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1 Prﬁfungsauftrag

Das Kommunal- und Prifungsamt hat den Jahresabschluss des Eigenbetriebs Kultur im
" Landkreis Ravensburg zum 31. Dezember 2015 (einschliellich Anhang mit Anlagen) ge-
man § 111 GemO geprift.

Insbesondere war vom Kommunal- und Prifungsamt der Jahresabschluss daraufhin zu
prifen, ob

1. bei den Ertragen, Aufwendungen, Einzahlungen und Auszahlungen sowie bei der
Vermégens- und Schuldenverwaltung nach dem Gesetz und den bestehenden Vor-
schriften verfahren worden ist,

2. die einzelnen Rechnungsbetrage sachlich und rechnerisch in vorschrifismaRiger Weise
begrindet und belegt sind, '

3. der Haushaltsplan eingehaiten worden ist und

4. das Vermdgen sowie die Schulden u. Rlickstellungen richtig nachgewiesen worden
sind. ' :

Die Prufungstatigkeit ist insbesondere auch auf die Abweichungen des Jahresabschlusses
zum Wirtschaftsplan und auf die Einhaltung der Regelungen zur Haushaltsfihrung gerich-
tet. Die Regelungen zur Haushaltsflihrung umfassen die allgemeinen Haushaltsgrundsatze
gemanR § 77 GemO (z.B. Sicherung der stetigen Erflllung der Aufgaben, Sparsamkeit,
Wirtschaftlichkeit), die Regelungen der §§ 79 ff GemO (Haushaltssatzung, Haushaltsplan,
Kredite, Vermoégensverwaltung) und alle sonstigen zu beachtenden Vorschriften.

11 Wirtschafilichs Lage und Ges

Der Eigenbetrieb hat entsprechend den Ausfilhrungen im Lagebericht im Geschéftsjahr ei-
nen Jahresfehlbetrag in Hohe von rd. 87 T€ erwirtschaftet. Der Verlust verteilt sich auf den
Betriebsteil Schloss Achberg mit einem Gewinn von 53 T€ und das Bauernhausmuseum
Wolfegg mit einem Fehlbetrag in Hohe von -140 T€. Damit liegt das Ergebnis deutlich unter
dem Ansatz im Wirtschaftsplan (0 T€).

Ursé&chlich fur diese Entwicklung waren insbesondere gegeniiber der Planung héhere Auf-
wendungen fiir Material (+50 T€) und deutlich gestiegene sonstige betriebliche Aufwen-
dungen (Raumkosten +12 T€, Reparaturen/Instandhaltungen +13 T€, Vertriebskosten +62
TE€, Versicherungen +5 T€ und sonstiger Aufwand +17 T€), bei gleichzeitig leicht gestiege-
nen Umsatzerlosen, Zuweisungen und sonstigen Ertrédgen (+83 T€).

In der Ergebnisentwicklung im Vergleich zum Vorjahr betreffen die im Geschéaftsjahr aufge-
tretenen Besonderheiten insbesondere:

- héhere Umsatzerlose (+27 T€), geringere Zuweisungen (-17 T€) und um 22 T€ geringere
sonstige Ertrage (ohne Interreg-Ertrage), '

-héhere Aufwendungen fiir Reparaturen und Instandhaltung (+23 T€) und +32 T€ Raum-
kosten (Strom und Miete).

Insgesamt stellt sich die Finanzlage des Eigenbetriebs als geordnet dar.
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1.2 Zulditnttige Entwickiung und Ristken

Der Kreistag hat mit Wirkung zum 1. Januar 2017 die Auflésung des Eigenbetriebs Kultur
im Landkreis Ravensburg beschlossen. Der Eigenbetrieb wird vollstiandig in den Kern-
haushalt des Landkreises Ubernommen.

1o Zussmmaniassande Fesi

Der uns zur Priifung vorgelegte Jahresabschluss zum 31.12.2015 entspricht den gesetzli-
chen Vorschriften einschlielllich der Grundséatze ordnungsmafiger Buchflihrung und den
erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung und ist nach den Vorschriften fur groe
Kapitalgesellschaften und unter Beachtung der Regelungen der Eigenbetriebsverordnung
aufgestelit worden. Der Anhang enthélt alle Pflichtangaben.

Die Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sind beachtet worden, so dass die Ver-
gleichbarkeit mit dem Vorjahresabschluss gewéhrleistet ist, Der Lagebericht steht im Ein-
klang mit dem Jahresabschiuss und den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen. Die
in ihm enthaltenen Angaben erwecken insgesamt eine zutreffende Vorsteliung von der La-
ge des Eigenbetriebs.

Nach Auffassung des Kommunal- und Prifungsamtes vermittelt der Jahresabschluss ins-
gesamt ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-, Finanz- und
Vermogenslage des Eigenbetriebs.

Der Feststellung des Jahresabschlusses 2015 nach § 16 Abs. 3 Eigenbetriebsgesetz so-
wie der Entlastung der Betriebsleitung durch den Kreistag stehen keine Bedenken des
Kommunal- und Prifungsamtes entgegen.
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2 Rechnungslegung

Haushaits- und Floanzplanurg

Nach § 14 Abs. 1 EigBG ist fiir jedes Wirtschaftsjahr vor dessen Beginn ein Wirtschafts-
plan aufzustellen. Er tritt an die Stelle des Haushaltsplans des Landkreises und besteht
aus dem Erfolgsplan (laufender Betrieb), dem Vermogensplan {(Investitions- und Finanzie-
rungsbereich) und der Stellentbersicht (Personalbereich).

Die GesetzmaRigkeit des vom Kreistag am 11.12.2014 beschlossenen Wirtschaftsplanes
des Eigenbetriebes Kultur flr das Wirtschaftsjahr 2015 wurde vom Regierungsprasidium
Tubingen als Rechtsaufsichtsbehdrde mit Erlass vom 17. Marz 2015 gem. § 48 LKrO
i.V.m. § 81 Abs. 2 und § 121 Abs. 2 GemO sowie § 12 EigBG bestétigt. Der Wirtschafts-
plan enthielt keine genehmigungspflichtigen Festsetzungen.

Die offentliche Bekanntgabe darliber erfoigte Uber die Schwébische Zeitung.

2 Yorjuhresabschluss und Btand der Oberdriichen Prifung
" Der Bericht Uber die Priifung des Jahresabschlusses 2014 wurde dem Kreistag rechtzeitig
erstattet. Am 13. November 2015 erfolgte die Feststellung durch den Kreistag.

Die tberdrtliche allgemeine Finanz- und Baupriifung des Eigenbetriebs durch die Gemein-
deprifungsanstalt (GPA) ist bis zum Jahresabschluss 2013 erfolgt. Der Kreistag wurde
tiber die wesentlichen Prifungsergebnisse in seiner Sitzung am 6. Mai 2015 informiert.
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3 Erlauterungen zum Jahresabschliuss

Nachfolgende Ubersichten ergeben sich nach Zusammenfassungen und Saldierungen, die
nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten vorgenommen wurden, aus den Vermo-
gensaufstellungen der letzten beiden Geschaéftsjahre.

30 Yermogenslage

2015 2014 Abweichung

Vermégen
Anlagevermégen | 12613  12.975° -362
/. Sonderposten | 11.640 | 11.995 | -355
973 , 980 , 7
Antagevermdaen

Das Anlagevermégen von 12,613 T€ ist in Héhe von 11.640 T€ durch entsprechende Zu-

schisse finanziert. Das mit Eigenmitteln des Eigenbetriebs bzw. Uber Darlehen finanzierte
Anlagevermdgen betragt somit 973 T€. Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Héhe von

111 T€ vorgenommen. Von den ausgewiesenen Abschreibungen (473 T€) mussten 25 T€
aus eigenen Mitteln erwirtschaftet werden. Das Anlagevermégen des Eigenbetriebs ist zu
92 % durch Sonderposten finanziert. Die Sonderposten entfallen auf:

Férdermittel des Landes _ 6.039 T€,
Férdermittel des Landkreises 5.135 T€,
aus sonstiger dffentlicher Férderung 74 TE,
Fordermittel aus Zuwendungen Dritter 392 T€.

Im Priifungszeitraum hat der Eigenbetrieb insgesamt Férdermittel fiir Investitionen in Hohe
von 311 T€ erhalten.

Umlauivermbgen

2015 ; 2014 Abweichung
Forderungen, sonstige Aktvia - 67 : 707 -640
Liquide Mittel - 939 : 220 719

Die Forderungen sowie sonstige Aktiva setzen sich aus den Vorraten (26 T€), den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen (9 T€), den Forderungen an den Landkreis (22
T€), den sonstigen Vermdgensgegensténden (0 T€) sowie dem Rechnungsabgrenzungs-
posten (10 T€) zusammen. Einzelwertberichtigungen wurden in Héhe von 1 T€ vorge-
nommen. Der Bestand ist durch eine Saldenliste belegt. Zum Prufungszeitpunkt waren die-
se Posten Uberwiegend ausgeglichen.

Die Forderungen an den Landkreis (22 T€) resultieren hauptséchlich aus laufenden Zu-
schiissen (9 T€) sowie aus der Verrechnung der Umsatzsteuer (13 T€).
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Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden insbesondere Versicherungs-
beitrédge und Pachtzahlungen ausgewiesen.

Die liquiden Mittel setzen sich aus dem Bankguthaben bei der Kreissparkasse Ravensburg
(928 T€) sowie den Barkassen (11 T€) zusammen. Zum Stichtag 31.12.2015 haben die
Konten die genannten Kontosténde ausgewiesen. Der Kassenbestand ist aus dem Kas-
senbuch ersichtlich. Guthaben gegentiber Kreditinstituten sind mit Kontoausziigen abge-
stimmt. Der Ausweis erfolgt in Héhe des Nennwerts.

[N PSS
?.ﬁ‘gj’\i‘f??;ﬁz%}wﬁg

’2015 | 5 2014 ] Abweichung
Kapital | -
Eigenkapital | 299 - ’ 361 -62
Langfristiges Fremdkapital 349 | 399 : -50
Kurzfristiges Fremdkapital 1.332 1.147 185

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Gezeichneten Kapital (150 T€), den Kapitalriickiagen
(79 T€), dem Gewinnvortrag (156 T€) sowie dem Jahresfehlbetrag (-87 T€) zusammen.
.Die Eigenkapitalquote betragt nach Verrechnung mit den Sonderposten rd. 15,1 % (V].
18,9 %).

Fremdiapital

Die langfristigen Bankdarlehen haben alle eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (349
T€). Die Darlehen wurden planmafRig um 51 T€ (davon per Sondertilgung 25 T€) getilgt.

Das kurzfristige Kapital entfallt mit 43 T€ auf die Rickstellungen, mit 8 T€ auf Rechnungs-
abgrenzungsposten, mit 4 T€ auf die erhaltenen Anzahiungen, mit 56 T€ auf die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, mit 754 T€ auf die Verbindlichkeiten gegentber
dem Landkreis Ravensburg sowie mit 467 T€ auf die Verbindlichkeiten aus der Finanzie-
rung des Anlagevermdgens.

" Die Ruckstellungen entfallen mit 43 T€ im Wesentlichen auf die Urlaubs- und Uberstunden-
riickstellung. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen resultieren aus noch
offenen Lieferantenrechnungen, die zum Grofteil zum Priifungszeitpunkt beglichen waren.

Die Verbindlichkeiten gegentber dem Landkreis Ravensburg (754 T€) betreffen haupt-
séchlich die Verrechnung der Personalkosten flir das Jahr 2015. Unter den Verbindlichkei-
ten aus der Finanzierung des Anlageverméogens (467 T€) werden hauptséachlich die alige-
meinen Investitionsmitteln des Landkreises ausgewiesen.

Yarmdgenslage
i %

Die gesamten Vermdgenswerte haben sich im Berichtsjahr um rd. 71 T€ erhdht. Auf der
Aktivseite ist dies im Wesentlichen auf das Absinken der Forderungen gegeniber dem
Landkreis bei stichtagsbedingt deutlich gestiegenen liquiden Mitteln (939 T€) zurtickzufth-
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ren. Bezlglich der Entwicklung der liquiden Mittel wird auf die Kapitalflussrechnung ver-
wiesen. Das Anlagevermogen ist jedoch niedriger als im Vorjahr, da die Investitionen ge-

ringer als die Abschreibungen waren.

Die Unterfinanzierung des langfristigen Vermodgens hat sich weiter von 245 T€ auf 351 T€

erhoht.
31.12.2015 31.12.2014
in T€ v.H. inT€ v.H.
Aktivseite
Anlagevermbgen 12.613 12.975
sonstiges langfr. Vermdgen 26 25
abzUglich Ertragszuschiisse -11.640 -11.995
langfristig geb. Vermogen 999 50,5 1.005 52,7
kurzfristige Forderungen u.
sonstige Vermdgensgegenst. 979 495 902 47,3
1.978 100,0 1.907 100,0
Passivseite
Eigenkapital 299 15,1 361 18,9
langfristige Verbindlichkeiten 349 17,6 399 20,9
648 32,8 760 39,9
kurzfristge Verbindlichkeiten 1.330 67,2 1.147 60,1
Kassenmehrausgaben . 0,0 0,0
. 1.978 100,0 1.907 100,0
Uber (+) Unter (-) Finanzierung
-351 -245

des langfristigen Vermégens

Der Vermtgensplan (§ 2 EigBVO) erflillt fur den Eigenbetrieb die Funktion eines Investiti-
ons- und Finanzierungsplans. Hier werden die langfristigen Vermdgensanderungen und die
dazu verwendeten Finanzierungsmittel geplant. Die veranschlagten Mittel stellen u.a. fur
die Betriebsleitung eine Ausgabeerméchtigung dar.

Aufgrund der im Prifungszeitraum bestehenden Unterdeckung im langfristigen Finanzie-
rungsbereich ist das Augenmerk, noch stérker als bisher, auf eine zeitnahe Vermdgens-

planabrechnung zu richten.
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Im Geschéftsjahr konnten Umsatzeridse in Héhe von 523 T€ (i. V. 496 T€) erzielt werden.
Gegenuber dem Wirtschaftsplan ergaben sich wesentliche Abweichungen im Bereich der
Bewirtung (+16 T€) und Warenverkauf (+12 T€).

Die Umsatzerise setzen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt zusammen:

Gesamt ' BHM . Schiofl Achberg

2015 Vorjahr 2015 Vorjahr =~ 2015 = Vorjahr

Eintrittsgelder 341 326 261 265 = 80 6
Warenverkauf 82 69 67 62 16 7
Bewirtung @ o o9t 2 o
Sonstige Eriése 8 9 8 9 -0 0
Gesamt 528 4% 421 428 9% 69

Zur Abdeckung der nicht durch Umsatzerltse gedeckten laufenden Aufwendungen des Ei-
genbetriebs wurden vom Landkreis, vom Land Baden-Wirttemberg sowie von sonstigen
Einrichtungen Zuweisungen und Zuschusse in Héhe von 1.115 T€ (Vj.: 1.132 T€) gewahrt.
Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich die Zusammensetzung wie folgt:

Geschiftsjahr . Vorjahr

SchloR Achberg. o 462 486
BHM 653 | 646

Davon entfallen éuf den Landkreis rd. 946 T€, das Land BW rd. 19 7€ und 150 T€ auf
sonstige Zuschussgeber.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage i. H. von 128 T€ (i. V. 173 T€) entfallen im Wesentli-
chen auf Spenden, Pacht- und Mietertrédge. Aus der kor’respondierend zur Abschreibung
auf Sachanlagen vorgenommenen Auflésung von Sonderposten fir Zuschisse zur Finan-
zierung des Sachanlagevermdgens ergeben sich Ertrdge in Hohe von 448 T€ (Vj.. 475 T€).

Unter den Betriebssaufwendungen stellen die Sachkosten der Verwaltung (Anteil Perso-
nalaufwand 726 T€, Vj.: 728 T€) i. H. von 785 T€ neben den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen die wesentlichste Position dar. Der Personalaufwand ist fiir durchschnittlich 39
(Vj.: 38,25) Beschaéftigte angefallen, wobei es sich zu erheblichen Teillen um Saison- und
Aushilfskrafte handeit.
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nTe Gesamt | BHM ~ SchloB Achberg

2015 Vorjahr 2015 Vorjahr - 2015 : Vorjahr
Betriebsleistung 523 496 426 428 96 69
i:f::#g:g u. Zu- 1115 1.132 653 646 462 486
Sonstige Ertrage 128 173 119 49 9 24
Betriebliche Ertrdge = 1.766 1.801 1198 1223 567 579
Materialauwand 253 248 192 8 61 65
Personalaufwand 0 728 0 s 0 207
Sonstiger Aufwand ~ 1.561 = 812 | 1111 533 449 279
Betrieblicher Auf 1814 1789 1.303 1238 510 st
Betriebsergebnis -48 13 05 15 57 . 28
Finanzergebnis -14 -16 -14 ' -15 , 0 0
Investitionsergebnis -25 ~27 -21 | -24 | -4 ‘ -3
Neutrales Ergebnis -39 42 -35 ‘ -39 -4 -3
Jahresergebnis 87 30 140 54 53 24

Die betrieblichen Ertrage haben sich im Berichtsjahr um ca. 35 T€ bzw. 2 % vermindert
.und werden mit 1.766 T€ ausgewiesen.

Die betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr von 1.789 T€ auf 1.814 T€ er-
hoht. Dies ist im Wesentlichen auf die erhéhten Raumkosten und sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zurlickzuftihren. Die Personalaufwendungen haben sich von 728 T€ auf
726 T€ und somit um 2 T€ vermindert.

Das Betriebsergebnis hat im Berichtsjahr von 13 T€ auf -48 T€ deutlich abgenommen. Im
Finanzergebnis werden die Zinsaufwendungen flr die Bankdarlehen und im Investitionser-
gebnis die aus Eigenmitteln finanzierten Abschreibungen ausgewiesen.

Das Jahresergebnis hat sich im Vorjahresvergleich damit deutlich verschiechtert und wird
mit -87 T€ ausgewiesen. Das Jahresergebnis entfailt mit -140 T€ auf das BHM und mit 53
T€ auf das Schloss Achberg. Bezliglich weiterer Erlauterungen zur Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage verweisen wir auf die Ausfiihrungen der Betriebsleitung im Lagebericht.
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303 Finanzlage
Einen tieferen Einblick in die finanzwirtschaftlichen Vorgdnge des Berichtsjahres bietet die
nachfolgende Kapitalflussrechnung.

nTe 2015 Vorjahr

Jahres{lberschuss -87 | -30
+ Abschreibungen auf Sachanlagen . 473 501 |
+/- Zunahme/Abnahme der R(Jckstelluﬁgen | 1 ' 0
Auflbsung Sonderposten flr Z‘uschUsse und Zulagen | -448 -475
= Cashflow 61 -4

+ Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 0 ’f 0
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate und Forderungen “ 640 -372
Zunahme (+)/ Abnahme (-) der kurzfristigen Verbindlichkeiten | 185 | : | 13

= Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit | 764  -363
Einzahluhgen aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen ‘/ 0 | 0
Auszahjungen flir Investitionen in das Sachanlagevermdégen 111 . -119
= Cashflow aus Investitionstatigkeit : ;1 "o 119
- planmaRige barlehehstngung | b 5 24
Einzahlung Gesellschafter in Kapitalrucklage‘ | | L 25 0 |
+ Zufithrung Sonderposten flir Zuschisse und Zulagen g ‘93 , 80

= Céshﬂow aus Finanzierungstatigkeit “ B 67 | . 56
Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeif . 764  -363
CashﬂoW aus Investitionstatigkeit -111 | -118
Cashﬂow aus Finanzierungstatigkeit - 87 | 56
Finanzmittelbestand am 01.01. 220 645
Finanimittelb’éétand am 31.12, | 939 220

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit hat sich im Vorjahresvergleich von mi-
nus 363 T€ auf plus 764 T€ deutlich verbessert. Digse Steigerung ergibt sich hauptsachlich
aus dem stichtagsbedingten Absinken der Forderungen und gestiegenen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten. Der fur die Investitionen im Berichtsjahr benétigte Cashflow aus der Investi-
tionstatigkeit hat im Berichtsjahr -111 T€ betragen. Der Cashfiow aus laufender Geschéfts-
tatigkeit und der Finanzierungstéatigkeit (+67 T€) hat zur Deckung der Investitionen ausge-
reicht bzw. hat zur Folge, dass zum Bilanzstichtag der Finanzmittelfonds von 220 T€ auf

939 T€ deutlich angestiegen ist.
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3.4 Yorwendung des Jahresergehnisses

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hthe von 87.138,47 € mit dem
Gewinnvortrag in H6he von 156.423,77 € zu verrechnen,

Ravensburg, den 25. August 2016
Die Betriebsleitung:

Stefan Zimmermann Dr. Maximilian Eiden

3.5 Buchithrunyg und weltare genriifte Unterlagen

Die Buchfihrung wird nach dem System der doppelten kaufménnischen Buchflihrung unter
Verwendung einer eigenen elektronischen Datenverarbeitung abgewickelt. Im Einsatz ist
das Software-Programm ,Sage KHK-classicline Finanzbuchhaltungssoftware". Die Verbu-
chung der Geschéftsvorfélle erfolgt unter Verwendung eines modifizierten Kontenrahmens
»SKR 04", Die Bereitstellung der EDV-Ausstattung und der Software erfolgt entsprechend
den vertraglichen Vereinbarungen durch die Ravensburger Wertstoff Erfassungs Gesell-
schaft mbH. Fiir die Software wurde eine Prifungsbescheinigung der C&L Deutsche Revi-
sion Wirtschaftsprifungsgesellschaft vom 25. April 1997 vorgelegt, in der die Ordnungs-
maRigkeit der Verarbeitung bei sachgerechter Anwendung bestatigt wird.

Die Anlagenbuchhaltung wird in Excel-Tabellen gefiihrt. Die Buchflihrung und das Beleg-
wesen sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemaf und entsprechen den gesetzli-
“chen Vorschriften.

Das von dem Eigenbetrieb angewandte rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsys-
tem sieht dem Geschaftszweck und -umfang angemessene Regelungen zur Organisation
und Kontrolle der Arbeitsablaufe vor. Es ist nach unseren Feststellungen grundsétzlich da-
zu geeignet, die volistandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung, Verarbeitung
und Sichtung der Geschéftsvorfalle zu gewahrleisten

Fir alle Kreisbediensteten erfolgt die Personalabrechnung durch den Fachdienst Perso-
nalservice der Kreisverwaltung Uber das Programm DVV Personalabrechnung. Im Rahmen
der Kreiskassenpriifung wurden die Bruttofestsetzungen fiir die Beamten und Beschéftig-
ten Uberprift. Dabej ergaben sich keine Beanstandungen.

- Die Blicher wurden zutreffend mit den Zahlen der Eréffnungsbilanz eréffnet und insgesamt
wéahrend des gesamten Haushaltsjahres ordnungsgemafy gefiihrt. Die Informationen, die
aus den weiteren gepriiften Unterlagen entnommen wurden, fithrten zu einer ordnungsge-
mé&Ren Abbildung in Buchflihrung, Jahresabschluss, Anhang und Lagebericht.

Lageberichl

Der Lagebericht der Betriebsleitung entspricht den gesetzlichen Vorschriften und den er-
génzenden Bestimmungen der Betriebssatzung. Der Lagebericht steht im Einklang mit
dem Jahresabschluss sowie mit den von uns bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen.
Er vermittelt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs und enthalt eine der
Komplexitat der Geschéftstatigkeit entsprechende Analyse des Geschaftsverlaufs.
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Spenden sind gemal der Dienstanweisung des Landkreises dem zusténdigen Gremium
(Verwaltungsausschuss) zur Annahme vorzulegen. Dies war nicht immer der Fall. Nicht
gemeldete Spenden sind dem VA noch darzulegen. Um kinftige Beachtung wird gebeten.

Sponsoring

Sponsoringvertrage ab einer Héhe von 10.000 - 50.000 € unterliegen der Genehmigung
durch den Verwaltungsausschuss. Die Vertrage mit der SIKA AG (15.000 €) sind dem VA
nicht vorgelegt worden. Dies ist noch nachzuholen. Fir den Abschluss von Sponsoringver-
tragen ist ausschlieflich der Landrat zusténdig. Soweit sonstigen Bediensteten des Land-
ratsamtes ein Sponsoringangebot unterbreitet wird, ist dies unverziglich Uber die Finanz-

verwaltung dem Landrat anzuzeigen.
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4  Prifungsbestétigung

Die ortliche Prifung stellt abschlieRend fest, dass beim Eyigenbetrieb Kultur Landkreis

Ravensburg

a) bei den Einnahmen und Ausgaben und bei der Vermaogensverwaltung nach dem Gesetz
und den bestehenden Vorschriften verfahren worden ist (§ 110 Abs. 1 Nr. 1 GemOQ),

b) die einzelnen Rechnungsbetrége sachlich und rechnerisch in vorschriftsmaBiger Weise
begriindet und belegt wurden (§ 110 Abs. 1 Nr. 2 GemO),

¢) der Wirtschaftsplan insgesamt eingehalten wurde (§ 110 Abs. 1 Nr. 3 GemO),

d) das Vermégen und die Schulden richtig nachgewiesen wurden (§ 110 Abs. 1 Nr. 4
GemO), '

e) die Kassenvorgénge in Ordnung waren (§112 Abs. 1 Nr. 1 und 2 GemQ).

Der Feststeliung des Jahresabschiusses 2015 nach § 16 Abs. 3 Eigenbetriebsgesetz so-
wie der Entlastung der Betriebsleitung durch den Kreistag stehen keine Bedenken der 6rtli-
chen Priifung entgegen.

Ravensburg, den 29. August 2016
Landratsamt Ravensburg

Kommunal- und Prifungsamt

L

Peter Hagg




Landratsamt Ravensburg . Bericht Giber die Priifung
Kommunal- und Prifungsamt des Jahresabschlusses 2015
Seite 14 von 26

5 Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen
&1 Mame und Sz

Der Eigenbetrieb hat seinen Sitz in Ravensburg und fuhrt den Namen ,Kultur im Landkreis
Ravensburg"”.

5.2 Geripiunyg und Satzung

Der Eigenbetrieb wurde mit der Betriebssatzung vom 23. Mai. 2003 mit Wirkung ab dem 1.
Juli 2003 gegriindet. '

] Gegenstand und Auteaben

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebs ist die Férderung von Kunst und Kulturi.S.v. §
52 Abgabenordnung im Landkreis Ravensburg. Der Satzungszweck wird insbesondere
durch den Betrieb des Bauernhausmuseums Wolfegg und des Schlosses Achberg sowie
die damit zusammenhdangende Durchfihrung von Veranstaltungen, Konzerten und Aus-
stellungen erflillt.

&4 Kapital und Gesslisohafler

Das Stammkapital betragt gemaR § 4 der Satzung 150.000 €. Gesellschafter ist der Land-
kreis Ravensburg.

5.5 Organe

Gemaf § 7 der zuletzt am 21.07.2005 gednderten Betriebssatzung wird die Geschéaftsfuh-
rung durch einen oder mehrere Betriebsleiter ausgelibt, wobei die Geschaftsverteilung
durch eine Geschéaftsordnung geregelt wird und einzelnen Betriebsleitern einzelne Ge-
schaftsbereiche zugeordnet werden kénnen. Mit der Geschaftsordnung vom 15.02.2005
wurde festgelegt, dass die Geschaftsfiihrung aus einem fir alle Aufgaben im Zusammen-
hang mit dem Schloss Achberg und einem fir alle Aufgaben im Zusammenhang mit dem
Bauernhaus-Museum Wolfegg jeweils gesamtverantwortlichen Betriebsleiter besteht.

Geman § 9 Abs. 2 der Betriebssatzung sind die Betriebsleiter flr ihre jeweiligen Ge-
schéftsbereiche allein vertretungsberechtigt. Die Betriebsflihrung wurde im Geschaftsjahr
wie folgt ausgetibt: '

Fir das Bauernhausmuseum war Herr Stefan Zimmermann und fir den Betriebsteil
Schloss Achberg war Herr Dr. Maximilian Eiden bestelit.

Gem. § 6 der Betriebssatzung wird ein Betriebsausschuss gebildet, der nach Mitglieder-
und Personenzahl identisch ist mit dem beim Landkreis gebildeten Kuitur- und Schulaus-
schuss. Der Betriebsausschuss berat alle Angelegenheiten des Eigenbetriebs vor, die der
Entscheidung des Kreistages vorbehalten sind. Vorsitzender ist Herr Harald Sievers, Land-
rat und stellvertretende Vorsitzende Frau Eva-Maria Meschenmoser, Erste Landesbeamtin.
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5.4 Wichtige Yaririogs

Es bestehen insbesondere Miet- und Pachtvertrage, Wartungsvertrége und Dienstleis-
tungsvertrage mit dem Landkreis Ravensburg.

5.7 Personaistandg

Im Geschéftsjahr waren durchschnittlich 39 Mitarbeiter beschaftigt. Die Berechnung erfolg-
te methodisch nach § 267 Abs. 5 HGB. Es handelt sich hierbei vielfach um kurzfristig (sai-
sonal) Beschéftigte.

5.8 Hepertichs Yerhidliniase

Die Geselischaft wird steuerlich beim Finanzamt Ravensburg unter der Steuernummer
7708601100 geflhrt,

Fir die Jahre 2009 — 2013 wurde durch die Betriebspriifungs-Hauptstelle des Finanzamtes .
Ravensburg eine steuerliche Auenprifung durchgefihrt. Materielle Feststellungen erga-
ben sich hierbei nicht. Nach dem vorliegenden Bericht wurde der Eigenbetrieb insgesamt
als steuerpflichtiger Betrieb gewerblicher Art steuerlich erfasst, Die Feststellung der Ge-
meinnltzigkeit wurde nicht beantragt. Umsatzsteuerlich ist der Elgenbetrleb Teil des um-
satzsteuerlichen Unternehmens Landkreis Ravensburg

5.9 Grundgéitze der Rechnuogsleguny, Bllanzlerung und Beweriung

Die Wertansétze der Erdffnungsbilanz des Geschéftsjahres stimmen mit denen der
Schlussbilanz des vorangegangenen Geschéftsjahres tiberein. Bei der Bewertung wurde
von der Fortflihrung des Unternehmens ausgegangen. Die Vermdgensgegenstande und
Schulden sind einzein bewertet.

Immaterielle Vermtgensgegensténde wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und um
planmafige Abschreibungen vermindert. Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um planméafige Abschreibungen entsprechend der Nut-
zungsdauer angesetzt.

Die zum 01.07.2003 von der Foérdergemeinschaft zur Erhaltung des landlichen Kulturguts
e.V. sowie vom Gesellschafter Ubernommenen Gebadude und beweglichen Einrichtungsge-
genstande sind - soweit historische Anschaffungskosten nicht mehr feststellbar waren - mit
aktuellen Versicherungs- bzw. Schatzwerten aktiviert, unter Passivierung von Sonderpos-
ten in Hohe der vom Land, vom Landkreis und sonstigen Emnchtungen gewdhrten Finan-
zierungszuschisse.

Bei Gebduden wurden die Abschreibungen i. d. R. auf Basis einer geschatzten Nutzungs-
dauer von 50 Jahren vorgenommen. Grundlage der Abschreibungen beim beweglichen
Anlagevermdgen war die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweiligen Vermdgensge-
genstandes; die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode vorgenommen.

Geringwertige Wirtschaftsglter (Anschaffungen oder Herstellungskosten (iber EUR 150 bis
EUR 1.000) wurden in einen Sonderposten zusammengefasst und Uber einen Zeitraum

von 5 Jahren linear abgeschrieben (Poolabschreibung). Die Vorrate, welche ausschiieBlich
den Bestand an Heizél und Waren betreffen, wurden mit den Anschaffungskosten bzw. un-
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ter Beachtung des Niederstwertprinzips mit dem niedrigeren am Abschlussstichtag beizu-
legenden Wert aktiviert. ‘

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde wurden grundsatzlich zum Nomi-
nalwert angesetzt. Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden erkenn-
bare Einzelrisiken durch eine Einzelbewertung berlicksichtigt. Der Kassenbestand, die
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks sind zum Nennwert angesetzt.

Die Eigenkapitalpositionen sind mit dem Nennbetrag angesetzt. Die dem Eigenbetrieb,
dem Landkreis bzw. der Fordergemeinschaft zur Erhaltung des 1&ndlichen Kulturguts e.V.
gewahrten Férdermittel wurden unter der Position Sonderposten fiir Zuschlisse und Zula-
gen gesondert ausgewiesen und nicht mit den Anschaffungskosten fir das Anlageverma-
gen saldiert. Der Sonderposten wird korrespondierend zur Abschreibung auf das Anlage-
vermdgen aufgelost.

Die Ruckstellungen werden in Héhe des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung
notwendigen Erfiillungsbetrages passiviert. Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungs-
betrag ausgewiesen. Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens ist dem
nachfolgend dargestellten Anlagenspiegel (§ 268 Abs. 2 Satz 3 HGB) zu entnehmen.
Ebenso ergeben sich hieraus die Abschreibungen des laufenden Geschéftsjahres.

Fdr die beim Eigenbetrieb tatigen Beamten (per 31.12.2012: 1 Beamtin) wurden keine
Rickstellungen flr zukiinftige Pensions- und Beihilfezahlungen gebildet, da mit Datum
vom 20./30. Méarz 2012 der Landkreis Ravensburg mit dem Eigenbetrieb eine Freistel-
jungsvereinbarung abgeschlossen hat. Danach stellt der Landkreis den Eigenbetrieb ge-
gen die Zahlung von laufenden Versorgungs- und Beilhiffeumlagen von der Zahlung zu-
klnftiger Versorgungs- und Beihilfeleistungen frei. Demzufolge sind zuk(nftig beim Eigen-
betrieb keine Riickstellungen fir Pensions- und Beihilfezahlungen zu bilden (IDW-
Stellungnahme zur Rechnungslegung: Bilanzierung und Bewertung von Pensionsverpflich-
tungen gegeniiber Beamten und deren Hinterbliebenen (IDW RS HFA 23).




Landratsamt Ravensburg Bericht iber die Priifung
Kommunal- und Priifungsamt des Jahresabschlusses 2015
: i Seite 17 von 26

6 Lagebericht
Eigenbetrieb Kultur im Landkreis Ravensburg

Lagebericht nach § 11 Eigenbetriebsverordnung (EigBVO) zum 31.12.2015

A. Allgemeines und Rahmenbedingungen

Der Eigenbetrieb Kultur im Landkreis Ravensburg umfasst die beiden Kultureinrichtungen
in alleiniger Tragerschaft des Landkreises Ravensburg: das Bauernhaus-Museum Wolfegg
und das Schloss Achberg. '

Im Geschaéftsjahr 2015 musste ein Verlust von 87.138,47 Euro hingenommen werden. Das
Ergebnis des Geschéftsjahres 2015 wurde gestlitzt durch Zuwendungen und Zuschisse
zum laufenden Geschéftsbetrieb in Hohe von insgesamt 1.114.907 Euro (im Vorjahr
1.131.660 Euro). Von den gewéhrten Zuwendungen des Landkreises Ravensburg in Héhe
von 945.950 Euro (einschlieflich des Zuschusses zu den Personalkosten) entfallen
549.660 Euro auf den laufenden Betrieb des Bauernhaus-Museums Wolfegg und 396.290
Euro auf den laufenden Betrieb des Schlosses Achberg. Im Eigenbetrieb Kultur sind im
Wirtschaftsjahr 2015 Personalkosten in H6he von insgesamt 725.863 Euro angefallen. Da-
von entfallen auf den Betriebsteil Schloss Achberg 168.947 Euro und auf den Betriebstell
Bauernhaus-Museum Wolfegg 556.916 Euro.

Die beiden Betriebsteile bewéhren sich weiterhin erfolgreich in einer touristisch starken
Region in Konkurrenz zu einer Vielzah! von anderen Kultur- und Freizeiteinrichtungen. Im
Falle des Bauernhaus-Museums Wolfegg befinden sich in einem Umkreis von etwa 100 Ki-
lometern drei weitere Freilichtmuseen. Durch internationale Vernetzung und Offnung firr re-
levante gesellschaftliche Themen hat das Bauernhaus-Museum Wolfegg in den letzten
Jahren in Baden-Wiirttemberg und dariiber hinaus groBe Anerkennung gefunden. Es konn-
te 2015 mit 87.000 Besuchern im vierten Jahr in Folge (ber 85.000 Besucher erreichen.
Schloss Achberg legt seit 2012 einen besonderen Schwerpunkt auf die Arbeit mit Kindern
und Jugendlichen. Die Ausstellung "Aufbruch ins Freie. Kiinstlerkolonien in Deutschland
um 1900" wurde die gesamte Saison Uber gezeigt. Mit knapp 15.000 Besuchern erreichte
Schloss Achberg die zweitbeste Resonanz seit der Griindung des Eigenbetriebs Kultur im
Jahr 2003 und etwa 28 % mehr Besucher als im Vorjahr.

Die Rickschau der letzten Jahre spricht angesichts des sehr breit gefacherten Bildungs-
und Kulturangebots des Landkreises Ravensburg und der Regionen Oberschwaben, Bo-
densee und Allgau fir die gleichbleibend hohe Attraktivitat beider Einrichtungen fiir ver-
schiedene Zielgruppen.

B. Gesghéﬁsentwicklunq im Jahr 2015

Im Einzelnen ist fir die Betriebsteile Bauernhaus-Museum Wolfegg und Schloss Achberg
folgendes festzustellen:

1. Betriebsteil Bauernhaus-Museum Wolfeqq

Ertragslage
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Der Betriebsteil Bauernhaus-Museum Wolfegg schloss das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem
Verlust von 139.901,29 Euro ab.

Der Betriebsteil Bauernhaus-Museum Wolfegg konnte seine Besucherzahl in der Muse-
umssaison 2015 gegentber dem Jahr 2014 um 160 Besucher auf 87.320 Besucher stei-
gern und damit den Besucherzuspruch konstant gegentiber dem Vorjahr halten. Erfreulich
zu werten ist die Tatsache, dass das Museum damit zum vierten Mal in Folge (iber die
selbst gesetzte Zielmarke von 85.000 Besuchern tbertreffen konnte.

Die konstanten Besucherzahlen in der Museumssaison 2015 war in erster Linie sehr gut
besuchten Veranstaltungstagen und Ferienprogrammen sowie einem groRen Interesse an
der neuen Sonderausstellung ,Mensch und Biene" und dem entsprechenden Begleitpro-
gramm zu verdanken.

1.2 Abweichungen zum Wirtschaftsplan

Untenstehend werden einzelne markante Abweichungen gegentiber dem Wirtschaftsplan
2015 kurz erlautert und begriindet; ‘

im Rahmen des im Marz 2015 offiziell beendeten Interreg IV-Projekt ,,Die Schwabenkin-
der“ fiel ein im Wirtschafsplan nicht eingeplanter, verspéateter Aufwand von ca. 54.000 Eu-
ro durch eine Weiterleitung von Ertragen in dieser Hohe an einen Projektpartner an.

Personalkosten: der Planansatz (545.000 Euro) wurde um ca. 12.000 Euro Uberschritten.
Grunde hierflr waren die Weiterbeschéftigung einer Auszubildenden im Rahmen eines von
Juli 2015 bis Juli 2016 befristeten Startervertrags, die Héhergruppierung von zwei Mitarbei-
terinnen der Museumsverwaltung sowie der durch langere Krankheitsausfalle erhthte Be-
darf an Aushilfskraften in den Bereichen Kasse/Besucherservice und Bauhof. 2015 Uber-
stiegen die Personalkosten damit zum ersten Mal den vom Landkreis gewéhrten Betriebs-
kostenzuschuss (inklusive der Personalkosten) von 549.660 Euro.

Der Planansatz im Bereich Museumspéadagogik (Materialaufwand und Personalauf-
wand) wurde um knapp 20.000 Euro tberschritten. Grund hierflir ist sowohl ein erhéhter
Materialaufwand durch konstant hohe Buchungen und Zuspruch in den Ferienprogrammen
sowie eine moderate Anhebung der Honorare fur die freiberuflichen Honorarkréfte in den
Bereichen Museumspéadagogik/Museumsflhrungen

Die Raumkosten lagen mit 113.526 Euro um ca. 20.000 Euro als der Ansatz im Wirt-
schaftsplan 2015. Griinde hierfir sind erhdhte Aufwendungen im Bereich der Energiekos-
ten, im Bereich Reinigung und im Bereich Pflege und instandhaltung der Aullenanlagen
des Museums

Die Ausgaben im Bereich Instandhaltungen liegen mit 63.550 Euro sehr deutlich Uber
dem Planansatz von 36.500 Euro. Grund hierfiir waren notwendige und nicht aufschiebba-
re Reparaturen sowoh! an Maschinen und technischen Geréten des Bauhofs als auch in
erster Linie an ebenso dringenden Sanierungs- bzw. Instandhaltungsmafnahmen an histo-
rischen Museumsgebauden. '

Die Realisierung der neuen Sonderausstellung ,,Mensch und Biene“ lag mit Gesamt-
kosten von 44.000 Euro ca. 14.000 Euro (iber dem Planansatz. Als Reaktion auf diese
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Mehrkosten wird die Aussteilung auch in der Museumssaison 2016 gezeigt und auf die Er-
steliung einer neuen Sonderausstellung verzichtet.

Insgesamt lagen die Umsatzserlése mit ca. 427.000 Euro knapp (ber dem Planansatz
von 424.000 Euro im Wirtschaftsplan 2015. Die Bewirtungserlose lagen ca. 16.000 Euro
{iber dem Planansatz und die Verkaufserldse im Museumsladen ebenfalls 4.500 Euro Uber
dem Planansatz. Hier zeigte sich, dass viele wichtige Grofiveranstaltungen der Muse-
umssaison 2015 von der Witterung beglinstigt waren, so dass sich die hohen Besucher-
zahlen auch in den Bewirtungserldsen niederschlagen. Zu beachten sind in diesem Zu-
sammenhang jedoch auch ein erhéhter Aufwand fiir den Wareneinkauf in diesen beiden
Bereichen.

1.3 Investitionen

Im Jahr 2015 wurden im Bauernhaus-Museum Wolfegg u.a. folgende Investitionen getatigt:

Weiterbau der Werkstatterweiterung: 8.954 Euro

Errichtung einer mobilen Schmiedehiitte zur Nutzung fir Handwerkervorflihrungen an ver-
schiedenen Veranstaltungstagen: 1.678 Euro

Errichtung eines Schopfes bei den Fischteichen zur Unterbringung von Geritschaften des
Museums und der Fischerei Jung, die die Teichanlage im Museumsgelédnde betreibt. Die
Fischerei Jung hat sich an den Baukosten beteiligt: 4.006 Euro

Fertigstellung der mobilen Schwabenkinder-Ausstellung: 36.959 Euro.

Die mobile Schwabenkinder-Ausstellung wird seit ihrer Fertigstellung im Mérz 2015 an inte-
ressierte Kultureinrichtungen gegen eine LeihgebUhr ausgeliehen.

Durch die bisherigen Ausleihen konnten Stand Juli 2016 knapp 6.000 Euro vereinnahmt
werden. Weitere Stationen flir 2016 und 2017 sind bereits fixiert, so dass mit einer Amorti-
sierung eines Teils der Investitionskosten kalkuliert werden kann.

Im Rahmen der Sonderausstellung ,Mensch & Biene" wurde in den Bau verschiedener
Ausstellungswéande und Vitrinen investiert, die unabhangig von der aktuellen Sonderaus-
stellung auch bei weiteren Ausstellungsprojekten langfristig Verwendung finden kénnen:
11.909 Euro

Im Rahmen des grenziiberschreitenden Interreg IV-Projekts die Schwabenkinder sind im
Jahr 2015 nachtrégliche Herstellungskosten App Weg der Schwabenkinder in Héhe von
14.227 Euro angefalien.

1.4.Ausblick auf das Jahr 2016
Ausstellung

Das Bauernhaus-Museum Wolfegg zeigt vom 20. Marz bis 06. November die Sonderaus-
stellung ,Mensch und Biene" im Aussteliungspavillon nahe der Zehntscheuer Gessenried.
Die Ausstellung beleuchtet unter einem kulturgeschichtlichen Fokus die Beziehungen zwi-
schen dem Menschen und einem der altesten Nutztiere der Geschichte, der Biene. Die
Ausstellung ergéanzt die Translozierung des historischen Bienenhauses aus Neuravens-
burg, das dort 1903 errichtet wurde, auf das Gelande des Bauernhaus-Museums. Auch
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wegen den Mehrkosten fur diese Ausstellung in 2015 wurde auf eine neue Sonderausstel-
fung in der Museumssaison 2016 verzichtet und zur neuen Saison lediglich die bestehende
Dauerausstellung im historischen Haus Fissinger inhaltlich Gberarbeitet und ergénzt.

Die Sonderausstellung ,14/18 Erinnerung an einen Weltkrieg" ist auf die Dauer von vier
Jahren ausgerichtet und wird daher voraussichtlich bis einschliellich der Museumssaison
2018 gezeigt.

Veranstaltungsprogramm

Das Bauernhaus-Museum bietet auch in der Museumssaison 2016 wieder ein vielseitiges
Veranstaltungsprogramm an. Neben ,Veranstaltungsklassikern* wie dem Krauter-und
Blimlesmarkt, dem Sch‘aftag oder dem Museumsfest, gibt es auch neue Veranstaltungen
wie einen Thementag ,Bienen, Fische und Wildtiere".

Museumspédagogik

Das Bauernhaus-Museum wird neben dem regulédren museumspadagogischen Programm
auch in der Museumssaison 2016 wieder in allen Ferien ein Ferienprogramm mit verschie-
denen Aktionstagen anbieten. Auch das internationale Pfingstferienprogramm ,Hier da-
heim-dort zuhause" in Kooperation mit Kulturvereinen und anderen Migrantenorganisatio-
nen wird dieses Jahr mit Férderung der Stiftung Kinderland (Baden-Wirttemberg-Stiftung)
wieder realisiert.

Interreg V-Projekt ,,Migration in Oberschwaben und Vorarlberg®

Das Bauernhaus-Museum hat sich als Leadpartner gemeinsam mit drei Museen aus dem
Osterreichischen Vorarlberg (Vorarlberger Landesmuseum Bregenz, Montafoner Museen
Schruns, Klostertaler Museum Wald am Ariberg) um ein Anschlussprojekt an das am 31,
Marz 2015 beendete Schwabenkinder-Projekt und eine entsprechende Férderung bewor-
ben. Zwischenzeitlich wurde der Forderantrag von der EU positiv beschieden. Das Bau-
ernhaus-Museum wird im Zeitraum 2015 bis 2019 flr die Realisierung des Projekts For-
dergelder in Hohe von rund 330.000 Euro erhalten.

2. Betriebsteil Schloss Achberg

2.1 Ertragslage

Der Betriebsteil Schloss Achberg schloss das Wirtschaftsjahr 2015 mit einem Jahresge-
winn in Hohe von 52.762 Euro ab.

Die Resonanz auf die Ausstellung ,Aufbruch ins Freie” war auflerordentlich gut, die Auslas-
tung der Veranstaltung verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr, Die Umsatzerldse lagen
daher deutlich Gber dem Ansatz. Der Jahresgewinn resultiert im Wesentlichen aus saison-
bedingten Minderausgaben im Bereich ,sonstige betriebliche Aufwendungen®, hier insbe-
sondere in den Bereichen Heizung, Strom sowie Instandhaltung. Mehrausgaben beim Ma-
terialaufwand und den Sachkosten des Vertriebs wurden durch verminderte Personalkos-

ten ausgeglichen.
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2.2 Abweichungen zum Wirtschaftsplan

Bei den Umsatzerlésen konnte gegentiber dem Plan ein héherer Ertrag von rund 21.900
Euro erwirtschaftet werden. Dieser Betrag setzt sich zusammen aus einem Plus an Ein-
trittsgeldern von 14.200 Euro (+ 22 %), einem Plus beim Warenverkauf (8.100 Euro) und
‘einer Mindereinnahme bei den Bewirtungen von 400 Euro. Die hdheren Einnahmen beim
Warenverkauf erkléren sich durch die groe Nachfrage nach dem Ausstellungskatalog, von
dem eine zweite Auflage notwendig wurde. o

Bei den Zuwendungen von Sonstigen wurden nicht geplante Erirage in Hohe von 9.500
Euro verbucht, die etwas irrefiihrend unter Spenden veranschlagt gewesen waren.,

Bei den Personalaufwendungen konnten rund 31.100 Euro eingespart werden. Dabei
handelt es sich um einen erst 2015 wirksam gewordenen, bei Aufstellung des Wirtschafts-
plans so noch nicht absehbaren Einmaleffekt durch die 2014 erfolgten Stellenumsetzungen
- das Ausscheiden von Frau RoRmann (85 %) und die Ubernahme ihrer Aufgaben durch
die anders eingruppierten Mitarbeiter Frau Weigel (35 %) und Herr Maurer (50 %).

Der Materialaufwand lag um rd. 11.800 Euro {iber dem Ansatz von 31.000 Euro. Dies ist
im Wesentlichen auf den Druck der 2. Auflage des Katalogs zurlickzuftihren.

Bei den ,,Soristjgen betrieblichen Aufwendungen” waren die Ausgaben gegentiber dem
Ansatz im Wirtschaftsplan insgesamt um rd. 5.700 Euro geringer. Einzelne markante Plan-
abweichungen: ' '

Die Summe der Raumkosten lag um 22.500 Euro unter dem Planansatz. Diese Summe
setzt sich aus geringeren Kosten flir Heizung, Strom und Wasser zusammen; MaRnahmen
im Bereich der Aultenanlage waren in geringerem Umfang als geplant notwendig; beides
war teilweise eine Folge der ungewdhnlich milden Witterung.

Die Anséatze fir Reparaturen und Instandhaitungen in Schloss Achberg wurden um rd.
13.700 Euro unterschritten. Bei den Arbeiten zur Instandhaitung des Geb&udes wurden
nicht alle vorgesehenen Malnahmen durchgefiihrt. Diese Mafinahmen sind jedoch in
néchster Zeit durchzuflihren und werden die Ergebnisse der Folgejahre voraussichtlich
entsprechend belasten. Im Bereich technische Anlagen/Maschinen mussten keine groRe-
ren Reparatur- oder Wartungsmafinahmen durchgefihrt werden.

Bei den Sachkosten des Vertriebs lagen die Ausgaben um 26.200 Euro Uber dem Plana-
nsatz. In diese Summe gehen ein héherer Aufwand fiir die Erstellung der Ausstellung (ins-
besondere Transportkasten) ein (ein Plus von 12.500 €), um 3.700 € hdhere Ausgaben fur
Werbung, um 6.700 € héhere Ausgaben fiir Drucksachen und 3.500 € mehr fur Gagen.

2.3 Investitionen

Das Jahr 2015 war gepragt durch die Fertigstellung der Planung und den Beginn der Um-
bauarbeiten am Amtshaus. Diese konnten bis zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Berichts
abgeschlossen werden. Der Mittelfluss erfolgte dabei ganz Uberwiegend im Jahr 2016, was
bei Erstellung des Wirtschaftsplans 2015 noch nicht abzusehen war. An Investitionsmitteln
wurde lediglich ein Teilbetrag von 21.100 € im Rechnungsjahr 2015 verausgabt. Die MaR-
nahmen im Schlosshof mussten, wegen einer durch die Denkmalschutzbehérde geforder-
ten archéologischen Untersuchung und aus Ricksicht auf den laufenden Betrieb, in die
SchlieRzeit ab Mitte Oktober 2016 verschoben werden.
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An Einrichtung wurden ein neuer Stander fUr_Werb'ematérialien und Sitzelemente fir die
Ausstellung angeschafft (Kosten hierfir insgesamt 10.900 €).

2.4 Ausblick auf das Jahr 2016
Ausstellung

Schioss Achberg zeigt in der Saison 2016 zwei Ausstellungen mit Werken aus der Samm-
lung Brabant. Wahrend unter der Uberschrift ,Selbstgefiihl” bis 3. Juli expressive Werke im
Mittelpunkt stehen, hat die zweite Ausstellung ,Scharfblick” vom 16. Juli bis 16. Oktober ih-
ren Schwerpunkt auf der neuen Sachlichkeit. Die Aufsehen erregende Privatsammiung von
Frank Brabant aus Wiesbaden wurde noch nie als Doppelaussteliung prasentiert, Weltbe-
kannte Kinstler wie Franz Marc, Wassily Kandinsky, Alexej Jawlensky, Paul Klee oder E-
mil Nolde sind mit Arbeiten neben ausgezeichneten Werken weniger bekannter Kiinstler
wie Otto Mdller, Paul Kleinschmitt oder Christian Arnold vertreten.

Veranstaltungen

Das Veranstaltungsprogramm 2016 mit den beiden Schwerbpunkten Bodenseefestival und
.Klassischer Herbst" umfasst auch wieder zwei Kinderkonzerte. Das Angebot flir Kinder
und Jugendliche erstreckt sich Uber die ganze Saison und ist erstmals nach Altersgruppen
differenziert, woflr auch ein Grofdteil der von der Kreissparkasse zugesagten Férdermittel
aufgewendet wird. Schloss Achberg beteiligt sich an den Heimattagen Baden-W(rttemberg
und der regionalen Veranstaltungsinitiative zum 50. Jubilaum der Oberschwabischen Ba-
rockstralle.

Beginn der Umsetzung des Nutzungskonzepts fiir das Amtshaus

Das 2014 flr das Amtshaus bei Schloss Achberg erarbeitete Nutzungskonzept ist zu er-
heblichen Teilen umgesetzt worden. Die Museumspadagogik-Werkstatt bewahrt sich am
neuen Ort in der Alten Schiosskliche. Die Gastronomie im Hochparterre des Amtshauses
wird allseits wegen des verbesserten Platzangebots, der sinnvolleren Bewegungsabléufe
und des Besucherkomforts gelobt. Die Rdume im Obergeschoss des Amtshauses wurden
teilweise bereits genutzt, werden aber erst 2017 in vollem Umfang einsatzbereit sein. Die
Barrierereduktionen, die es Menschen mit Behinderungen in gewissem Maf ermdgiichen
sollen, an dem Angebot auf Schloss Achberg teilzuhaben werden ebenfalls ab 2017 nach
Abschluss der Teilmafinahmen im Hof zum Tragen kommen.

C. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Der Eigenbetrieb Kultur im Landkreis Ravensburg musste im Geschéftsjahr 2015 insge-
samt einen Verlust von 87.138,47 Euro hinnehmen. Der Verlust ist die Folge eines negati-
ven Jahresergebnisses im Bauernhaus-Museum Wolfegg. Sollte sich diese Entwicklung in
den nachsten Jahren fortsetzen, so wére — insbesondere wegen der aufgrund der Tari-
fentwicklung kontinuierlich steigenden Personalkosten — eine Erhéhung der seit 2011 im
Wesentlichen unverandert gebliebenen Zuschiisse zu prifen. Der Fortbestand des Eigen-
betriebs Kultur ist trotz der positiven Entwicklung nur durch die Zuschisse des Landkreises
Ravensburg als Trager beider Betriebsteile gewéhrleistet.
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D. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Sowoh| positive als auch negative Ereignisse und Entwicklungen nach Schluss des Ge-
schéftsjahres, welche sich wesentlich auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aus-

wirken kdnnen, sind nicht eingetreten.

Wolfegg, 25.08.2016

Stefan Zimmermann
Betriebsleiter

Betriebsteil Bauernhaus-Museum Wolfegg

Ravensburg, 23.08.2016

Dr. Maximilian Eiden
Betriebsleiter

Betriebsteil Schioss Achberg
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7 Anlage 1 — Anlagenspiegel

Entwicklung Anilagevermdgen

I Immaterielle Vermé gensgegenstinde - Zugangs Abgange : Un\(}@cmngéri oo Stand S Stand Absd'xretbmgen Zuschreibungen  Stana Buchwen Buchwert
01012015 31122016 01012016 7 3112205 311R.2015 311R.201
€ € € € € € € € € €

1 Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte und Werte sowie 203.365,36 14.226,81 0,00 0,00 217.592,7 186.297 42 30.557,36 0,00 216.854,78 737.39 17.067.94

Lizenzen an solchen Werten und Rechten

il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiickgieiche Rechte

und Bauten einschliellich der Bauten auf 17.143.580,64 1.637,55 0.00 000 T.5828B19 49652702 368.660,18 0,00 528518720 11873.03099 12.227.053,62

fremden Grundstlicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und ;

. 1186.624,78 70.936,08 0,00 0,00 1257.560,86 697.496 .45 74.087,03 0,00 77158348 48597738 489.128,33

Geschéftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im - )

Bau 24176106 55.09181 0,00 4329274 2535603 24176106 0,00 0,00 000 - 253560,8 24176106
18.567.017,38 140.665.44 0,00 4329274 18.669.339,88 5.855.784,53 442747 21 000 605677068 L61L.56850 195794301
18.770.382,74 154.892,25 0,00 4329274 1B.886.93135 6.042.08195 473.304,57 000 627362546 TL61B30589 ©.975.01095
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8 Anlage 2 — Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Aktiva

A. ANLAGEVERMOGEN 2015
L. Immaterielle Vermdgensgegenstéande

Entgeitlich erw orbene Konzessionen, gew erbliche Schut 737,38

rechte und ahnliche Rechte und Werte sow ie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten )

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstuckgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahiungen und Anlagen im Bau

11.873.031,02

485.977,37
253.560,13

Eigenbetrieb Kultur
Bilanz zum 31.12.2015

2014

17.067,93

12.227.053,63

489.128,32
241.761,06

12.613.305,20
B. UMLAUFVERMOGEN

12.975.010,94

l. Vorrite

1. Waren 26.009,50 25.120,56

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.700,13 25.926,51

2. Forderungen gegen den Landkreis Ravensburg 21.905,06 622.091,42

3. Sonstige Vermdgensgegenstande -159,90 18.951,29
) 30.445,29 666.969,22

. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben

bei Kreditinstituten und Schecks 938.857,50 219.682.80

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 10.298,97 14.861,02

13.618.917,16

13.901.644,54

Passiva

A. BGENKAPITAL 2015 2014
. Gezeichnetes Kapital 150.000,00 150.000,00
. Kapitalriicklage 79.435,75 54.435,75
. Gew innvortrag 156.423,77 186.653,64
V. Jahresiliberschuss/-fehibetrag -87.138,47 -30.229,87

, T 298.721,05°  360.859,52
B. Sonderposten fir Zuschisse u. Zuw endungen
1. Sonderposten aus Férdermitteln des Landes 6.039.241,40 6.222.414 84
2. Sonderposten aus Férdermitteln des Landkreises 5.134.857,33 5.281.880,64
3. Sonderposten aus sonstiger 6ffentlicher Férderung 74.140,70 76.697,16
4. Sonderposten-aus Zuw endungen Dritter 391.540,27 414.040,85

11.638.779,70
C. RUCKSTELLUNGEN

11.995.033,49

Sonstige Ruckstellungen | 43.374,45 42.523,47
D. VERBINDLICHKETEN ’
1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 348.539,07 398.457,79
2. Erhaltene Anzahiungen auf Bestellungen 4.000,00 2.750,00
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55.524,66 82.712,71
4. Verbindiichkeiten gegentber dem Landkreis Ravensb 754.362,29 745.662,30
5. Verbindlichkeiten aus der Finanzierung des Avermog 467.051,94 249.758,26
1.629.477,96  1.480.341,06
E RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN '7.564,00 22.888,00

13.618.917,16

13.901.645,54
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; l’_ageynbetr'i_eb Kultur im Landkreis ,’ﬁa\’(ehis‘kbt‘jrg

GeWi_nn- und Verlustrechnung fir das 'Geschéi‘ftsjkahr‘zi()'i 5

1. Umsatzeridse
2. Zuweisungen und Zuschiisse
3. Sonstige betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben u. Aufwendungen
fur Altersversorgung und Unterstlitzung

6. Ertrage aus der Auflésung von' Sonderposten

7. Abschreibungen aufimmaterielle Vermdgensgegenstidnde

des Anlagevermégens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstitigkeit
11, Sonstige Steuern

12. Jahresliberschuss

2015
522.956,80 €
1.114.906,79 €
127.889,22 €

2014
496.315,44 €
1.131.560,00 €
173.023,03 €

v
1.765.752,81 €

1.800.898,47 €

164.946,72 € 171.870,85 €
88.214,11 € 76.462,88 €
253.160,83 € 248.333,73 €

- € 564.984,14 €

- € 163.389,84 €

- € 728.373,98 €
448.154,06 € 47455110 €
473.:504,55 € 501.163,25€

. 1.5659.275,93 € 812.287,38 €
- - 7183444 € 14.708,77 €
1415738 € 14.567,36 €

- 85.991,82¢€ 29.276,13 €
- 1.146,65 € 953,74 €
- 87.138,47€ . 30.229,87 €



