Kammerei

Landratsamt

v






INHALTSUBERSICHT

|. Haushaltssatzung

Il VOrberiCht ... 1
Q=T LT [ 1= o - 1
Personalhaushall ... s 14
IR T 1= 7= T 5 21
Wichtige ErtragSpOSitiONeN.......ccccciiiiiiiiiiir s s s s s e s ann s 25
Wichtige AUfWandSPOSItiONEN .........ciiiiiiiir s 33
Finanzziele und KeNNZaNIEN .......cooveiimiiimirinrrnssess s s s s ssmss e samss e samnns 39
LY== (0] 3 =T o 42
VerpflichtungsermachtigUNQeN ... s s s s s s snm s s 45
1 (=] 11T T T o 46
I e 10 o 1 T 47
14 L= o =T o 48
£ 7o 11 F ] =T o 49
Budgetregelungen und Budgetiibersichten ...........ccciiiminiicminnncsnnsrsr e 52
Interne LeistungsSVerreChNUNQ........coociiiiiiir s s s s e e 57

lll. Haushaltsplan...........coommmiiiiiiiesiir i s 59
Gesamthaushall.........ccciiiiiii s 59
HaushaltsquerSChNitt... ... s s s e e e e 71
Ubersicht Gber die TeilNAUSNAIE...........cweeeeereeresresresresressessessessessesessesesessssssssessessessessessessessens 72
Zuordnung der Produktgruppen zu den Teilhaushalten........cccccvvvemiinirmemnssss s ennaes 74

Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts zu den ver-

bindlich vorgegebenen Produktbereichen und Produktgruppen .........cccccocecemmivmmermnsmmsnnssannes 77
Teilhaushalte des Ergebnis- und Finanzhaushalts

Teilhaushalt 0 Landrat / Erste Landesbeamtin ..o sses e 81

Unterteilhaushalt 91 — Erste Landesbeamtin.........ccooiiiiiiini e 86

5610-91 Energie und KIIMasSCRULZ ...........ooiiiiiiiiii e 86

Unterteilhaushalt 92 — Stabstelle des Landrats ...........ccooieiiiiiiiiiiiiee e 88

L R OS] (U1 0 oo USRI 89

1111 Organisation / Dokumentation kommunaler Willensbildung ................cccccoeiiii 92

1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit ... 95

Unterteilhaushalt 06 — Kommunal- und Prifungsamt ... 97

1113 ReChNUNGSPIUTUNG ...eeiieieiiiee et e e 98

1131 KommuUuN@laUTSICNL.......oeiee e 100

1210 Statistiken und Wahlen............oooeiiiioi e 102

Unterteilhaushalt 16 - Personalrat ...t 104

1114 zentrale FUNKHONEN ... 104

Unterteilhaushalt 97 — Amt fir Migration und Integration ............ccccco i 106

1222-97 Einwohnerwesen / AUSIANAEIWESEN ...........uviiiiiiiiiieeee e 107

3130 Hilfen fir Fluchtlinge und AuSSIEAIEr.........cooiiiiiiiii e 109

3140 Einrichtungen fiir Asylbewerber / SpataussiedIer .........ccccccevcivveiiiiiee i, 112

3180-97 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen ..., 117

Unterteilhaushalt 02 — Stabstelle Regionales BildungsbUro...........coovviviiiiiiiiiiiieeecieeee 119

2150-02 sonstige schulische Aufgaben/Einrichtungen ..........cccccviiiiiiii e, 119



Teilhaushalt 1 Allg. Verwaltung, Kultur und Blrgerservice.........ccccuurmrrnsssmsinssnssssssmsssnsans 123

Unterteilhaushalt 11 — Hauptamt ... 128
1120 Organisation und Datenverarbeitung ..........ooooeeeiiiiiieeeiee e 129
1126-11 Zentrale DienstleiStuNgen ... 133

Unterteilhaushalt 12 — PersonalServiCe ..........oovviieeiiiie e 136
11271 PerSONAIWESEN ...t e e 136

Unterteilhaushalt 14 — BUIGerbUIO ......uueeei ittt aree e 140
1126-14 Zentrale DienstleiStuNgen ... 141
12271-14 VErKENISWESEN ..ttt e e e e e e e e e annees 144
5370-14 Abfallwirtschaft ... e 148

Unterteilhaushalt 95 - KURUIDETHED ........coooeiiii e 150
25271 AFCRIV ..ttt e e e e e e e e e e e e e e e nnnees 151
2620 MUSIKSCRUIEN ...t e e e e e e e e e e e e e e nnneee 154
2810 Sonstige KURUIPIIEGE ..ooeeeeeie e 156
2810-01 Bauernhausmuseum WOIfEQQ.....cuuuiuiiiiiiiiiii et 159
2810-02 SChIOB ACHDEIG . ..cii ittt e s e e snneeas 164

Teilhaushalt 2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur ..............iiiecccccccerrre e e 167

Unterteilhaushalt 21 — FINanzverwaltung.........oooouiieiiiiiiiiee e 172
1122 Finanzverwaltung / KaSSe ....coouiiii it 173
1126-21 zentrale DIienstleistUNGEN.......ooi i 177
4110 KIranKENNAUSET ....coee ittt e e e e e e e e s e e e e e e e e e e nnnees 179
5550-21 FOrstwirtSChaft ... 182
6110 Steuern, allgemeing ZUWEISUNGEN ........ccoiuiiiiiieiieeeiee ettt 184
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft.........cooeii i 186

Unterteilhaushalt 22 - Gebaudemanagement..........coooii i 188
1124 Verwaltungsgebaude / sonstige GEbAUAE .........covviiiiiiiiiii e 189
1133 GrundstlckSMaNagemENt .........uiiiiiiie e 196
2120-22 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren ........cccccccvvcveeeennnenn. 199
2130-22 Berufsbildende SChUIEN ..........cocvi i 202
2150-22 sonst. schulische Aufgaben / Einrichtungen ..., 207
3140-22 Einrichtungen fur Asylbewerber / Spataussiedler...........coceviiviieineencecnnen. 209

Unterteilhauhalt 23 - AbfallWirtSChaft ... 223
5370-01 Gebiihrenhaushalt Abfallwirtschaft ...........ccooiiiiiii e, 224
5370-02 Abfallwirtschaft SONSHGES ......coiuiiiiiiiii e 229

Unterteilhaushalt 24 — StraBenbauamt ..........cooeiiiiiii e 231
5420 KreISSIABEN ...t e e e e e e e e e e e 232
5430 LaNdESSIraBen ....ccoeoi ittt a e e e 247
5440 BUNAESSIIABEN ....eeeiiee ettt 250

Unterteilhaushalt 13 — Amt flir KreiSSChUIeN .........ccveviiiii e 252
2120 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren..........ccccovcveeeeiiieeeennneen. 253

21.20.03.01 Martinusschule Ravensburg.......c..coeeeeieiiiiiee e 257
21.20.03.02 Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg ......cuvvveiiiiiiiiiiiieenieee e, 258
2130 Berufsbildende SCHUIEN ..........eiiiiiiiie e 259
21.30.01.01 Gewerbliche Schule Ravensburg ... 267
21.30.01.05 Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch .........ccoooeeieiiiiiniicieeeee 268
21.30.02.03 Humpisschule Ravensburg............coooieiiiiiiiiinic e 269
21.30.02.04 Sporthalle BUraCh ........cocueiiiiiiieieeeeee e 270
21.30.02.05 Berufliches Schulzentrum Wangen ..........cccoieeiiiiiiei e 271
21.30.03.01 Edith-Stein-Schule Ravensburg / AuBenstelle Aulendorf.................. 272
21.30.03.03 Sporthalle LEULKIrCH .......coiiiiiiiiiiee e 273
21.30.04.01 Fachschule fiir Landwirtschaft Ravensburg ..........cccooiiiiiinnnneen. 274
21.30.04.02 Fachschule fur Landwirtschaft Bad Waldsee ............cccoceviieiennenne. 275
21.30.04.03 Fachschule fur Landwirtschaft Leutkirch ..........coceveieiiiiiiiicnee 276
2150 sonstige schulische Aufgaben / Einrichtungen..........coooiiiie, 277
4210 FOrderung deS SPOIS......ceeiueiiiiee ettt se e e ae e sabe e e 280
Teilhaushalt 3 Arbeit Und SOzZiales ........cccuveriiiimnrmmrrr e ————— 283

Unterteilhaushalt 30 — DeZEINENTIN.......cooi i e 290
3120-30 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB Il..........ccccovvvciieiivciiee e, 290

Unterteilhaushalt 31 — Sozial- und Inklusionsamt..........ccocciiiiiiii e 291

3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB Xl .........ccccviiiiiiiiiiiiiie e, 292



3150 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz ........cccccviieeeiniiieciniieee s, 298

3160 Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege ..., 300
3170 BetreuungsIBiSTUNGEN.......coi it 303
3180 Sonstige soziale Hilfen und LeiStUNGeN ......ccocviiiieeieiiiee e 305
3710 SchwerbehindertenreCht ..........ccoo i 308
3720 Soziales EntschaAdigungsreCht .........coooviiiiiiiiieee e 310
Unterteilhaushalt 32 — Jugendaml.........oooi i 312
3620 Allgemeine Férderung junger MeNnSChen .........coooviiiiiiiiiie e 313
3630 Hilfen fir junge Menschen und Familien ..., 315
3650 Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen ...........oocveeviiiiee e 319
3680 Kooperation Und VErNetZUNG........ccuueiiiiiiiiiiiiiiee et 322
3690 UnterhaltsvorschussI iStUNGEN ........coooiiiiiiiiiiiee e 324
Unterteilhaushalt 81 - JODCENTEN .........eei e 326
3120 Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach SGB Il.........ccccoeciivieiciiee i, 327
3190 Bildung und TeilNabe........cooiiiiiie s 333
Teilhaushalt 4 Bauen, Wald und Umwelt............ooomre e ssee s s s s s s s s s s s s s e s s s e s e s s s s s e s e s s s e s e nenenes 335
Unterteilhaushalt 40 - DEZEINENt ........cocuiiiiiieie e e 340
5110-40 BaUIEItPIaNUNQ «...cooiieeiieieiee e 341
5540-91 Naturschutz und Landschaftspflege........ccueviiiiiiiiiiii e, 343
5710 WirtsChaftSTOrderung ........ooo oo 345
5750 TOUFISIMUS ...eeeeeieieeee ettt ettt e e ettt e e e e e e e s e e e e e e e e e e s nnnreeeeaaeeeaannneees 348
Unterteilhaushalt 41 - Bau- und Umwellamt...........coooiiiiiiiiiii e 350
5110 BaUIEItPIANUNG . ...co et 351
5210 BAUOTANUNG ....eeeiieiiiiee ettt ettt e st e e e st e e e aann e e e s annr e e e e anneeas 354
5220 WohnungsbaufOrderung.......cueeee i 357
5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege..........c.coooiiiiiiiniiiii, 359
5520 Gewasserschutz / Offentliche GEWASSEr .......ccooveeeiciiii e 361
5540 Naturschutz und Landschaftspflege.........ouvviiiiiiiiiii e 363
5610 UmweltschutzmaBnahmen...........ooceiiiiiie e 371
5620 ArDEItSSCRULZ ...t 374
Unterteilhaushalt 44 - Vermessungs- und Flurneuordnungsamt ...........cccooeeeeiiiieeeeiiieeeenne 376
5111 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten ..., 377
5112 FIUMDErEiNIQUNG ...t 381
Unterteilhaushalt 62 — FOrstamt........ ..o 383
5550 FOrstWirtSChaft .....coooo e 383
Teilhaushalt 5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft ..........ccccciiieciiiiiscnincicsnsr s 385
Unterteilhaushalt 51 — Rechts- und Ordnungsamt...........occiiiiiiiiiinien e 390
1220 OFANUNGSWESEN .....uieiiieiiiiieeeetttee e ettt e e e sttee e e ssbee e e ssbee e e s aabeeeesanseeeesanseeeessnseeeesannes 391
1222 EiNWORNNEIWESEN ....ceoviiiiiiee ettt esane e e 393
1260 BrandSCRULZ ......coocveiiiieiee e e 396
1280 KatastrophenSChULZ. ......o.eviiioe e e 400
Unterteilhaushalt 52 - Verkehrsamt .........coooeiiiiiiiiie e 403
12271-52 VErKENISWESEN ...t e e e e e 404
2140 SchilerbefOrderung.........coceeveiiieiii e, 406
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV .........ooi it 409
Unterteilhaushalt 53 - GesundheitSamt..........ooouiiiiiiiiie e 414
4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege ... 414
Unterteilhaushalt 54 — VeterinAramt ... 417
1226 Veterindrwesen / Lebensmittelliberwachung ... 417
Unterteilhaushalt 60 - Landwirtschaftsamt............ocoooiiiii e 421
5551 LandWirtSChaft ........coceee i 421

£ (=1 =1 1T o - T 427

IV. FINanzplanung ... s s emmsssns 439



RV Y |3 T T2 ' 451

Verwaltungsorgane des LandKreiSes ........cccciiiimiinimninssmsninsemsnissess s s s ssmsssssssmnns 451
Organigramm der Landkreisverwaltung .........ccceciiiimmiinmmnnnemsniessssess s s ssssmses 452
Beteiligungsiibersicht des Landkreises

Wirtschaftsplan Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser, Pflegeschule
Wirtschaftspldne / Jahresabschliisse der Beteiligungen iiber 50 %



Haushaltssatzung des Landkreises Ravensburg

fir das Haushaltsjahr 2017

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-Wrttemberg in Verbindung mit den

§§ 48 und 49 der Landkreisordnung fur Baden-Wurttemberg hat der Kreistag am 14.12.2016
folgende Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr 2017 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1.

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

2.1
2.2
2.3

2.4
2.5
2.6

2.7
2.8
2.9
2.10

2.11

im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen

Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von
Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von
Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von
Gesamtbetrag der auBerordentlichen Ertrage von

Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen von
Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von
Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6)

im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von

Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungsatigkeit
Veranschlagter Finanzierungsmittelliiberschuss/-bedarf aus
Finanzierungsatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von

Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes
Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von

402.679.173 €

384.374.977 €
18.304.196 €

18.304.196 €

397.194.259 €
371.126.552 €

26.067.708 €

2.697.000 €
28.058.850 €

25.361.850 €

705.858 €

- €
1.156.000 €

1.156.000 €

450.142 €



§ 2 Krediterméachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehen Kreditaufnahmen fiir Investitionen und Investitions-
férderungsmaBnahmen (Krediterméachtigung) wird festgesetzt auf - €

§ 3 Verpflichtungserméachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméchtigungen zum Eingehen von Ver-

pflichtungen, die kinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fur Investitionen und In-
vestitionsférderungsmaBnahmen belasten (Verpflichtungserméachtigungen), wird

festgesetzt auf 1.665.000 €

§ 4 Kassenkredite

Der Hoéchstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 30.000.000 €

§ 5 Kreisumlage

Der Hebesatz der Kreisumlage wird auf 32,50 v.H.  der Steuerkraftsummen der
kreisangehdrigen Gemeinden festgesetzt.

Ravensburg, den 14.12.2016

(Harald Sievers)
Landrat



[l1. Vorbericht

Kreisstrategie

Der Landkreis Ravensburg hat bereits seit dem Jahr 2009 eine moderne SAP-gestltzte, doppische
Buchhaltung. Die Verwaltungsmodernisierung ist jedoch nicht nur eine Frage der Buchfiihrung. Erklartes Ziel
ist ein neuer wirkungsorientierter Steuerungsansatz. Finanzwirksame Leistungen sollen nur umgesetzt
werden, sofern Sie den Zielsetzungen des Landkreises entsprechen und wenn die Zielerreichung Uber
Kennzahlen gemessen werden kann.

In sehr vielen Bereichen des Landratsamts gibt es bereits sehr gute Fachkonzepte und zielorientierte
Sachentscheidungen. Es fehlt bislang eine einheitliche, systematische Vorgehensweise und vor allem die
direkte Verbindung zum Haushaltsplan des Landkreises. MaBnahmen und Projekte bedingen in den meisten
Féllen einen Ressourceneinsatz, Uber den kiinftig auf Basis eines fundierten Zielsystems entschieden
werden soll. Die Verwaltung ist aus diesem Grund im Januar 2013 mit dem Projekt zur Entwicklung einer
Kreisstrategie gestartet. Samtliche FlUhrungskrafte der Landkreisverwaltung sind eingebunden. Unser
Berater, Herr Pech von Rédl & Partner hat den Prozess moderiert und begleitet.

Struktur der Kreisstrategie

Unser Konzept fur die Steuerungsstrategie sieht einen pyramidenférmigen Aufbau der Zielentwicklung vor:

Handlungs-
felder (HF)

Haushaltsplan mit
Kennzahlen




Werte

An dieser Stelle soll eine Ubergreifende Positionierung des Landkreises formuliert werden.

Leitthemen

Fir den Landkreis Ravensburg wurden 10 Leitthemen definiert. Sie bilden die Uberschriften fiir die Leitziele.

Arbeit Krankenhaus-
Kinder, Jugend versorgung

: und Familie und
mosiales Gesundheit

und

Planen
Mobilitat und
Bauen

Schule und Umwelt, Natur
Bildung und Energie

Wirtschaft, Verwaltung
Landwirtschaft und
und Tourismus Finanzen

Leitziele

Um auf der Handlungsebene konkrete, messbare Ziele formulieren zu kdnnen, bedarf es einer
Ubergeordneten Beschreibung der grundsatzlichen Ausrichtung des Landkreises. Die Leitziele wurden auf
Basis der strategischen Handlungsfelder, die flr die Entwurfsversion von den Dezernaten entwickelt wurden,
formuliert, so dass deutlich wird, welche strategischen Schwerpunkte gesetzt werden sollen. Die im
nachsten Schritt zu definierenden Ziele der einzelnen Handlungsfelder missen sich am Leitziel orientieren.
Die Leitziele kdnnen im Rahmen des jahrlichen Steuerungskreislaufs angepasst und verandert werden.

Die Formulierungsvorschldge der Verwaltung wurden im Herbst/Winter 2013 in den Fachausschissen
vorgestellt und diskutiert.

Bei einem Klausurtag des Kreistags am 11.04.2014 wurden die Leitziele von der Verwaltung vorgestellt und
gemeinsam mit den anwesenden Damen und Herren Kreisraten in Arbeitsgruppen diskutiert, Gberarbeitet.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 13.11.2014 die nachfolgenden Leitziele des Landkreises
beschlossen:




Arbeit und Soziales

Der Landkreis sichert nachhaltig fiir seine Bewohner eine bedarfsgerechte, gute und vielfaltige
soziale Infrastruktur und uberpriift kontinuierlich deren Wirkung. Die Weiterentwicklung der
Hilfelandschaft erfolgt im Zusammenspiel mit Biirger, Kommunen, und freien Trager.

Historisch bedingt gibt es im Landkreis eine Vielzahl von Sozialunternehmen mit einem dichten
Netzwerk sozialer Dienstleistungen. Diese Angebote sollen im Sinne der Inklusion nachhaltig gesichert
werden. Bei der Planung findet der Grundsatz ,Nachhaltigkeit vor Ausbau“ Anwendung.

Wir erreichen unser Ziel durch praventive und friihzeitige personen- und sozialraumorientierte Hilfen fur
junge Menschen und Erwachsene in der Behindertenhilfe, flachendeckende Beratungs- und
Unterstitzungsangebote fir altere Menschen und die vernetzte Zusammenarbeit mit Tragern der
freien Wohlfahrtspflege im Landkreis Ravensburg sowie Starkung der Zivilgesellschaft, die Férderung
von Eigenverantwortung der Biirger und Selbsthilfe.

Durch gezielte MaBnahmen geben wir geben jedem Jugendlichem eine Chance auf eine
Beschéftigung. Langzeitarbeitslosen helfen wir durch Qualifizierung und Integration.

Der Landkreis stellt eine ausreichende Unterbringung und Betreuung der Asylbewerber sicher und
unterstitzt die Integration von Migranten.

Durch die Einfiihrung eines Wirkungscontrollings tragen wir dazu bei, dass die Sozialausgaben
optimiert werden.

Kinder, Jugend und Familie

Der Landkreis Ravensburg erreicht und unterstiitzt mit vielfaltigen, praventiven Angeboten
Familien in ihrem Lebensumfeld.

Aus den familidren Netzwerken heraus hat sich eine differenzierte, ehrenamtliche und professionelle
Unterstitzungs- und Hilfestruktur fir Familien in verschiedensten Lebenssituationen entwickelt. Diese
soll gefordert und gestarkt werden.

Gemeinsam mit den Kirchen und den freien Tragern der Jugendhilfe gilt es, diese Strukturen zu
férdern, zu unterstitzen, neuen Entwicklungen anzupassen und das Hilfenetz zu optimieren.

Die praventive, vorrangig ambulante und sozialraumorientierte Jugendhilfe im Landkreis Ravensburg
tragt maBgeblich zum Gelingen und zur Zukunftsfahigkeit des gesellschaftlichen Lebens und der
gesunden Entwicklung der Kinder und Jugendlichen bei.

Gesundheit und Krankenhausversorgung

Der Landkreis schiitzt und férdert die Gesundheit unserer Bevolkerung.

Der Landkreis bietet seinen Birgern in der Region den Zugang zu einer qualitativ hochwertigen
Medizin. Als Hauptgesellschafter der OSK will er die hohe medizinische Qualitdt zum Wohle der
Patienten zu wirtschaftlichen Bedingungen sicherstellen. Es wird weiterhin eine kommunale
Tragerschaft angestrebt. Darliber hinaus beteiligt sich der Landkreis aktiv an der Abstimmung mit
angrenzenden Gesundheitsversorgern der Region. Eine engere Kooperation und Abstimmung wird
dabei angestrebt.

Gesundheitsférderung und Prévention haben weiter eine hohe Prioritét. Der derzeitige Standard soll
mit  Mitgliedern  der  Gesundheitskonferenz,  niedergelassenen Arzten,  Krankenkassen,
Gesundheitsanbietern und ehrenamtlich Tatigen erhalten werden.

Der Mensch erfahrt Schutz fiir seine Gesundheit und vor Tauschung durch die Uberwachung der
Gewinnung und Behandlung von Lebensmitteln auf allen Ebenen der Produktion und Vermarktung.




Kultur

Der Landkreis betreibt und férdert Kultur- und Bildungsarbeit auf verschiedenen Ebenen fiir die
gesamte Bevolkerung des Landkreises.

Der Landkreis Ravensburg unterhalt eigene Kultureinrichtungen zur Entwicklung und Erhaltung
regionaler Identitdt mit Gberregionaler Wirkung. Dazu zahlen das Bauernhaus-Museum Wolfegg und
das Schloss Achberg als Ausstellungs-, Veranstaltungs- und Lernorte, eine eigene Kunstsammlung zur
Dokumentation und Férderung regionalen Kunstschaffens sowie das Kreisarchiv als o&ffentlicher
Informationsspeicher. Auch die Férderung der Kulturarbeit und von Bildungsstatten mit Uberértlicher
Bedeutung, zum Beispiel im Rahmen von Jugendmusikschulen, Schlossmuseen, Kkulturellen
Veranstaltungen und Initiativen hat einen hohen Stellenwert. Der Landkreis garantiert zusammen mit
Stadten und Gemeinden die Teilhabe an einem vielfaltigen Kulturangebot als wichtigen Standortfaktor
und Beitrag zur sozialen Integration. Er verstarkt damit die Attraktivitat der Region, unterstitzt den
offentlichen Bildungsauftrag und sichert ein menschliches Grundbedurfnis seiner Blrger.

Mobilitat

Mobil und sicher im Landkreis Ravensburg.

Mit der (berwiegend landlichen Struktur und dem groBen Kreisgebiet herrschen besondere
Mobilitdtsanforderungen, die sich durch den demografischen Wandel noch verstarken.

Daher sollen die Rahmenbedingungen des motorisierten Individualverkehrs durch Erhaltungs- und
AusbaumaBnahmen stabilisiert und die Verkehrssicherheit verbessert werden. Der Anteil des nicht
motorisierten Individualverkehrs (Fahrrad, FuBwege) am Gesamtverkehrs-aufkommen soll durch
geeignete MaBnahmen erhdht werden.

Das offentliche Verkehrsangebot soll bedarfsorientiert weiterentwickelt werden. Der Landkreis sieht die
Schilerbeférderung weiterhin als Rickgrat des OPNV. Gemeinsam mit den Schultrdgern soll den
Schulerinnen und Schiilern die notwendigen Angebote zur Verfligung gestellt werden.

Durch einen bedarfsgerechten Ausbau und die fortlaufende Erhaltung des KreisstraBennetzes wird
eine verkehrssichere und leistungsféhige StraBeninfrastruktur sichergestellt. Zusatzlich optimiert der
StraBenbetriebsdienst kontinuierlich Technik und Verfahren zur Erhaltung und Verbesserung des
Qualitétsniveaus der StraBenverfligbarkeit mit méglichst geringen Beeintrachtigungen zu allen Tages-
und Jahreszeiten und zu wirtschaftlichen Bedingungen.

Planen und Bauen

Der Landkreis versteht sich als Dienstleister fiir die Bauherren und Kommunen damit Bauwiinsche im
Rahmen der Gesetze erflllt werden. Der Landkreis unterstltzt 16sungsorientiert die weitere bauliche
Entwicklung und die Optimierung der InfrastrukturmaBnahmen in Planungsverfahren.

Landschaftserhaltung und maBvoller Fldchenverbrauch sind zu bertcksichtigen.

Der verantwortungsvolle und wirtschaftlich ausgerichtete Umgang mit dem Immobilienvermégen des
Landkreises Ravensburg steht im Vordergrund. Der Neubau und die Pflege des Immobilienbestands
erfolgen werthaltig und sind ausgerichtet an den Bedirfnissen der Kunden und Mitarbeiter,
Okologischen Grundséatzen sowie der kontinuierlichen Optimierung der Immobilienkosten.




Schule und Bildung

Der Landkreis Ravensburg stellt an seinen Schulen ein dezentrales, bedarfsgerechtes,
attraktives und zukunftsorientiertes Bildungsangebot bereit und férdert in der Bildungsregion
die Vernetzung der unterschiedlichen Bildungsbeteiligten.

Bildungseinrichtungen sichern politische und soziale Teilhabe, ermdglichen dem Individuum
Selbstverwirklichung, sorgen fiir Chancengerechtigkeit und starken somit den Wirtschaftsstandort. Der
Landkreis stellt deshalb in den Kreisschulen qualitativ hochwertige, breitgefdcherte und wohnortnahe
Bildungsangebote sicher. Das Ziel ist es, diese trotz demografischer Entwicklung nicht nur zu erhalten,
sondern sie auf hohem Niveau noch attraktiver werden zu lassen.

Durch eine zeitgemé&Be Ausstattung wird es erméglicht, die berufliche Bildung so zu gestalten, dass sie
den aktuellen Herausforderungen und einem modernen Unterricht gerecht werden kann.

Um die Qualitdt von Bildung im Landkreis kontinuierlich zu verbessern, wird im Rahmen der
~Bildungsregion Ravensburg“ eine Kultur der Vernetzung, Kooperation und Selbstreflexion aller
Beteiligten etabliert.

Umwelt, Natur und Energie

Der Landkreis setzt sich fiir den Erhalt und den Schutz der natiirlichen Lebensgrundlagen ein
und sichert und férdert eine nachhaltige und ressourcenschonende Entwicklung und Nutzung
der Umwelt.

Der Landkreis Ravensburg Ubernimmt Verantwortung fir CO2-Reduzierung und Biodiversitat. Er
engagiert sich im Natur-, Moor-, Boden- und Gewasserschutz. Er unterstiitzt und begleitet mit eigenem
Wissen und finanzieller Beteiligung Umweltschutzprojekte sowie die Erzeugung, die effiziente Nutzung
und die Umwandlung von erneuerbarer Energie. Dabei achtet er auf eine ressourcenschonende,
nachhaltige, rechts- und betriebssichere Vorgehensweise und misst den Themen Energie und
Klimaschutz einen hohen Stellenwert bei.

Der Landkreis wendet sich gegen einen Einsatz der Risikotechnologie ,Fracking” zur Gewinnung von
Schiefergas im Kreisgebiet. Der Landkreis Ravensburg engagiert sich als Immobilienbesitzer
(Landratsamt, Schulen, Kliniken) durch die energetische Sanierung von Gebauden und die Umstellung
auf eine Versorgung mit erneuerbaren Energien (Hackschnitzel, Solar). Als Kommune nimmt er am
European Energy Award (eea) teil und ist Griindungsmitglied der Energieagentur. Durch eine optimale
energetische und stoffliche Nutzung von Abfallen werden innerhalb von Baden-Wirttemberg
Uberregionale MaBstdbe im Sinne einer nachhaltigen Abfallwirtschaft gesetzt. Die moderne
Kreislaufwirtschaft schont die natlrlichen Ressourcen und vermeidet soweit wie madglich
Umweltbeeintrachtigungen.

Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus

Der Landkreis entwickelt sein Profil als attraktiver Wirtschafts-, Landwirtschafts- und
Tourismusstandort stetig weiter. Der Landkreis unterstiitzt die Kommunen bei der Schaffung
von dringend notwendigen Gewerbeflachen und begleitet Unternehmen zielorientiert bei der
Realisierung ihrer Bauvorhaben.

Der Wirtschaftsstandort Landkreis Ravensburg ist Sitz bedeutender Markt- und Technologieflhrer.
Durch eine Starkung des Innovationspotenzials der anséssigen mittelstindischen Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft und des Handwerks mit abgestimmten MaBnahmen zur Standortsicherung soll
die Weiterentwicklung am Wirtschaftsstandort mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung ermdglicht
werden. Technologietransferunterstitzung, UnterstitzungsmaBnahmen zum Thema




Familienfreundlichkeit, die Starkung des Wirtschaftsraumes zur Bewadltigung des demografischen
Wandels sowie die Beratungs- und Qualifizierungsangebote der WiR runden das Serviceangebot fir
die Kreiswirtschaft ab.

In  Zusammenarbeit mit den Kommunen unterstitzt der Landkreis den Ausbau der
Breitbandinfrastruktur. Ziel ist eine flachenendeckende ErschlieBung mit Glasfaser in jedes Gebaude.

Der Kreis Ravensburg ist landesweit ein sehr bedeutender Standort der konventionellen und
Okologischen Landwirtschaft mit intensiver Lebensmittel- und Energieproduktion, gepragt von einem
hohen Anteil an Familienbetrieben im Haupterwerb. So werden allein 20 % der baden-
wirttembergischen Milch hier erzeugt. Durch eine effiziente Verwaltung sollen den landwirtschaftlichen
Familienbetrieben die Ausgleichszahlungen der EU zeitnah und vollstandig zukommen. Mithilfe einer
guten Beratung sollen die Familienbetriebe ihre

Wettbewerbsfahigkeit erhalten bzw. verbessern. Dies wird unterstitzt durch ein hervorragendes,
Uberregionales Bildungsangebot der Fachschule fiir Landwirtschaft mit Fachrichtungen Landbau und
Hauswirtschaft sowie der landwirtschaftlichen und hauswirtschaftlichen Berufsschulen in Leutkirch und
Ravensburg.

Der Landkreis Ravensburg ist Teil des Feriengebietes ,Oberschwaben und Wirttembergisches Allgau®.
Durch die direkte und indirekte Beteiligung an lberregionalen touristischen Organisationen sowie durch
Kooperationen soll das touristische Markenimage geférdert und der Bekanntheitsgrad als
Feriendestination weiter erhéht werden. Darlber hinaus werden der Ausbau der touristischen
Infrastruktur auch unter den Gesichtspunkten der Barrierefreiheit und die Entwicklung neuer
touristischer Themenfelder unterstitzt.

Verwaltung und Finanzen

Die Landkreisverwaltung arbeitet kunden- und mitarbeiterorientiert und erledigt ihre Aufgaben
wirtschaftlich, sparsam und unbiirokratisch.

Die Landkreisverwaltung baut ihren Dienstleistungscharakter weiter aus. Sie gestaltet die
Arbeitsprozesse schnell, effizient und ressourcenschonend- Damit und mit einem effizienten
Personalentwicklungskonzept férdert sie die positive AuBenwahrnehmung und auch die Attraktivitat
des Landkreises als Arbeitgeber.

Der Landkreis sichert zur stetigen Aufgabenerfillung seine finanzielle Handlungsfahigkeit dauerhaft. Er
berlcksichtigt dabei in angemessener Weise die Leistungsfahigkeit der Stadte und Gemeinden. Die
Hohe der Kreisumlage muss fir alle Gemeinden finanziell verkraftbar sein.

Der Kreishaushalt ist im Sinne der Gerechtigkeit zwischen den Generationen im ordentlichen Ergebnis
dauerhaft auszugleichen. Die Zahlungsfahigkeit wird durch die Bereitstellung ausreichender
Finanzierungsmittel bei begrenzter Verschuldung gewahrleistet.




Handlungsfelder

Zu jedem Leitthema wurden von den verantwortlichen Dezernaten strategische Handlungsfelder entwickelt.
Die der Haushaltsplanung zugrunde liegenden Handlungsfelder sind in der nachfolgenden Ubersicht
dargestellt.

Die abschlieBende Entscheidung Uber neue strategische Handlungsfelder und die Streichung von
Handlungsfeldern fallt in der Sitzung des Kreistags am 23.11.2016, bei der auch der Haushaltsplan
eingebracht wird. In der nachfolgenden Ubersicht sind die Beschlussempfehlungen der Fachausschiisse
bereits berlicksichtigt:

Strategisches Handlungsfeld Produkt- Teil-HH | Amt
gruppe /| Dezer-
Produkt nat

Arbeit und Soziales

Hilfen fir Menschen mit Behinderung 3110 3 Sozial- und
Inklusionsamt
Langzeitarbeitslose 3120 3 Jobcenter
Grundsicherung — Bildung und Teilhabe 3190 3 Jobcenter
Asylbewerber und Migranten 3140 0 Amt fiir Migration
und Integration

Kinder, Jugend und Familie

Hilfen fUr junge Menschen und Familien 3630 3 Jugendamt

Kindertagesbetreuung 3650 3 Jugendamt

Gesundheit und Krankenhausversorgung

Krankenhausversorgung 4110 2 Finanzverwaltung
Heimaufsicht 4140 5 Gesundheitsamt
Kultur
Instandhaltung und  Restaurierung der  historischen 2810-01/ 1 Kulturbetrieb
Bausubstanz im Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben

. 2810-02
Wolfegg und im Schloss Achberg
Digitales Langzeitarchiv (DIMAG) 2521 1 Kulturbetrieb
Mobilitat
Planung und Bau von KreisstraBen und Radwegen 5420 2 StraBenbauamt
Betrieb und Unterhaltung von Bundes-, Landes- und 5420 2 StraBenbauamt
KreisstraBen
OPNV — Angebot und Schienenverkehr 5470 5 Verkehrsamt
Planen und Bauen
Immobilien des Kreises - Sonderpadagogische Bildungs- und 2120-22 2 Gebaude-

Beratungszentren management




Strategisches Handlungsfeld Produkt- Teil-HH | Amt
gruppe /| Dezer-
Produkt nat
Immobilien des Kreises — Berufsbildende Schulen 2130-22 2 Gebaude-
management
Immobilien des Kreises — Verwaltungsgebdude 1124 2 Gebaude-
management
Immobilien des Kreises — Einrichtungen fir Asylbewerber 3140-22 2 Gebaude-
.. . management
und Spataussiedler
Schule und Bildung
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren 2120 2 Amt f. Kreisschulen
Berufsbildende Schulen 2130 2 Amt f. Kreisschulen
Regionales Bildungsbiro 2150-02 0 Stabstelle
Regionales
Bildungsbiro
Umwelt, Natur und Energie
Ressourcenwirtschaft 5370-01 2 Abfallwirtschaftsamt
Moorschutz 5540 4 Bau- und
Umweltamt
Regenerative Energien 5210,5520 4 Bau- und
5610, 5620 Umweltamt
Geobasisdatenaktualitat 5111 4 Vermessungs- und
Flurneuordnungsamt
Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus
Oberschwabenschau — Ausstellung Griiner Pfad 5551 5 Landwirtschaftsamt
Wirtschaftsférderung 5710 4 Wirtschafts-
beauftragter
Verwaltung und Finanzen
Kunden- und mitarbeiterorientierte Optimierung der 1120 1 Hauptamt
Infrastruktur sowie der Arbeitsprozesse
— Organisation und Datenverarbeitung
Kunden- und mitarbeiterorientierte Optimierung der 1126-11 1 Hauptamt
Infrastruktur sowie der Arbeitsprozesse
— Zentrale Dienstleistungen
Kundenservicezentrum (Kfz-Zulassung, 1221-14 1 Birgerbtiro
UberwachungsmaBnahmen, GroBraum- u. Schwerverkehr)
Personal 1121 1 Personalservice




Darstellung im Haushaltsplan

Wie bisher ist im Haushaltsplan bei jeder Produktigruppe bzw. jedem Produkt dem Zahlenteil eine
einheitliche Haushaltsinformation vorangestellt. Nur bei den strategischen Handlungsfeldern werden Ziele
und die entsprechenden Kennzahlen dargestellt. Bei nicht strategierelevanten Produkten beschrankt sich die
Darstellung auf die Leistung und ggf. auf informative Kennzahlen.

Fortschreibung der Kreisstrategie

Beim Klausurtag zur Kreisstrategie am 12.05.2016 wurden in flinf Arbeitsgruppen die zehn Leitziele und
die zugehdorigen strategischen Handlungsfelder des Landkreises diskutiert.

Die Vertreter der Verwaltung préasentierten ihre Zielsetzungen, die Leistungen und den Ressourcenbedarf in
den jeweiligen Aufgabenbereichen. Basis der Diskussion bildeten die Ergebnisse der Zielerreichung im Jahr
2015. Die zugrunde gelegten Haushaltsinformationen sind bei jedem Handlungsfeld abgedruckt. Die
Zielerreichung wird in der Regel Uber geeignete Kennzahlen gemessen.

Die intensiven und konstruktiven Diskussionen flihrten zu Vorschlagen und Ideen zur Weiterentwicklung und
Anderung der bisherigen Festlegungen. Diese Beratungsergebnisse wurden in allen Fachausschiissen des
Kreistags vorberaten. In der Sitzung des Kreistags am 23.11.2016 soll die Fortschreibung 2016 / 2017
beschlossen werden.

Die Beschlussempfehlungen der Ausschiisse lauten wie folgt:

28.09.2016 Betriebsausschuss des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhauser
und Pflegeschule

Kurzbeschluss: einstimmig empfohlen

Beschlussentwuri:

1. Der Kreistag stimmt der vorgelegten Fortschreibung der Kreisstrategie mit der MaBgabe
der nachfolgend dargestellten Anderungen bei Leitzielen und Handlungsfeldern zu:

Der Eigenbetrieb IKP wird beauftragt, die Kennzahlen der Handlungsfelder zu (iberarbeiten.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, zu den daraus folgenden Anderungen bei den Finanz-
und Personalressourcen dem Kreistag Vorschlédge zur Entscheidung im Rahmen der HH-
Beratungen 2017 zu unterbreiten.

04.10.2016 Kultur- und Schulausschuss

Kurzbeschluss: einstimmig empfohlen

Beschlussentwuri:

1. Der Kreistag stimmt der vorgelegten Fortschreibung der Kreisstrategie mit der MaBgabe
der nachfolgend dargestellten Anderungen bei Leitzielen und Handlungsfeldern zu:

Die Verwaltung wird beauftragt, ein mittelfristiges Instandhaltungsprogramm fiir Schloss Achberg
und das Bauernhausmuseum Wolfegg zu erstellen.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, zu den daraus folgenden Anderungen bei den Finanz-
und Personalressourcen dem Kreistag Vorschlédge zur Entscheidung im Rahmen der HH-
Beratungen 2017 zu unterbreiten.




05.10.2016 Ausschusses fiir Umwelt und Technik

Kurzbeschluss: einstimmig modifiziert empfohlen

Beschlussentwuri:

1. Der Kreistag stimmt der vorgelegten Fortschreibung der Kreisstrategie mit der
MaBgabe der nachfolgend dargestellten Anderungen bei Leitzielen und
Handlungsfeldern zu:

Leitziel: MOBILITAT

Zur Zielerreichung sollen die Personalressourcen in der StraBenbauverwaltung durch frihzeitige
Berticksichtigung der demografischen Entwicklung verstarkt werden.

Leitziel: UMWELT, NATUR UND ENERGIE

Das Handlungsfeld Moorschutz bleibt bestehen. Das Ziel Z2 wird gestrichen, da die Untere
Naturschutzbehérde keine eigenen Projekte mehr durchfihrt.

Als neues Ziel wird aufgenommen:

Begleitung und Genehmigung von OkokontomaBnahmen im Bereich von Wiederverndssungen
von Mooren.

AuBerdem wird ein zusétzliches Handlungsfeld aufgenommen:
OkokontomaBnahmen
Leitziel: PLANEN UND BAUEN / UMWELT, NATUR UND ENERGIE

Der Eigenbetrieb IKP wird beauftragt, die Kennzahlen der Handlungsfelder zu (iberarbeiten.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, zu den daraus folgenden Anderungen bei den Finanz-
und Personalressourcen dem Kreistag Vorschlage zur Entscheidung im Rahmen der
HH-Beratungen 2017 zu unterbreiten.

06.10.2016 Sozialausschuss

Kurzbeschluss: einstimmig modifiziert empfohlen

Beschlussentwurf:

1. Der Kreistag stimmt der vorgelegten Fortschreibung der Kreisstrategie mit der MaBgabe
der nachfolgend dargestellten Anderungen bei Leitzielen und Handlungsfeldern zu:

Leitziel: ARBEIT UND SOZIALES — Angelegenheiten der Ersten Landesbeamtin

1. Handlungsfeld (neu): Schule und Bildung - Fliichtlinge und Asylsuchende

Das Ziel 1 wird wie folgt ergénzt:

Sprachliche Angebote als Schllissel zur Integration sind zu verstérken.
Zur Unterstiitzung der gesellschaftlichen Integration sollen geeignete Angebote zur Vermittlung
der Werte des Grundgesetzes durch muttersprachliche Vermittler geschaffen werden.
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2. Handlungsfeld: Asylbewerber und Migranten

Die Riickkehrberatung soll verstarkt werden. Dazu wird das Ziel 2 wie folgt formuliert:
Ziele sind:
- Riickkehr von mind. 60 Personen in ihr Heimatland.

- Eingesparte Sozialleistungen von mind. 240.000 €.

Leitziel: ARBEIT UND SOZIALES — Angelegenheiten des Dezernates Ill

1. Das Leitziel Arbeit und Soziales wird beibehalten.
2. Zu seiner Umsetzung werden folgende weitere MaBnahmen beschlossen:

e Es werden zielgerichtet Projekte zur Kosten- und Fallsteuerung mit begleitendem
Finanz- und Wirkungscontrolling geschaffen.

e Das Ziel der Verringerung des Anteils stationérer Félle im Vergleich zu
ambulanten Féllen im Bereich der Eingliederungshilfe wird weiter verfolgt.

e Die bisherige Kennzahl zur Zielerreichung im Handlungsfeld ,Bildung und
Teilhabe* wird durch eine Quote ersetzt.

e Die Ziele in den Handlungsfeldern ,Hilfen fiir junge Menschen und Familien* und
LKindertagesbetreuung* werden weiter verfolgt.

3. Die Ziele der Handlungsfelder ,Hilfe fir dltere Menschen/Pflegestiitzpunkt*
und ,Unterhaltsvorschuss* werden wegen Zielerreichung nicht weiter verfolgt.

Leitziel: KRANKENHAUSVERSORGUNG UND GESUNDHEIT

Handlungsfeld: Heimaufsicht

1. Die Verwaltung erhélt den Auftrag, einen landesweiten Vergleich lber die Erfiillung der
Uberpriifungsquote der Heimaufsicht anzustellen.

2. Die Verwaltung wird beauftragt, zu den daraus folgenden Anderungen bei den Finanz-
und Personalressourcen dem Kreistag Vorschlédge zur Entscheidung im Rahmen der HH-
Beratungen 2017 zu unterbreiten.

11.10.2016 Verwaltungsausschuss

Kurzbeschluss: mehrheitlich empfohlen

Antrag der Griinen-Fraktion:

In der Kreisstrategie wird das Leitziel ,verstarkte Férderung der Biodiversitat an StraBenrandern
und angrenzenden Flachen® vorgesehen.

Die StraBenbauverwaltung wird aufgefordert, im Rahmen ihrer Mdglichkeiten MaBnahmen zur
Verbesserung der Biodiversitat an geeigneten Modellflachen umzusetzen.
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Es werden folgende Zusatze eingefligt:

Ziele: Z 1.4: Verbesserung der Biodiversitat an geeigneten StraBenbegleitflachen

Leistungen: Umsetzung von Modellprojekten zur Verbesserung der Biodiversitat an
StraBenbegleitflachen; Veranderte Pflege- und UnterhaltungsmaBnahmen und ihre
Auswertung

12.10.2016 Jugendhilfeausschuss

Kurzbeschluss: einstimmig empfohlen

Beschlussentwurf:

1.

Der Kreistag stimmt der vorgelegten Fortschreibung der Kreisstrategie mit der MaBgabe
der nachfolgend dargestellten Anderungen bei Leitzielen und Handlungsfeldern zu:

- Die Ziele in den Handlungsfeldern ,Hilfen fir junge Menschen und Familien und
~Kindertagesbetreuung” werden weiter verfolgt.

- Die Ziele des Handlungsfeldes ,,Unterhaltsvorschuss” werden wegen Zielerreichung
nicht weiter verfolgt

Die Verwaltung wird beauftragt, zu den daraus folgenden Anderungen bei den Finanz-
und Personalressourcen dem Kreistag Vorschlédge zur Entscheidung im Rahmen der HH-
Beratungen 2017 zu unterbreiten.
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Ressourcenbedarf

Die Haushaltsplanung 2017 beinhaltet die in der nachfolgenden Ubersicht dargestellten, auf den
Beschlussempfehlungen der Fachausschisse zur Fortschreibung der Kreisstrategie basierenden
Ressourcenbedarfe:

Dez.| Handlungsfeld / MaBnahme Finanzmittel Personal

konsumtiv investiv Vollzeitkrafte Kosten

Schule und Bildung - Flichtlinge und
ELB | Asylsuchende - niederschwellige 300.000
Sprachkurse

Schule und Bildung - Fliichtlinge und
ELB | Asylsuchende - Muliiplikatorenschulung 4500
Muttersprachliche Kulturvermittler

Instandhaltung Bauernhausmuseum und

D SchloB Achberg

65.000

1,0 (EG9) 51.400 €

Digitales Langzeitarchiv 24.000 1 Azubi 15.000 €

Planung und Bau von KreisstraBen und
Radwegen - KreisstraBen

DI

Generierung von Okopunkten 100.000 €

Betrieb und Unterhaltung von Bundes-,
Landes- und KreisstraBen

StraBenmeistereien; Ubernahme von 2

Azubis in EG 5 auf neuen Stellen 2,0 86.000€

DIl | Jobcenter - Langzeitarbeitslose 1.200.000 €

Summen 1.593.500 € 100.000 € 45 152.400 €
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Personalhaushalt

L. Entwicklung der Stellen

1. Grundsatzliches zum Stellenplan

Das Landratsamt Ravensburg erfillt sowohl kommunale Aufgaben als auch Landesaufgaben, fir die teilwei-
se Personal des Landes zum Landratsamt abgeordnet ist. Der GrofBteil der abgeordneten Landesbedienste-
ten wird vom Land finanziert. Im Rahmen der Verwaltungsreform 2005 kamen auch Landesbedienstete zum
Landratsamt, fiir die der Landkreis die Personalaufwendungen tréagt. AuBerdem erflllt der Landkreis einen
Teil seiner Aufgaben im Eigenbetrieb IKP. Deren Mitarbeiter sind Bedienstete des Landkreises. Ihre Stellen
werden aber — soweit es sich um Tarifbeschéftigte handelt - nicht im Haushaltsplan des Landkreises son-
dern im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes dargestellt, Beamtenstellen missen im Stellenplan des Land-
kreises im Teil A Il beim Sondervermégen ausgewiesen werden. Aufgrund dieser unterschiedlichen Konstel-
lationen enthalt der Stellenplan des Landkreises folgende unterschiedlichen Stellen:
a) Stellen fir Kreisbedienstete
b) Stellen fir Landesbedienstete, die der Kreis dem Land pauschal erstattet
c) Stellen fiir Landesbedienstete, fur die das Land die Personalaufwendungen finanziert

)

d) Stellen fiir Kreisbeamte in Eigenbetrieben.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich - soweit nicht anders dargestellt - auf die vom Kreis zu finanzie-
renden Stellen (a und b).

Die Einbindung des Personalressourcenbedarfs aufgrund der aktuellen Ziele in den Handlungsfeldern der
Kreisstrategie wird gesondert dargestellt.

2. Gesamtzahl der kreisfinanzierten Stellen 2017

Der Stellenplan des Landkreises enthélt im Jahr 2017 insgesamt 1047,45 Planstellen. Dies ist gegeniber
dem Stellenplan 2016 (1020,55 Stellen) ein Zuwachs von 26,91 Stellen.

Hinzu kommen 0,68 Stellen im Eigenbetrieb IKP, die in dessen Wirtschaftsplan veranschlagt sind (tatséch-
lich ausgewiesen werden im Stellenplan IKP -0,32 Stellen. Dies ergibt sich durch die Umschichtung der Stel-
le Klimaschutzmanager vom Eigenbetrieb zum Kreisstellenplan.).

3. Grilinde fir die Stellenentwicklung 2017

Die Zunahme um netto ca. 27 Stellen ergibt sich aus Umschichtungen in den Kreisstellenplan i.H.v. rund 17
Stellen, einem anderweitigen Zugang von ca. 49 Stellen und einem Abgang von ca. 39 Stellen und hat fol-
gende Griinde:

e 32,65 zusétzliche Stellen fiir Asylaufgaben (Nr. 3.2), davon
o 24,4 Stellen beim Jobcenter
o 8,25 Stellen beim Jugendamt
e 6,75 zusatzliche refinanzierte Stellen (Nr. 3.3)
e 4,0 zusatzliche Stellen fiir dringende Aufgaben (Nr. 3.4)
e 3,0 zusatzliche befristete Stellen mit kw Vermerk (Nr. 3.5)
e 4,0 zusatzliche Stellen fiir Aus- / bzw. Weiterbildung, bzw. Springer (Nr. 3.6)
¢ 16,86 umgeschichtete Stellen vom Eigenbetrieb Kultur bzw. aus dem Sondervermdgen (Nr.
3.7 a)
o 14,86 Stellen vom Eigenbetrieb Kultur zum Amt Kulturbetrieb und Finanzverwaltung
o 1,0 Stelle von ProRegio zum Bau- und Umweltamt

o 1,0 Stelle von IKP: ,Klimaschutzbeauftragter® zum Blrgeramt

e -40,67 abgebaute Stellen (40,37 asylbedingt, 0,3 Projekistelle, Nr. 3.1)
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Im Einzelnen stellen sich diese Entwicklungen wie folgt dar:

3.1 Stellenabgéange

Stellen- Besoldung/
anteil Vergiitung Amt Aufgaben und Erlduterungen
Aufgrund einer stagnierenden bzw. ricklaufigen Zuwanderung von
Flichtlingen kénnen im Amt fir Migration und Integration in erhebli-
chen Umfang Stellen abgebaut werden.
Die Anzahl der notwendigen und aktuell besetzten Stellen wurde in
einer Personalbedarfsberechnung ermittelt.
Die Stellen sind Uberwiegend durch eine Pauschale des Landes nach
EG5- dem FIOAG (Flichtlingsaufnahmegesetz) refinanziert und haben ei-
- 39,05 A10 MI nen Kw-Vermerk.
-1,32 EG5 IKP Stellenabbau IKP als Kompensation fur Verstarkung bei IKP vgl. 3.4
Projekt Deutsche Forschungsgemeinschaft ausgelaufen zum
-0,3 EG9 KU 30.04.2016
- 40,67 Summe Stellenabgénge (refinanzierte Stellen)
3.2 Stellenzugénge bei Asylaufgaben
Stellen- Besoldung/
anteil Vergiitung Amt Aufgaben und Erlduterungen
10,70 EG 8 JO Leistungssachbearbeitung Jobcenter.
10,10 EG 10 JO Fallmanagement Jobcenter.
1,10 EG 10 JO Arbeitgeberservice Jobcenter.
EG 11/
0,90 A12 JO Sachgebietsleitung Jobcenter.
0,60 EG 5 JO Verwaltungssekretariat Jobcenter.
Projektstelle "Coach" im Rahmen des ESF-Bundesprogramms zur
Eingliederung langzeitarbeitsloser Leistungsberechtigter. Befristet bis
1,00 EG 10 JO zum 31.12.2018.
Durch Anerkennung der Fllchtlinge steigt die Zahl der Kunden im
Jobcenter (Uberleitung von MI). Der Personalbedarf wurde mit Fall-
zahlen und Betreuungsschlisseln ermittelt. Refinanzierung durch
Bundesmittel.
Zwischensumme Jobcenter (50 % der asylbedingten Stellen des
24,40 Jobcenters erhalten einen kw Vermerk flr 3 Jahre).
Sachbearbeitung wirtschaftliche Jugendhilfe - Kindertagesbetreuung.
Seit dem 01.08.2013 hat jedes Kind ab dem ersten Lebensjahr einen
Rechtsanspruch auf einen Platz in der Kindertagesbetreuung.
Durch den Zuzug von Migranten ist die Zahl der Kinder, deren Kin-
2,00 EG 6 JU dergartenbeitrag Gbernommen werden muss, extrem gestiegen.
Sozialer Dienst fir unbegleitete minderjahrige Flichtlinge. Durch
Steigerung der Flichtlingszahlen besteht eine hdhere Zuweisung von
3,00 S 14 JU unbegleiteten Minderjéhrigen.
1,00 A10 JU Sachbearbeitung Beistandschaften wg. erhéhter Fallzahlen
Sachbearbeitung wirtschaftliche Jugendhilfe fiir unbegleitete minder-
0,25 A1 JU jahrige Fluchtlinge
2,00 A1 JU Vormundschaften flr unbegleitete minderjahrige Flichtlinge
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Stellen- Besoldung/
anteil Vergiitung Amt Aufgaben und Erlduterungen
Zwischensumme JU (die asylbedingten Stellen erhalten einen kw
8,25 Vermerk fr 3 Jahre)
Gesamtsumme Stellenzugange Asylaufgaben
32,65 (dagegen stehen die 39,05 Stellen die im Amt fiir Migration und In-

tegration abgebaut werden)

3.3 Zugénge bei refinanzierten Stellen - Andere Aufgaben
Stellen- Besoldung/
anteil Vergiitung Amt Aufgaben und Erlauterungen
Tierarzt. Mehraufwand bei den Zertifizierungen, Betriebszulassungen
1,00 A 13 h.D. VET und Betriebskontrollen - refinanziert durch Gebihreneinnahmen.
Modellprojekt "sektorenlibergreifende Versorgung". 0,25 Stellenantei-
le wurden 2016 ausgewiesen. Es wird eine 0,5 Stelle geférdert. Daher
0,25 EG 13 GE weiterer Stellenanteil von 0,25. Die Stelle ist befristet bis 31.12.2017.
Sachbearbeitung Abfallwirtschaft. Flr die derzeit ausgelagerte Bear-
beitung von Kundenanfragen, Beratung, Verkauf von Restmdillsacken,
Anderungsmanagement etc.. Refinanzierung erfolgt durch die Abfall-
2,00 EG 8 AB gebuhren.
Schulbegleitung an der Martinusschule Ravensburg. Finanziert durch
0,50 EG 3 KR Eingliederungshilfe.
02 Bildungskoordination, 100 % finanziert durch BMBF. Stelle ist befris-
2,00 EG 11 (RBB) |tet auf 2 Jahre. Kreistagsbeschluss vom 22.03.2016.
Nach Auflésung der Pro Regio wird die Stelle Seenprogramm im Bau-
und Umweltamt ausgewiesen. Die Stelle ist durch das Seenpro-
1,00 EG 13 BU gramm refinanziert. Vorbehaltlich KT-Beschluss im Herbst 2016.
6,75 Zwischensumme
3.4. Stellen fir dringende Aufgaben mit héchster Prioritat
Stellen- Besoldung/
anteil Vergiitung Amt | Aufgaben und Erlduterungen
Sachgebietsleitung Finanz- und Beteiligungsverwaltung. Trennung
von Amtsleitung und Sachgebietsleitung, im Rahmen der Verwal-
1,00 A12 Fl tungsneugliederung zum 01.03.2016.
Vorbereitung und Umsetzung der Schwerpunktprojekte E-
2,00 A11 HA Government und Biirgerservice.
Technischer Betriebsleiter IKP zur Entlastung des Dezernenten Il. DIl
Ubt derzeit in Personalunion auch die Betriebsleitung des Eigenbe-
1,00 A14 IKP triebs IKP aus.
Zwischensumme
4,00 Stellen fiir dringende Aufgaben, nicht refinanziert
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3.5. Stellen mit kw-Vermerk

Stellen- Besoldung/
anteil Vergiitung Amt Aufgaben und Erlauterungen
StraBenbetriebsdienst: Ubernahme von zwei derzeitigen Auszubil-
denden, um die absehbare Renteneintrittswelle aufzufangen und den
Betriebsdienst damit langfristig leistungsfahig zu halten. Die Stellen
2,00 EG 5 ST sind auf 5 Jahre befristet.
) Amtsleitung flir das neue Amt Blrgerbiro, Kw-Vermerk bis 2018
1,00 A14 BU (Wegfall Amtsleiter Stelle Verkehrsamt).
3,00 Zwischensumme, Stellen mit kw-Vermerk
3.6 Weiter-/ Ausbildung, Springerstellen
Stellen- Besoldung/
anteil Vergiitung Amt Aufgaben und Erlduterungen
Projektstelle Archivar/in fir die Einarbeitung, Einfihrung und Anwen-
dung des DIMAG-Systems (elektronisches Langzeitarchiv), befristet
fur 3 Jahre.
Der Bedarf einer Vollzeitstelle im Archivdienst wurde in der Kreisstra-
1,00 EG9 KU tegie festgestellt und als notwendig erachtet (S.19-22).
Ausbildung von Veterinarhygienekontrolleuren (mittlerer Dienst) fur
CrossCompliance-Kontrollen, Namlichkeitskontrollen bei LM-Exporten
und Kontrollen/Nachkontrollen von Tierhaltung und anderen Betriebs-
statten (Entlastung der Tierarzte - hdherer Dienst) - teilfinanziert
durch FAG-Mittel und zusatzlichen Finanzmitteln der Landesregie-
rung. Zum 01.01.2017 muss der Kreis die befristete Anstellung im
3,00 EG6 VET Vorfeld finanzieren und die Ausbildungskosten tragen.
4,00 Zwischensumme Stellen fiir Weiter-, Ausbildung, Springer

3.7. Umschichtungen

a. Stellenplanrelevant, da Eigenbetriebe bzw. Sondervermégen betroffen

Stellen-
anteil

Besoldung/
Vergiitung

Amt

Aufgaben und Erlduterungen

14,36

EG1-
EG 13

KU

Nach Auflésung des Eigenbetriebs Kultur werden die Stellen 1:1 zum
Landkreis (Amt Kulturbetrieb) umgeschichtet. Die Stellen sind vom
Wirtschaftshaushalt in den Kreishaushalt zu Gberfihren (14,96 Stel-
len, davon 14,36 an KU, 0,5 an Fl, 0,1 eingespart, 5 Stellen nach-
richtlich = gesamt 19,96 Stellen).

0,50

EGS

Fl

Stellenanteile Buchhaltung, Finanzwesen werden vom Eigenbetrieb
Kultur zur Finanzverwaltung umgeschichtet.

1,00

A13

BU

Nach Auflésung von Pro Regio wird die Stelle der Geschéftsflhrerin
in das Amt Bau- und Umweltamt umgeschichtet und als Sachgebiets-
leiterstelle ausgewiesen (bisher im Sondervermégen des Landkreises
ausgewiesen).

1,00

EG 11

BU

Die Stelle "Klimaschutzmanager" soll vom Eigenbetrieb IKP ins Biir-
geramt umgeschichtet werden.

16,86

Zwischensumme Umschichtungen von Eigenbetrieben / Sonder-
vermdégen in den Kreisstellenplan
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b. stellenplanneutrale Umschichtungen

Stellen- Besoldung/
anteil Vergiitung Amt Aufgaben und Erlauterungen

Haushalt und Controlling Stabsstelle Sozialplanung. Umschichtung
0,50 EG 11 Sl durch 50 % freiwerdende Stellenanteile Schuldnerberatung.

Umschichtung einer durch Ruhestand freigewordenen Stelle (A 13
hD) aus dem Sondervermdgen OSK zum Eigenbetrieb IKP. Die Be-
setzung ist mit einem Ingenieur vorgesehen, der die Bauprojekte im
Krankenhausbereich betreuen soll. Die Refinanzierung erfolgt wie

1,00 EG 11 IKP bisher durch die OSK.

Personalreserve: Umschichtung der Amtsleiterstelle EVA fiir eine
1,00 A4 DI Stelle Personalreserve in A 14.
2,50 Zwischensumme stellenplanneutrale Umschichtungen

Zusammenstellung

26,91 Summe Zugénge Kreisstellenplan gesamt
0,68 Zugang Stellenplan Eigenbetrieb IKP
27,59 Zugange gesamt

4. Befristete Stellen

Folgende Stellen sollen entfristet werden:

Stellen- | Besoldung/

anteil Vergiitung | Amt Aufgaben und Erlduterungen
Leistungssachbearbeitung Jobcenter. Umwandlung und Ent-
2,30 EG 08 JO fristung der Stellen. Refinanzierung durch Bundesmittel.
Fallmanagement Jobcenter. Umwandlung und Entfristung der
2,70 EG 10 JO Stellen. Refinanzierung durch Bundesmittel.

Projektstelle Familienbildung PEBB soll entfristet werden. Die
Stelle leistet einen wichtigen Beitrag zur Erfullung der gesetzli-
chen Vorgaben im Sinne des § 1 SGB VIII i.V.m. § 16 VIl im
Vorfeld der Hilfen zur Erziehung als Pflichtaufgabe der Ju-
gendhilfe. Die Stelle wird in den MaBnahmenkosten zu
100.000 € durch das Land finanziert und die Personalkosten
von 14.465 € fir den Landkreis amortisieren sich durch die
Vermeidung von Fallen der ambulanten Hilfe zur Erziehung
0,25 S12 Ju von min. 50.000 € jahrlich.

Stelle fir schwerbehinderten Praktikanten wurde 2015 zu-
nachst auf 2 Jahre befristet eingerichtet. Die Stelle soll zur
Eingliederung von sozial schwachen Personen in den Arbeits-
markt weiterhin beibehalten werden. Refinanzierung tber 70 %
1,00 EG 03 Sl Lohnkostenzuschuss.

6,25 Summe Entfristungen
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5. Léngerifristige Stellenentwicklung

Die langerfristigen Stellenentwicklungen im Landratsamt Ravensburg und bei den Eigenbetrieben zeigen
folgende Grafiken:

Entwicklung der Personalstellen 2005 - 2017 im Landratsamt
Ravensburg*

1200
—e— Gesamt incl.
1150 Landesstellen
(incl.
1100 Poolteam ab
2012)
1050
—#—vom Kreis
1000 finanziert
950 %54 0 908 902 907 (
900 | ——— — 929
858 g52 41 899 —a— Kreisstellen
850 827
842 813 8
800 9
808 799 796
750 T T T T T T T T T T T T
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahre

*ohne Nachwuchskrafte, Praktikanten, Freiwilliges soziales Jahr, Bundesfreiwilligendienst, Naturschutzbeauftragte und
Ehrenbeamte, auf ganze Stellen gerundet.

Entwicklung der Personalstellen der Eigenbetriebe IKP und KUL

2005 - 2017*
. N
tellen EB
44 4 49 w45 |SKePirr]1d EB
KUL
35 —a—
35 31 36 36 30 30|/ —=—Stellen EB
26 0 IKP
- 30 24 24 23
25 26
16
14 15 1a —a— Stellen EB
10 S LA LA L KuL
14
11 M
5

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Jahre

* auf ganze Stellen gerundet. Enthalten sind auch die Stellen fiir Auszubildende, Volontare, Praktikanten und
Bundesfreiwilligendienst
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Il Entwicklung der Personalaufwendungen

1. Brutto-Personalaufwendungen

In der Doppik werden ab 2011 samtliche Personalaufwendungen, auch die der Eigenbetriebe und fiir ausge-
liehenes Personal, im Haushalt des Landkreises veranschlagt. Diese Brutto-Personalaufwendungen werden
im Jahr 2017 insgesamt 64,1 Mio. Euro betragen. Sie liegen damit ca. 3,45 Mio. Euro bzw. 5,7 % Uber den
Planansatzen im Kreishaushalt 2016 (60,67 Mio. Euro).

2. Zusammensetzung der Brutto-Personalaufwendungen 2017

e Bruttobezlige der Mitarbeiter/-innen 48,07 Mio. €
e Beitrdge an Sozialversicherung und Versorgungskasse 14,37 Mio. €
e Beihilfen 1,66 Mio. €
Summe Personalaufwendungen 2017 64,1 Mio. €

3. Entwicklung der Personalaufwendungen 2017

3.1 Grundlagen der Berechnung

Bei der Berechnung der Personalausgaben wurde bei den Beamten mit einer Erhéhung um 2 % kalkuliert.
Bei den Tarifbeschaftigten wurde die beschlossene Erhéhung um 2,35 % ab Februar 2017 bericksichtigt.
Bei der Sozialversicherung und Versorgungsumlage wurde von den bisherigen Satzen ausgegangen.

Wie in den vergangenen Jahren wurde eingerechnet, dass Einsparungen durch Fluktuation, verzdgerte Stel-
lenbesetzungen und Langzeiterkrankungen erfolgen. Dafir wurden wie in den Vorjahren insgesamt ca. 1,2
Mio. Euro kalkuliert und abgesetzt.

3.2 Wesentliche Faktoren

Die Steigerung der Personalaufwendungen um 3,45 Mio. € hat vor allem folgende Ursachen:

e Zuséatzliche Stellen 2017 2,35 Mio. €
e Tarif- und Besoldungserhéhungen 2016/2017 1,04 Mio. €
e Auflésung Rlckstellung Altersteilzeit - 0,039 Mio. €
e (Uberlappende Stellenbesetzungen 0,1 Mio €
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Lagebericht

Ergebnis 2015

Ertragslage

Im Haushaltsjahr 2015 stieg das Steueraufkommen (ohne reine Gemeindesteuern) gegeniber 2014
um 4,6 %. Ein wichtiger Grund fir den Aufkommensanstieg im Jahr 2015 war die glinstige konjunkturelle
Entwicklung der deutschen Volkswirtschaft. Steigende Beschéaftigung und Léhne sowie expandierende
Gewinne begiinstigten die Entwicklung der Ertragsteuern, der Lohnsteuer und der Steuern vom Umsatz. Die
Einnahmen aus den gemeinschaftlichen Steuern erhdhten sich um 4,6 %. Wahrend die Einnahmen der
Bundessteuern lediglich um 2,4 % anstiegen, konnten die L&ndersteuern einen kréaftigen Zuwachs
von 15,9 % verbuchen. Die Gemeinden profitierten von den Zuwéchsen bei den gemeinschaftlichen Steuern
im Jahr 2015. Ihr Anteil hieran stieg um 7,5 % gegeniber dem Jahr2014. Die Gemeinschaftssteuern
stiegen um 2,6 % (2014: 6 %) gegeniber dem Vorjahr. Sie werden nach vereinbarten Anteilen zwischen
Bund, Landern und Kommunen aufgeteilt. Die Erhéhung des Steueraufkommens hat somit unmittelbare
Auswirkungen auf die Finanzausgleichsleistungen des Landes an die Kommunen. Aufgrund der glinstigen
Entwicklung erhéhten sich die Schllsselzuweisungen des Landes an den Landkreis gegenilber der Planung
2015 um 715.940 € (Vorjahr: + 1.618.582 €) und trugen somit erneut zum positiven Gesamtergebnis bei.

Deutlich unter dem Trend im Land (+ 18,1 %) gab es beim Grunderwerbsteueraufkommen im Landkreis
erneut eine Steigerung in H6he von 7,4 % (Vorjahr 6,1 %). Insgesamt betrug der Grunderwerbsteueranteil
des Landkreises 14,5 Mio. € (Vorjahr: 13,5 Mio. €).

Fir die Erhebung der Kreisumlage sind die Steuerkraftsummen der Gemeinden im Vorvorjahr maBgebend.
Im maBgeblichen Jahr 2015 sind die Steuerkraftsummen der kreisangehdrigen Gemeinden landesweit um
3,2 % und im Landkreis Ravensburg um 7,7 % gestiegen. Bei einem Hebesatz von 32,5 % (Vorjahr 33,5 %)
erhdhte sich das Kreisumlageaufkommen gegentiber dem Vorjahr um 4,5 Mio. Euro.

Das Kreisumlageaufkommen in Héhe von 103,3 Mio. € (Vorjahr: 98,8 Mio. €) hat erneut nicht ausgereicht,
um den Zuschussbedarf im Sozialetat zu decken. Der Nettoressourcenbedarf fiir soziale Hilfen und der
Kinder-, Jugend- und Familienhilfen betrug insgesamt 108,3 Mio. €. Pro Einwohner betrug der Aufwand 388
Euro (386 Euro im Vorjahr).

Im Haushaltsjahr 2015 wurde das geplante ordentliche Ergebnis von 14,7 Euro (Vorjahr: 8,6 Mio. €) im
Gesamtergebnishaushalt um 12,0 Mio. € (Vorjahr: 11,1 €) (bertroffen.

Die wichtigsten Einnahmequellen des Landkreises haben sich wie folgt entwickelt:

. . . Vergleich
Betrage in Euro Ergebnis 2014 Ansatz 2015 Ergebnis 2015 Ansatz/Ergebnis
Kreisumlage 98.801.493 € 103.269.463 € 103.268.000 € -1.463,00 €
Schlisselzuweisungen 39.674.087 € 37.714.552 € 38.430.492 € 715.940,00 €
Zuweisungen nach der Einwohnerzahl 3.033.889 € 3.016.787 € 3.030.504 € 13.717,00 €
Grunderwerbsteuer 13.482.561 € 12.000.000 € 14.484.572 € 2.484.572,00 €
Gewinnausschittung OEW 5.455.250 € 2.182.100 € 2.182.100 € 0,00 €
BuBgelder 1.852.462 € 1.922.000 € 2.121.191 € 199.191,00 €
Verwaltungsgebihren 7.044.072 € 6.114.720 € 6.842.581 € 727.861,00 €
Zuw. Sonderbehdérdeneingliederung 1995 3.606.750 € 3.717.000 € 3.767.400 € 50.400,00 €
Zuw. Verwaltungsstrukturreform 2005 11.279.210 € 11.503.180 € 11.577.044 € 73.864,00 €
Zuw. nach § 22 FAG (Status-Quo-Ausgleich) 13.524.873 € 12.043.627 € 12.034.439 € -9.188,00 €
Schullastenausgleich (Sachkostenbeitrédge) 8.167.422 € 8.167.422 € 8.758.044 € 590.622,00 €
Verkehrslastenausgleich (KM-Beitrage) 6.068.806 € 6.339.050 € 6.104.451 € -234.599,00 €
Zinsertrage 84.031 € 35.000 € 63.470 € 28.470,00 €
Gesamtabweichung 212.074.905 €| 208.024.901€| 212.664.288 € 4.639.387 €

Finanzlage

Die liquiden Mittel betrugen am Jahresende 2015 insgesamt 37.213.979 €. Nach Abzug der Ubertragenen
Haushalts- und Budgetreste mit 7,3 Mio. € sowie der in Rlckstellungen gebunden Mittel ist der bereinigte

-2 -



Stand der liquiden Eigenmittel zum Jahresende mit 5,2 Mio. € negativ. Im Jahr 2015 wurde die
Finanzmittelreserve durch die auBerordentliche Tilgung eines Darlehens des Eigenbetriebs IKP (5,4 Mio. €),
eines Darlehens des Landkreises (3,9 Mio. €) und durch zusatzliche InvestitionsmaBnahmen zur
Unterbringung von Flichtlingen (7 Mio. €) verbraucht. Die Forderung an das Land im Rahmen der
Spitzabrechnung der Aufwendungen fiir die vorlaufige Unterbringung von Flichtlingen in Héhe von 4,9 Mio.
€ ist zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch nicht anerkannt und steht zum Ausgleich noch offen.

Die Liquiditatslage war erneut ganzjéhrig gut. Es wurde kein Kassenkredit bendtigt.

Prognose 2016

Die aktuelle Hochrechnung ergibt (ohne den Aufgabenbereich Fllchtlinge) hdhere Ertrage im Umfang von
rund 1,7 Mio. Euro und hdhere Aufwendungen im Umfang von rund 0,7 Mio. Euro, so dass das Ergebnis
2016 nach der aktuellen Hochrechnung rund 1,0 Mio. Euro besser ausfallen wird.

Hohere Ertrédge ergeben sich insbesondere bei den Schlisselzuweisungen und den Sachkostenbeitrégen fiir
die Schulen nach FAG und bei den Verwaltungsgebiihren im Bereich des Bau- und Umweltamts und der Kfz-
Zulassung.

Die Grunderwerbsteuer wird nach aktuellem Stand nur mit knapp 300.000 € Uber dem Planansatz liegen,
wenn das Aufkommen in den letzten beiden Monaten des Jahres 2016 nicht tiberdurchschnittlich ausfallt.

Bei den Aufwendungen zeichnet sich im Bereich Personal eine Einsparung in der GréBenordnung von rund
625.000 € ab.

Bei der Grundversorgung und den Hilfen nach SGB Xl (Eingliederungshilfe und Hilfe zur Pflege) werden die
Aufwendungen unter dem Strich rund 2,3 Mio. € Gber dem Plan liegen.

Einsparungen gibt es bei der Hilfe zum Lebensunterhalt mit 0,45 Mio. € und Mehraufwendungen bei der
Obdachlosenunterbringung im Dornahof und im Jobcenter durch die Zunahme der Bedarfsgemeinschaften.

Da die Landesmittel fir die Kindertagesbetreuung stark gestiegen sind, ergeben sich trotz gestiegener
Fallzahlen Einsparungen im Umfang von 0,33 Mio. €.

Im Bereich Abfallwirtschaft Gbersteigen die Aufwendungen flr den erstmaligen Behaltertausch, die nicht Gber
Gebiihren refinanziert sind, den geplanten Aufwand um rund 0,34 Mio. €.

Die geplanten Aufwendungen fir die Anschlussunterbringung der Flichtlinge sinken aufgrund der
ricklaufigen Fallzahlen um 1,24 Mio. €. Fir die Flichtlingssozialarbeit und fir zusatzliche Sprachkurse
entsteht ein Mehraufwand in H6he von 0,64 Mio. €

Bei den Investitionen wird es aufgrund von Verzdgerungen in der Projektumsetzung Einsparungen beim
Zuschuss fur das Beteiligungsunternehmen bodo fir das elektronische Fahrgeldmanagement geben.

Far die Flichtlingsunterbringung werden rund 5,33 Mio. € weniger investiert als urspriinglich angenommen.
Die Einsparung bei den Containeranlagen, die nicht gekauft sondern Uber Leasing finanziert wurden, wird
durch zusétzliche investive Projekte in diesem Bereich teilweise kompensiert.

Zur Finanzierung des Containerkaufs geplante Kreditaufnahmen in Héhe von 10,7 Mio. Euro sind nicht
erforderlich. Daraus folgt eine Verminderung der Darlehenstilgungen, die sich zuséatzlich auch aufgrund von
Darlehensrickzahlungen vermindern.

Planung 2017

Erneut galt es einen Haushaltsentwurf aufzustellen, der die Kommunen so gering wie mdglich belastet,
jedoch gleichzeitig die Aufgabenerfillung sicherstellt. Im Rahmen der Haushaltsaufstellung wurden mit
jedem Dezernat Budgetgesprache gefihrt, bei denen samtliche Haushaltsansatze hinterfragt, auf das
Allerndtigste reduziert und teilweise gestrichen bzw. auf die folgende Jahre vertagt wurden. Grundsétzlich
erfolgen die Planungen auf Grundlage der Ergebnisse der Vorvorjahre bzw. der Plananséatze des Vorjahres
ohne Beriicksichtigung einer Preissteigerungsrate.

Unter dieser Pramisse wird ein Haushalt vorgelegt, der im Ergebnishaushalt mit einem Jahresiberschuss in
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Hoéhe von rund 18,3 Mio. € abschlieBt. Fir Investitionen und flr die Finanzierungstatigkeit (Kredittiigungen)
stehen im Finanzhaushalt 26,1 Mio. € zur Verfigung. Damit kdnnen die geplanten Netto-Investitionen im
Umfang von 25,3 Mio. € und die vertraglich vereinbarten Tilgungen mit 1,2 Mio. € gréBtenteils finanziert
werden.

Die Planung kalkuliert einen Zugriff auf vorhandene liquide Mittel im Umfang von knapp 0,5 Mio. € ein. Die
Liquiditatsplanung zeigt auf, dass die liquiden Mittel zum Jahresende 2017 voraussichtlich 23,3 Mio. €
betragen werden. Die gesetzlich vorgeschriebene Mindestliquiditat von 6,5 Mio. € ist damit vorhanden.
Allerdings fehlen fir die Inanspruchnahme von Rickstellungen (z.B. fir Nachsorge Deponie,
Geblhrenhaushalt Abfallwirtschaft und sonstige kurzfristige Rickstellungen) nach aktuellem Stand rund 7,5
Mio. €.

Die Schulden der Kernverwaltung werden zum Ende des Jahres 2017 nur noch rund 18,6 Mio. € betragen.
Da der Eigenbetrieb IKP fiir das Jahr 2017 keine Kreditaufnahme plant, sinkt dessen Schuldenstand auf
43,1 Mio. €, so dass der Gesamtschuldenstand bei 61,8 Mio. € liegen wird. Da Ergebnisverbesserungen
konsequent zur Schuldentilgung verwendet wurden bzw. den Verzicht auf neue Kreditaufnahmen
ermdglichten, wird die mittelfristige Prognose fiir 2017 deutlich unterschritten. Aufgrund des
Finanzmittelbedarfs des Eigenbetriebs IKP in den Jahren 2018 bis 2020 wird mit einem Anstieg auf 95 Mio.
€ gerechnet, so dass das Finanzziel der Obergrenze von 100 Mio. € erreicht werden kann.

Die 5-jahrige Finanzplanung zeigt auf, dass bei einem unverénderten Kreisumlagehebesatz von 32,5 % in
den Jahren 2017 und 2018 eine Hebesatzerhéhung um einen Punkt auf 33,5 % in den Jahren 2019 und
2020 erforderlich wird.

Zur Entwicklung der wichtigen Ertrage und Aufwendungen:

Nachdem sich die Steuerkraftsummen der Gemeinden, u.a. aufgrund des WGV-Vergleichs der Stadt
Ravensburg, unterdurchschnittlich nur um 2 % (Durchschnitt der Landkreise in BW 6 %) erhéht haben,
erhdht sich das Kreisumlageaufkommen gegeniber dem Vorjahr entsprechend um 2,2 Mio. € auf
111,6 Mio. € (Vorjahr: 109,4 Mio. €).

Die Grunderwerbsteuer wurde mit einem Aufkommen von 14,5 Mio. € berlcksichtigt. Dies ist ein sehr
optimistischer Ansatz, der voraussetzt, dass sich der Trend der Vorjahre auch im Jahr 2017 nochmals
fortsetzt, dass sehr viele Immobilien- und Grundsticksgeschafte getatigt werden.

Die Entwicklung der Schlisselzuweisungen musste fir das Jahr 2017 wegen des fehlenden
Haushaltserlasses des Landes selbst eingeschatzt werden. Die anhaltend dynamische Entwicklung der
Steuereinnahmen ermutigt zu einer positiven Einschatzung, so dass bei der Planung gegeniber dem
Vorjahr mit einer Erhéhung um 19 € auf 652 € gerechnet wurde. Dies flhrt 2017 zu einer geplanten
Erhéhung der Zuweisung um 3,3 Mio. € auf 41,1 Mio. €.

Die wirtschaftlichen Probleme der EnBW aufgrund der Energiewende bewirken, dass der Zweckverband
OEW ab dem Jahr 2016 keine Dividenden an die Landkreise weiterleiten wird. Diese Finanzierungslicke
muss anderweitig geschlossen werden.

Die Brutto-Personalaufwendungen werden im Jahr 2017 insgesamt 64,1 Mio. Euro betragen. Sie liegen
damit ca. 3,43 Mio. Euro bzw. 5,6 % Uber den Planansatzen im Kreishaushalt 2016 (60,67 Mio. Euro).
Neben den ublichen tariflichen Steigerungen fuhren fast ausschlieBlich die fir die Bewadltigung der
Flichtlingskrise bendtigten Personalstellen zu Mehraufwendungen. Ein wesentlicher Teil dieser zusatzlichen
Personalaufwendungen sind durch die Kostenerstattung des Landes fir die vorlaufige Unterbringung
gegenfinanziert. Weitere Stellenstreichungen in diesem Bereich fiihren in der Regel zu einer
entsprechenden Reduzierung der Kostenerstattung des Landes und sind somit nicht ergebniswirksam.

Der Nettoressourcenbedarf im Sozialetat steigt gegeniiber dem Vorjahr um 5,9 Mio. € auf insgesamt
126 Mio. € an. Hauptursache fir die Kostensteigerungen sind steigende Aufwendungen bei der
Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen und bei der Hilfe zur Pflege. Der Jugendhilfeetat steigt nur
geringfligig im Bereich der Kleinkindbetreuung an.

Die Aufwendungen im Jobcenter steigen durch die erhdhte Zahl von Bedarfsgemeinschaften durch
anerkannte Flichtlinge. Uber die Verteilung der sog. ,Vorabmilliarde® zur Unterstiitzung der
Kommunalfinanzen wird der Anteil des Bundes an den Kosten der Unterkunft erhdht, so dass der
Kostenanstieg bei den KdU-Leistungen teilweise abgefangen wird.

Die nicht durch Erstattungen des Landes gedeckten Aufwendungen fir die Flichtlinge (4,8 Mio. €) und fir
die Bearbeitung der Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (1,5 Mio. €) haben sich gegentber
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der Vorjahresplanung um 1,1 Mio. € auf 6,3 Mio. € vermindert. Sie missen aus allgemeinen
Deckungsmitteln finanziert werden.

Fir GebdudeunterhaltungsmaBnahmen sowohl bei den Verwaltungs- und Schulgeb&uden als auch bei den
Flichtlingsunterkinften und den KreisstraBen wurde das Budget gegenliber dem Vorjahr um 1,99 Mio. € auf
insgesamt 4,38 Mio. € abgeschmolzen. Aufgrund der sinkenden Fllichtlingszahlen wurden nicht alle
geplanten Gebaude in Betrieb genommen. Bei den Verwaltungs- und Schulgebduden werden nur die
dringendsten MaBnahmen umgesetzt.

Entsprechend den Planungen des Eigenbetriebs IKP kann der Verlustausgleich gegeniber dem Vorjahr von
7,94 Mio. € auf 3,85 Mio. € abgesenkt werden.

Bei den Investitionen sind fir MaBnahmen im Bereich der Verwaltungsgebaude knapp 2 Mio. € eingeplant.
Fir die Kreisschulen sind lediglich 0,77 Mio. €, fir die Fertigstellung einer Gemeinschaftsunterkunft fir
Flichtlinge 0,75 Mio. € und for MaBnahmen im Bauernhausmuseum 0,06 Mio. € vorgesehen. Fir
KreisstraBen und Radwege sollen insgesamt 3,8 Mio. € investiert werden. Aus dem Verkauf des
Kreisjugendheim Hohenegg werden 1,4 Mio. € erwartet. Das Gesamtvolumen hat sich gegenlber dem
Vorjahr um 14,1 Mio. € auf 25,4 Mio. € reduziert.

Eine wesentliche Position im investiven Bereich ist erneut die Kapitalzuflihrung an den Eigenbetrieb IKP flr
die Beschaffung von Geraten fir die OSK und fur die anteilige Eigenfinanzierung der BaumaBnahmen an
den Krankenh&usern, insbesondere das Elisabethenkrankenhaus in Ravensburg, in H6he von 12,45 Mio. €
(Vorjahr: 7 Mio. €). Kreditaufnahmen des Eigenbetriebs IKP sind dadurch nicht erforderlich.

Die OSK erhalt 2017 (Uber den Eigenbetrieb IKP) eine Kapitalzufihrung in H6he von 3 Mio. €, die zur
Finanzierung des gewahrten Liquiditatsdarlehen dient. Die Forderung gegeniiber der Oberschwabenklinik
vermindert sich entsprechend und betragt zum 31.12.2017 maximal 12 Mio. €. Zuséatzlich erhalt sie eine
weitere Kapitalzuflihrung von 1 Mio. € als Ersatz fir den im Rahmen der Sanierungsplanung vorgesehenen
Mietzuschuss.

Der Haushalt 2017 beinhaltet nicht unerhebliche Risiken:

— Aktuell noch nicht abgesehen kann, in welcher H6he die FAG-Leistungen tatsachlich gezahlt
werden, zumal zwischenzeitlich bekannt ist, dass das Land die sog. ,Vorwegentnahme® aus dem
gemeinsamen Finanztopf deutlich erhéht.

— Bei der Grunderwerbsteuer wird ein Aufkommen angenommen, das im Jahr 2016 ziemlich sicher
nicht erreicht wird.

— Die Transferleistungen im Bereich der sozialen Hilfen, insbesondere bei der Eingliederungshilfe,
wurden sehr restriktiv geplant. An dieser Stelle besteht ein erhdhtes Risiko, dass die geplanten
Finanzmittel nicht ausreichen.

— Ob die veranschlagten Kostenerstattungen des Landes fiir die Flichtlingsunterbringung tatsachlich
in voller H6he gezahlt werden, bleibt aktuell offen.
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Wichtige Ertragspositionen

Kreisumlage

Die Kreisumlage ist die wichtigste Einnahmequelle des Landkreises. Sie wird von den Stadten und
Gemeinden erhoben. Die Berechnung erfolgt durch die Multiplikation der Steuerkraftsumme mit dem
Kreisumlagehebesatz.

Fir die Berechnung der Kreisumlage 2017 sind die Steuerkraftsummen des Jahres 2015 maBgebend.
Entsprechend der guten wirtschaftlichen Entwicklung ist die Steuerkraftsumme der Stadte und Gemeinden
um 2 % gestiegen. Diese Steigerungsrate liegt unter der durchschnittlichen Steigerungsrate aller Landkreise
in Baden-Wirttemberg. Dies lasst sich auf den Vergleich der Stadt Ravensburg im
Gewerbesteuerrechtsstreit um die Wirttembergische Gemeinde Versicherung zuriickfihren.

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Entwicklung seit dem Jahr 2007 auf.

Die hellgrauen Balken zeigen die jeweilige Héhe der Steuerkraftsumme und die dunkelgrauen Balken das
Kreisumlageaufkommen in Mio. Euro auf. Die graue Linie bildet die Entwicklung des Kreisumlagehebesatzes
ab:

Entwicklung der Kreisumlage von 2007 - 2017
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Ubersicht (iber die Kreisumlage der einzelnen Stadte/Gemeinden im Jahr 2017

Lfd. Stadt/Gemeinde Vorl. En- Vorlaufige Vorlaufige Steuerkraft- | Kreisumlage | Anteil an
Nr. w ohnerzahl Steuerkraft- Kreisumlage summe pro pro Einw. Umlage
4. Quartal summe 2017 Kopf in Euro in %
2015
in Euro 32,50% in Euro

1 |Achberg 1680 2.387.152 775.824 1.420,92 461,80 0,69
2 |Aichstetten 2716 3.295.419 1.071.011 1.213,34 394,33 0,96
3 |Aitrach 2544 3.008.100 977.633 1.182,43 384,29 0,88
4 |Altshausen 4 095 4.521.172 1.469.381 1.104,07 358,82 1,32
5 [Amtzell 4155 4.453.360 1.447.342 1.071,81 348,34 1,30
6 |Argenbdihl 6 240 6.869.850 2.232.701 1.100,94 357,80 2,00
7 |Aulendorf 9988 11.662.225 3.790.223 1.167,62 379,48 3,39
8 [Bad Waldsee 20 011 26.096.413 8.481.334 1.304,10 423,83 7,60
9 [Bad Wurzach 14 505 17.944.187 5.831.861 1.237,10 402,06 5,22
10 ([Baienfurt 7138 9.048.878 2.940.885 1.267,70 412,00 2,63
11 |Baindt 5088 5.719.888 1.858.964 1.124,19 365,36 1,67
12 |Berg 4159 4.562.160 1.482.702 1.096,94 356,50 1,33
13 |Bergatreute 3108 3.352.496 1.089.561 1.078,67 350,57 0,98
14 [Bodnegg 3122 3.564.551 1.158.479 1.141,75 371,07 1,04
15 [Boms 627 707.318 229.878 1.128,10 366,63 0,21
16 |Bbenw eiler 1197 1.307.705 425.004 1.092,49 355,06 0,38
17  |Bbersbach/Musbach 1703 1.810.074 588.274 1.062,87 345,43 0,53
18 [Echstegen 491 585.982 190.444 1.193,45 387,87 0,17
19 |Feischwangen 674 736.586 239.390 1.092,86 355,18 0,21
20 |Fronreute 4 625 5.099.882 1.657.462 1.102,68 358,37 1,48
21 Grlnkraut 3100 4.002.911 1.300.946 1.291,26 419,66 1,17
22 [Guggenhausen 179 189.409 61.558 1.058,15 343,90 0,06
23 |Horgenzell 5202 5.970.275 1.940.339 1.147,69 373,00 1,74
24 |HoBkirch 743 851.208 276.643 1.145,64 372,33 0,25
25 |[lsny 13 602 18.495.680 6.011.096 1.359,78 441,93 5,38
26 |KiBlegg 9015 10.338.568 3.360.035 1.146,82 372,72 3,01
27 |Kdénigseggw ald 665 737.100 239.558 1.108,42 360,24 0,21
28 |Leutkirch 22 406 28.435.779 9.241.628 1.269,11 412,46 8,28
29 |Ravensburg 49 830 60.915.669 19.797.592 1.222,47 397,30 17,73
30 |Riedhausen 638 698.587 227.041 1.094,96 355,86 0,20
31 |Schlier 3846 4.305.334 1.399.234 1.119,43 363,82 1,25
32 |Unterw aldhausen 277 315.709 102.605 1.139,74 370,42 0,09
33 |Vogt 4 495 3.927.594 1.276.468 873,77 283,98 1,14
34 |Waldburg 3182 3.743.373 1.216.596 1.176,42 382,34 1,09
35 |Wangeni. A. 27 093 35.600.473 11.570.154 1.314,01 427,05 10,36
36 |Weingarten 24 460 34.086.512 11.078.116 1.393,56 452,91 9,92
37 | Wilhelmsdorf 4938 5.553.619 1.804.926 1.124,67 365,52 1,62
38 |Wolfegg 3694 4.098.965 1.332.164 1.109,63 360,63 1,19
39 |Wolpertsw ende 4 065 4.519.595 1.468.868 1.111,83 361,35 1,32
Summe 279.296 343.519.758 111.643.921 1.229,95 378,26 100,00
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Kreisumlage-Hebesatze in Baden-W drttemberg in den Jahren 2015 und 2016

Reg. Bezirk Tiibingen 2015 2016 Reg. Bezirk Stuttgart 2015 2016
Alb-Donau-Kreis 27,50 28,00 Boblingen 39,00 37,00
Biberach 29,00 29,00 Esslingen 33,50 32,50
Bodenseekreis 27,50 33,40 Goppingen 37,00 35,00
Ravensburg 32,50 32,50 Heidenheim 35,50 35,50
Reutlingen 34,25 34,25 Heilbronn 29,00 29,00
Sigmaringen 34,50 34,50 Hohenlohekreis 34,50 35,50
Tlbingen 31,58 30,58 Ludwigsburg 31,50 31,00
Zollernalbkreis 30,50 31,50 Main-Tauber-Kreis 33,00 33,00

Ostalbkreis 33,50 33,00

Rems-Murr-Kreis 37,50 38,50

Schwabisch Hall 34,50 34,50
gewogener Durchschnitt * 31,37 31,74 gewogener Durchschnitt * 34,17 33,70
Reg. Bezirk Karlsruhe 2015 2016 Reg. Bezirk Freiburg 2015 2016
Calw 33,40 32,60 Breisgau-Hochschwarzwald 33,00 35,21
Enzkreis 32,60 32,60 Emmendingen 29,50 29,50
Freudenstadt 35,25 34,75 Konstanz 32,17 29,90
Karlsruhe 27,50 31,00 Lorrach 32,00 32,40
Neckar-Odenwald-Kreis 34,00 32,50 Ortenaukreis 27,50 27,50
Rastatt 31,00 31,00 Rottweil 28,00 30,00
Rhein-Neckar-Kreis 30,00 29,50 Schwarzwald-Baar-Kreis 32,30 31,10

Tuttlingen 34,60 33,90

Waldshut 30,73 30,73
gewogener Durchschnitt * 30,63 31,04 gewogener Durchschnitt * 30,82 30,77

Landesdurchschnitt: 32,12 32,13

* gewogener Durchschnitt; gewichtet wurden die jeweiligen Umlagestétze mit den Steuerkraftsummen
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Finanzausgleichsleistungen

Der kommunale Finanzausgleich sichert in Deutschland den Landkreisen, Stddten und Gemeinden
entsprechend Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz die finanziellen Grundlagen ihrer Selbstverwaltung.

Nach Art. 106 Abs. 7 GG missen die Lander einen prozentualen Anteil der ihnen zustehenden
Gemeinschaftssteuern an die Kommunen weiterleiten. Zu den Gemeinschaftssteuern gehéren die nicht
veranlagten Steuern vom Ertrag, die veranlagte Einkommensteuer, die Lohnsteuer, die Kérperschaftsteuer,
die Kapitalertragsteuer und die Umsatzsteuer. Die Héhe dieses Anteils wird durch Landesgesetz festgelegt.
Bezweckt ist, die kommunale Ebene an den Steuereinnahmen von Bund und Landern zu beteiligen und
damit die kommunale Aufgabenerfiillung zu ermdéglichen.

Der kommunale Finanzausgleich verfolgt dhnlich dem L&nderfinanzausgleich das Ziel, auf vertikaler Ebene
den Ausgleich zwischen dem Land und seinen Kommunen sicherzustellen und auf horizontaler Ebene den
Ausgleich zwischen unterschiedlich finanzstarken Kommunen.

Der Landkreis erhdlt vom Land Baden-Wirttemberg verschiedene Zuweisungen, die im
Finanzausgleichsgesetz (FAG) geregelt sind.

Die Planung der FAG-Leistungen erfolgt normalerweise auf Basis der Orientierungsdaten des
Innenministeriums und des Ministeriums fir Finanzen und Wirtschaft zur kommunalen Haushaltsplanung-
und Finanzplanung, dem sog. Haushaltserlass. Aufgrund des Regierungswechsels nach der Landtagswahl
im Frahjahr 2016 wird zu Beginn der Legislaturperiode die Verteilung der Steuereinnahmen zwischen Land
und Kommunen in einer gemeinsamen Finanzkommission mit den kommunalen Spitzenverb&nden unter der
Leitung der Finanzministerin verhandelt. Da die Verhandlungen bis zur Drucklegung des Haushaltsplans
noch nicht abgeschlossen waren und der Haushaltserlass nicht als Planungsgrundlage herangezogen
werden konnte, wurde der fir die Schlisselzuweisungen maBgebliche Kopfbetrag geschatzt. Aufgrund der
weiterhin steigenden Steuereinnahmen wurde fiir das Haushaltsjahr eine deutliche Erhéhung von 633 € im
Jahr 2016 auf 652 € angenommen. Die Ubrigen FAG-Leistungen wurden entsprechend der Leistungen im
Jahr 2016 geplant.

Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung der Finanzausgleichsleistungen in Summe auf:

Finanzausgleichsleistungen

Millionen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der einzelnen

Jahresvergleich auf:

Finanzausgleichsleistungen des Landkreises im

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Schiiisselzuw eisungen 27.234.671 € | 29.239.705 € | 34.720.746 € | 39.674.087 € | 38.430.492€ | 37.805.175€ | 41.120.252€
Zuw eisungen nach der 3.037.505€ | 3.045.770€ | 3.064.674€ | 3.033.889€ | 3.030.504 € 3.047.551€ | 3.069.211€
Enw ohnerzahl
Zuw eisung Sonderbehdrden- | 4 170 000 ¢ | 3313.713€ | 3542.088€ | 3.606.750€ | 3.767.400 € 3.934.350€ | 3.934.350 €
eingliederung 1995
Zuw eisung 10.455.192 € | 10.695.065 € | 10.908.558 € | 11.279.210€ | 11.577.044€ | 11.855.320€ | 11.955.528 €
Verw altungsreform 2005
Status-quo-Ausgleich (durch | 15 450 576 ¢ | 11684.175¢€ | 12.906.703 € | 13.524.873¢€ | 12.034.480€ | 11.002.745¢€ | 11.885.877€
Wegfall LWV)
Bingliederungs- und 4412775€ | 1.801.013€ | 2280.460€ | 2.598.451€ | 5808793€| 2863.711€| 2.853.209€
Soziallastenausgleich
Schullastenausgleich 7618507 € | 8172540€ | 8325432€ | 8.167.422€| 8758.044¢€ 8.758.044 € |  9.439.166 €
Verkehrslastenausgleich 6.095.680 € | 6.172.860€ | 6.088.090€ | 5.884.375€| 5872.319¢€ 6.414110€ | 6.107.450 €
Schillerbefrderungskosten 7.650.000 € | 8.550.000€ | 8550.000€ | 8.550.000€ | 8.550.000¢€ 8.653.500 € |  8.685.000 €
Zuw eisung fiir den OPNV 585.400€ | 585501€ | 585.853€| 585745€| 585534 € 585.500 € 585.500 €
Zuw eisung fir 14.583 € 9.888 € 10.086 € 10.358 € 16.128 € 16.128 € 16.128 €
Ausbildungskosten
Zuw eisung for 208.191€| 601.910€| 627.545€| 612.809€| 937.457¢€ 600.000 € 870.000 €
Kleinkindférderung
Summe der Zuweisung 82.882.779 € | 83.872.140 € | 91.619.235 € | 97.528.050 € | 99.368.204 € | 96.436.134 € | 100.521.671 €

-29-




Schlisselzuweisungen

Die in Bezug auf das Finanzvolumen bedeutsamste FAG-Zuweisung sind die Schlisselzuweisungen, die
nach dem Schlissel der mangelnden Steuerkraft verteilt werden. Die Schlisselzuweisungen und die fir die
Berechnung der Bedarfsmesszahl maBgeblichen Kopfbetrdge haben sich wie folgt entwickelt:

Schliisselzuweisungen
c 50 € 652 € 800 €
£ sosc 6la€ 628€ O92EL 555¢
S 40¢ cprr——556€
= 600 €
E 459 €
30€ 500 €
400 €
20¢€ 300 €
10€ 200 €
100 €
= € T T T T T T = €
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
mm Schliisselzuweisungen Kopfbetrag
Grunderwerbsteuer

Die Grunderwerbsteuer ist eine Landessteuer. In den Jahren 1965 bis 1997 wurde sie in voller Héhe den
Stadt- und Landkreisen Uberlassen. Die Uberlassung des Aufkommens ist seinerzeit als Beitrag zur
Verbesserung der kommunalen Finanzstruktur und speziell mit der Sozialhilfebelastung der Landkreise
begriindet worden.

Inzwischen wurde die Grunderwerbsteuer in zwei Stufen von 2 % auf 5 % erhdht. Die letzte Erhéhung von
3,5 % auf 5 % zum 01.11.2011 diente der Finanzierung des mit dem kommunalen Landes-verbanden
geschlossenen Pakts fir Familien mit Kindern. Damit die Mehreinnahmen durch die
Steuerrechtsanderungen dem Land zuflieBen, wurde der Anteil der Stadt- und Landkreise an der
Grunderwerbsteuer entsprechend gesenkt. Seit 2012 betragt der Kreisanteil 38,85 %.

Grunderwerbsteueranteil des Landkreises

Millionen
[InY
N
™

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Ausschiittung Zweckverband OEW

Der Landkreis ist mit einem Anteil von 21,82 % am Zweckverband Oberschwébische Elektrizitdtswerke
(OEW) beteiligt, der wiederum 100 % der Anteile der OEW Energie-Beteiligungs GmbH besitzt. Die GmbH
ist mit einem Anteil von 46,75 % an der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG beteiligt und erhalt von
diesem Unternehmen entsprechend dem wirtschaftlichen Erfolg eine Dividende, die der Zweckverband
anteilig an die Mitgliedslandkreise ausschuttet, wenn nach der Deckung eigener Aufwendungen
entsprechende Finanzmittel zur Verflgung stehen. Die EnBW leidet derzeit unter den Folgen der
Energiewende und muss den Konzern neu strukturieren, so dass die mogliche Dividende flr die
Anteilseigner einbricht. Dies fiihrt in der Folge zu fehlenden Ertragen bei der OEW, die seit dem Jahr 2016
keine Ausschittung an die Landkreise mehr vornimmt. Die Finanzplanung des Zweckverbands sieht aktuell
auch fir die Folgejahre keine Ausschittung mehr vor. Die Gesamtsumme der Ausschittung an die
Landkreise entwickelt sich wie folgt:

Ausschiittung
Jahr Dividende gesamt
2009 50 Mio. €
2010 60 Mio. €
2011 60 Mio. €
2012 40 Mio. €
2013 40 Mio. €
2014 20 Mio. €
2015 10 Mio. €
2016 0 Mio. €
2017 0 Mio. €

Ausschiittung Zweckverband OEW
an den Landkreis Ravensburg

Millionen
=
N
™

i 0,00 0,00

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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BuBgelder

Die BuBgeldeinnahmen kommen zu einem U(Oberwiegenden Teil aus dem Bereich der
Geschwindigkeitsiberwachung. DarlGber hinaus werden jedoch in weiteren hoheitlichen Aufgabenbereichen
BuBgelder festgesetzt. Die Einnahmen entwickeln sich wie folgt:

BuBgelder

3,0€

25¢€

Millionen

2,0€ -

1,5€ -

1,0€ -

0,5€

0,0€ - . . T T T .

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Wichtige Aufwandspositionen

Soziale Hilfen (Nettoressourcenbedarf)

Der umfangreiche Sozialetat umfasst eine groBe Anzahl verschiedener Leistungen, die im Teilhaushalt 3
und im Teilhaushalt 0 - Unterteilhaushalt 97 Amt fir Migration und Integration - ndher erldutert sind. Die
Entwicklung in der Gesamtsicht stellt sich wie folgt dar:

Soziale Hilfen (Nettoressourcenbedarf)
120 €

100 €

Millionen

80 €

60 €

40 €

20€

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Unterbringung und Hilfe fiir Flichtlinge

Bei der Unterbringung von Flichtlingen handelt es sich grundséatzlich um eine Aufgabe des Landes Baden-
Wirttemberg, die vom Landratsamt als untere staatliche Verwaltungsbehdérde ausgefihrt wird.

Die Finanzierung erfolgt Uber den Kreishaushalt. Zur Refinanzierung erhdlt der Landkreis fir jeden
aufgenommenen Flichtling im Jahr 2017 eine Pauschale in H6he von 13.972 €. Mit dieser Pauschale muss
der Landkreis die Kosten fir die Unterbringung, die Verwaltungsaufwendungen, die Transferleistungen
(Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz), die Krankenhilfeleistungen und die Kosten fir die
Betreuung der Flichtlinge in der vorldufigen Unterbringung finanzieren.

Fir die Jahre 2015 und 2016 wurde vom Land fir alle mit der Pauschale abgedeckten Kostenbestandteile
eine nachlaufende Spitzabrechnung auf der Grundlage des jeweiligen Rechnungsergebnisses zugesagt. Der
Koalitionsvertrag der Landesregierung sieht eine die nachlaufende Spitzabrechnung auch nach 2016 ohne
zeitliche Begrenzung vor.

Bei dieser ,Spitzabrechnung” werden nur die auf die Jahresperiode zugeordneten Kosten bericksichtigt.
D.h. bei Objekten die gekauft werden (dazu z&hlen auch die Wohncontainer) kann nur der jeweilige
Jahresabschreibungsbetrag abgerechnet werden.

Far das Jahr 2017 erhielt die Verwaltung weder vom Bund noch vom Land eine PlanungsgrdéBe zu den
weiteren Zugangszahlen. Unter Bericksichtigung des sinkenden Zustroms von Flichtlingen wurde als
Planungsgrundlage fur alle betroffenen Einheiten der Verwaltung ein Zugang im Landkreis von insgesamt
1.200 Flichtlingen festgesetzt. Dies stellt aus Sicht der Verwaltung die Héchstzahl der zu erwartenden
Personen dar. Tatsachlich kann der Zustrom auch deutlich geringer ausfallen. Die letzten Zugangszahlen
lassen dies vermuten. Nachdem die Kosten und der Aufwand fur die Betreuung durch die Spitzabrechnung
in Relation zu einander stehen, wurde die PlanungsgrdBe nicht mehr verandert.
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Aufgrund des gegenliiber 2015 und 2016 zurickgegangenen Zustroms an Flichtlingen wurde ein
geschatzter Personalriickgang im Amt fir Migration und Integration eingeplant. Einerseits verursacht die
ricklaufige Zahl der im Landkreis ankommenden Flichtlinge weniger Arbeitsaufwand und andererseits
wechseln die anerkannten Flichtlinge in den Verantwortungsbereich des Jobcenters.

Der geplante Personalriickgang wirkt sich finanziell fir den Landkreis nur im Bereich der
Anschlussunterbringung und bei der Leistungssachbearbeitung aus. Im Bereich der vom Land
erstattungsféhigen Kosten fir die vorlaufige Unterbringung hat diese Einsparung keine finanziellen
Auswirkungen auf den Landkreis, da durch die Spitzabrechnung die tatsachlichen Kosten erstattet werden.
Daraus kann gefolgert werden, dass sich abweichende Verdnderungen beim Personalaufwand fir den
Aufgabenbereich Migration nur marginal auf das Ergebnis des Landkreises auswirken.

Zusétzlich entsteht quer durch das Landratsamt in sehr vielen Amtern ein zusétzlicher Aufwand aufgrund der
Flichtlingssituation, der nicht vom Land erstattet wird.

Gesamtiibersicht erstattungsfahiger Aufwendungen:

Produktgruppe Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017

Vorlaufige Unterbringung

Hilfen far Flichtlinge in Einrichtungen

+ Erstattung fir Fliichtlinge

- Hilfe zum Lebensunterhalt, Krank heitskosten
Verantwortung: Amt flir Migration und Integration
(PG 31.30)

Einrichtungen fur Asylbewerber - Betrieb

+ Erstattung fir Flichtlinge

- Personal- und Sachaufwendungen, Aufwand Betrieb der
Unterk (infte, Hausmeisterdienstleistungen
Verantwortung: Amt fir Migration und Integration
(PG 31.40)

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
-Betreuungsdienstleistungen, Sprachkurse nach FIGAG
(Stabstelle Regionales Bildungsbdiro) - 260.364 €
Verantwortung: Amt flir Migration und Integration

(PG 31.80-97)

Einrichtungen fir Asylbewerber - Unterhaltung und Bau
+ Erstattung fir Flichtlinge

- Personal- und Sachaufwendungen, Geb&udeunterhaltung und

579.725 € - € - €

1.408.019 € - €

Anpassungsarbeiten, Betriebskosten, Miete, Leasing, - 2.847.060 € - £ - £
Abschreibung

Verantwortung: Gebaudemanagement IKP

(PG 31.40-22)

Nachlaufende Spitzabrechnung 4.768.248 € | in den Erstattungen enthalten
Gesamtsumme - 66.556 € - €|- 260.364 €

Die Kosten fir Sprachkurse kénnen nicht mit dem Land abgerechnet werden und missen vom Landkreis
getragen werden. Im Haushaltsplan 2016 wurde bei den Sprachkursen noch von einer Spitzabrechnung
ausgegangen.
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Aufwendungen ohne Erstattung:

Produktgruppe

Ist 2015

Plan 2016

Plan 2017

Vorlaufige Unterbringung

Hilfen flr Flichtlinge in Einrichtungen

- Personal- und Sachaufwendungen

Verantwortung: Amt fir Migration und Integration
(PG 31.30)

658.653 €

- 1.637.247 €

1.538.549 €

Anschlussunterbringung
Hilfen fir Flichtlinge auBerhalb Einrichtungen

Krank heitskosten
Verantwortung: Amt fir Migration und Integration
(PG 31.30)

- Personal- und Sachaufwendungen, Hilfe zum Lebensunterhalt,

2.861.233 €

- 5.208.179€

3.480.428 €

Gemeinschaftsunterkilnfte Fliichtlinge - Betrieb und
Betreuung

- Umlage Steuerung

Verantwortung: Amt flir Migration und Integration
(PG 31.40)

70.440 €

- 167.445 €

110.096 €

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
-Betreuungsdienstleistungen in der Anschlussunterbringung
Verantwortung: Amt flir Migration und Integration

(PG 31.80-97)

802.000 €

Einrichtungen fir Asylbewerber - Unterhaltung und Bau
- Kalk ulatorische Kosten

Verantwortung: Gebaudemanagement IKP

(PG 31.40-22)

184.770 €

- 445.706 €

396.647 €

Zusatzliche Aufwendungen

3.775.096 €

- 7.458.577 €

6.327.721 €

Investitionen:

Produktgruppe

Ist 2015

Plan 2016

Plan 2017

Bewegliches Sachvermdgen
-Beschaffung von PKW / Transporter
(PG 31.40)

25.400 €

- 50.000 €

Erwerb von Grundstlicken / Geb&uden
(PG 31.40-22)

Auszahlung fir HochbaumaBnahmen
-Herstellung / ErschlieBung Container
(PG 31.40-22)

Auszahlung fir HochbaumaBnahmen
-Herstellung / ErschlieBung Gebdude
(PG 31.40-22)

9.117.675 €

- 2.121.000 €

- 14.303.000€ |

- 2.800.000 €

750.000 €

Investitionen im FinHH

9.143.075 €

-19.274.000 €

750.000 €
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Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (Nettoressourcenbedarf)

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Entwicklung des gesamten Etats des Jugendamtes auf. Detaillierte
Ausfiihrungen zu den Entwicklungen sind im Teilhaushalt 3 dargestellt:

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
(Nettoressourcenbedarf)

Millionen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Verlustausgleich Eigenbetrieb IKP

Der wichtigste Geschéftsbereich des Eigenbetriebs Immobilien, Pflegeschule, Krankenhduser (IKP) sind die
Unterhaltung und Modernisierung der Krankenhausimmobilien an den verschiedenen Standorten im
Landkreis. Der Verlustausgleich schwankt sehr stark und ist jeweils abh&ngig von den in den einzelnen
Jahren durchgefiihrten InstandhaltungsmaBnahmen. Nicht zahlungswirksame Defizite werden in der Regel
nicht ausgeglichen. Die Kernverwaltung ist jedoch verpflichtet, die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebs
sicherzustellen:

Verlustausgleich Eigenbetrieb IKP
18 €
@
's 16 €
= 14¢
=
12 €
10€
8€
6€
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Geb&udeunterhaltung

Der Landkreis ist Eigentimer von Verwaltungs- und Schulgebduden, die im Sinne einer
generationengerechten Erhaltung des Vermdgens regelméaBig instandgehalten und modernisiert werden
mussen. In dieser Position sind auch die ErtlichtigungsmaBnahmen von Gebduden fir die Unterbringung
von Flichtlingen enthalten, die aufgrund der rickldufigen Fallzahlen im Jahr 2017 vermindert angesetzt
werden konnte. Fir MaBnahmen an Verwaltungs- und Schulgebduden wurde der Ansatz ebenfalls leicht
reduziert.

Gebéaudeunterhaltung
9¢€
c
g 8¢
2
= 7€
= 6€
5€
4€
3€
2€ -
P ﬂ
= € 1 T T T T T T
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gebiudebewirtschaftung

Die Entwicklung der Gebaudebewirtschaftungskosten ist nachfolgend dargestellt. Die Steigerung im
Ergebnis 2015, sowie im Plan 2016 und im Plan 2017 ist auf steigende Aufwendungen flr die
Bewirtschaftung der aktuell betriebenen Gebaude und Container fir die Unterbringung von Flichtlingen
zuriickzufihren. Zusétzlich mussten allgemeine Kostensteigerungen eingeplant werden.

Gebéaudebewirtschaftung
6€
c
()
[=
2 5¢€
—
4€
3€
2€ -
1€ -
= € = T T T T T T
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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Abschreibungen

Abschreibungen erfassen den Werteverzehr fir materielle und
Anlagevermdgens.

Mit

inrer Hilfe werden die fir diese Giter

immaterielle Gegenstande des

anfallenden Anschaffung-
Herstellungskosten erfolgswirksam auf mehrere Rechnungsperioden (Haushaltsjahre) aufgeteilt.
planméaBige Abschreibung erfolgt grundsétzlich in gleichen Jahresraten (ber die Dauer der Nutzung.

bzw.
Die

Durch zuséatzliche Anschaffungen (Container und Gebaude) fiir die Unterbringung der Flichtlinge steigen die

Abschreibungen.

Millionen

Abschreibungen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis
2011 2012 2013 2014 2015

T T

Plan
2016

Plan
2017
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Finanzziele und Kennzahlen

Das Leitziel fur die Steuerung der Finanzen lautet wie folgt:

Der Landkreis sichert zur stetigen Aufgabenerfiillung seine finanzielle Handlungsféhigkeit dauerhaft.
Er beriicksichtigt dabei in angemessener Weise die Leistungsfahigkeit der Stadte und Gemeinden.
Die Hohe der Kreisumlage muss fiir alle Gemeinden finanziell verkraftbar sein.

Der Kreishaushalt ist im Sinne der Gerechtigkeit zwischen den Generationen im ordentlichen
Ergebnis dauerhaft auszugleichen. Die Zahlungsféhigkeit wird durch die Bereitstellung
ausreichender Finanzierungsmittel bei begrenzter Verschuldung gewéhrleistet.

Die Verwaltung hat das Leitziel durch Zielvorgaben konkretisiert, die Uber definierte Finanzkennzahlen zum
Ergebnishaushalt, zum Finanzhaushalt und zur Bilanz gemessen werden. Das Kennzahlen-Set enthalt
ergénzend rein informative Kennzahlen fir die keine konkreten Finanzziele formuliert werden kdnnen.
Dennoch erhdhen sie die Transparenz des Gesamthaushalts und erleichtern die Beurteilung der
wirtschaftlichen Lage des Landkreises. Zur Erhéhung der Aussagekraft wurden bei relevanten Kennzahlen
die Daten des Eigenbetriebs IKP einbezogen.

1. Finanzziele des Ergebnishaushalts

Das Jahresergebnis ist mindestens ausgeglichen.
Das Ziel ist erreicht, wenn das ordentliche Ergebnis groBer oder gleich Null ist.

Kennzahl Erlauterung der Kennzahl 2014 2015

Ergebnis Ergebnis

Bei einem ausgeglichenen bzw. positiven
ordentlichen Ergebnis kann von einer
generationengerechten Haushaltspolitik
gesprochen werden. Fir Investitionen steht
. der Saldo der nicht zahlungswirksamen
Ordentliches Aufwendungen (z.B. Abschreibungen) und | 57 450 091 € | 29.182.504 € | 11.950.620 € | 18.304.196 €

Ergebnis Ertrage (Aufldsung von Sonderposten und
Ruickstellungen) zur Verfligung. Sollen
dariber hinaus Investitionen mit
Eigenmitteln finanziert werden, muss ein
entsprechender Uberschuss erwirtschaftet
werden.

Die Zinslastquote betrégt maximal 1 %.

Kennzahl Erlauterung der Kennzahl 2014 2015
Ergebnis Ergebnis
Zinslastquote Die Kennzahl zeigt die anteilsmaBige 0.2% 0.2% 0.1% 0.1%
Kernhaushalt Belastung des Landkreises mit ' ' ' '
Zrsesiquote | Zshendegenndonton [T

Eigenbetrieb IKP Hinweise auf das AusmaB der anteiligen

Belastung durch in der Haushalts- bzw.
Zinslast t Rechnungsperiode oder in Vorjahren
nslastquote i i
q agfgenommene Kgssgnkreteilte.ynd Kredite. 0,6% 0,5% 0,5% 0,5%
gesamt Eine hohe Quote ist ein Indiz fur
eingeschrankte Handlungsmédglichkeiten.
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2. Informationskennzahlen des Ergebnishaushalt

Kennzahl Erlauterung der Kennzahl 2014 2015

Ergebnis Ergebnis

Diese Kennzahl gibt an, zu welchem Anteil
Kreisumlagequote sich der Landkreis aus der Kreisumlage 29% 28% 28% 28%
finanziert.

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der
Sozialaufwandsquote Gesamtaufwendungen im Sozialhaushalt 60% 63% 63% 64%
verausgabt wird.

Diese Kennzahl zeigt auf, wie hoch der
Anteil der Brutto-Personalaufwendungen an
den gesamten ordentlichen Aufwendungen
ist.

Personalaufwandsquote 17% 16% 16% 17%

Diese Kennzahl gibt an, wie hoch der
Arﬂell dgr Aufwendungen fir Sach- und 18% 18% 19% 20%
Dienstleistungen und der sonst. ordentl.
Aufwendungen am Gesamtaufwand ist.

Sachaufwandsquote

Die Kennzahl verdeutlicht, welchen Teil die
bilanziellen 6bschre|bungen auf das 20, 29, 3% 3%
Anlagevermdgen an den gesamten
Aufwendungen ausmachen.

Abschreibungsquote

3. Finanzziele des Finanzhaushalts

Die Zahlungsfahigkeit wird durch die Bereitstellung ausreichender Finanzierungsmittel gewéahrleistet.

Kennzahl Erlauterung der Kennzahl 2014 2015

Ergebnis Ergebnis

Cash Flow 53.821.618€ | 19.446.640€ | 22224283€ | 26.067.708 €
Kernhaushalt

Der Cash-Flow ist der aus der laufenden

Cash El Tatigkeit innerhalb eines Jahres erzielte

asn rFlow Nettozufluss an liquiden Mitteln. Er gibt _ _ B R
Eigenbetrieb IKP Aufschluss tber die Zahlungskraft und die 4.471.000 € 2:496.000 € 4.003.100 € 1.031.300 €

finanzielle Gesundheit einer Kommune. Je
héher der Cash-Flow ist, umso besser.

Cash Flow

Kernhaushalt und IKP 49.350.618 € 16.950.640 € 18.221.183 € 25.036.408 €

Netto-Investitionsrate 49.970.568 € | 14.179.716€ | 19.687.983€ | 24.911.708 €

Kernhaushalt
Die Kennzahl bildet die fur Investitionen
verflgbaren Finanzmittel ab, indem vom
Netto-Investitonsrate Cash Flow die Auszahlungen fir
Eigenbetrieb IKP Kredittilung abgezogen werden. Der -6.725.588 € -10.209.295 € -6.625.000 € -3.636.900 €

verbleibende positive Betrag steht fir
Investitionen zur Verflgung.

Netto-Investitionsrate 43.244.980 € 3.970.421€ | 13.062.983€ | 21.274.808 €

Kernhaushalt und IKP
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Die Fremdfinanzierungsquote des Kernhaushalts betragt 0 %

Kennzahl Erlduterung 2014 2015

Ergebnis Ergebnis

Die Kennzahl zeigt auf, mit welchem Anteil
die Investitionen (iber Kredite 0% 0% 33% 0%
fremdfinanziert wurden.

Fremdfinanzierungsquote
Kernhaushalt

Die Fremdfinanzierungsquote des Eigenbetriebs IKP betragt max. 50 %

Die Kennzahl zeigt auf, mit welchem Anteil
die Investitionen tber Kredite 49% 0% 0% 0%
fremdfinanziert wurden.

Fremdfinanzierungsquote
Eigenbetrieb IKP

4, Bilanzkennzahlen

Die Bilanzkennzahlen werden auf Basis der Jahresabschliisse berechnet. Eine Planbilanz fir den
Haushaltsplan wird nicht erstellt.

Kennzahl Erlauterung 2013 2014 2015
Ergebnis Ergebnis Ergebnis
Die Kennzahl gibt an, mit
welchem Anteil das
Anlagendeckungsgrad Sachvermdgen durch 99% 103% 114%
Eigenkapital gedeckt ist.
Die Eigenkapitalquote zeigt,
. . wie hoch der Anteil des
Eigenkapitalquote Eigenkapitals am 77% 74% 79%
Gesamtkapital ist.
Darlehensquote 9% 7% 59
Kernhaushalt Die Darlehensquote zeigt an,
Darlehensquote wie hoch der Anteil des
Eigenbetrieb IKP Fremdkapitals 21% 21% 18%
am Gesamtkapital ist.
Darlehensquote 14% 13% 1%
Kernhaushalt und Eigenbetrieb IKP

5. Finanzziel zur Verschuldung

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 22.05.2014 beschlossen, dass die Verschuldung des Landkreises
Ravensburg auf 100 Mio. € begrenzt werden soll.

Die absolute Verschuldung stellt sich im Finanzplanungszeitraum wie folgt dar:

Die Verschuldung des Landkreises Ravensburg (einschl. Eigenbetrieb IKP ) wird auf 100 Mio. € begrenzt.

2014 2015 2018

Ergebnis Ergebnis Finanzplan Finanzplan Finanzplan

Verschuldung absolut 80.352.978 € 67.372.761 € 64.735.882 € 61.768.678 € 90.249.840 € 95.634.434 € 95.167.850 €
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Investitionen

Geringwertige Vermdgensgegenstadnde (Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegen unter 1.000 €)
werden gem. der Kann-Vorschrift (§ 38 IV GemHVO) als ordentlicher Aufwand verbucht.

Lediglich Vermdgensgegenstande mit einem Wert (ber 1.000 € (Netto) werden als Investitionen im

Finanzhaushalt aufgenommen.

Die Finanzierung von Investitionen erfolgt aus dem Zahlungsmittellberschuss aus

Verwaltungstatigkeit (= Ergebnis des Ergebnishaushalts +/- zahlungsunwirksame Ertrage
Aufwendungen, z.B. Abschreibungen, Rlckstellungen):

2016 2017
Zahlungsmlttglyber_schuss aus laufender 22904283 € 26.067.708 €
Verwaltungstatigkeit
Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten 757.000 € 2.697.000 €
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeiten -40.213.868 € -28.058.850 €
Saldo aus Investitionstéatigkeiten -39.456.868 € -25.361.850 €
Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/ -17.232.585 € 705.858 €
-fehlbetrag

Ubersicht zu den geplanten Investitionen im Haushaltsjahr 2017 (ndhere Angaben zu den einzelnen

MaBnahmen finden Sie im jeweiligen Teilhaushalt):

Investitionen und zugehdérige Investitionszuschiisse Investitionsvolumen
HochbaumaBnahmen / VerduBerung von Grundstiicken und Gebéduden

Verwaltungsgebaude, Herstellung Birgerbiro, Modernisierung 1.980.600 €
Kundenservicezentrum und Erneuerung Energieversorgung

Verwaltungsgebaude, VerauBerung von Gebauden (Kreisjugendheim -1.400.000 €
Hohenegg)

Berufliche Schulen / Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren, 765.000 €
Modernisierungen

Gemeinschaftsunterkinfte fiir Fllichtlinge / Asylbewerber, Herstellung von 750.000 €
Gebauden und Erwerb von Containern

Bauernhausmuseum Wolfegg, Bau Spielplatz und Behinderten WG 60.000 €
TiefbaumaBnahmen

K 7905 Bahnlbergang bei Herrot — Zuweisungen vom Bund -200.000 €
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Investitionen und zugehdrige Investitionszuschiisse

Investitionsvolumen

K 7905 Bahnilbergang bei Herrot — Zuweisungen vom Land -60.000 €
K 7905 Bahnilbergang bei Herrot — Zuweisungen von tbrigen Bereichen -200.000 €
K 7905 Bahnilbergang bei Herrot — Bauausfuhrung 2.000.000 €
K 7948 Schlier — Weingarten Bauabschnitt [ll — Bauausfiihrung 500.000 €
K 7902 Bahnlbergang Reipertshofen — Zuweisungen vom Land -65.000 €
K 7902 Bahnlbergang Reipertshofen — Investitionskostenzuschuss an die Bahn 215.000 €
K 7913 Bahniibergang Gisoton — Zuweisungen vom Land -90.000 €
K 7913 Bahniibergang Gisoton — Investitionskostenzuschuss an die Bahn 285.000 €
K 7922 Bahniibergang Marbeton — Zuweisungen von Gemeinden -25.000 €
K 7922 Bahnlbergang Marbeton — Zuweisungen vom Land -75.000 €
K 7922 Bahnlbergang Marbeton — Investitionskostenzuschuss an die Bahn 240.000 €
K 8043 Bahnlbergang Barenweiler — Zuweisungen vom Land -40.000 €
K 8043 Bahniibergang Barenweiler — Investitionskostenzuschuss an die Bahn 140.000 €
K 7973 Hangrutschung bei der Adelmuhle — Berg — Bauausfuihrung 200.000 €
K 7923 Hangrutschung bei Hauerz — Berghalden — Bauausfiihrung 100.000 €
K 7929 Hangrutschung bei Friedlings — Bauausfihrung 130.000 €
K 7937 Hangrutschung bei der Hollsteige Bauabschnitt I| — Bauausfihrung 70.000 €
K 7976 KreisstraBe und Rad- und Gehweg Hinzistobel — L325 — Zuweisungen -110.000 €
vom Land

K 7976 KreisstraBe und Rad- und Gehweg Hinzistobel — L325 — Zuweisungen -60.000 €
von Kommunen

K 7976 KreisstraBe und Rad- und Gehweg Hinzistobel — L325 - Bauausfliihrung 213.300 €
K 7945/ L288 Verbesserung bei Geratsberg — Investitionskostenzuschuss an 60.000 €

das Land
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Investition

Investitionsvolumen

K 8005 Rad- und Gehweg Tannhausen — Haslach — Bauausfiihrung 200.000 €
AusgleichsmaBnahme Arisrieder Moos 100.000 €
Auszahlungen fir StraBenbaualtfalle 10.000 €
Planungsmittel fiir kiinftige StraBenbauprojekte 120.000 €
Radwegeprogramm 2017 120.000 €
Zuweisungen an Gemeinden fur die Ortskanalisation 30.000 €
Bewegliches Sachvermégen

Verkauf von beweglichen Sachvermdgen -30.000 €
Auszahlungen fur bewegliches Sachvermégen der Schulen und der 2.519.950 €
Verwaltung

Kapitalzufiihrung Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und 16.450.000 €
Pflegefachschule

Rlckzahlung Vermégensumlage ZTN Sid (Tierkdrperbeseitigung) -22.000 €
InvestitionsférderungsmaBnahmen

Investitionskostenzuschuss Geratewagen-Atemschutz Weingarten, mit 480.000 €

Bericksichtigung des Landeszuschusses
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Verpflichtungserméchtigungen

Nach § 1 lll Nr. 3 GemHVO ist dem Haushaltsplan eine Ubersicht (iber fallig werdende Auszahlungen in den
Folgejahren aus Verpflichtungen des Haushaltsjahres, sogenannte Verpflichtungs-erméachtigungen,
beizufligen.

Im Haushaltsjahr 2017 wurden Verpflichtungserméachtigungen fiir den Erwerb von Okopunkten, die
Erweiterung der Lernfabrik an der Gewerblichen Schule in Ravensburg und fir die Bauausfihrung am
Bahnlbergang in Herrot (K 7905) eingeplant.

Verpflichtungserméchtigungen im davon voraussichtlich fallige Auszahlungen
Haushaltsplan
2018 2019 2020 2021
Jahr EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
2017 1.665.000 € 1.665.000 € - - -
Summe: 1.665.000 € 1.665.000 € 0 0 0
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene
. . 0 0 0 0
Kreditaufnahmen:
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Riickstellungen

GemaB § 41 GemHVO sind fir ungewisse Verbindlichkeiten und unbestimmte Aufwendungen
Ruackstellungen zu bilden. Rickstellungen belasten in dem Haushaltsjahr das Ergebnis, in dem sie gebildet
werden; die Aufldsung von Riickstellungen entlastet das entsprechende Haushaltsjahr.

Far die unter 1.1 — 1.6 aufgefihrten Verbindlichkeiten sind Riickstellungen verbindlich vorgeschrieben.
Weitere Rickstellungen kénnen gebildet werden. Im Rahmen des Jahresabschlusses werden auch ,weitere
Ruackstellungen® insbesondere fir Hoch- und TiefbaumaBnahmen gebildet. Die zu diesem Zeitpunkt
gebildeten Riickstellungen sind aus der Spalte ,Stand zum 31.12.2015" ersichtlich.

Die Zugange und Abgénge sind beim Uberwiegenden Teil der Ruckstellungen nicht ohne weiteres
vorhersehbar und daher auch nicht planbar. Bei den betroffenen Positionen ist hier der Vermerk ,nicht
bekannt“ eingetragen. Um die Vergleichbarkeit der Jahressummen zu ermdéglichen, ist der ,Stand zum
31.12.2015" in den Endsummen mit eingerechnet.

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen

Art Stand zum voraussichtl. voraussichtl.
31.12.2015 Stand zum Stand zum
01.01.2017 31.12.2017
EUR
1 Rickstellungen gemanB § 41 Abs. 1 GemHVO
1.1 | Lohn- und Gehaltsriickstellungen 177.700 nicht bekannt nicht bekannt
1.2 | Unterhaltsvorschussriickstellungen 1.939.058 1.939.058 1.939.058
13 Stilllegungs- und Nachsorgerick-
| stellungen fir Abfalldeponien 21.854.134 20.646.661 18.922.696
1.4 | Geblhreniberschussriickstellungen 6.691.725 5.396.185 5.288.332
1.5 | Altlastensanierungsrickstellungen - - -
Ruickstellungen fir drohende
1.6 | Verpflichtungen aus Birgschaften, 1.346.532 | nicht bekannt |  nicht bekannt
Gewahrleistungen und anhangigen
Gerichtsverfahren
2 Weitere Ruckstellungen gemas § 41 Abs. 2 GemHVO
2.1 | Alilgemeine Sonstige Riickstellungen 343.009 nicht bekannt nicht bekannt
2.2 | Rickstellungen fir Hochbau 1.440.900 nicht bekannt nicht bekannt
2.3 | Rickstellungen fir Tiefbau 1.340.000 nicht bekannt nicht bekannt
Gesamt 35.133.058 32.630.045 30.798.227
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Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Neben dem Haushaltsausgleich ist die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit des Landkreises eine zentrale
Vorgabe fir die Haushaltsplanung. Da nicht alle Aufwendungen und Ertrdge im Ergebnishaushalt auch
tatsachlich eine Kontobewegung auf dem Girokonto ausldsen, gibt es den sog. Finanzhaushalt, der nur die
Vorgange abbildet, die auch tatsachlich zahlungswirksam sind. Der Finanzhaushalt entspricht der Cash-
Flow-Rechnung von Unternehmen. Die nachfolgende Ubersicht zeigt unter der Nr. 9 den Liquidititsstatus
zum Stichtag 31.12. des Jahres auf. Zum Jahresende ist der Liquidititsstatus regelméaBig
Uberdurchschnittlich hoch, da zum Stichtag 10.12. die vierteljahrlichen FAG-Zahlungen des Landes
Uberwiesen werden. Beriicksichtigt man bei der Berechnung der liquiden Eigenmittel zum Jahresende das
durch Ruckstellungen gebundene Kapital, siecht man, dass dem Landkreis hierfir liquide Eigenmittel fehlen.
Allerdings muss hier beachtet werden, dass die Rickstellungen zum GroBteil (z. B. die Stilllegungs- und
Nachsorgeriickstellung flr Abfalldeponien) nicht im n&chsten Jahr abflieBen (siehe Entwicklung der
Rickstellungen). Neu aufgenommen wurde in dieser Ubersicht die voraussichtliche Mindestliquiditat, die 2 %
der Summe der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem
Haushaltsjahr vorangehenden Jahre betragen soll. Diese ist bezogen auf die Nr. 9 zu betrachten.

Finanzhaushalt Finanzplanung
2016 2017 2018 2019 2020
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 37.213.980
2 | + [Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresbeginn 260.452
3 | - [Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 0
4 | = (liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 37.474.432

5 |- Ausz"ahlt,_lngen aufgrund von Ubertragenen 7.990.330
Erméachtigungen der Vorvorjahre

Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen
Kreditermé&chtigungen 0
fur Investitionen und InvestitionsférdermaBnahmen aus
Vorvorjahr

Einzahlungen aus Ubertrag. Ermachtigungen fir Inv.-
7 | + [Zuwendungen, -Beitrdge und ahnl. Entg. flr Inv.-Tatigkeit 0
aus Vorvorjahren (§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO)

veranschlagte Anderung des
8 |*|Finanzierungsmittelbestands (§ 3 Nr. 36 GemHVO) -6.444.885 -450.142 3213 ~199.917 61.687

g | = |voraussichtliche liquide Eigenmittel zum 23.739.217 23.289.075 23.285.862 23.085.945 23.024.258
Jahresende

10 | - [davon: fur zweckgebundene Ricklagen gebunden 0 0 0 0 0

11 | - | fur sonstige bestimmte Zwecke gebunden 32.630.045 30.798.227 29.966.409 29.634.591 29.302.773
(Ruckstellungen)

12 | = |Vorauss. liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne -8.890.828 -7.509.152 -6.680.547 -6.548.646 -6.278.515
gebundene Mittel

nachrichtlich: voraussichtliche Mindestliquiditat (§ 22 Abs.

13 2 GemHVO)

6.134.413 6.518.756 7.126.307 7.358.593 7.403.849
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Riicklagen

Die Ricklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses wachst bisher jedes Jahr in Héhe des
ordentlichen Ergebnisses und erhéht auf der Passivseite entsprechend das Bilanzvolumen. Sie steht zur
Abdeckung von kiinftigen Fehlbetrdgen des ordentlichen Ergebnisses zur Verfligung.

Sie ist nicht zu verwechseln mit der allgemeinen Rucklage aus der Kameralistik, denn diese bildete den nach
der Finanzierung von Investitionen verbleibenden Betrag, einschlieBlich gebildeter Haushaltsreste ab.

Mit der Evaluierung des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts wurde die Gemeindehaushaltsverordnung im
Juni 2016 dahingehend gedndert, dass im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses Betrage aus der
Ergebnisricklage in das Basiskapital umgebucht werden kénnen (§ 23 S. 4 GemHVO). Eine Umbuchung
kann z.B. erfolgen, um zu verdeutlichen, dass bei einer zwischenzeitlichen Verwendung vorhandener
Liquiditat fir InvestitionsmaBnahmen/Kredittiigungen Uberschilsse der Ergebnisrechnung nicht fir
zusétzliche Auszahlungen zur Verfigung stehen. Beim Jahresabschluss 2016 wird eine solche Umbuchung
voraussichtlich erstmalig vorgeschlagen. Der Kreistag entscheidet hieriber im Rahmen der Feststellung des
Jahresabschlusses.

In der Ubersicht ist bei dem ,voraussichtlichen Stand“ der Riicklagen eine eventuelle Umbuchung von der
Ergebnisricklage in das Basiskapital nicht beriicksichtigt.

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen

voraussichtlicher Stand zu | voraussichtlicher Stand
Beginn des zum Ende des
Haushaltsjahres Haushaltsjahres
Art 01.01.2017 31.12.2017
TEUR

1. Ergebnisriicklagen
1.1 R[]cklagen aus Uber.sch[]ssen des 147.921 166.226

ordentlichen Ergebnisses
1.2 Riicklagen aus Uberschiissen des

) 0 0

Sonderergebnisses
2. Zweckgebundene Riicklage - -
Riicklagen gesamt 147.921 166.226
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Ubersicht iiber den Stand der Schulden (einschlieBlich der Kassenkredite)

Die Investitionen der Kernverwaltung sollen 2017 ausschlieBlich Uber Eigenmittel, d.h. Uber den im
Ergebnishaushalt zu erwirtschaftenden Zahlungsmittellberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit
finanziert werden. Die Liquiditatsiberschusse die eventuell zum Schuldenabbau bzw. zur Eigenfinanzierung
der Investitionen des Eigenbetriebs IKP verwendet werden sind hier nicht beriicksichtigt.

Die Entwicklung des Schuldenstands im Jahr 2017:

voraussichtlicher Stand zu voraussichtlicher Stand zum
Beginn des Haushaltsjahres Ende des Haushaltsjahres
Al e el 01.01.2017 31.12.2017
TEUR
1.1 Anleihen
0 0

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir

Investitionen 19.792 18.637
1.2.1 Bund 0 0
1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbdnde 0 0
1.2.4 Zweckverbinde und dergleichen 0 0
1.2.6 sonstige Bereiche 0 0
1.3 Kassenkredite

0 0

1.4. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

Rechtsgeschiften 0 0
1. Voraussichtliche Gesamtschulden

Kernhaushalt 19.792 18.637
Nachrichtlich:
Schulden der Sondervermdgen mit Sonderrechnung (Angaben jeweils fiir einzelne Sondervermégen)?
2.1 Anleihen 0 0
2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir

Investitionen 45.266 43.132
2.2.1 Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser,

Pflegeschulen 45.266 43.132
2.3 Kassenkredite 0 0
2.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

Rechtsgeschdéften 0 0
2. Voraussichtliche Gesamtschulden

Sondervermdégen mit Sonderrechnung 45.266 43.132

Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermdégen mit Sonderrechnung

3.1 Anleihen 0 0
3.2 \Verbindlichkeiten aus Krediten fiir

Investitionen 65.058 61.769
3.3 Kassenkredite 0 0
3.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

Rechtsgeschdéften 0 0
Zwischensumme 3.1 + 3.2+ 3.3. + 3.4 65.058 61.769
abzliglich Schulden zwischen Kernhaushalt und
Sondervermdgen mit Sonderrechnung 0 0
3. Konsolidierte Gesamtschulden 65.058 61.769
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Die nachfolgende Ubersicht gibt einen detaillierten Uberblick iiber die einzelnen Darlehen des Landkreises:

Kredit- Auf- Zinsfest- urspriinglicher Stand Schulden Zins Tilgung Zinssatz
nummer nahme schreibung Kreditbetrag zum 31.12.2016 2017 2017 in
bis - in Euro - - in Euro - - in Euro - - Euro - %o

1. Schulden aus Krediten

1.6 Schulden aus Krediten vom Kreditmarkt
Kreditanstalt flir Wiederaufbau
6406099 2003 15.02.2024 1.243.000 678.000 12.995 56.500 2,00%
18926862 2016  15.02.2026 770.000 770.000 - 26.552 0,00%
17832473 2016 15.05.2026 858.000 858.000 - 47.668 0,00%
15591485 2016  15.02.2026 1.450.000 1.450.000 - 50.000 0,00%
Summe: 4.321.000 3.756.000 12.995 180.720
Kreissparkasse
648 268 637 2004 *) 30.12.2020 162.328 43.001 1.584 10.128 4,14%
648 239 013 2004 *) 31.12.2018 250.000 178.092 8.318 6.002 4,73%
6000 727 985 2012  30.06.2042 12.500.000 10.625.000 242.875 416.667 2,32%
6000 961 820 2016  15.02.2026 1.435.450 1.402.253 10.946 66.786 0,79%
Summe: 14.347.778 12.248.346 263.723 499.582
Landesbank Baden-Wirttemberg
604 045 301 1993  30.09.2018 5.112.919 614.876 25.674 344.346 5,27%
606 266 674 2004 *) 30.12.2025 202.281 100.800 2.309 11.200 2,39%
Summe: 5.315.200 715.676 27.983 355.546
L-Bank
557.800654.8 2012  15.08.2022 3.460.000 3.072.236 47.531 119.312 1,57%
Summe: 3.460.000 3.072.236 47.531 119.312

Summe 1.6 27.443.977 19.792.258 352.232 1.155.160

Summe 1 27.443.977 19.792.258 352.232 1.155.160

2. Innere Darlehen - - - -

3. Krediterméachtigungen - - - -

Gesamtsumme Nr. 1-3 27.443.977 19.792.258 352.232 1.155.160

*) Diese Darlehen wurden 2004 durch den Eigenbetrieb Kultur von der Férdergemeinschaft des landlichen Kulturguts e.V.,
Wolfegg in der genannten Héhe tbernommen. Zum 01.01.2017 werden diese Darlehen durch die Auflésung des Eigenbetrieb
Kultur im Kernhaushalt des Landkreis Ravensburg mitgefiihrt.
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Das nachfolgende Diagramm zeigt die mehrjahrige Entwicklung des Schuldenstands einschlieBlich der
Darlehen des Eigenbetriebs IKP von 2011 bis 2020 auf Basis der Finanzplanung auf. Der Kernhaushalt fuhrt
ab dem 01.01.2017 die Darlehen des aufgelésten Eigenbetrieb Kultur in Hohe von 321.894 € weiter.

Entwicklung der Schulden

120 €
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H Kernhaushalt Eigenbetrieb IKP
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Budget- Regelungen und Budget- Ubersichten

Ein Budget umfasst die im Haushaltsplan fir eine Organisationseinheit oder einen bestimmen
Aufgabenbereich veranschlagte Ertrage und Aufwendungen, die dem Verantwortlichen zur Bewirtschaftung
zugewiesen sind.

1. Die gegenseitige Deckungsfahigkeit in den Budgets der Teilhaushalte (§ 4 Abs. 2
GemHVO) wird grundséatzlich aufgehoben.

2. Aufwendungen und Ubertragene Erméchtigungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Budget
gehdren, sind gegenseitig deckungsfahig (§ 20 Abs. 1 GemHVO).

In folgenden Bereichen werden Budgets gebildet:

2.1. Budget Personalaufwendungen
Budget- Verantwortung: Dezernent |
Ergebnis Ansatz Ansatz
Kostenarten 2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Personalkostenerstattungen -8.770.397 -8.988.005 -8.608.802
Personalaufwand gesamt 54.750.318 60.669.842 64.132.827
Personalaufwand netto 45.979.921 51.681.837 55.524.025
2.2 Budget fur jedes Amt der Landkreisverwaltung
Budget- Verantwortung: Amtsleitung
Kostenart Sachkonto
Unterhaltung des beweglichen Vermégens 42210000
Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden 42220000
Dienst.- und Schutzkleidung 42610000
Aus- und Fortbildung, Umschulung 42620000
Aufwendungen fur sonst. Sach- u. Dienstleistungen 42910000
Geschaftsaufwendungen und Biirobedarf dezentral 44310000
Bucher/Zeitschriften 44310001

Die Ansatze fir die Aufwendungen werden flr Ubertragbar erklart. (§ 21 Abs. 2 GemHVO).

Amt Ergebnis Ansatz Ansatz

2015 2016 2017

EUR EUR EUR
Stabstelle des Landrats 12.781 16.500 16.500
Personalrat 6.573 11.000 13.000
Kommunal- und Prifungsamt 11.594 15.100 11.900
Stabsstelle Regionales Bildungsbiro - } ) 2700
ab 2017
?ng fir Migration und Integration - ab ) 26.800 52.230
Hauptamt — ab 2017 ohne Kfz + KSZ 25.582 33.300 15.200
Personalservice 13.436 12.900 15.300
Birgerbiiro - ab 2017 - - 35.000
Kulturbetrieb 9.129 11.300 12.600
Finanzverwaltung 8.772 10.100 10.700

-52 -



Amt Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
EUR EUR EUR

Abfallwirtschaftsamt — ab 2017 teils bei BU 14.249 14.500 7.250
StraBenbauamt 13.432 17.300 18.300
Amt fir Kreisschulen - ab 2017 ohne

Regionales Bildungsbiiro 13.520 13.000 10.300
Sozial- und Inklusionsamt - 2015 noch inkl.

Mi 163.143 53.650 63.850
Jugendamt 47.727 50.500 53.000
Jobcenter 60.310 92.400 80.400
Bau- und Umweltamt 49.188 53.500 58.000
\F’Errrg:jg’f;fjng“;:m , 15.539 25.000 25.000
Forstamt 34.027 35.500 47.650
Rechts- und Ordnungsamt 32.227 34.020 26.370
Verkehrsamt — ab 2017 ohne Fahrerlaubnis 6.274 10.400 8.260
Veterinaramt 27.717 37.450 42.700
Landwirtschaftsamt 16.836 15.400 15.400
Gesundheitsamt 14.724 23.200 16.000
Summe 596.780 612.820 657.610

2.3 Budgets der einzelnen Schulen und des Kreismedienzentrums

Budget- Verantwortung: Schulleiter

Kostenart Sachkonto
Ertrége aus Verkauf 34210000
Erstattungen von Ubrigen Bereichen 34880000
Gebaudeunterhaltung Hausmeister 42110001
Unterhaltung des beweglichen Vermdbgens 42210000
Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgltern 42220000
Aufwendungen fur EDV 42720000
Haltung von Fahrzeugen 42510000
Besonderer Verw.- und Betriebsaufwand 42710000
Lehr- und Unterrichtsmittel 42740000
Lernmittel und Arbeitsmaterial 42750000
Werkstéattenbedarf 42710020
Schulerblcherei 42710021
Schulveranstaltungen und Schulfeiern 42710022
Schulpartnerschaften, Reprasentationen 42710023
Schdlerpreise 42710024
Aufwand fiir sonst. Sach.- und Dienstleistungen 42910000
Geschéftsausgaben Burobedarf 44310000
Blicher und Zeitschriften 44310001
Offentliche Bekanntmachungen 44310003
Telekommunikationsgeblhren 44310006
VerduBerung von beweglichem Anlagevermdégen 68310000
Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 78310000

Die Ansatze fur die Aufwendungen werden flr Ubertragbar erklart. (§ 21 Abs. 2 GemHVO)

Die Aufwendungen bei den Budgets der Schulen und dem Kreismedienzentrum werden zu Gunsten von
Auszahlungen des Finanzhaushalts fir den Erwerb von beweglichen Sachvermdgen flr einseitig
deckungsfahig erklart (§ 20 Abs. 4 GemHVO).
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Ergebnis Ansatz Ansatz
el 2015 2016 2017
EUR EUR EUR

Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
Albert-Schweizer-Schule KiBlegg 44.983 49.500 72.800
Martinusschule Ravensburg 45.429 57.800 72.800
Gewerbliche, Kaufmannische und Hauswirtschaftliche
Schulen

Gewerbliche Schule Ravensburg 845.797 823.200 853.200
Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch 412.536 487.200 487.200
Humpisschule Ravensburg 466.746 431.550 431.550
Sporthalle Ravensburg 12.649 10.600 10.600
Berufliches Schulzentrum Wangen 602.400 573.900 573.900
Edith-Stein-Schule Ravensburg

mit AuBenstelle Aulendorf 827.566 823.500 323.500
Sporthalle Leutkirch 7.095 8.500 8.500
Landwirtschaftliche Schulen

Fachschule fir Landwirtschaft Ravensburg, Leutkirch, Bad 37 632 47 400 47 400
Waldsee

Kreismedienzentrum

Aufwendungen, ohne Ertrdge ) ) )
Summe 2.948.333 2.943.650 3.016.950
2.4 Budget Gebaudeunterhaltung

Budget- Verantwortung: Eigenbetrieb IKP
Ergebnis Ansatz Ansatz
2015 2016 2017
EUR EUR EUR

Unterhaltung Grundstiicke und bauliche 1.735.633 1.805.000 5179600
Anlagen

Gebéaudeunterhaltung / EinzelmaBnahmen 4.774.877 4.470.000 2.105.000
Budget Gebaudeunterhaltung 6.510.510 6.275.000 4.284.600

2.5 Budget Gebaudebewirtschaftung

Budget- Verantwortung:

Eigenbetrieb IKP / Amt fiir Kreisschulen

Aufgrund der unterschiedlichen Verantwortlichkeiten werden pro Kostenart Einzelbudgets fir alle Gebaude

gebildet:
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Verantw. Ergebnis Ansatz Ansatz
Amt 2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Gebéaudeversicherungen IKP, AB 100.034 105.068 157.220
Heizung IKP, ST 766.028 970.000 1.116.000
Reinigung KR, ST, Ml 1.425.100 1.378.500 1.595.000
Strom IKP, ST, AB 1.077.042 1.076.900 1.465.800
Steuern und Abgaben IKP,ST 44.269 48.613 48.026
Abfallbeseitigung KR, ST, Ml 254.353 413.150 319.000
Wasser und Abwasser IKP, ST, AB 327.833 333.050 450.700
Winterdienst KR, ST, Ml 34.375 41.950 32.000
Budget
Gebiudebewirtschaftung 4.029.034 4.367.231 5.183.746
2.6 Budget StraBenbauamt
Budget- Verantwortung: StraBenbauamt
2.6.1 Gegenseitige Deckungsfahigkeit (§ 20 Abs. 2 GemHVO)
. Ergebnis Ansatz Ansatz
T 2015 2016 2017
EUR EUR EUR
Belagsprogramm Allgemein 3.54201.00.00 -
(Planung) 354201 99.99 1.799.866 1.700.000 1.600.000
Belagsprogramm 3.54201.99.99 599.487 500.000 400.000
Winterschaden
Aligemeine Brickenerhaltung | 5 54505 9,00 267.351 300.000 1.200.000
(Planung)
Bauwerkstrupp 3.54202.00.01 17.713 60.000 60.000
Behebung unvorhergesehener |1.100.54.20/
Méngel 42120027 30.768 50.000 50.000
Budget Unterhaltung 2.715.185 2.610.000 3.310.000

unbewegliches Vermégen

2.6.2 Gegenseitige Deckungsfahigkeit (§ 20 Abs. 2 GemHVO) der Sachkonten bei der jeweiligen

Produktgruppe

Kostenart Sachkonto

Unterhaltung Baustoffe 42120021

Leistungen Dritter StraBenunterhalt 42120022

Ergebnis Ansatz Ansatz
Produkigruppe 2015 2016 2017
EUR EUR EUR

54.20 KreisstraBen — Budget 173.250 150.000 160.000
54.30 LandesstraBBen - Budget 178.378 165.000 185.000




2.6.3 Gegenseitige Deckungsfahigkeit (§ 20 Abs. 3 GemHVO)

. Ergebnis Ansatz Ansatz
R 2015 2016 2016
EUR EUR EUR
Erwerb Gerate 1.000 — 5.000 € |8.24001010.700 32.619 44.000 146.000
Erwerb Gerate tiber 5.000 € 8.24001010.800 408.022 205.000 530.000
Erwerb Nutzfahrzeuge 8.24001010.900 375.625 448.266 810.000
Budget Erwerb Gerdte und 816.266 607.266|  1.486.000
Fahrzeuge
2.7 Budget Bauernhausmuseum Wolfegqg
Budget- Verantwortung: Betriebsleiter Bauernhausmuseum

2.7

Das Budget umfasst alle ordentlichen und auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen, bis auf die
folgenden Kostenarten:

Kostenart Sachkonto
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 3161*
Aufwendungen aus Abschreibungen 4700*

GemaB § 19 Abs. 1 GemHVO sind die Ertrage innerhalb des Budgets zweckgebunden. Mehrertrage
erhéhen/Minderertrage vermindern die Aufwendungsanséatze im Budget (§19 Abs. 2 S. 1 GemHVO).

Die Ansatze fur die Aufwendungen werden fur Gbertragbar erklart. (§ 21 Abs. 2 GemHVO).

Ansatz
2017

EUR
Budget Bauernhausmuseum Wolfegg 584.160

Budget Schloss Achberg

Budget- Verantwortung: Betriebsleiter Schloss Achberg

Das Budget umfasst alle ordentlichen und auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen, bis auf die
folgenden Kostenarten:

Kostenart Sachkonto
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 3161*
Aufwendungen aus Abschreibungen 4700*

GemaB § 19 Abs. 1 GemHVO sind die Ertrage innerhalb des Budgets zweckgebunden. Mehrertrage
erhéhen/Minderertrage vermindern die Aufwendungsanséatze im Budget (§19 Abs. 2 S. 1 GemHVO).

Die Ansatze fiur die Aufwendungen werden far Gbertragbar erklart. (§ 21 Abs. 2 GemHVO).

Ansatz
2017

EUR
Budget SchloB Achberg 400.790
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Interne Leistungsverrechnung

Gegenstand der internen Leistungsverrechnungen ist die Ermittlung und Verteilung samtlicher Steuerungs-
und Serviceleistungen innerhalb des Landratsamtes.

Die interne Leistungsverrechnung ermdglicht die vollstdndige Ermittlung aller Kosten samtlicher Bereiche
durch die Darstellung aller Leistungsbeziehungen zwischen der Verwaltungssteuerung, den Serviceberei-
chen und den Produktgruppen/Produkten. Es findet eine Abrechnung der Kosten flr Steuerung und Service
zwischen den Amtern als Grundlage fiir die Kostenrechnungen innerhalb der Amter bzw. Einrichtungen statt.

Folgendes Schaubild verdeutlicht die vielfaltigen Leistungsbeziehungen innerhalb einer
Kommune:

Steuerung und
Steuerungsunterstiitzung

f Produkt A
Service-
bereich 1
Produkt B
Service-
bereich 2
Produkt C

Service-

bereich 3

Steuerung und Steuerungsunterstiitzung:

Unter Steuerung und Steuerungsunterstiitzung sind alle Leistungen zu fassen, die zur Steuerung der Ge-
samtverwaltung notwendig sind. Diese Leistungen werden Uberwiegend bei den Produktgruppen 11.1* ab-
gebildet. Unter den Steuerungsleistungen werden im Landratsamt Ravensburg die Kosten der Kreisgremien,
der Stabstelle des Landrats, der Personalrat und das Rechnungspriifungsamt sowie die Kosten der Dezer-
nenten verrechnet. Diese werden entsprechend der mit GPA, Innenministerium und der Spitzenverbande
abgestimmten Leitlinien nach dem Haushaltsvolumen sowie nach Mitarbeitern verrechnet.
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Servicebereiche:

Serviceleistungen sind verwaltungsinterne Produkte. Sie werden vorrangig fir externe Produkte, aber auch
fur die Verwaltungssteuerung und fir andere Servicestellen erbracht und sind Uberwiegend bei den Produkt-
gruppen 11.2* dargestellt. Hierunter fallen z.B. der Personalservice, Organisation/EDV, Finanzverwaltung,
Verwaltungsgebdude sowie weitere zentral erbrachte Dienstleistungen wie Druckerei und Poststelle. Die
Kosten werden teilweise verursachungsgerecht und teilweise pauschal nach Mitarbeiter verrechnet.

Die Aufwendungen und Ertrdge aus internen Leistungen werden in den Zeilen 22 und 23 der jeweiligen Teil-
ergebnisrechnung einer Produktgruppe / eines Produkts dargestellt.
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Gesamtergebnishaushalt

1 Steuern und &hnliche Abgaben 981.925 1.100.000 1.100.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fur 276.361.955 282.592.789 297.253.586
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
Sonstige Transferertréage 18.920.991 16.614.000 17.782.500
4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 6.827.386 12.627.922 13.428.527
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 3.307.447 2.914.189 3.048.955
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 51.320.979 74.604.509 66.034.228
7 Zinsen, Darlehensrickflisse und ahnliche Ertrage 2.275.170 93.050 56.000
8 Aktivierte Eigenleistungen und 324.380 0 0
Bestandsveranderungen
9 Sonstige ordentliche Ertréage 4.603.036 4.670.413 3.975.378
10 Summe der ordentliche Ertrage (Summe 364.923.269 395.216.872 402.679.173
Nummer 1 bis 9)
11 Personalaufwendungen -54.750.318 -60.669.842 -64.132.827
13 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -44.800.147 -56.779.097 -58.126.429
14 PlanmaBige Abschreibungen -10.649.560 -16.317.114 -13.287.629
15 Zinsen, Gewahrung von Darlehen und ahnliche -542.916 -536.500 -384.000
Aufwendungen
16 Transferaufwendungen -208.480.882 -231.560.298 -230.751.568
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.516.942 -17.394.392 -17.692.524
18 Summe der ordentliche Aufwendungen -335.740.765 -383.257.243 -384.374.977
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 29.182.504 11.959.629 18.304.196
Summen Nummer 10 und 18)
21 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo 29.182.504 11.959.629 18.304.196
aus den Summen Nummer 19 und 20)
22 realisierbare auBerordentliche Ertrage 50.476 0 0
23 realisierbare auBerordentliche Aufwendungen -2.516.873
24 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus -2.466.398
den Summen Nummer 22 und 23)
25 Veranschlagtes Gesamtergebnis 26.716.106 11.959.629 18.304.196
26 Zufiihrung z.Riicklage a.Uberschiissen d.ordentl. -29.182.504 0 0
Ergebnis
32 Entnahme aus der Riicklage aus Uberschiissen 0 0 0
des Sonderergebnisses zur Deckung Fehlbetrag
Sonderergebnis
33 die Minderung des Basiskapitals nach § 25 Abs. 4 2.466.398 0 0

Satz 2
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Gesamtfinanzhaushalt

Ergebnishaushalts

1| + Ergebniswirksame Einzahlungen des 350.323.688 389.166.718 397.194.259
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -330.877.048 -366.942.435 -371.126.552

Finanzvermégen

4| + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 706.142 705.000 1.245.000

+ | Einzahlungen aus der VerduBerung von 30.596 30.000 1.430.000
Sachvermdgen

7| + | Einzahlungen aus der VerauBerung von 22.389 22.000 22.000

InvestitionsférderungsmaBnahmen

10| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -1.780.052 -5.341.000 0
und Gebé&uden

11| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -8.690.931 -21.223.000 -7.318.900

12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -6.776.277 -1.799.516 -2.519.950
Sachvermdgen

13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -12.190.453 -9.951.900 -16.450.000
Finanzvermégen

14| - | Auszahlungen fir -1.045.703 -1.898.452 -1.770.000

19| + | Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten, 130.379 13.324.000 0
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéangen und
inneren Darlehen fir Investitionen

20| - | Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten, -5.266.924 -2.536.300 -1.156.000

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen und
inneren Darlehen fir Investitionen
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Kostenartenubersicht zum Ergebnishaushalt

Ertrage

1. Steuern und ahnliche Abgaben

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
Weitergabe der Nettoentlastung es Landes
30520000 |durch den Wegfall des Wohngeldes 981.924,89 € 0,00% 1.100.000,00 € 1.100.000,00 €
981.924,89 € 0,00%| 1.100.000,00 € 1.100.000,00 €

2. Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeldste Investitionszuwendungen und —

beitrage
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
31110000 |[Schlisselzuweisungen vom Land 38.430.492,30 € 8,77%| 37.805.175,00 € | 41.120.251,98 €
31310101  |Zuweisungen n. Einw.zahl § 11 Abs. 1 FAG 3.030.503,90 € 0,71% 3.047.551,00 € 3.069.210,88 €
Zuw. Sonderbeh. Einglied. 1995 § 11 Abs. 4
31310102 |FAG 3.767.400,00 € 0,00% 3.934.350,00 € 3.934.350,00 €
Zuw. Verwaltungsreform 2005 § 11 Abs. 5
31310103 |FAG 11.577.044,00 € 0,85%| 11.855.320,00 € | 11.955.528,00 €
31310000 |Verwaltungsgebihren 6.842.581,28 € 4,18% 6.356.930,00 € 6.622.580,00 €
31410000 |Zuweis. Ifd. Zwecke Land 18.854.474,90 € 5,41%| 18.615.172,00 € | 19.621.794,00 €
31410021 |Verkehrslastenausgleich, § 25 FAG 6.480.154,96 € -6,70% 6.814.110,00 € 6.357.450,00 €
31411000 |Ausg. Bund § 46 a SGB Xl 13.172.152,02 € -6,41%| 14.109.000,00 € | 13.205.000,00 €
31419000 |Eingliederungs- und Soziallastenausgleich 5.808.793,00 € -0,37% 2.863.711,00 € 2.853.209,00 €
31450000 |Zuweis. Ifd. Zwecke verb. Unternehmen - € 100,00% - £ 80.000,00 €
Zuweis. Ifd. Zwecke sonst. offentl.
31460000 |Sonderrechnung - £ 100,00% - £ 17.000,00 €
31470000 |Zuweis. Ifd. Zwecke private Unternehmen - £ -100,00% 3.000,00 € - £
31480000 |Zuweis. Ifd. Zwecke Ubr. Bereich - £ 100,00% - £ 36.000,00 €
31510000 |Zuweis. Grunderwerbsteuer 14.484.571,82 € 7,41%| 13.500.000,00 € | 14.500.000,00 €
31610001 |Aufldsung Sonderposten Zuweisungen 3.636.656,72 € 5,68% 3.290.141,00 € 3.477.096,00 €
31820001 |Kreisumlage Quartalsabrechnung 103.268.000,00 € 2,08%| 109.371.370,88 € | 111.643.921,35 €
31829000 |Soziallastenausgleich nach § 22 FAG 12.034.489,00 € -0,14%| 11.902.745,00 € | 11.885.877,00 €
Leistungebewilligung fiir die Umsetzung der
31910000 |Grundsicherung fir Arbeitssuchende 34.974.641,15 € 19,81%| 39.124.213,00 € | 46.874.317,60 €
276.361.955,05 € 241,27%| 282.592.788,88 € | 297.253.585,81 €
3. Sonstige Transferertrage
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
32110000 |Ersatz von soz. Leist. auBerhalb v. Einricht. 696.331,77 € 3,93% 3.092.000,00 € 3.213.500,00 €
UH-Anspr. gg. b.r. UH-verpfl. auBerhalb v.
32120000 |Einricht. 1.233.973,27 € -1,88% 637.000,00 € 625.000,00 €
32130000 |Leist. V. Soz.tragern auB. Einr. 1.327.693,98 € 15,10% 629.000,00 € 724.000,00 €
32140000 |Sonstige Ersatzleistungen auBerhalb Einr. 98.899,66 € 140,00% 15.000,00 € 36.000,00 €
32150000 |Rickz. Hilfen (Tilg./Zins Darl.) a. Einricht. 1.853.278,04 € -9,90% 414.000,00 € 373.000,00 €
32210000 |Ersatz von soz. Leist. in v. Einricht. 1.386.892,92 € 17,17% 1.252.000,00 € 1.467.000,00 €
32220000 |UH-Anspr. gg. b.r. UH-verpfl. in v. Einricht. 389.697,61 € 34,11% 343.000,00 € 460.000,00 €
32230000 |Leist. V. Soz.trdgern in Einr. 10.869.903,88 € 8,50% 9.217.000,00 € [ 10.000.000,00 €
32240000 |Sonstige Ersatzleistungen in Einr. 61.114,40 € 44,19% 43.000,00 € 62.000,00 €
32250000 |Ruckz. Hilfen (Tilg./Zins Darl.) in Einricht. 1.001.445,37 € -15,46% 970.000,00 € 820.000,00 €
32910000 |Andere sonstige Transferertrage 1.759,82 € 0,00% 2.000,00 € 2.000,00 €
18.920.990,72 € 235,75%| 16.614.000,00 € | 17.782.500,00 €
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4. offentlich-rechtliche Entgelte

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
33110000 |Verwaltungsgebihren 7.452,00 € 0,00% 7.000,00 € 7.000,00 €
33210000 |Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte 6.819.933,69 € 6,34%| 12.620.922,00 € | 13.421.527,00 €
6.827.385,69 € 6,34%| 12.627.922,00 € [ 13.428.527,00 €
5. privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
34110000 |Mieten und Pachten 2.196.769,63 € 15,62% 1.779.864,00 € 2.057.855,00 €
34210000 |Ertrédge aus Verkauf 261.326,82 € 54,73% 229.500,00 € 355.100,00 €
34610000 |Sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte 849.351,01 € -29,71% 904.825,00 € 636.000,00 €
3.307.447,46 € 40,64%| 2.914.189,00 € 3.048.955,00 €
6. Kostenerstattungen/Kostenumlagen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
34800000 |Erstattungen vom Bund 9.280.789,97 € 11,91% 8.506.076,82 € 9.519.107,70 €
34810000 |Erstattungen vom Land 26.757.314,70 € -23,67%| 47.866.781,17 €| 36.537.739,43 €
34820000 |Erstattungen von Gemeinden und GV 5.589.522,04 € 36,05% 6.934.035,65 € 9.434.060,82 €
34830000 |Erstattungen von Zweckverbanden 3.753,61 € 0,00% 6.000,00 € 6.000,00 €
34840000 |Erstattungen von sonst. 6ffentlichen Bereichen 532.149,00 € 2,11% 469.500,00 € 479.400,00 €
34850000 |Erstattungen von verbundenen Unternehmen 4.284.499,03 € -24,30% 4.797.808,82 € 3.632.113,38 €
34860000 |Erstattungen von s. 6ff. Sonderr. - £ -100,00% 7.000,00 € - £
34870000 |Erstattungen von privaten Unternehmen 4.685.342,12 € 1,08% 4.785.300,00 € 4.836.841,90 €
34880000 |Erstattungen von Ubrigen Bereichen 187.608,47 € 28,97% 1.232.007,00 € 1.588.964,32 €
51.320.978,94 € -67,84%| 74.604.509,46 € | 66.034.227,55 €
7. Zinsen und &hnliche Ertrage
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
36120000 |Zinsertrag von Gemeinden und Gemeindeverb. 27.398,76 € 20,93% 21.500,00 € 26.000,00 €
36150000 |Zinsertrag von verb. U., Beteil., Sonderverm. 65.556,23 € -57,87% 71.200,00 € 30.000,00 €
36310053 |Ordnungswidrigkeiten - Einstellungen der Félle 327,45 € -100,00% 350,00 € - £
36510000 |Gewinnanteile a.verb.Unterneh.u.B 2.182.100,00 € 0,00% - £ - £
36990000 |Sonstige Finanzertrage 212,26 € 0,00% - £ - £
2.275.170,18 € -136,93%) 93.050,00 € 56.000,00 €
8. Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
37110000 |Aktivierte Eigenleistungen 324.380,00 € 0,00% - £ - £
324.380,00 € 0,00%) - € - €
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9. Sonstige ordentliche Ertrége

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
35210000 |Erstattung von Steuern 6.706,23 € 1,85% 5.950,00 € 6.060,00 €
35610000 |BuBgelder 2.126.890,74 € 2,51% 1.871.450,00 € 1.918.500,00 €
35620000 |Saumniszuschlage, Mahngeb. und dhnl. NF 38.314,43 € 33,33% 30.000,00 € 40.000,00 €
35820000 |Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 2.278.327,91 € -27,25% 2.760.012,51 € 2.007.818,05 €
35833000 |Sonstige periodenfremde Ertrége - investiv 149.490,25 € 0,00% - £ - £
35910000 |Sndere sonstige ordentliche Ertrage 3.306,79 € 0,00% 3.000,00 € 3.000,00 €
4.603.036,35 € -14,88%| 4.670.412,51 € 3.975.378,05 €
Aufwendungen
11. Personalaufwendungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
40110000 |Dienstaufwendungen fir Beamte 13.312.058,13 € -3,18%| 14.796.977,41 €| 14.325.760,90 €
40120000 |Dienstaufwendungen fur Arbeitnehmer 28.178.747,19 € 11,35%| 30.305.220,58 € | 33.744.711,59 €
40190000 |Dienstaufw. fir sonstige Beschéaftige 5.556,07 € 16,25% 6.000,00 € 6.974,88 €
40210000 |Beitrage Versorgungskasse Beamte 3.736.648,53 € -7,15% 4.892.478,80 € 4.542.580,69 €
40220000 |Beitrage Versorgungskasse Beschéaftigte 2.281.166,19 € 12,49% 2.673.302,24 € 3.007.147,29 €
40320000 |Sozialversicherungsbeitrage Arbeitnehmer 5.609.335,77 € 10,25% 6.249.439,62 € 6.890.145,64 €
Beihilfe, Unterstiitzungsleistungen
40410000 |(Beschéttigte 1.602.201,60 € -5,38% 1.748.729,88 € 1.654.709,51 €
Zuf. Z. Ruckst. f. Altersteilzeit und and.
40710000 [MaBna. 104.155,48 € 100,00% - € 9.963,53 €
40720000 |Zuf.z.Ruckst.f.Sabbatjahr 128.760,11 € 1167,73% 2.306,47 € 29.239,73 €
54.750.318,11 € | 1302,35%| 60.669.842,06 € | 64.132.827,24 €
13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
42110000 |Unterh. Grundst. Und bauliche Anlagen 1.341.883,38 € 17,45% 1.470.000,00 € 1.726.500,00 €
42110001 |Gebaudeunterhaltung Hausmeister 103.179,74 € 14,34% 76.700,00 € 87.700,00 €
42110002 |Unterhaltung Telekommunikatinsanlagen 1.241,29 € 0,00% 6.100,00 € 6.100,00 €
42110003 |Unterh. Grundst. und geb.: EinzelmaBnahmen 4.774.877,11 € -52,91% 4.470.000,00 € 2.105.000,00 €
42110004 |Unterh. Grundst. und Geb.: Vertrage 308.468,81 € 1,79% 335.000,00 € 341.000,00 €
42110005 |Unterh. Grundst. und Geb.: Arbeitssicherheit 3.439,36 € -100,00% 10.000,00 € - £
42110006 |UH Pflege der AuBenanlagen 85.281,06 € 100,00% - £ 112.100,00 €
42120000 |Unterh. des sonst. unbewegl. Vermdgens 5.492.128,69 € 21,00% 5.902.000,00 € 7.141.500,00 €
42210000 |Unterh. des bewegl. Vermdgens 1.473.593,38 € 5,53% 607.050,00 € 640.600,00 €
42220000 |Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenst. 1.095.454,16 € 13,44% 736.950,00 € 836.027,00 €
42310000 [Mieten und Pachten 3.278.519,88 € -6,94% 4.305.658,00 € 4.006.791,00 €
42320000 |(Leasing 337.538,15 € 511,96% 357.300,00 € 2.186.519,00 €
42410000 |Aufw. fir Gebaudebewirtschaftung 5.023,70 € 0,00% - £ - £
42410001 |Aufwendungen fir Geb&udeversicherungen 100.034,13 € 49,64% 105.068,00 € 157.220,00 €
42410002 |Aufwendungen fiir Heizung 766.028,27 € 15,05% 970.000,00 € 1.116.000,00 €
42410003 |Aufwendungen fir Reinigung 1.425.099,57 € 15,71% 1.378.500,00 € 1.595.000,00 €
42410004 |Aufwendungen flr Strom 1.077.042,31 € 36,11% 1.076.900,00 € 1.465.800,00 €
42410005 |Aufwendungen fiir Steuern und Abgaben 29.989,47 € -1,21% 48.613,00 € 48.026,00 €
42410006 |Aufwendungen fir die Abfallbeseitigung 254.352,56 € -22,79% 413.150,00 € 319.000,00 €
42410007 |Aufwendungen fiir Wasser und Abwasser 327.832,87 € 35,33% 333.050,00 € 450.700,00 €
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Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
42410008 |Aufwendungen fir Winterdienst 34.374,79 € -23,72% 41.950,00 € 32.000,00 €
42510000 |[Haltung von Fahrzeugen 1.421.942,39 € 0,34% 1.544.251,00 € 1.549.432,00 €
42610000 |Dienst- und Schutzkleidung 105.858,68 € 23,22% 104.485,00 € 128.750,00 €
42610001 |Entschadigung pers. Ausriistungsgegensténde 93.930,35 € -29,89% 152.184,00 € 106.699,00 €
42620000 |Aus- u. Fortbildung, Umschulung 348.655,94 € 15,96% 448.700,00 € 520.300,00 €
42690000 |[Sonstige bes. Aufwendungen fiir Beschéftigte 109.640,27 € -2,73% 137.500,00 € 133.750,00 €
42710000 |Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufw. 16.905.953,30 € -3,43%| 27.932.727,74 € | 26.975.772,92 €
42710000 [Aufwendungen fir EDV 1.629.678,30 € 30,33% 1.589.250,00 € 2.071.300,00 €
42740000 |Lehr- und Unterrichtsmittel 196.471,21 € 10,59% 365.300,00 € 404.000,00 €
42750000 |Lernmittel und Arbeitsmaterial 567.313,28 € 1,69% 627.000,00 € 637.600,00 €
42760000 |besondere schulische Aufwendungen 700,47 € -66,67% 6.000,00 € 2.000,00 €
42810000 |Aufwendungen f.d. Verbrauch von Vorraten 746.869,92 € -5,27% 895.500,00 € 848.300,00 €
42910000 |[Aufwendungen f.so. Sach-u. Dienst 357.750,36 € 12,86% 332.210,00 € 374.941,87 €
44.800.147,15 € 616,79%| 56.779.096,74 € | 58.126.428,79 €
14. Planmé&Bige Abschreibungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
47000000 |bilanzielle Abschreibung 10.649.560,31 € -18,57%| 16.317.114,00 € | 13.287.629,00 €
10.649.560,31 € -18,57%| 16.317.114,00 € | 13.287.629,00 €
15. Zinsen, Gewahrung von Darlehen und &hnliche Aufwendungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
Zinsaufwendungen fur Rickstellungen,
45120001 |Kautionen 27.405,21 € 20,93% 21.500,00 € 26.000,00 €
Zinsaufwendungen an verb. Untern.,
45150001 |Kassenkredite 259,86 € 0,00% 5.000,00 € 5.000,00 €
45170000 |Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 515.164,73 € -30,78% 510.000,00 € 353.000,00 €
45930010 |Sonderbereich: Aufwand aus Bankgebihren 85,73 € 0,00% - £ - €
542.915,53 € -9,85% 536.500,00 € 384.000,00 €
16.  Transferaufwendungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
43120000 [Zuweisungen an Gemeinden (GV) 72.969,17 € -3,67% 136.200,00 € 131.200,00 €
43130000 |Zuweisungen an Zweckverb@nde 1.304.753,83 € 1,54% 1.299.400,00 € 1.319.400,00 €
43150000 |Zuschisse an verbundene Unternehm 10.942.518,06 € -50,26% 9.899.372,00 € 4.924.351,00 €
43160000 |Zuschusse an sonstige &ff. Sonderr. 25.646,43 € -80,95% 10.500,00 € 2.000,00 €
43170000 |Zuschisse an private Unternehmen 1.674.610,64 € 1,64% 1.701.444,00 € 1.729.384,00 €
43180000 |Zuschisse an Ubrige Bereiche 5.461.724,69 € 7,06% 6.929.645,00 € 7.418.759,00 €
43310000 |Soz.Leist.a.nat.Pers. auBerhalb von Einricht. 81.467.121,65 € 6,19%| 87.458.212,90 € | 92.870.817,60 €
43320000 |[Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einricht. 95.758.784,09 € -1,81%| 111.085.669,00 € | 109.077.171,00 €
43510001 |Jagdabgabe an das Land 60.674,75 € 7,14% 56.000,00 € 60.000,00 €
43710001 [FAG Umlage an das Land 10.493.998,00 € -0,57%| 11.761.747,00 € | 11.694.229,17 €
43720001 |(Umlage KVJS 1.218.080,72 € 24,72% 1.222.108,34 € 1.524.255,99 €
208.480.882,03 € -88,97%| 231.560.298,24 € | 230.751.567,76 €
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Die Entwicklung der Transferaufwendungen ergibt sich aus der nachfolgenden detaillierten Aufstel-

lung:
Produkt- (Bezeichnung Kostenart Beschreibung Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
gruppe
1110 KT, Ausschisse, LR Zuschusse an Ubrige Bereiche 29.000 € 30.000 € 30.000 €
1110 29.000 € 30.000 € 30.000 €
1221-52 [Verkehrslenkung, -regelung, -sicherheit Zuschusse an private Unternehmen 925 € 2.000 € 1.500 €
1221-52 925 € 2.000 € 1.500 €
1122  [Gemeinkosten FIN Zuschusse an Ubrige Bereiche - € 49.950 € 49.950 €
1122 - € 49.950 € 49.950 €
1124  [Rettungsorganisationen: DRK Zuschusse an verbundene Unternehmen 3.342 € 3.342 € 3.921 €
1124  [Rettungsorganisationen: DRK Zuschusse an private Unternehmen 33.444 € 33.444 € 33.444 €
1124 36.786 € 36.786 € 37.365 €
1226 |2V ZTN Sud Tierkorperbeseitigung Zuweisungen an Zweckverbande 351.023 € 330.000 € 350.000 €
1226 351.023 € 330.000 € 350.000 €
1260 [Brandschutz Zuweisungen an Zweckverbande 4.345 € 4.400 € 4.400 €
1260 4.345 € 4.400 € 4.400 €
1280 [Katastrophenschutz Zuschusse an Ubrige Bereiche 5.500 € 5.500 € 5.500 €
1280 5.500 € 5.500 € 5.500 €
2120 |SBBZ RV Allgemein Zuschusse an Ubrige Bereiche - € 10.000 € 20.000 €
2120 - € 10.000 € 20.000 €
2130 |GWS RV Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 45.694 € 46.000 € 50.000 €
2130 |BSW WG Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 22.847 € 46.000 € 50.000 €
2130 |GSS Ltk Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 22.847 € 46.000 € 50.000 €
2130 |KS WG Allgemein - gesperrt ab 2016 Zuschisse an private Unternehmen 22.847 € - € - €
2130 |KS RV Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 45.694 € 46.000 € 50.000 €
2130 |HWS RV Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 45.694 € 46.000 € 50.000 €
2130 |HWS Ltk Allgemein - gesperrt ab 2016 Zuschisse an private Unternehmen 22.847 € - € - €
2130 228.470 € 230.000 € 250.000 €
2521 Historische Bildungsarbeit Zuschisse an private Unternehmen - € 1.000 € 8.000 €
2521 Historische Bildungsarbeit Zuschisse an Ubrige Bereiche 6.068 € 8.000 € 6.100 €
2521 6.068 € 9.000 € 14.100 €
2620 |Jugendmusikschulen - Férderung Zuweisungen an Gemeinden (GV) 41.969 € 50.000 € 50.000 €
2620 |Jugendmusikschulen - Férderung Zuweisungen an Zweckverbande 336.709 € 345.000 € 345.000 €
2620 |Jugendmusikschulen - Férderung Zuweisungen an kommunaler Tragerverein 280.313 € 280.000 € 280.000 €
2620 |Jugendmusikschulen - Férderung Zuschisse an private Unternehmen 41141 € 44.000 € 45.000 €
2620 700.133 € 719.000 € 720.000 €
2810 |Sonstige Kulturpflege Zuweisungen an Gemeinden (GV) - € 30.000 € 30.000 €
2810  |Schlossmuseum Aulendorf GmbH Zuschisse an verbundene Unternehmen 40.000 € - £ - £
2810 |Museum auf der Waldburg GmbH Zuschusse an verbundene Unternehmen 25.256 € 27.000 € 24.000 €
2810 |Bodenseefestival Zuschisse an verbundene Unternehmen 1.800 € 1.800 € 1.800 €
2810 |Eigenbetrieb Kultur Zuschusse an verbundene Unternehmen 945.950 € 935.950 € - €
2810 Theater, Konzerte, Literatur Zuschisse an sonstige 6ff. Sonderr. 754 € 10.500 € 2.000 €
2810 |[Sonstige Kulturpflege Zuschusse an private Unternehmen - € - € 2.500 €
2810 [Musikpflege Zuschusse an private Unternehmen 1.000 € 1.000 € 1.000 €
2810 |Heimat/Denkmalpflege Zuschusse an Ubrige Bereiche - € - € 2.000 €
2810 Theater, Konzerte, Literatur Zuschusse an Ubrige Bereiche 33.000 € 35.000 € 35.000 €
2810 [Sonstige Kulturpflege Zuschusse an Ubrige Bereiche 5.434 € 5.000 € 2.500 €
2810 [Musikpflege Zuschusse an Ubrige Bereiche 1.000 € - € 1.000 €
2810 1.052.687 € 1.046.250 € 101.800 €
311001 [Hilfe zur Pflege Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 1.280.041 € 1.250.000 € 1.392.000 €
311001 [Hilfe zur Pflege Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 10.118.895 € 10.250.000 € 12.063.000 €
311001 11.398.937 € 11.500.000 € 13.455.000 €
311002 [Eingliederungshilfe fir beh. Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBBerh.Einricht. 8.176.957 € 8.155.000 € 8.820.000 €
311002 [Eingliederungshilfe fir beh. Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 58.985.394 € 59.543.000 € 63.506.000 €
311002 [Eingliederungshilfe fir beh. Menschen Zuschusse an Ubrige Bereiche 168.229 € 170.000 € 172.000 €
311002 67.330.580 € 67.868.000 € 72.498.000 €
311003 |Hilfe zur Gesundheit Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 1.769.559 € 990.000 € 990.000 €
311003 [Hilfe zur Gesundheit Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 10.546 € 10.000 € 10.000 €
311003 1.780.106 € 1.000.000 € 1.000.000 €
311004 |Hilfe fur blinde Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 1.009.673 € 1.022.000 € 1.022.000 €
311004 [Hilfe fir blinde Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 8.256 € 10.000 € 10.000 €
311004 1.017.929 € 1.032.000 € 1.032.000 €
311005 |Hilfen zum Lebensunterhalt Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 10.722.486 € 11.294.000 € 951.500 €
311005 [Hilfen zum Lebensunterhalt Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 9.785.276 € 10.026.000 € 2.875.000 €
311005 20.507.762 € 21.320.000 € 3.826.500 €
311006 |[Sonstige Hilfen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBBerh.Einricht. 93.777 € 130.000 € 105.000 €
311006 |[Sonstige Hilfen Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 28.843 € - € 25.000 €
311006 122.620 € 130.000 € 130.000 €
311007 |Hilfen zur Uberwindung bes. soz. Schwierigk. |Zuschiisse an Ubrige Bereiche 175.608 € 180.000 € 186.000 €
311007 |Hilfen zur Uberwindung bes. soz. Schwierigk. |Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 271.392 € 300.000 € 295.000 €
311007 |Hilfen zur Uberwindung bes. soz. Schwierigk. |Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 233.995 € 260.000 € 430.000 €
311007 680.996 € 740.000 € 911.000 €
311008 |Ausgleich nach § 46a SGB XlI Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. - € - € 9.365.000 €
311008 |Ausgleich nach § 46a SGB XlI Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen - € - € 6.120.000 €
311008 - € - € 15.485.000 €
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Produkt- (Bezeichnung Kostenart Beschreibung Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
gruppe
3120 |PAT kommunale Leistung Zuschisse an sonstige 6ff. Sonderr. 26.400 € - € - €
3120 26.400 € - € - €
312001 [Leistungen fir Unterkunft und Heizung Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 19.067.097 € 21.000.000 € 23.270.000 €
312001 19.067.097 € 21.000.000 € 23.270.000 €
312002 [Kommunale Eingliederungsleistungen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 24.315 € 80.000 € 80.000 €
312002 24.315 € 80.000 € 80.000 €
312003 |[Einmalige Leistungen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 385.713 € 300.000 € 600.000 €
312003 385.713 € 300.000 € 600.000 €
312004 [Arbeitslosengeld Il Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 26.319.414 € 28.800.000 € 32.100.000 €
312004 26.319.414 € 28.800.000 € 32.100.000 €
312005 [Eingliederungsleistungen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 3.337.524 € 3.724.213 € 4.974.318 €
312005 3.337.524 € 3.724.213 € 4.974.318 €
312006 [Sonstige Leistungen nach SGB |I Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 611.081 € 550.000 € 600.000 €
312006 611.081 € 550.000 € 600.000 €
313001 [Hilfen fir Flichtlinge Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 2.866.111 € 4.881.000 € 3.215.000 €
313001 [Hilfen fur Flichtlinge Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 8.809.793 € 21.475.000 € 11.808.000 €
313001 11.675.904 € 26.356.000 € 15.023.000 €
3150 |Leistungen nach BundesversorgungsG Soz.Leist.a.nat.Pers.auBBerh.Einricht. 300.570 € 306.000 € 319.000 €
3150 |Leistungen nach BundesversorgungsG Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 1.266.340 € 1.241.000 € 1.188.000 €
3150 1.566.910 € 1.547.000 € 1.507.000 €
3160 |Zuschisse Vereine/Verbande Zuschusse an Ubrige Bereiche 17.351 € 30.000 € 30.000 €
3160 |Fahrdienst fir Schwerbehinderte Zuschusse an Ubrige Bereiche 76.646 € 79.000 € 81.000 €
3160 |[soz. psych. Dienste Zuschusse an Ubrige Bereiche 210.650 € 210.650 € 210.650 €
3160 |Telefonseelsorge Zuschusse an Ubrige Bereiche 7.672 € 7.672 € 7.672 €
3160 |Betreuungsverein Zuschusse an Ubrige Bereiche 24.600 € 24.600 € 33.000 €
3160 |ambulante Hilfen Zuschusse an Ubrige Bereiche 184.745 € 191.000 € 195.000 €
3160 |Suchtberatungsstellen Zuschusse an Ubrige Bereiche 800.138 € 833.000 € 841.000 €
3160 |Psychatrieplanung Zuschusse an Ubrige Bereiche 2.839 € 10.000 € 20.000 €
3160 |blrgerschaftliches Engagement Zuschusse an Ubrige Bereiche 19.559 € 25.000 € 25.000 €
3160 |Netzwerk Demenz Zuschusse an Ubrige Bereiche 45.000 € 45.000 € 45.000 €
3160 |Familienentlastende Dienste Zuschusse an Ubrige Bereiche 67.199 € 67.200 € 67.200 €
3160 |Projekt HALT Zuschusse an Ubrige Bereiche 11.210 € 25.000 € 25.000 €
3160 |kommun. Suchtbeauftragte Zuschusse an Ubrige Bereiche 6.034 € 12.000 € 12.000 €
3160 |[Wohnberatung Zuschusse an Ubrige Bereiche - € 10.000 € 10.000 €
3160 1.473.644 € 1.570.122 € 1.602.522 €
3190 |Bildung und Teilhabe Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 206.251 € 300.000 € 300.000 €
3190 206.251 € 300.000 € 300.000 €
362001 [Kinder- und Jugendarbeit Zuschusse an Ubrige Bereiche 333.026 € 276.380 € 299.950 €
362001 [Kinder- und Jugendarbeit Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. - € 30.000 € - €
362001 333.026 € 306.380 € 299.950 €
362002 [Jugendsozialarbeit Zuschusse an Ubrige Bereiche 80.000 € 750.000 € 850.000 €
362002 [Jugendsozialarbeit Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 726.829 € 5.000 € 3.000 €
362002 806.829 € 755.000 € 853.000 €
363002 [Forderung der Erziehung in Familien Zuschusse an Ubrige Bereiche 140.841 € 425.204 € 440.204 €
363002 [Forderung der Erziehung in Familien Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 239.466 € 102.000 € 174.000 €
363002 [Forderung der Erziehung in Familien Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 286 € 60.000 € 60.000 €
363002 380.593 € 587.204 € 674.204 €
363003 |Individuelle Hilfen fir junge Menschen Zuschusse an Ubrige Bereiche 848.069 € 896.936 € 925.230 €
363003 [Individuelle Hilfen fir junge Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 1.281.286 € 1.459.000 € 1.380.000 €
363003 [Individuelle Hilfen fir junge Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 6.511.158 € 8.210.669 € 10.982.171 €
363003 8.640.513 € 10.566.605 € 13.287.401 €
3650 |Fdérderung von Kindern in Tageseinrichtungen [Zuschisse an brige Bereiche 1.591.871 € 1.749.000 € 2.039.715 €
3650 |Fdérderung von Kindern in Tageseinrichtungen |[Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 1.507.878 € 1.380.000 € 1.565.000 €
3650 3.099.750 € 3.129.000 € 3.604.715 €
3680 |Kooperation und Vernetzung Zuschusse an Ubrige Bereiche 136.457 € 163.500 € 163.500 €
3680 |Kooperation und Vernetzung Soz.Leist.a.nat.Pers.auBBerh.Einricht. 14.435 € - € - €
3680 150.892 € 163.500 € 163.500 €
3690 |Leistungen nach UnterhaltsvorschussG Soz.Leist.a.nat.Pers.auBBerh.Einricht. 1.255.397 € 1.400.000 € 1.350.000 €
3690 1.255.397 € 1.400.000 € 1.350.000 €
4110-21 |Eigenbetrieb IKP Zuschisse an verbundene Unternehmen 9.118.900 € 7.944.200 € 3.854.900 €
4110-21 9.118.900 € 7.944.200 € 3.854.900 €
4140 |Gesundheitsférderung Zuweisungen an Gemeinden (GV) - € 16.200 € 15.000 €
4140 - € 16.200 € 15.000 €
4210  |Allg. Sportpflege Zuschisse an Ubrige Bereiche 19.391 € 20.000 € 20.000 €
4210 19.391 € 20.000 € 20.000 €
5110-40 [Regionalverband Bodensee-Oberschwaben Zuweisungen an Zweckverbande 332.363 € 340.000 € 340.000 €
5110-40 332.363 € 340.000 € 340.000 €
5230 |Denkmalschutz und -pflege Zuschisse an Ubrige Bereiche 25.000 € 25.000 € - €
5230 |Denkmalschutz und -pflege Zuschusse an Ubrige Bereiche - € - € 25.000 €
5230 25.000 € 25.000 € 25.000 €
5370 |Altdeponie Obermooweiler Zuschusse an private Unternehmen 3.749 € - € - €
5370 3.749 € - € - €
5370-01 [Abfallwirtschaft Gebihrenhaushalt Zuschusse an verbundene Unternehmen - € 83.300 € 80.000 €
5370-01 - € 83.300 € 80.000 €
5370-02 |Altdeponie Obermooweiler Zuschusse an private Unternehmen - € 7.500 € 4.500 €
5370-02 - € 7.500 € 4.500 €
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Produkt- |Bezeichnung Kostenart Beschreibung Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
gruppe
5470 |OPNV Zuweisungen an Gemeinden (GV) 31.000 € 40.000 € 36.200 €
5470 |OPNV Linienférderung 26.765 € 30.500 € 10.000 €
5470 |OPNV Tarif und KooperationsmaBnahmen 1.220.541 € 1.216.500 € 1.235.440 €
5470 |bodo GmbH Zuschisse an verbundene Unternehmen 214.575 € 227.000 € 284.000 €
5470 |BOB GmbH Co.KG Zuschisse an verbundene Unternehmen 39.996 € 40.600 € 39.700 €
5470 1.532.877 € 1.554.600 € 1.605.340 €
5520 |Seenprogramm Zuschisse an verbundene Unternehmen 200.986 € 210.900 € 210.900 €
5520 200.986 € 210.900 € 210.900 €
5540 |Naturschutz Landkreis Zuschusse an Ubrige Bereiche 107.370 € 113.000 € 113.000 €
5540 |Naturschutz Landkreis Naturschutzprojekte - € 15.000 € 35.000 €
5540 |Naturschutz Landkreis Sachausgaben fir Naturschutz 244.630 € 280.000 € 220.000 €
5540 |LEV - Landschaftserhaltungsverband Zuschusse an Ubrige Bereiche 2.224 € 70.000 € 74.000 €
5540 354.224 € 478.000 € 442.000 €
5551 Stiftung Kompetenzzentrum Obstbau-Bod. Zuschusse an private Unternehmen 93.576 € 110.500 € 113.000 €
5551 Landwirtschaftsamt Zuschusse an Ubrige Bereiche 4.967 € - € - €
5551 Sonst.Foérderung LW Zuschusse an private Unternehmen 25.000 € 25.000 € 25.000 €
5551 Sonst.Foérderung LW Zuschusse an Ubrige Bereiche - € 19.900 € 19.900 €
5551 123.543 € 155.400 € 157.900 €
5610-91 |Energieagentur gGmbH Zuschusse an verbundene Unternehmen 51.130 € 51.130 € 51.130 €
5610-91 51.130 € 51.130 € 51.130 €
5710 |Wirtschaftsférderung Zuschusse an Ubrige Bereiche 6.000 € 31.000 € 49.000 €
5710 |WIR GmbH Zuschusse an verbundene Unternehmen 160.000 € 210.000 € 210.000 €
5710 |WIR GmbH Zuschuss Kontaktstelle Frau und Beruf 17.000 € 30.000 € 30.000 €
5710 |Breitbandinitiative Zuschisse an verbundene Unternehmen 2.083 € 12.650 € 12.500 €
5710 |Regionalentwicklung - LEADER Zuschusse an Ubrige Bereiche 24.398 € 31.153 € 31.688 €
5710 209.481 € 314.803 € 333.188 €
5750 |Oberschwaben Tourismus GmbH Zuschusse an verbundene Unternehmen 121.500 € 121.500 € 121.500 €
5750 121.500 € 121.500 € 121.500 €
6110 |Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgeme Jagdabgabe an das Land 60.675 € 56.000 € 60.000 €
6110 |Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgeme FAG Umlage an das Land 10.493.998 € 11.761.747 € 11.694.229 €
6110 |Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgeme Umlage KVJS 1.218.081 € 1.222.108 € 1.524.256 €
6110 11.772.753 € 13.039.855 € 13.278.485 €
Gesamtsumme 208.481.015 € 231.560.298 € 230.751.568 €

17. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
2016-2017
44110000 |Sonstige Personal- und Versorgung 160,10 € 80,00% 2.500,00 € 4.500,00 €
44210000 |Aufw.f.ehrenamtliche und sonst. Tatigkeit 209.136,44 € 0,68% 221.620,40 € 223.120,00 €
44290000 |Mitgliedsbeitrage an Verbéande, Vereine 186.988,07 € 9,57% 153.332,00 € 168.002,00 €
44294000 |Rechts- und Beratungskosten 970.063,55 € 26,67% 545.500,00 € 691.000,00 €
44296000 |Verfugungsmittel 170,23 € 100,00% - € 10.000,00 €
44310000 |Geschéftsaufwendungen und Birobedarf 471.924,50 € 1,55% 460.620,00 € 467.770,00 €
44310001 |Bicher/Zeitschriften 161.113,37 € 5,35% 172.850,00 € 182.100,00 €
44310002 |Porto 500.127,78 € 18,99% 395.000,00 € 470.000,00 €
44310003 |6ffentliche Bekanntmachungen 145.404,98 € -42,73% 147.900,00 € 84.700,00 €
44310004 |Dienstreisen 579.307,09 € 0,67% 640.700,00 € 644.980,00 €
44310006 |Telekommunikationsgebiihren 196.645,41 € 3,44% 229.800,00 € 237.700,00 €
44310900 |weitere Geschéaftsaufwendungen 732.100,82 € 12,60% 652.160,00 € 734.330,00 €
44410000 |Versicherungen/Schadensfalle 952.849,98 € 2,10% 984.900,00 € 1.005.600,00 €
44420000 |Aufw. f. Steuern vom Einkommen und Ertrag - £ 100,00% - £ 7.000,00 €
44510000 |Erstattungen an das Land 2.800,00 € 200,00% 1.000,00 € 3.000,00 €
44520000 |Erstattungen an Gemeinden (GV) 1.762.585,75 € -1,99% 2.387.500,00 € 2.339.922,00 €
44530000 |Kosten KIRU 973.971,28 € 2,85% 908.400,00 € 934.300,00 €
44550000 |Erstattungen an verb. Unternehmen 1.139.492,25 € -1,12% 1.313.209,41 € 1.298.550,48 €
44570000 |Erstattungen an private Unternehm 6.628.794,36 € 1,79% 6.576.800,00 € 6.694.500,00 €
44580000 |Erstattungen an (ibrige Bereiche 903.306,34 € -6,82% 1.600.600,00 € 1.491.450,00 €
16.516.942,30 € 513,60%| 17.394.391,81 € | 17.692.524,48 €
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Kostenartentibersicht zum Finanzhaushalt
Zahlungsmitteltiberschuss

1. Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts
2. Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts

Ergebniswirksame Ein- und Auszahlungen sind alle Ertrdge und Aufwendungen, die einen Zah-
lungsfluss auslésen, d.h. eine Kontobewegung auf dem Girokonto des Landkreises.

Keine Einzahlung verursachen die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten (Zeile 2 Ergebnis-
haushalt), die Auflésung der Rlckstellungen fir die Stilllegung und Nachsorge geschlossener Ab-
falldeponien und der Gebulhrenlberschiisse (Zeile 9 Ergebnishaushalt) sowie der Verbrauch der
Ruickstellung fir die Altersteilzeit.

Auf der Aufwandsseite ziehen lediglich die Abschreibungen (Zeile 14 Ergebnishaushalt) sowie die

Zuflhrungen zu den Ruckstellungen keinen Zahlungsfluss nach sich.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

4. Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

. Verand.
Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2015 2016-2017 Plan 2016 Plan 2017
68100000 Investitionszu. vom Bund - € 100,00% - £ 200.000,00 €
68110000 Investitionzu. vom Land 293.570,32 € 21,60% 625.000,00 € 760.000,00 €
68120000 Investitionszu. von Kommunen 205.464,00 € 6,25% 80.000,00 € 85.000,00 €
68130000 Investitionszu. von Zweckverbanden 12.400,00 € 0,00% - £ - £
68180000 Investitionszu. von Ubrigen Bereichen 194.707,30 € 100,00% - £ 200.000,00 €
706.141,62 € 227,85% 705.000,00 € | 1.245.000,00 €
6. Einzahlungen aus der VerauBerung von Sachvermdégen
Kostenart Kostenart Beschreibun Ist 2015 VRl e Plan 2016 Plan 2017
9 2016-2017
68210000 VerauBerung von Grundstiicken und Gebauden 2.662,55 € 100,00% - €| 1.400.000,00 €
68310000 VerauB. imm.+bewegl. Verm.g. > 1.000 EUR 27.933,39 € 0,00% 30.000,00 € 30.000,00 €
30.595,94 € 100,00%) 30.000,00 € | 1.430.000,00 €
7. Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermdgen
. Verand.
Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2015 20162017 Plan 2016 Plan 2017
68530000 Einz. aus Beteiligungen an Zweckverb. 22.389,36 € 0,00% 22.000,00 € 22.000,00 €
22.389,36 € 0,00% 22.000,00 € 22.000,00 €
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
10. Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden
. Verand.
Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2015 20162017 Plan 2016 Plan 2017
78210000 Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden 1.780.051,92 € -100,00%| 5.341.000,00 € - €
1.780.051,92 € -100,00%| 5.341.000,00 € - €
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11. Auszahlungen fir BaumaBnahmen

. Verand.
Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2015 2016-2017 Plan 2016 Plan 2017
78710000 Auszahlung fir HochbaumaBnahmen 6.625.947,71 € -81,29%| 19.003.000,00 € | 3.555.600,00 €
78720000 Auszahlung fir TiefbaumaBnahmen 1.881.628,57 € 73,77%| 1.970.000,00 € | 3.423.300,00 €
78720001 Tiefoau - Leist. Dritter f. Planung und 183.354,78 € -4,00% 250.000,00 € 240.000,00 €
78730000 Auszahlung fir sonst. BaumaBnahmen - £ 100,00% - £ 100.000,00 €
8.690.931,06 € 88,48%| 21.223.000,00 € | 7.318.900,00 €
12.  Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichen Sachvermégen
Kostenart  |Kostenart Beschreibun Ist 2015 Verand. Plan 2016 Plan 2017
. 2016-2017
78310000 imm./bewegl. Sachen des AV >= 1.000 EUR 6.776.276,91 € 40,03%| 1.799.516,00 € | 2.519.950,00 €
6.776.276,91 € 40,03%| 1.799.516,00 € [ 2.519.950,00 €
13. Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdgen
Kostenart Kostenart Beschreibun Ist 2015 UGS Plan 2016 Plan 2017
9 2016-2017
78520000 Ausz. Erwerb von Beteiligungen - nbn. Aktien 12.136.633,90 € 65,30%| 9.951.900,00 € | 16.450.000,00 €
78530000 Ausz. Erwerb von Beteiligunen - s. Anteilsrechte 53.819,48 € 0,00% - £ - £
12.190.453,38 € 65,30%| 9.951.900,00 € | 16.450.000,00 €
14. Auszahlungen fir InvestitionsférdermaBnahmen
Kostenart Kostenart Beschreibun Ist 2015 UGS Plan 2016 Plan 2017
9 2016-2017
78110000 Investitionszuweisungen an das Land - £ 100,00% - £ 60.000,00 €
78120000 Investitionzuweisungen an Kommunen 274.389,26 € 45,61% 570.000,00 € 830.000,00 €
78150000 Investitionzuweisungen an verb. Unternehmen 362.317,00 € -100,00% 299.000,00 € - £
78170000 Investitionszuweisungen an private Unternehmen 266.240,44 € -14,10%| 1.024.452,29 € 880.000,00 €
78180000 Investitionszuweiseungen an Ubrige Bereiche 142.756,60 € -100,00% 5.000,00 € - £
1.045.703,30 € -68,49%| 1.898.452,29 € | 1.770.000,00 €

Finanzierungstatigkeit

19. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten, wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen und inneren Darlehen fir Investitionen
. Verand.
Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2015 2016-2017 Plan 2016 Plan 2017
69210000 Kreditaufnahmen fiir Investitionen - £ -100,00%| 13.324.000,00 € - €
69950000 Ruickfl.v.Darlehen an verb.U.,Bet.,Sverm. 130.379,47 € 0,00% - € - €
130.379,47 € -100,00%| 13.324.000,00 € - €
20. Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten, wirtschaftliche vergleichbaren Vorgangen
und inneren Darlehen flir Investitionen
. Verand.
Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2015 20162017 Plan 2016 Plan 2017
79279500 Ordentl.Tilgung Kredite Kreditinstitute 5.266.923,53 € -54,42%| 2.536.300,00 € [ 1.156.000,00 €
5.266.923,53 € -54,42%| 2.536.300,00 € | 1.156.000,00 €
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-1

Haushaltsquerschnitt - Ergebnishaushalt

0 - Landrat und Erste Landesbeamtin 19.371.800 -27.888.928 0 2.258.179 -1.864.858 -2.075 -8.125.882
1 - Allg. Verwaltung, Kultur und Burgersenice 4.987.576 -15.690.568 0 9.042.009 -903.333 -110.209 -2.674.525
2 - Finanzen, Schulen und Infrastruktur 254.221.371 -85.232.901 0 5.324.311 -1.638.802 -2.427.827 170.246.152
3 - Arbeit und Soziales 99.088.005 -213.057.790 0 0 -5.524.912 -2.948 -119.497.645
4 - Kreisentwicklung, Wirtschaft und Iandl. Raum 5.343.864 -14.017.030 0 0 -3.045.511 -7.755 -11.726.432
5 - Recht, Ordnung und Landwirtschaft 19.666.557 -28.487.760 0 0 -3.647.082 -70.680 -12.538.965
Summe 402.679.173 -384.374.977 0 16.624.499 -16.624.499 -2.621.494 15.682.702

Haushaltsquerschnitt - Finanzhaushalt

0 - Landrat und Erste Landesbeamtin -8.468.422 0 0 0 0 -8.468.422 0
1 - Allg. Verwaltung, Kultur und Birgersenice -10.336.512 0 -295.300 0 0 -10.631.812 0
2 - Finanzen, Schulen und Infrastruktur 175.712.172 2.355.000 -26.697.050 0 -1.156.000 150.214.122 1.665.000
3 - Arbeit und Soziales -113.811.117 0 -124.000 0 0 -113.935.117 0
4 - Kreisentwicklung, Wirtschaft und landl. Raum -8.623.592 0 -75.000 0 0 -8.698.592 0
5 - Recht, Ordnung und Landwirtschaft -8.404.822 342.000 -867.500 0 0 -8.930.322 0
Summe 26.067.708 2.697.000 -28.058.850 0 -1.156.000 -450.142 1.665.000




Teilhaushalt I R A

Ausschuss

Leitthemen

Unterteilhaushalt

Produktgruppe

Unterteilhaushalt

Produktgruppe

Unterteilhaushalt

Produktgruppe

Unterteilhaushalt

Produktgruppe

Unterteilhaushalt

Produktgruppe

Unterteilhaushalt
Produktgruppe

Landrat / Erste Landesbeamtin

Verwaltungsausschuss
Kultur- und Schulausschuss
Sozialausschuss
Ausschuss fiir Umwelt und Technik

Arbeit und Soziales
Verwaltung und Finanzen

91 Erste Landesbeamtin

5610-91 Energie und Klimaschutz 1120
1126-11
92 Stabstelle des Landrats
1110 Steuerung 1121
111 Org. / Dokumentation komm.
Willensbildung
1130 Presse und Offentlichkeitsarbeit

06 Kommunal- und Priifungsamt

1113 Rechnungspriifung 1126-14
1131 Kommunalaufsicht 1221-14
1210 Statistiken und Wahlen 5370-14
97 Amt fir Migration und Integration
1222-97 Einwohnerwesen / Auslanderrecht 2521
3130 Hilfe fur Fliichtlinge und Aussiedler 2620
3140 E|nl|l'|chtunlgen f. Asylbewerber / 2810
Spétaussiedler
3180.07  Sonstige soziale Hilfen und 2810-01
Leistungen
2810-02

02 Stabstelle Regionales Bildungsbiiro

sonstige schulische Aufgaben /

2150-02 Einrichtungen
16 Personalrat
1114 Zentrale Funktionen

Allg. Verwaltung, Kultur und Biirgerservice

Verwaltungsausschuss
Schul- und Kulturausschuss

Verwaltung und Finanzen
Kultur

11 Hauptamt
Organisation und Datenverarbeitung

Zentrale Dienstleistungen

12 Personalservice

Personalwesen

14 Blirgerbiiro

Zentrale Dienstleistungen

Verkehrswesen

Abfallwirtschaft

95 Kulturbetrieb

Archiv

Musikschulen

Sonstige Kulturpflege

Bauernhausmuseum Wolfegg

SchloB Achberg

Haushaltsplan 2017 -

Finanzen, Schulen und Infrastruktur

Betriebsausschuss Eigenbetrieb Immo-
bilien, Krankenhduser und Pflegeschule
Kultur- und Schulausschuss
Ausschuss fiir Umwelt und Technik
Verwaltungsausschuss

Gesundheit und Krankenhausversorgung
Mobilitat
Planen und Bauen
Verwaltung und Finanzen
Schule und Bildung
Umwelt, Natur und Energie

21 Finanzverwaltung

1122 Finanzverwaltung / Kasse

1126-21 Zentrale Dienstleistungen

4110 Krankenhauser

5550-21 Forstwirtschaft / Holzverkaufstelle
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

22 Gebaudemanagement
Verwaltungsgebaude / sonstige

1124 Gebaude
1133 Grundstlicksmanagement
2120-22 Bereitstellung + Betrieb SBBZ
213022 Bereitstellung + Betrieb berufsbild.
Schulen
2150-22 59n§tige schulische Aufgaben /
Einrichtungen
3140-22 Einfichtungen f. Asylbewerber /
Spétaussiedler
23 Abfallwirtschaftsamt
5370-01 Gebiihrenhaushalt Abfallwirtschaft
5370-02 Abfallwirtschaft Sonstiges
24 StraBenbauamt
5420 KreisstraBen
5430 LandesstraBen
5440 BundesstraBen
13 Amt fiir Kreisschulen
2120 Sonderpéad. Bildungs- u.
Beratungszentren
2130 Berufsbildene Schulen
2150 sonst. schulische Aufgaben /
Einrichtungen / Kreismedienzentrum
4210 Forderung des Sports
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Organisatorische Gliederung

.3 I - I 5 |

Arbeit und Soziales Kreisentwicklung, Wirtschaft u. 1andl. Raum Recht, Ordnung und Landwirtschaft
emE S Ausschuss fiir Umwelt und Technik Verwaltungsausschuss
. Verwaltungsausschuss . )
duganlillizensedives Ausschuss fir Umwelt und Technik PusseiEs iy Unnelive] e
Sozialausschuss
Kultur-und Schulausschuss
Planen und Bauen Mobilitat
Kinder, Jugend und Familie Umwelt, Natur und Energie Gesundheit und Krankenhausversorgung
Arbeit und Soziales Umwelt Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus
30 Dezernentin 40 Dezernent 51 Rechts- und Ordnungsamt
3120-30 Grunds. fir Arbeitssuchende nach SGB Il 5110-40 Bauleitplanung 1220 Ordnungswesen
5540-91 Naturschutz und Landschaftspflege 1222 Einwohnerwesen
5710 Wirtschaftsférderung 1260 Brandschutz
5750 Tourismus 1280 Katastrophenschutz
31 Sozial- und Inklusionsamt 45 Bau- und Umweltamt 52 Verkehrsamt
3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 5110 Bauleitplanung 1221-52 Verkehrswesen
3150 Leistungen nach Bundesversorgungsnetz 5210 Bauordnung 2140 Schilerbezogene Leistungen (Schlerbef.)
3160 Foérderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege 5220 Wohnungsbauférderung 5470 Verkehrsbetriebe / OPNV
3170 Betreuungsleistungen 5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 5520 Gewasserschutz / Offentliche Gewasser
3710 Schwerbehindertenrecht 5540 Naturschutz und Landschaftspflege
3720 Soziales Entschadigungsrecht 5610 UmweltschutzmaBnahmen
5620 Arbeitsschutz
32 Jugendamt 44 Vermessungs- und Flurneuordnungsamt 53 Gesundheitsamt
3620 Allgemeine Férderung junger Menschen 5111 Flachen- und grundstiickbezogene Daten 4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege
3630 Hilfen f. junge Menschen und Familien 5112 Flurbereinigung
3650 Foérderung v. Kindern in Tageseinrichtungen
3680 Kooperation und Vernetzung
3690 Unterhaltsvorschussleistungen
81 Jobcenter 62 Forstamt 54 Veterindramt
3120 Grunds. Arbeitssuchende 5550 Forstwirtschaft 1226 Veteri narwese n/
Lebensmitteliberwachung
3190 Bildung und Teilhabe

60 Landwirtschaftsamt

5551 Landwirtschaft
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Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den Teilhaushalten

Produktbereich Produktgruppe h a.:;i"! alt
11 - Innere Verwaltung 1110 | Steuerung 0
1111 | Org./Dokumentation komm. Willensbildung 0
1113 | Rechnungspriifung 0
1114 | Zentrale Funktionen 0
1120 | Organisation und Datenverarbeitung 1
1121 Personalwesen 1
1122 | Finanzverwaltung / Kasse 2
1124 | Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude 2
1126 | Zentrale Dienstleistungen 1
2
1130 | Presse und Offentlichkeitsarbeit 0
1131 | Kommunalaufsicht 0
1133 | Grundstiicksmanagement 2
12 - Sicherheit und Ordnung 1210 | Statistiken und Wahlen 0
1220 | Ordnungswesen 5
1221 | Verkehrswesen 1
5
1222 | Einwohnerwesen 0
5
1226 | Veterindrwesen / Lebensmitteliberwachung 5
1260 | Brandschutz 5
1280 | Katastrophenschutz 5
21 - Schultrageraufgaben 2120 | Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
Bereitstellung + Betrieb Sonderschulen 2
2130 | Berufsbildende Schulen
Bereitstellung + Betrieb berufsbild. Schulen 2
2140 | Schulerbeférderung 5
2150 | sonstige schulische Aufgaben/Einrichtungen 0
Bereitstellung + Betrieb sonstige schulische Aufgaben / 5
Einrichtungen
25 - Archiv 2521 | Kreisarchiv 1
26 - Musikschulen 2620 | Musikschulen 1
28 - Sonstige Kulturpflege 2810 | Sonstige Kulturpflege 1
31 - Soziale Hilfen 3110 | Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 3
3120 | Grunds. fir Arbeitssuchende nach SGB Il 3
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Teil-

Produktbereich Produktgruppe haushalt
3130 | Hilfe fir Flichtlinge und Aussiedler 0
3140 | Einrichtungen f. Asylbewerber/Spataussiedler 0
2
3150 | Leistungen nach Bundesversorgungsgesetz 3
3160 | Foérderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 3
3170 | Betreuungsleistungen 3
3180 | Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 0
3
3190 | Bildung und Teilhabe 3
36 - Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe 3620 | Allgemeine Forderung junger Menschen 3
3630 | Hilfen fir junge Menschen und Familien 3
3650 | Foérderung von Kindern in Tageseinrichtung 3
3680 | Kooperation und Vernetzung 3
3690 | Unterhaltsvorschussleistungen 3
37 - Schwerbeh.-/soz. Entschadigungsrecht | 3710 | Schwerbehindertenrecht 3
3720 | Soziales Entschadigungsrecht 3
41 - Gesundheit und Sport 4110 | Krankenhauser 2
4140 | MaBnahmen der Gesundheitspflege 5
42 - Sportférderung 4210 | Forderung des Sports 2
51 - Raumliche Planung und Entwicklung 5110 | Bauleitplanung 4
5111 Flachen- und grundstlickbezogene Daten 4
5112 | Flurbereinigung 4
52 - Bauen und Wohnen 5210 | Bauordnung 4
5220 | Wohnungsbauférderung 4
5230 | Denkmalschutz und Denkmalpflege 4
5370 | Abfallwirtschaft ’
583 - Ver- und Entsorgung
2
54 - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 5420 | KreisstraBen 2
5430 | LandesstraBen 2
5440 | BundesstraBen 2
5470 | Verkehrsbetriebe / OPNV 5
55 - Natur- und Landschaftspflege 5520 | Gewasserschutz/Offentliche Gewasser 4
5540 | Naturschutz und Landschaftspflege 4
5550 | Forstwirtschaft 2
5551 | Landwirtschaft
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56 - Umweltschutz 5610 | Energie und Klimaschutz 0
UmweltschutzmaBnahmen 4

5620 | Arbeitsschutz 4

57 - Wirtschaft und Tourismus 5710 | Wirtschaftsférderung 4
5750 | Tourismus 4

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft 6110 | Steuern, allgemeine Zuweisungen 2
6120 | Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft 2
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Ubersicht iiber die Zuordnung der Ertrage und Aufwendungen zu den verbindlich vorgegebenen

Produktbereichen und Produktgruppen

Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR -
1 2 3
Produktbereich 11 innere Verwaltung
+ | Ertrage 2.864.352 2.414.900 2.266.053
- | Aufwendungen -15.667.168 -17.363.958 -19.283.221
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -12.802.816 -14.949.058 -17.017.168
Produktbereich 12 Sicherheit und Ordnung
+ | Ertrage 6.662.575 6.312.950 6.706.556
- | Aufwendungen -8.071.831 -8.041.411 -8.819.668
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -1.409.256 -1.728.461 -2.113.111
darunter Produktgruppe 1260 Brandschutz
+ | Ertrage 172.257 130.950 153.950
- | Aufwendungen -1.343.038 -1.593.993 -1.522.189
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -1.170.781 -1.463.043 -1.368.239
Produktbereich 21 Schultrageraufgaben
+ | Ertrage 26.018.889 25.490.594 26.576.762
- | Aufwendungen -31.408.763 -29.241.897 -30.091.188
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -5.389.874 -3.751.303 -3.514.425
Produktbereich 25 Archiv
+ | Ertrage 35.421 40.000 35.051
- | Aufwendungen -240.206 -229.348 -282.155
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -204.785 -189.348 -247.103
Produktbereich 26 Musikschulen
+ | Ertrage 89 0 3
- | Aufwendungen -710.662 -730.010 -732.341
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -710.573 -730.010 -732.337
Produktbereich 28 Sonstige Kulturpflege
+ | Ertrage 750.701 875.095 978.948
- | Aufwendungen -2.049.366 -2.115.076 -2.487.774
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -1.298.664 -1.239.981 -1.508.826
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Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR -
1 2 3
Produktbereich 31 Soziale Hilfen
+ | Ertrage 102.863.102 121.807.614 119.051.384
- | Aufwendungen -189.202.719 -219.381.978 -220.745.434
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -86.339.616 -97.574.364 -101.694.049
darunter Produktgruppe 3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XI|
+ | Ertrage 34.509.076 29.605.133 29.590.346
- | Aufwendungen -105.310.354 -106.205.738 -111.098.186
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -70.801.278 -76.600.605 -81.507.839
darunter Produktgruppe 3120 Grunds. fiir Arbeitssuchende nach SGB ||
+ | Ertrage 45.480.265 49.628.647 58.094.863
- | Aufwendungen -56.119.499 -61.189.866 -69.864.668
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -10.639.233 -11.561.219 -11.769.805
darunter Produktgruppe 3120-30 Grunds. fiir Arbeitssuchende nach SGB Il
+ | Ertrage 215.998 212.559 215.294
- | Aufwendungen -215.998 -212.559 -215.294
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 0 0 0
Produktbereich 36 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
+ | Ertrage 4.423.360 6.154.689 9.449.867
- | Aufwendungen -19.817.610 -22.062.592 -26.124.648
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -15.394.249 -15.907.903 -16.674.781
darunter Produktgruppe 3630 Hilfen fir junge Menschen und Familien
+ | Ertrage 1.901.931 4.045.904 7.006.200
- | Aufwendungen -13.386.530 -15.508.214 -18.837.670
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -11.484.598 -11.462.310 -11.831.470
darunter Produktgruppe 3650 Férderung von Kindern in Tageseinrichtung
+ | Ertrage 1.259.389 878.785 1.254.000
- | Aufwendungen -3.342.097 -3.387.075 -4.051.000
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -2.082.708 -2.508.290 -2.797.293
Produktbereich 37 Schwerbehindertenrecht und soziales Entschadigungsrecht
+ | Ertrage 180.726 145.000 145.000
- | Aufwendungen -934.126 -925.013 -856.752
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -753.400 -780.013 -711.752
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Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
-in EUR - -in EUR - -in EUR -
1 2 3
Produktbereich 41 Gesundheit und Sport
+ | Ertrage 1.195.159 1.442.047 1.338.466
- | Aufwendungen -11.398.712 -15.533.211 -6.311.573
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -10.203.553 -14.091.164 -4.973.107
darunter Produktgruppe 4110 Krankenh&user
+ | Ertrage 1.060.803 1.264.547 1.115.666
- | Aufwendungen -10.273.483 -14.237.745 -4.937.715
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -9.212.679 -12.973.198 -3.822.049
Produktbereich 42 Sportforderung
+ | Ertrage 0 0 0
- | Aufwendungen -21.003 -20.800 -21.800
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -21.003 -20.800 -21.800
Produktbereich 51 Raumliche Planung und Entwicklung
+ | Ertrage 1.172.082 1.123.150 1.095.966
- | Aufwendungen -2.760.698 -2.974.249 -3.293.235
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -1.588.616 -1.851.099 -2.197.268
Produktbereich 52 Bauen und Wohnen
+ | Ertrage 688.853 627.500 677.516
- | Aufwendungen -977.712 -925.138 -921.705
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -288.859 -297.638 -244.188
Produktbereich 53 Ver- und Entsorgung
+ | Ertrage 8.087.913 16.219.191 15.818.645
- | Aufwendungen -7.814.498 -17.010.742 -16.521.573
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 273.415 -1.058.595 -702.928
darunter Produktgruppe 5370 Abfallwirtschaft
+ | Ertrage 8.087.913 16.219.191 15.818.645
- | Aufwendungen -7.814.498 -17.010.742 -16.521.573
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 273.415 -1.058.595 -702.928
Produktbereich 54 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV
+ | Ertrage 17.181.224 16.749.566 16.153.030
- | Aufwendungen -19.635.597 -19.293.658 -20.736.567
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -2.454.373 -2.544.092 -4.583.536
darunter Produktgruppe 5470 Verkehrsbetriebe / OPNV
+ | Ertrage 1.266.146 1.267.752 1.266.453
- | Aufwendungen -1.598.290 -1.674.697 -1.838.564
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -332.144 -406.945 -572.110
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Produktbereich 55 Natur- und Landschaftspflege

+ | Ertrage 3.404.564 4.035.181 3.887.274
- | Aufwendungen -10.161.544 -11.206.379 -11.055.828
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -6.756.980 -7.171.197 -7.168.553
Produktbereich 56 Umweltschutz

+ | Ertrage 464.492 207.020 354.433
- | Aufwendungen -1.710.948 -1.692.483 -1.892.052
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -1.246.455 -1.485.463 -1.537.619
Produktbereich 57 Wirtschaft und Tourismus

+ | Ertrage 7.762 63 5.073
- | Aufwendungen -395.540 -511.115 -534.971
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen -387.778 -511.053 -529.898
Produktbereich 61 Allgemeine Finanzwirtschaft

+ | Ertrage 188.921.999 191.476.512 198.139.139
- | Aufwendungen -12.762.052 -13.576.356 -13.278.485
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 176.159.946 177.900.157 184.830.654
darunter Produktgruppe 6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen

+ | Ertrage 186.592.501 191.416.512 198.109.139
- | Aufwendungen -11.772.753 -13.039.855 -13.278.485
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 174.819.747 178.376.657 184.830.654
darunter Produktgruppe 6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

+ | Ertrage 2.329.498 60.000 30.000
- | Aufwendungen -989.299 -536.500 -384.000
= | Saldo Ertrage - Aufwendungen 1.340.199 -476.500 -354.000
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Teilhaushalt O

Landrat / Erste Landesbeamtin
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Teilhaushalt O Landrat / Erste Landesbeamtin

Verantwortung: Harald Sievers

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH-91 Erste Landesbeamtin 5610-91 Energie und Klimaschutz
THH-92 Stabstelle Landrat 1110 Steuerung
1111 Org./Dokumentation komm. Willensbildung
1130 Presse und Offentlichkeitsarbeit
THH-06 Kommunal- und 1113 Rechnungsprifung
Préifungsamt 1131 Kommunalaufsicht
1210 Statistiken und Wahlen
THH-16 Personalrat 1114 Zentrale Funktionen
THH-97 Amt fir Migration und 1222-97 Einwohnerwesen / Auslanderrecht
Integration 3130 Hilfen fir Flichtlinge und Aussiedler
3140 Einrichtungen fiir Asylbewerber /
Spataussiedler
3180-97 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
THH 02 Stabstelle Regionales 2150-02 Sonstige schulische Aufgaben / Einrichtungen

Bildungsbuiro

-83-



Landrat / Erste Landesbeamtin

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 108.096 204.344 184.344
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
Sonstige Transferertrage 277.986 106.000 213.000
4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 179.032 0 500.000
Investitionsbeitrage)
Privatrechtliche Leistungsentgelte 11.164 73.431 10.500
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.191.255 30.110.833 18.463.256
9 Sonstige ordentliche Ertrage 0 700 700

1" Personalaufwendungen -3.379.658 -6.824.646 -7.387.579
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -3.554.838 -5.097.523 -4.556.521
14 Planmafige Abschreibungen -17.046 -18.902 -48.706
16 Transferaufwendungen -11.756.034 -26.437.130 -15.104.130
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -600.620 -1.067.890 -791.992

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 2.221.138 2.150.003 2.258.179

23 Aufwendungen flr interne Leistungen -790.934 -1.094.285 -1.864.858
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -1.681 -1.796 -2.075
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 10.206.435 30.485.107 19.371.800
Ergebnishaushalts
2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -18.186.034 -39.146.052 -27.840.222

Ergebnishaushalts

12 Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -26.650 -107.000
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 91 Erste Landesbeamtin
Verantwortung Verantwortung

Harald Sievers / Eva-M. Meschenmoser Eva-Maria Meschenmoser
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Umwelt, Natur und Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5610-91 Energie und Klimaschutz

Leistungen
Was tun wir?

L1 Einstellung Klimaschutzmanager/in (KSM) — intensivierte Planung und Umsetzung von MalRnahmen im Rahmen des
+European Energy Award* bzw. zur Umsetzung des Klimaschutzkonzeptes des Landkreises
L2 Beteiligung an der Energieagentur Ravensburg — Gewahrung eines Zuschusses

Ressourcen
Was missen wir dafiir einsetzen?

zu L1

Die Sachaufwendungen sind bisher durch Zuschisse des Zweckverbands OEW gedeckt. Die Zuschusszahlung
erfolgte letztmals im Jahr 2014. Der Aufwand der Jahre 2015, 2016 wurde mit erGbrigten Mitteln der Vorjahre
finanziert; fiir 2017 verbleibt ein Rest von ca. 5.500 €, der nicht mehr ausreicht, um alle Ausgaben zu decken.

Die Personalstelle fur einen KSM ist bereits seit 2014 im Stellenplan vorgesehen. Die Personal-und Sachaufwen-
dungen fir die neue Stelle des KSM belaufen sich fur 3 Jahre auf 210.303 €; die Férderung des BMU betragt
136.697 € = 65 % der Gesamtkosten.

Zusammen mit anteiligen Personalkosten fiir die eea- Teamleitung und Aufwendungen fiir sonst. Energiearbeit
missen 2017 zuséatzlich insgesamt ca. 40.000 € erstmalig veranschlagt werden:

zu L2

Der Gesellschafterzuschuss betragt jahrlich 51.130 €.
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_91 Erste Landesbeamtin
5610-91 Energie und Klimaschutz

n Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.932 _ 47.400

11 - | Personalaufwendungen 0 0 -66.073
13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -4.985 0 -15.627
16 - | Transferaufwendungen -51.130 -51.130 -51.130
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.130

2 aoiricne oser
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Landrat / Erste Landesbeamtin
Stabstelle Landrat

Privatrechtliche Leistungsentgelte

1.066

100

500

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

54.765

62.700

26.500

Sonstige ordentliche Ertrage

|

1" Personalaufwendungen -088.788 -946.397 -1.020.791
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -259.351 -229.600 -184.100
14 Planmafige Abschreibungen -9.080 -14.981 -22.935
16 Transferaufwendungen -29.000 -30.000 -30.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -204.343 -218.198 -218.259

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.677.631 1.664.195 1.752.729

23 Aufwendungen fiir interne Leistungen -242.246 -286.799 -303.032
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -655 -1.020 -611
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 92 Stabstelle des Landrats
Verantwortung Verantwortung

Harald Sievers /Eva Maria Franz Hirth
Meschenmoser

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1110 Steuerung

Leistungen
Was tun wir?

L1

Der Kreistag, die Ausschiisse, der Landrat, die Erste Landesbeamtin und die Dezernenten steuern die
Aufgabenerfiillung im Landkreis und die Landkreisverwaltung mit den Dezernaten und Amtern.

Mit dem Projekt ,Kreisstrategie wird seit Januar 2013 daran gearbeitet, die strategische Steuerung tber Ziele und
Kennzahlen im Rahmen eines dauerhaften, jahrlichen Steuerungskreislaufs aufzubauen. Detaillierte Ausfihrungen
hierzu enthalt der Vorbericht.
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THH_0
THH_92
1110

Steuerung

Landrat / Erste Landesbeamtin
Stabstelle Landrat

n Kostenerstattungen und Kostenumlagen 54.765 62.700 26.500

" Personalaufwendungen -640.017 -605.191 -678.785
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -217.307 -146.100 -122.100
14 Planmafige Abschreibungen -9.075 -7.851 -8.680
16 Transferaufwendungen -29.000 -30.000 -30.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -182.997 -192.922 -196.550
22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.189.395 1.111.485 1.228.093
23 Aufwendungen fiir interne Leistungen -165.110 -191.724 -218.230
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -654 -397 -248
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_92 Stabstelle Landrat
1110 Steuerung

792005004000: Bewegl. AV Stabstelle

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -1.250
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 92 Stabstelle des Landrats
Harald Sievers / Eva-Maria Franz Hirth
Meschenmoser

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1111 Organisation und Dokumentation

kommunaler Willensbildung

Leistungen
Was tun wir?

L1 Organisation der Wahl zur Besetzung der Ausschisse des Kreistags und zur Entsendung von Kreisraten in
Aufsichtsrate von Unternehmen mit kommunaler Beteiligung und in dhnliche Gremien.

L2 Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung und Dokumentation der Sitzungen des Kreistags und seiner Ausschusse
sowie aller weiteren administrativen Aufgaben im Zusammenhang mit den Sitzungen.

L3 Organisation von Veranstaltungen, Ortsterminen und Informationsfahrten.

L4 Bearbeitung grundséatzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung und kommunaler Satzungen und Regelungen

(z.B. Hauptsatzung, Geschéftsordnung des Kreistags, Kreisrechtssammlung)
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Landrat / Erste Landesbeamtin
Stabstelle Landrat
Org./Dokumentation komm. Willensbildung

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Sonstige ordentliche Ertrage

1" Personalaufwendungen -223.270 -218.298 -188.764
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -8.774 -13.623 -13.200
14 Planmafige Abschreibungen -4 -7.129 -14.254
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.686 -18.535 -13.725

22 | + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 306.762 328.537 283.347

23 Aufwendungen fiir interne Leistungen -58.029 -70.328 -53.041
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten 0 -623 -363
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_92 Stabstelle Landrat
111 Org./Dokumentation komm. Willensbildung

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen -57.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 92 Stabstelle des Landrats
Harald Sievers Franz Hirth

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1130 Presse und Offentlichkeitsarbeit

Leistungen
Was tun wir?

L1

Die Einwohner-/innen des Landkreises, interessierte Personen und Organisationen sowie die Medien als Multiplikatoren
werden regelmagig Uber bedeutsame kommunale Themen informiert.

Publikationsmittel sind Pressemitteilungen, Pressekonferenzen, Pressegesprache, Drucksachen aller Art sowie die
Homepage des Landkreises Ravensburg,
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_92 Stabstelle Landrat
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Privatrechtliche Leistungsentgelte

1.066

100

500

Sonstige ordentliche Ertrage

11 - | Personalaufwendungen -125.501 -122.908 -153.242
13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -33.270 -69.877 -48.800
14 - | Planmafige Abschreibungen -1 -1 -2
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.661 -6.741 -7.983

22 | + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 181.474 224173 241.289

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -19.107 -24.747 -31.762
(Belastungen)

24| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
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Landrat / Erste Landesbeamtin
Kommunal- und Priufungsamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fr 3.470 3.000 3.000
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.282 269.400 229.400

1" Personalaufwendungen -709.231 -746.456 -758.801
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -9.179 -11.200 -14.100
14 Planmafige Abschreibungen -56 -6 -6
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -28.879 -238.102 -184.479

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 367.395 421.407 428.095

23 Aufwendungen fir interne Leistungen -144.351 -170.974 -184.755
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten 0 -7 0




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 06 Kommunal- und Priifungsamt
Verantwortung Verantwortung

Harald Sievers / Eva-M. Meschenmoser Jiurgen Hainmiiller / Peter Hagg
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1113 Rechnungspriifung

Leistungen
Was tun wir?

L1 Gesetzliche Prifung der gesamten Landkreisverwaltung einschlieflich der Eigenbetriebe.

L2 Wahrnehmung der vom Kreistag Ubertragenen Prifungsaufgaben (Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung,
Vergaben, Betatigungsprifung, externe Rechnungsprifung).

L3 Beratung und gutachterliche Tatigkeit fir die Eigenbetriebe, Dezernate und Fachamter.

L4 Gesetzliche Prifung der gesamten Stadtverwaltung Leutkirch einschl. der Eigenbetriebe gem. 6ffentlich-rechtlicher
Vereinbarung lber die Zusammenarbeit bei der Ortlichen Prifung vom 18.12/21.12.2006.

L5 Sicherstellung der RechtmaRigkeit, der OrdnungsmaRigkeit und der Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns und
Hinwirken auf eine bestimmungsgemane, wirtschaftliche und sparsame Verwendung der Gelder.

L6 Kasseniiberwachung, insbesondere die Vornahme von Kassenpriifungen bei den Kassen des Landkreises und der Stadt
Leutkirch und Priifung und Bestatigung der bestimmungsgemafRen Verwendung von Verwendungsnachweisen fiir
staatliche Zuwendungen.
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin

THH_06

113 Rechnungspriifung

Kommunal- und Priufungsamt

n Kostenerstattungen und Kostenumlagen 56.282 57.400 59.400

11 - | Personalaufwendungen -336.513 -377.869 -384.122
13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -5.691 -2.700 -2.700
14 - | PlanmaRige Abschreibungen -3 -3 -3
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.759 -15.221 -9.536

22 | + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 369.360 423.805 430.361

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -72.676 -85.411 -93.400
(Belastungen)

24 | - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 06 Kommunal- und Priifungsamt
Harald Sievers / Eva-M. Meschenmoser Jiirgen Hainmiiller / Peter Hagg

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1131 Kommunalaufsicht

Allgemeine Informationen

Projekt Aufarbeitung und Neustrukturierung des Bereichs Wasser- und Bodenverbénde im Landkreis Ravensburg in
Zusammenarbeit mit dem Bau- und Umweltamt (BU).

Leistungen
Was tun wir?

Prufung der GesetzmaRigkeit der Verwaltung der Stadte, Gemeinden, Zweckverbande, Stiftungen sowie Wasser- und
L1 Bodenverbande die der Rechtsaufsicht des Landratsamts unterstehen, d. h. aufsichtsrechtliche Mitwirkung und
Entscheidung bei anzeige-, vorlage- und genehmigungspflichtigen Satzungen, Beschlissen, Vertragen und sonstigen
MaRnahmen dieser Kdrperschaften, sowie Priifung und Entscheidung uber vergaberechtlicher Fragen und
Beschwerden, die MaRnahmen dieser Kérperschaften betreffen.

Priufung, Erlass und Umsetzung férmlicher Aufsichtsmafinahmen (Informationsersuchen, Beanstandung, Anordnung,
L2 Ersatzvornahme) im Rahmen der Austibung der Rechtsaufsicht tiber die der Rechtsaufsicht des Landratsamts
unterstehenden Stadte, Gemeinden, Zweckverbande, Stiftungen sowie Wasser- und Bodenverbande.

Priifung, Bearbeitung und Entscheidung von Widerspriichen gegen Verwaltungsakte in
L3 Selbstverwaltungsangelegenheiten der Stadte, Gemeinden, Zweckverbande, Stiftungen sowie Wasser- und
Bodenverbande, die der Rechtsaufsicht des Landratsamts unterstehen.

Bearbeitung von formlosen Rechtsbehelfen wie z. B. Aufsichtsbeschwerden Uber die Verwaltungen der Stadte,
L4 Gemeinden, Zweckverbande, Stiftungen sowie Wasser- und Bodenverbande, die der Rechtsaufsicht des Landratsamts
unterstehen.

L5 Priifung der Gemeinderats-, Ortschaftsrats- und Blrgermeisterwahlen, der Stadte und Gemeinden, die der
Rechtsaufsicht des Landratsamts unterstehen.

Wahrnehmung der Aufgaben als Dienstvorgesetzter der Biirgermeister der Stadte und Gemeinden, die der

L6 Rechtsaufsicht des Landratsamts unterstehen. Bearbeitung u. Vorbereitung der Entscheidung tiber
Dienstaufsichtsbeschwerden gegen die Biirgermeister. Priifung und Durchfiihrung disziplinarrechtlicher Manahmen
gegeniber den Birgermeistern.

L7 Priifung, Bewertung und Weiterleitung von Antragen auf Gewahrung von Landes- und Bundeszuweisungen.

L8 Feststellung und Aufhebung von Gemeindeverbindungsstraen , einschlielich Fiihrung von StralRenverzeichnis und
Langenstatistik.

L9 Uberértliche Priifung von Gemeinden, Verwaltungsgemeinschaften, Zweckverbénden, Wasser- und Bodenverbénden
sowie Stiftungen (Jahresrechnungen, Kassen, Bauausgaben).
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_06 Kommunal- und Priufungsamt
1131 Kommunalaufsicht

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage

3.470

3.000

3.000

11 - | Personalaufwendungen -369.942 -366.174 -372.222
13 - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -3.462 -1.497 -1.398
14 - | PlanmaRige Abschreibungen -53 -3 -3
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.631 -12.144 -5.423

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -72.920 -87.075 -92.852
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 06 Kommunal- und Priifungsamt
Verantwortung Verantwortung

Harald Sievers / Eva-M. Meschenmoser Jiirgen Hainmiiller / Peter Hagg
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1210 Statistik und Wahlen

Allgemeine Informationen

Im Herbst 2017 findet die Wahl zum 19. Deutschen Bundestag statt. Das Kommunal- und Prifungsamt ist zustandig fur die
Vorbereitung und Durchfihrung der Bundestagswahl auf der Ebene der Kreiswahlleitung hinsichtlich des Bundestagswahlkreises
294 Ravensburg.

Leistungen

Was tun wir?

L1

Auftragsstatistiken von Bund und Land sowie eigene statistische Erhebungen (Priifung, Sammlung, Bereitstellung,
Dokumentation von Daten des Statistischen Landesamts).

L2

Vorbereitung und Durchfiihrung von Wahlen und Abstimmungen (Kreistag, Landtag, Bundestag, Europaisches Parlament,
Volksabstimmungen).
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_06 Kommunal- und Priufungsamt
1210 Statistiken und Wahlen

n Kostenerstattungen und Kostenumlagen _ 212.000 170.000

11 - | Personalaufwendungen -2.777 -2.414 -2.457
13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -26 -7.003 -10.002
14 - | PlanmaRige Abschreibungen 0 0 0
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -13.489 -210.736 -169.519

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -720 -885 -769
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten 0 -7 0
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 16 Personalrat

Verantwortung Verantwortung

Harald Sievers / Eva-M. Meschenmoser Dieter Giinther bis 31.12.2016 / N.N.

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1114 Zentrale Funktionen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Landespersonalvertretungsgesetz Baden-Wiirttemberg und dem
Schwerbehindertenvertretungsrecht fir die gesamte Landkreisverwaltung.
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_16 Personairat
114 Zentrale Funktionen

11 - | Personalaufwendungen -190.929 -194.802 -199.803
13 - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -74.595 -55.000 -77.000
14 - | PlanmaRige Abschreibungen -2 -2 -5
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.588 -9.587 -8.695
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 308.428 306.626 349.655
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -35.312 -47.235 -64.151
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten 0 0 -1




THH_0
THH_97

Landrat / Erste Landesbeamtin
Amt fur Migration und Integration

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fr 104.626 201.344 181.344
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
3 Sonstige Transferertrage 277.986 106.000 213.000
4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 179.032 0 500.000
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 10.098 73.331 10.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 13.072.276 29.778.733 17.557.942
9 Sonstige ordentliche Ertrage 0 700 700

" Personalaufwendungen -1.490.710 -4.936.990 -5.093.493
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -3.206.728 -4.801.723 -3.517.100
14 Planmafige Abschreibungen -7.908 -3.913 -25.757
16 Transferaufwendungen -11.675.904 -26.356.000 -15.023.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -359.810 -602.004 -372.042

23 Aufwendungen flr interne Leistungen -501.341 -831.503 -1.537.273
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -785 -538 -1.274




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Erste Landrat / Erste Landesbeamtin 97 Amt fir Migration und Integration
Eva-Maria Meschenmoser Klaus Preisinger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1222-97 Einwohnerwesen /

Auslanderwesen

Leistungen

Was tun wir?
Entscheidungen uber den Aufenthalt von Auslandern im Bundesgebiet, insbesondere:
L e  Vollzug des Aufenthaltsgesetzes
e  Asylwesen

. Aufenthaltsbeendende MaRnahmen
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_97 Amt fur Migration und Integration

1222-97 Einwohnerwesen / Auslanderrecht

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 0 95.100 75.100
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage

9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 700 700

11 - | Personalaufwendungen 0 -321.574 -408.555

13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 -1.136 -1.600

14 - | PlanmaRige Abschreibungen 0 -4 -6

17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -99.115 -123.247

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 -107.402 -167.460
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten 0 -206 0

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 1222 Einwohnerwesen ist seit dem Haushaltsplan 2016 geteilt. Das Ergebnis 2015 befindet sich im
Teilhaushalt 5, Rechts- und Ordnungsamt, Produktgruppe 1222.

| 2 \ Gebiihreneinnahmen Auslanderrecht 0 95.100 75.100
17 |davon
Spezielle Drucksachen 0 50.000 70.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 97 Amt fir Migration und Integration
Verantwortung Verantwortung

Eva-M. Meschenmoser Klaus Preisinger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss Arbeit und Soziales

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3130 Hilfen fur Fliichtlinge und Aussiedler

Allgemeine Informationen

Produkt 31.30 — Hilfen fiir Fliichtlinge

Nettoaufwand 2017:3,10 Mio. € Reduzierung: - 1,75 Mio. €

Die Zahl der Neuzuweisungen ist deutlich zuriickgegangen. Die Asylverfahren bei Fliichtlingen aus Syrien, dem Irak, Eritrea und dem
Iran werden mit einer hohen Anerkennungsquote abgeschlossen. Damit endet deren Leistungsberechtigung nach AsylbLG, sie erhalten
dann ggf. Leistungen nach SGB II. Beides fiihrt zu einem Riickgang der Zahl der Leistungsberechtigten innerhalb von
Gemeinschaftsunterkiinften. Zusétzlich bleibt damit die Zahl der Leistungsberechtigten nach dem AsyIbLG in der
Anschlussunterbringung auf dem Niveau des Jahres 2015.

Der Landkreis erhalt im Jahr 2017 je zugewiesenem Asylbewerber voraussichtlich zunachst eine Pauschale in Hohe von 13.972 € als
Abschlagszahlung auf die tatsachlich entstehenden Aufwendungen wahrend der vorlaufigen Unterbringung. Hiervon entfallen 57,21 %
oder 7.993 € auf die Leistungsausgaben einschliellich der Krankenausgaben. Diese Pauschale soll die Aufwendungen einer
durchschnittlichen Aufenthaltsdauer von 18 Monaten abdecken. Sofern die erhaltenen Abschlagszahlungen die tatsachlich wahrend der
vorlaufigen Unterbringung entstehenden Aufwendungen nicht decken, werden die Mehrkosten als Ergebnis des Spitzengesprachs vom
13.10.2015 daruber hinaus als ,nachlaufende Spitzabrechnung® erstattet.

Die Aufwendungen fiir Leistungsberechtigte in der Anschlussunterbringung tragt der Landkreis dagegen allein.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Wirtschaftliche und soziale Sicherstellung der Lebensgrundlage der Betroffenen wahrend ihrer Aufenthaltsdauer in
Deutschland

Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Plan Plan
LK1 Zahl der Leistungs- 721 1.239 3.126 6.250 2.250
berechtigten
LK 1.1 | in Gemeinschafts- 478 825 2522 5.065 1.650
unterkiinften

LK 1.2 aulerhalb von
Gemeinschafts-
unterkinften

243 414 604 1.185 600
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Ressourcen
Was missen wir dafiir einsetzen?

Personaleinsatz Bemerkung 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Plan Plan
Stellen It. Stellenplan +21,6 Noch nicht
bekannt
Haushaltsmittel 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Plan Plan
Nettoaufwand 2,47 Mio. € 3,2 Mio. € 2,7 Mio. € 4,85 Mio. € 3,1 Mio. €

-110-




THH_O
THH_97
3130

Landrat / Erste Landesbeamtin
Amt fur Migration und Integration
Hilfe fiir Fliichtlinge und Aussiedler

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 104.626 106.244 106.244
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Sonstige Transferertrage 277.986 106.000 213.000
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 205 500 0
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.696.426 21.403.332 11.698.000
10 = | Summe der ordentliche Ertrage (Summe 9.079.244 21.616.076 12.017.244
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -525.232 -1.639.128 -1.422.621
13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -17.013 -14.749 0
14 - | PlanmaRige Abschreibungen -412 -1.470 -16
16 - | Transferaufwendungen -11.675.904 -26.356.000 -15.023.000
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -102.028 -113.435 -4.796
18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen -12.320.589 -28.124.782 -16.450.433
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 | = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -3.241.346 -6.508.707 -4.433.189
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -169.713 -245.427 -482.544
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -26 -205 0
26 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -169.740 -245.632 -482.544
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -3.411.085 -6.754.338 -4.915.734
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Soziallasten- und Eingliederungshilfelastenausgleich 104.626 106.244 106.244
nach §§ 21 FAG.
6 |davon
Anteilige Fliichtlingspauschale nach § 15 Abs. 3 und 8.685.702 21.400.000 11.698.000
§ 22 des FILAG
16 |davon
Transferaufwendungen fir vorlaufige Unterbringung 2.866.111 21.475.000 3.215.000
Transferaufwendungen fur Anschlussunterbringung 8.809.793 4.881.000 11.808.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat / Erste Landesbeamtin 97 Amt fir Migration und Integration
Verantwortung Verantwortung

Eva-Maria Meschenmoser Klaus Preisinger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss Arbeit und Soziales

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Asylbewerber und Migranten 3140 Einrichtungen fir Asylbewerber /

Spataussiedler

Allgemeine Informationen

Die Aufwendungen fiir die Unterbringung von Fliichtlingen und Aussiedlern sind sowohl im Teilhaushalt O — Landrat / Erste
Landesbeamtin — als auch im Teilhaushalt 2 — Kreiskdmmerei, Gebdudemanagement — dargestellt. Im folgenden
Produktbereich sind die Aufwendungen fir die Verwaltung der Unterkunfte fur Flichtlinge und Spataussiedler sowie ein
geringer Teil liegenschaftsbezogener Aufwendungen enthalten.

Die Anzahl an Zuweisungen auslandischer Flichtlinge, die sich nach einem deutlichen Anstieg in den Jahren 2012 bis 2014 im
Jahr 2015 nochmals eklatant erhéht hat, blieb im Jahr 2016 deutlich unter den Erwartungen. Statt geplanter Neuzugange von
3000 Personen, wird nur mit rund 1500 Neuzugéngen gerechnet. Dennoch wird der Kreishaushalt auch im Jahr 2017 von den
Aufwendungen fiir auslandische Fluchtlinge gepragt.

Der Landkreis erhalt im Jahr 2017 je aufgenommenem Flichtling voraussichtlich zwar eine pauschale Pro-Kopf-Erstattung in
Hoéhe von 13.972 €, worin 3.342 € fur die liegenschaftsbezogenen Aufwendungen und 2.637 € fiir die Verwaltungs- und
Betreuungsaufwendungen enthalten sind (restlicher Anteil: siehe Produkt 31.30). Sofern die erhaltenen Abschlagszahlungen die
tatsachlich wahrend der vorlaufigen Unterbringung entstehenden Aufwendungen nicht decken, werden die Mehrkosten als
Ergebnis des Spitzengesprachs vom 13.10.2015 dariiber hinaus als ,nachlaufende Spitzabrechnung” erstattet.

Bei der Entwicklung der Ertrage ist zu bertcksichtigen, dass der liegenschaftsbezogene Anteil der Kostenerstattungspauschale
seit 2015 in vollem Umfang im Teilhaushalt 2 —Kreiskdmmerei, Gebdudemanagement- veranschlagt wurde.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Erfullung der Aufnahmeverpflichtung fiir auslandische Flichtlinge; Ziele sind:
. Aufnahme von 1.200 Neuzugangen

. Unterbringung von insgesamt 2.000 Personen

. kein Aufnahmeriickstand

Z2 Beratung und Férderung der freiwilligen Rlckkehr von Auslandern in ihre Herkunftslander (Projekt ,Return®); Ziele
sind:

. Rickkehr von mindestens 100 Personen in ihr Heimatland
. Eingesparte Sozialleistungen von mindestens 400.000 €

Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Plan Plan
ZK Anzahl der
11 Neuzugénge 388 706 2.510 3000 1.200
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ZK Anzahl der
1.2 unterzubringende
n Personen 489 847 2.702 5.065 2.000
insgesamt
ZK Stand der Negativer Wert
1.3 Quotenerfiillung entspricht
einem 12 6 +224 0 0
Aufnahme-
rickstand
ZK Anzahl der bezogen auf
2.1 freiwilligen die Anzahl
Ausreisen ausgereister 57 73 111 50 100
Personen
ZK Summer Sozialleistunge
22 eingesparter n in Form von
Sozialleistungen | Leistungen 219.608 € | 326.363 € 559.815 | 200.000 € |  400.000 €
nach dem SGB
I, SGB XII,
AsylbLG oder
Wohngeld
Leistungen
Was tun wir?
L1.1 Ausschopfung vorhandener Unterkunftskapazitaten zu mindestens 85%.
L1.2 Abbau von Platzen bis zur benétigten Kapazitat
L1.3 Erhaltung der Immobiliensubstanz
L2 Individuelle Rickkehrberatung fir mindestens 250 Personen.
Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Plan Plan
LK Belegungs- Anteil der belegten
1.1 quote Unterkunftsplatze an
der Gesamtkapazitat 98 90.9 81 95 85
LK Anzahl der Bis Ende 2016 sind
1.2 Unterkunfts insgesamt 2.000
—plétze Platze erforderlich. 500 932 3.336 5.065 2.000
LK 2 Anzahl der
beratenen
Personen 226 196 198 200 250
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Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Plan Plan
Stellen It. Stellenplan +22,25 + 55,6 Noch nicht
bekannt
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THH_O
THH_97

3140

Landrat / Erste Landesbeamtin
Amt fur Migration und Integration
Einrichtungen fiir Asylbewerber/Spatauss.

4 + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 179.032 0 500.000
Investitionsbeitrage)
5 + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.893 72.831 10.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.375.850 8.339.401 5.061.942
10 = | Summe der ordentliche Ertrage (Summe 4.564.775 8.412.232 5.571.942
Nummer 1 bis 9)
11| - Personalaufwendungen -965.478 -2.976.287 -1.869.278
13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.189.715 -4.755.238 -1.540.500
14 - | PlanmaRige Abschreibungen -7.496 -2.439 -25.735
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -257.781 -384.053 -244.000
18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen -4.420.470 -8.118.018 -3.679.513
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 | = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 144.304 294.214 1.892.428
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -331.628 -478.675 -679.392
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -758 -127 -1.274
26 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -332.386 -478.802 -680.666
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -188.081 -184.588 1.211.762
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Aufgrund einer Anderung des Musterbuchungsplans werden die Planansitze 2017 fiir die Sozialbetreuung und der
niederschwelligen Sprachkurse im THH 0, Amt fiir Migration und Integration, Produktgruppe 3180-97 dargestellt.

6 |davon
Anteilige Fliichtlingspauschale nach § 15 Abs. 3 und 4.353.102 8.222.863 5.036.941
§ 22 des FIUAG

13 |davon
Unterhaltung und Betrieb der Unterkiinfte 1.665.876 1.230.000 1.115.000
Betreuungsdienstleistungen 294.693 1.602.000 0
Hausmeisterdienstleistungen 786.358 1.340.000 88.000
Sprachkurse 66.556 325.000 0
Sozialprojekte 65.996 162.500 163.500
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THH_O Landrat / Erste Landesbeamtin
THH_97 Amt fur Migration und Integration
3140 Einrichtungen fiir Asylbewerber/Spatauss.

731401000000: gesperrt unt. Aufnahmebehorde bew. AV

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -50.000
Sachvermdgen

731405999000: unt. Aufnahmebehérde (Asyl) bew. AV

Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -25.400
Sachvermdgen

-116-



Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Erste Landrat / Erste Landesbeamtin 97 Amt fir Migration und Integration
Eva-Maria Meschenmoser Klaus Preisinger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3180-97 Sonstige soziale Hilfen und

Leistungen

Leistungen

Was tun wir?

L1 - Wir sind Ansprechpartner fiir die Gefliichteten zu personlichen Fragestellungen und Problemen.
- Wir unterstiitzen sie bei der Orientierung in Deutschland und bei der individuellen Lebenswegplanung.

- Wir sind Ansprechpartner fiir birgerschaftlich Engagierte und sorgen fir den sozialen Frieden sowohl in der
Unterkunft, als auch im nachbarschaftlichen Umfeld.
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THH_O
THH_97
3180-97

Landrat / Erste Landesbeamtin
Amt fur Migration und Integration
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 36.000 798.000

10 = | Summe der ordentliche Ertrage (Summe 0 36.000 798.000
Nummer 1 bis 9)

11 - | Personalaufwendungen 0 0 -1.393.038

13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 -30.600 -1.975.000

17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -5.400 0

18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen 0 -36.000 -3.368.038
(Summe Nummer 11 bis 17)

19 | = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 0 0 -2.570.038
Summen Nummer 10 und 18)

23| - | Aufwendungen flr interne Leistungen 0 0 -207.877
(Belastungen)

26 | = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -207.877
(Summe Nummer 22 bis 24)

27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 -2.777.916
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Aufgrund einer Anderung des Musterbuchungsplans sind die Sozialbetreuung und die niederschwelligen Sprachkurse
bei der Produktgruppe 3180-97. Das Ergebnis 2015 und der Planansatz 2016 sind bei THH 0, Amt fiir Migration und
Integration, Produktgruppe 3140 dargestellit.
Durch die Musterbuchungsplananderung wurde diese Produktgruppe neu geschaffen. Der Planansatz 2016 betrifft den
Kommunalen Behindertenbeauftragten (THH 3, Sozial- und Inklusionsamt, Produktgruppe 3180) und kann technisch
nicht an der richtigen Stelle dargestellt werden.

6 |davon
Anteilige Fliichtlingspauschale nach § 15 Abs. 3 und 0 0 798.000
§ 22 des FIUAG

13 |davon
Betreuungsdienstleistungen 0 0 1.600.000
Sprachkurse 0 0 375.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

Erste Landesbeamtin 02 Stabstelle Regionales Bildungsbiiro
Eva-Maria Meschenmoser Ludger Baum

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Kultur- und Schulausschuss Schule und Bildung

Sozialausschuss
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Regionales Bildungsbiiro 2150-02 sonstige schulische

Aufgaben/Einrichtungen

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Z1 Integration von Fliichtlingen und Asylsuchenden in alle Bildungsbereiche mit dem Schwerpunkt Sprachbildung,
Qualitatsentwicklung und Wertevermittiung.

Z2 Definition der Handlungsfelder nach Auswertung des 3. Kommunalen Bildungsberichtes

Entwicklung und Einleitung entsprechender Initiativen und Projekte

Z3 Férderung des Fachkraftepotentials im Ubergang Schule-Beruf durch das Projekt BRUCKENBAU sowie des
Berufswahlordners

Leistungen

Was missen wir dafiir tun?

L1 . Entwicklung einer Kennzahlsystematik zur Darstellung der Integration im Bildungsbereich

e Ausschdpfen von Férderprogrammen und Finanzierungsmaglichkeiten des Landes sowie zuséatzlich
bewilligter Haushaltsmittel des Kreises zur Sprachbildung von Fliichtlingen und Asylsuchenden

e  Flachige, rasche und passgenaue Koordinierung und Organisation von niederschwelligen Sprachkursen fur
alle Asylsuchenden und Flichtlinge sowie Personen mit Zugangsberechtigung in Kurse nach der
Verwaltungsvorschrift ,Deutsch fir Flichtlinge* in Zusammenarbeit mit den Sprachbildungstragern im
Landkreis

e  Ausbau der Kooperation mit Tragern von Integrationskursen, um zu einer besseren Abstimmung der
Kursplanungen und —belegungen zu gelangen

e  Zentrale Koordinierung der Beschulung von jugendlichen und jungen erwachsenen Fliichtlingen und
Asylsuchenden an den 6&ffentlichen und privaten Berufsschulen (VABO-Klassen)

. Entwicklung und Umsetzung eines Programms, um Sprach- und Kulturvermittler aus der Gruppe der
Zuggewanderten zu gewinnen, zu qualifizieren und zu begleiten in Zusammenarbeit mit dem Amt fiir
Migration und Flichtlinge

. Koordination verschiedener Bildungsangebote auf lokaler, Sozialraum- und Kreisebene im Rahmen des
zweijahrigen Bundesprogrammes ,Bildungskoordination® mit zwei Projektstellenmitarbeitenden

L2 e  Analyse der Befunde des Bildungsberichtes in verschiedenen Gremien

e  Entwicklung von Initiativen und Projekten vor dem Hintergrund auffallender Befunde gemeinsam mit
relevanten Partnern

L3 e Aufbau des gemeinsamen Kompetenzenpools im Rahmen des BRUCKENBAU-Projektes mit den
Vorarlberger Partnern

e  Umsetzung eines neuen Finanzierungs- und Vertriebssystems beim Berufswahlordner
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Kennzahlen Ist 2014 Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
LK1 e  Fertigstellung einer datenbasierten 1 1 1
Erhebungs- und Reportsystematik fuir
bildungsrelevante Daten zur
Entwicklung einer
Kennzahlensystematik
e  Vollauslastung niederschwelliger
Deutschkurse fir Erwachsene bei 61 70 80
den Tragern (375.000 €)
. Beschulungsquote VABO an
Berufsschulen fir fliichtlinge und 80%
Asylsuchende zw. 16 und 19 Jahren
100%
. Konzipierung und Umsetzung einer
Qualifizierung von Sprach- und
Kulturmittlern aus den Reihen der neu
Zugewanderten
2
Qualifizierungs
durchgéange
(6.000 €)
LK 2 . Berichterstattung in Gremien - - 4
. Durchfiihrung von 3
Regionalkonferenzen
LK 3 e  Fachveranstaltungen, Fortbildungen - - 6
und Arbeitstreffen im Rahmen von
BRUCKENBAU
e  Stabile oder wachsende
Bestellzahlen des Berufswahlordners ) 2500 3000
im Landkreis

Ressourcen
Was missen wir dafiir einsetzen?

Nettoaufwand

Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
66.556 € 245.000 € 381.000 €
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THH_O
THH_02
2150-02

Landrat / Erste Landesbeamtin
Stabstelle Reginales Bildungsbiiro
sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen

6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 602.014
10 = | Summe der ordentliche Ertrage (Summe 0 0 602.014
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen 0 0 -248.617
13 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -748.594
14 - | PlanmaRige Abschreibungen 0 0 -2
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -3.387
18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.000.600
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 | = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 0 0 -398.585
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -47.947
(Belastungen)
26 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 -47.947
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 -446.533
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
Sprachfoérderung fur Fliichtlinge — sachlich ist die
Stabstelle Regionales Bildungsbiiro zustandig. Die
6 | Erstattung kommt aus dem THH 0, Amt fiir Migration - 325.000 375.000
und Integration, Produktgruppe 3180-97, bei der es
nach dem Musterbuchungsplan verbucht wird.
Landesprogramm — Wege der Integration - - 120.000
Interreg V — Projekt Briickenbau - 36.000 107.014
Sprachférderung fir Fliichtlinge — sachlich ist die
Stabstelle Regionales Bildungsbiiro zustandig. Die
Erstattung in gleicher Hohe (siehe Ifd. Nr. 6) kommt )
13 aus dem THH 0, Amt fur Migration und Integration, 825.000 375.000
Produktgruppe 3180-97, bei der es nach dem
Musterbuchungsplan verbucht wird.
Landesprogramm — Wege der Integration - - 200.000
Interreg V — Projekt Briickenbau - 15.486 119.143
Sprachférderung — Sprach- und berufliche ) ) 16.000

Qualifizierung
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Teilhaushalt 1

Allgemeine Verwaltung, Kultur und
BlUrgerservice
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Allgemeine Verwaltung, Kultur und
Blrgerservice

Teilhaushalt 1

Verantwortung: Joachim Simon

Unterteil- Amt Produktgruppe

haushalt

THH-11 Hauptamt 1120 Organisation und Datenverarbeitung
1126-11 Zentrale Dienstleistungen

THH-12 Personalservice 1121 Personalwesen

THH-14 Birgerbiiro 1126-14 Zentrale Dienstleistungen
1221-14 Verkehrswesen
5370-14 Abfallwirtschaft

THH-95 Kulturbetrieb 2521 Archiv
2620 Musikschulen
2810 Sonstige Kulturpflege
2810-01 Bauernhausmuseum Wolfegg

2810-02 SchloB Achberg
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Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 2.945.803 2.821.389 3.923.229
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | 6ffentlich-rechtliche Entgelte (ohne 0 0 330.000
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.990 13.500 210.715
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.355.154 1.333.373 521.932

Sonstige ordentliche Ertrage

2.721

1.200

|

1.700

11 - | Personalaufwendungen -6.574.213 -7.333.332 -8.375.904
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.798.176 -2.483.300 -3.782.450
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -278.002 -357.153 -636.984
16| - | Transferaufwendungen -1.758.887 -1.774.250 -835.900
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.806.142 -1.795.683 -2.059.329

22| + Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 6.848.837 8.374.457 9.042.009

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -495.566 -534.585 -903.333
(Belastungen)

24| - | Kalkulatorische Kosten -103.663 -109.500 -110.209
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Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice

Ergebnishaushalts

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

12.400

1 Ergebniswirksame Einzahlungen des 4.436.934 4.164.201 4.756.275
Ergebnishaushalts
2 Ergebniswirksame Auszahlungen des -12.667.388 -13.388.872 -15.092.787

InvestitionsférderungsmaBnahmen

11 Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0 0 -60.000

12 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -274.772 -190.700 -235.300
Sachvermdgen

14 Auszahlungen fur -362.317 -299.000 0
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Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
Hauptamt

Privatrechtliche Leistungsentgelte

35

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

236.728

239.426

231.932

1 Personalaufwendungen -1.000.494 -1.155.480 -1.112.070
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.191.868 -1.804.600 -2.041.300
14 PlanméBige Abschreibungen -151.536 -213.806 -139.045
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -704.720 -680.090 -699.336

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 2.961.375 3.796.521 3.941.542

23 Aufwendungen fir interne Leistungen -141.200 -173.051 -175.542
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -8.320 -8.919 -6.181
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und 11 Hauptamt
Blirgerservice

Verantwortung Verantwortun

Joachim Simon

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss Verwaltung und Finanzen

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Kunden- und mitarbeiterorientierte 1120 Organisation und Datenverarbeitung
Optimierung der Infrastruktur sowie der (DV), Steuerungsunterstiitzung (Planungen/
Arbeitsprozesse Strategien)

Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA Wirtschaftlichkeit der Verwaltung — Blindelung der Verwaltungsstandorte

- Bad Waldsee: 2017 Reduzierung von 3 auf 2 Standorte
- Ravensburg / Weingarten: 2018 / 2019 Reduzierung von 7 auf 3 bis 4 Standorte
- Leutkirch: 2017 Reduzierung von 4 auf 3 Standorte
Kennzahlen 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Ist Plan Plan
ZK Standorte der Verwaltung
1 - Ravensburg/Weingarten 6 7 7 7 3-4
- Bad Waldsee 3 3 3 2 2
- Wangen 2 2 2 2 2
- Leutkirch 4 5 4 3 3

(ohne Schulen und StraBenmeistereien)
* komplette Belegung Telekomgebaude

Leistungen

Was tun wir?

L1 Biindelung der Verwaltungsstandorte / Unterbringung der Landkreisverwaltung

v' Ravensburg / Weingarten
Ziel ist eine mdglichst weitgehende Bilindelung der Landkreisverwaltung am Standort Ravensburg / Weingarten. 2017 ist
geplant, verschiedene Szenarien fiir die kiinftige Unterbringung der Landkreisverwaltung am Standort Ravensburg /
Weingarten zu erarbeiten.

v' Bad Waldsee (Geb&dude Robert-Koch-StraBe 52 - Krankenhaus Areal)
Unterbringung der AuBenstelle des Kundenservicezentrums (Kfz-Zulassung) Bad Waldsee im Gebaude Robert-Koch-
StraBe 52, in dem bereits die AuBenstelle des Jugendamts untergebracht ist.
Die Stadt Bad Waldsee strebt eine anderweitige Nutzung ihrer Liegenschaft Friedhofstr. 12 an, in dem das
Kundenservicezentrum aktuell untergebracht ist.

v' Leutkirch (Gebdude Ottmannshofer StraBe 44 - Umnutzung Betriebsstatte ehemaliges Krankenhaus)
Unterbringung der AuBenstelle des Amtes fiir Migration und Integration, sowie des Jobcenters im Geb&ude Ottmannshofer
StraBe 44.

L2 Organisationsentwicklung / Organisationsberatung, Organisationsgrundlagen / Kreisrecht, Sachausstattung,
Versicherungen, Personalbemessung

Neben dem Ausbau des Biirgerbiiros (BU) und des elektronischen Dokumentenmanagements ist die weitere Optimierung und
Standardisierung der Arbeitsprozesse (Organisationsentwicklung) geplant.

-129-



Leistungen
Was tun wir?

L3 Optimierte Arbeitsprozesse, moderne DV-Arbeitsplatze

Ausbau des elektronischen Dokumentenmanagements (DMS)

Das DMS soll schrittweise ausgebaut werden.

Ziel ist die weitgehend papierlose Akte. Hierdurch stehen Informationen rascher, medienbruchfrei und arbeitsplatziibergreifend
zur Verfligung. Die Arbeitsprozesse werden optimiert und der Raumbedarf fir die Registratur reduziert.

2017 sind der Ausbau des mobilen Zugriffs und die Einfihrung verschiedener Workflows vorgesehen.

L4 Datenverarbeitung (DV)

DV-Planung, Bereitstellung und Betrieb der informations- und kommunikationstechnischen Infrastruktur, Beratung und
Betreuung der Amter, DV-Schulungen, Hotline.

2017 sind unter anderem folgende Projekte geplant:

v DMS - weiterer Ausbau im JU
Zusatzlich zum DMS fir den allgemeinen Schriftverkehr ist im JU die Einflihrung der elektronischen Akte geplant.

v GIS
Zur Unterstitzung der taglichen Arbeitsabldufe, zur Qualititssicherung und weiteren Verbesserung des Kundenservices
wird im VF ein modernes leistungsfahiges GIS System eingefuhrt.

v" Bl Controlling Software
JU und JO werden fur den Ausbau von Controlling, MaBnahmenplanung und -steuerung entsprechende Bl Lésungen
einsetzen.

v JobZENTRALE
Als Service flr die gesamte Region plant JO ein Stellenportal anzubieten, das téglich aktuelle Stellenangebote,
Praktikums- und Ausbildungsstellen anzeigt. Méglich ist auch der Einsatz einer mehrsprachigen Version

Kennzahlen Ist 2014 Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
LK 2 Organisationsentwicklung 3 4 4 5
JU,ORG,VE, HA, VE, MI, HA, VE-FS, MI, HA, BU, MI
PS AB IKP, AB IKP, AB

LK 3 Anzahl DMS-Arbeitsplatze 100 220 390 350

LK 4 Anzahl DV-Arbeitsplatze 1025 1118 1160 1220
Ressourcen
Was mussen wir dafiir einsetzen?

Haushaltsmittel Ist 2014 Ist 2015 Plan 2016 Plan 2017
DV-Gesamtkosten (inkl. Investitionen, Personal- 3.585.000 € 3.946.962 € 3.935.778 € 4.263.258
und Raumkosten)

DV-Gesamtkosten pro Arbeitsplatz 3.498 € 3.530 € 3.393 € 3.494 €
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THH_1
THH_11
1120

Allg. Verwalt., Kultur u. Biirgerservice
Hauptamt
Organisation und Datenverarbeitung

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 236.728 239.426 231.932
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 236.728 239.426 231.932
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -1.000.494 -1.155.480 -1.112.070
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -937.439 -1.560.700 -1.758.400
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -145.014 -204.784 -128.523
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -704.720 -680.090 -699.336
18 | = ' Summe der ordentliche Aufwendungen -2.787.667 -3.601.055 -3.698.330
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -2.550.939 -3.361.629 -3.466.398
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 2.648.605 3.477.050 3.610.725
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -91.183 -108.554 -139.657
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -6.483 -6.867 -4.670
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.550.939 3.361.629 3.466.398
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 0
tiiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
6 |davon
Erstattungen der OSK an der Unfallversicherung 228.080 234.296 230.000
13 |davon
Erwerb geringwertige Vermdgensgegenstande EDV 63.407 99.000%) 95.800
Datenleitungen 325.022 400.000 450.000
Aufwendungen fir EDV 485.662 994.000%) 1.124.400
*) ab dem Haushaltsjahr 2016 werden bisher bei den Amtern dezentral geplante Aufwendungen ,Erwerb geringwertige
Vermdgensgegenstande EDV* und ,Aufwendungen fir EDV* zentral beim Organisationsamt veranschlagt.
17 |davon
Mitgliedsbeitrage an Verbande 97.781 100.000 110.000
Unfallversicherung 308.104 316.500 334.000
Haftpflichtversicherung 22.348 22.000 22.000
Vermdgensschadenversicherung 90.034 90.000 90.000
Vertrauensschadenversicherung 5.526 6.000 6.000
Sonstige Versicherungen und Schadensfélle 65.336 69.000 69.000
Rechts- und Beratungskosten 16.257 40.000 40.000
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_11 Hauptamt
1120 Organisation und Datenverarbeitung

710205001000: Datenverarbeitung bewegl. AV

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -199.219 -131.000 -121.000
Sachvermdgen

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

| 9 ‘ Erwerb von Hard- und Software
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Haupt- und Schulverwaltung 11 Hauptamt

Verantwortung Verantwortun

Joachim Simon

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1126-11 Zentrale Dienstleistungen

Allgemeine Informationen

Das Haushaltsjahr 2017 wird schwerpunktmaBig durch Umziige bedingt durch die neue Organisationsstruktur und die
Zusammenlegung von Verwaltungsstandorten gepragt.

Die Stadt Bad Waldsee strebt eine anderweitige Nutzung ihrer Liegenschaft Friedhofstr. 12 an, in dem das Kundenservicezentrum (Kfz-
Zulassung) des Birgerbiros aktuell untergebracht ist. Zu Beginn des Jahres 2017 erfolgt daher der Umzug in das renovierte Gebaude
in der Robert-Koch-StraBe 52, in Bad-Waldsee, in dem bereits die AuBenstelle des Jugendamts untergebracht ist.

In 2017 ist ebenfalls der Umzug des Jobcenters und der DiPers GmbH in Leutkirch geplant. Diese sollen im Gebaude Ottmannshofer
StraBe 44, Umnutzung Betriebsstatte ehemaliges Krankenhaus, gemeinsam mit dem Amt fir Migration und Integration
zusammengefihrt werden.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Zentrale Post- und Vervielfaltigungsstelle (Posteingang, -ausgang, Botendienst, Vervielfaltigungen)

L2 Fuhrpark

L3 Gebaudemanagement (u.a. Raumkonzepte, Umzlige, geringwertige Vermdgensgegensténde, bewegliches Sachvermdgen)
Kennzahlen 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan
LK 1 Postausgang 565.000 620.000 570.000 570.000
LK 2 Anzahl Dienstfahrzeuge 30 30 31 31
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Biirgerservice
THH_11 Hauptamt
1126-11 Zentrale Dienstleistungen

5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 35

10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 35
Nummer 1 bis 9)

13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -254.429 -243.900 -282.900

14| - | PlanmaBige Abschreibungen -6.522 -9.022 -10.522

17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 0

18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -260.951 -252.922 -293.422
(Summe Nummer 11 bis 17)

19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -260.916 -252.922 -293.422
Summen Nummer 10 und 18)

22| + Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 328.921 340.078 343.373

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -66.168 -85.104 -48.440
(Belastungen)

24| - | Kalkulatorische Kosten -1.837 -2.052 -1.511

26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 260.916 252.922 293.422
(Summe Nummer 22 bis 24)

27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Die Produktgruppe 1126-11 wurde aufgeteilt, weil der Teil ,Kundenservicezentrum* nun bei der Produktgruppe 1126-14 im
Biirgerbuiiro abgebildet wird. Die Zuordnung der Ansétze erfolgt aufgrund eines Verrechnungsfehlers fiir den Haushaltsplan 2017
noch nicht richtig. Aus diesem Grund wird in den Erlauterungen die Produktgruppe 1126-11 und 1126-14 gesamt betrachtet und
bei beiden abgedruckt.

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

13 | 1126-11 + 1126-14 562.446 640.900 657.079
davon
Botendienst 111.283 120.000 130.000
Biromobel/Ausstattungsgegensténde 197.656 180.000 150.000
Haltung von Fahrzeugen 92.549 144.000 120.000
Leasing von Fahrzeugen 88.876 116.000 106.000
Umzlige/Beschilderungen 24.923 30.000 70.000
17 | 1126-11 + 1126-14 566.389 551.274 588.448
davon
Porto 426.210 395.000 430.000
Kopiererkosten Druckerei 67.280 70.000 70.000
Telekommunikationsgebiihren zentral 34.770 40.000 40.000
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_11 Hauptamt
1126-11 Zentrale Dienstleistungen

710100999001: Verwaltungsgebdude bewegl. AV

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -30.000
Sachvermdgen

710105002001: Fuhrpark bewegl. AV

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -17.000 -25.000
Sachvermdgen

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

| 9 ‘ Ersatzbeschaffung Hausmeister-Transporter

710305002001: Hausdruckerei bewegl. AV - ab 2016

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -3.000
Sachvermdgen

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

| 9 ‘ Ersatzbeschaffungen
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Teilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und

Bilirgerservice
Verantwortung

Joachim Simon

Zustandiger Ausschuss des Kreistags

Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld

Unterteilhaushalt

12 Personalservice

Verantwortung
Christoph Dreher

Leitthema

Verwaltung und Finanzen

Produktgruppe / Produkt

Personal 1121 Personalwesen
Ziele
Was wollen wir erreichen?

Z1 Ausbildung und Gewinnung von qualifiziertem Personal

Z11 Die Ausbildungsquote (Verhaltnis Auszubildende zu Anzahl der (Soll-)Vollstellen) soll mindestens 7,5 % betragen

Z1.2 Die Praktikantenquote (Verhaltnis Praktikanten zu Anzahl der (Soll-)Vollstellen) soll mindestens 12,00 % betragen

Z2 Verbesserung der Chancengleichheit
Z2A1 Die Anzahl der Frauen in Fiihrungspositionen soll erhéht werden um mind. 1 gegenlber dem Vorjahr
Z3 Gesundheit der Mitarbeiter férdern

Z3A1 Anzahl der Fehltage (durchschnittliche Fehltage je Mitarbeiter und Jahr) soll niedriger sein als die KGSt-Vergleichszahl

Z4 Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern
Z4A1 Teilzeitquote soll mindestens 33% betragen
Kennzahlen Bemerkung Ist Ist Ist Ist Plan Plan
2012 | 2013 2014 2015 2016 2017
ZK 1.1 | Ausbildungsquote Stand 01.09.eines Jahres 5,8 % 6,3 % 71% 7.2% 7,5 % 7.5 %
(Anzahl Auszubildende in (52) (56) (64) (67)
Klammer)
ZK1.2 Praktikantenquote Ohne Unterscheidung nach 1% 12% 12% 12% 12 % 12 %
Praktikumsarten, wahrend
eines Kalenderjahres (96) (106) (108) (110) (120)
(Anzahl der Praktikanten in
Klammer)
ZK 2.1 Anzahl der Frauen in Stand 01.09.eines Jahres 20 20 27 29 29 30
Flhrungspositionen (Quote in Klammer) (18 %) (18 %) (26%) (27%) (28%) (28%)
ZK 3.1 Anzahl der Durchschnittliche Anzahl 12,2 11,4 10,8 11,8
durchschnittlichen Fehltage je Mitarbeiter und (liegt
Fehltage Jahr gem. (14,5) (16,0) (14,3) | noch
Fehlzeitenstatistik nicht
(Vergleichszahl KGSt in vor!)
Klammer)
ZK 4.1 Teilzeitquote Stand 01.09. eines Jahres 31 % 31 % 32% 33% 32 % 33%
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Leistungen
Was tun wir?

L1 Verstarkte Messebesuche und Schulbesuche, Bildungspartnerschaften
L2 Alle MaBnahmen des Projekts ,familienbewusst und demografieorientiert” umsetzen
L3 MaBnahmen und Angebote der Gesundheitsférderung ausbauen und Projekte im Bereich Gesundheitsférderung umsetzen,
z.B. BETSY
Kennzahlen Bemerkung Ist Ist Ist Ist Plan Plan
2012 | 2013 2014 2015 2016 2017
LK1 Anzahl der Messe-/ 7 8 9 10
Schulbesuche,
Bildungspartnerschaften
LK 2 | Abgeschlossene Gesamtanzahl der 7 17 3
MaBnahmen Projekt geplanten
Jfamilienbewusst und MaBnahmen:27
demografieorientiert
Lk | Ausgaben fir praventive 35.000€ | 14.300€ | 16.000€ | 20.000 €
31 MaBnahmen der
Gesundheitsforderung
LK Quote der Teilnehmer an Im Verhaltnis zur 42% 35% 48% 48%
32 MaBnahmen der Gesamtzahl der
Gesundheitsférderung Mitarbeiter
(Anzahl Teilnehmer in
Klammer) (504) (425)
LK Anzahl der z.B. Talk am Abend, 16 12 15 15
33 Veranstaltungen im Gesundheitstage SBA,
Betrieblichen FO, BETSY
Gesundheits-management

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Gesundheitsférderung werden (ber dieses Budget auch das
Fortbildungsprogramm, Supervisionen/Coaching,
Einzelférderungen, Teamentwicklungen,
Flhrungskrafteentwicklung, Kompetenzentwicklungszirkel u.v.m.
finanziert)

Haushaltsmittel Ist Ist Ist Ist Plan Plan
2012 | 2013 | 2014 2015 2016 2017
Mittel fur Personalentwicklung (neben den 0.g. MaBnahmen der 68.960 | 59.902 | 67.182 70.042 85.000 115.000
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THH_1
THH_12
1121

Allg. Verwalt., Kultur u. Biirgerservice
Personalservice
Personalwesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 16.128 16.128 16.128
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 307.241 161.300 175.000
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 2.021 1.200 1.500
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 325.390 178.628 192.628
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -2.803.210 -3.337.236 -3.557.887
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -206.324 -211.800 -248.800
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -7.141 -8.153 -5.645
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -122.237 -130.034 -166.906
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -3.138.912 -3.687.222 -3.979.239
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -2.813.521 -3.508.594 -3.786.611
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 3.159.021 3.926.938 4.227.069
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -345.007 -417.554 -440.644
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -494 -790 -194
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.813.521 3.508.594 3.786.231
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 -380
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
6 |davon
Personalkostenerstattungen vom Bund 62.279 10.000 7.000
Personalkostenerstattungen vom Gemeinden 90.522 71.000 85.000
Personalkostenerstattungen vom s. éffentl. Bereich 84.175 60.000 70.000
Personalkostenerstattung von verb. Unternehmen 45.256 - -
11 | davon
Umlage Pensionare, Mitarbeiter in ATZ 1.378.250 1.620.311 1.726.197
13 |davon
Personalentwicklung 70.042 85.000 115.000
Aufwendungen fiir Arbeitsschutz/betriebsarztl. Dienst 47.254 63.000 63.000
17 |davon
Kosten Rechenzentrum 92.625 93.000 95.000
Offentliche Bekanntmachungen PE + Ausbildung - ab
2017 werden Mittel fiir Stellenausschreibungen zentral bei PE geplant 7.341 8.500 46.000
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_12 Personalservice
1121 Personalwesen

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -2.700 -6.000
Sachvermdgen
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Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
Burgerbiro

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 2.926.426 2.802.013 3.521.813
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44.875 34.300 27.000
9 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 200

11 Personalaufwendungen -1.704.210 -1.749.071 -2.664.435
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -343.325 -408.600 -398.050
14 PlanméBige Abschreibungen -25.572 -15.517 -20.639
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -954.548 -954.897 -1.134.183

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.599.549 1.701.385 2.134.843

23 Aufwendungen flr interne Leistungen -714.872 -816.293 -1.187.539
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -1.627 -2.301 -1.873
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und 14 Burgerbiro
Blirgerservice

Verantwortung Verantwortung

Joachim Simon Heidi Wucherer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss Verwaltung und Finanzen

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Kunden- und mitarbeiterorientierte 1126-14 Zentrale Dienstleistungen
Optimierung der Infrastruktur sowie der
Arbeitsprozesse

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Gute Erreichbarkeit des Call-Centers als Parameter fiir eine dienstleistungsorientierte und kundenfreundliche Verwaltung.
Ziel ist eine Erreichbarkeit bei 85 % der Anrufe.

Kennzahlen 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan

ZK 1 Erreichbarkeitsquote 91 % 86 % 85 % 85 %

Leistungen
Was tun wir?
L1 Am Anrufaufkommen orientierte Personaleinsatz- und Urlaubsplanung, flexibler Personaleinsatz, Personalentwicklung und -
fortbildung
L2 Besucherinformation
Kennzahlen 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan
LK 1 Anrufe / Tag Callcenter 300 337 330 330
LK 2 Anrufe / Tag AB 104 660 160
LK 3 Anrufe / Tag FE - - - 90
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Biirgerservice
THH_14 Biirgerbiiro
1126-14 Zentrale Dienstleistungen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 3.371 2.013 2.013
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 38.092 33.300 22.000

10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 41.463 35.313 24.013
Nummer 1 bis 9)

11 - | Personalaufwendungen -473.940 -486.734 -546.540

13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -308.017 -397.000 -374.179

14 - | PlanmaBige Abschreibungen -8.340 -7.163 -9.323

17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -566.389 -551.274 -588.448

18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen -1.356.685 -1.442.171 -1.518.490
(Summe Nummer 11 bis 17)

19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.315.223 -1.406.858 -1.494.477
Summen Nummer 10 und 18)

22| + Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.644.828 1.747.717 1.881.719

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -328.921 -340.078 -386.363
(Belastungen)

24| - | Kalkulatorische Kosten -684 -781 -878

26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.315.223 1.406.858 1.494.477
(Summe Nummer 22 bis 24)

27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Die Produktgruppe 1126-11 wurde aufgeteilt, weil der Teil ,Kundenservicezentrum* nun bei der Produktgruppe 1126-14 im
Biirgerburo abgebildet wird. Die Zuordnung der Ansatze erfolgte aufgrund eines Verrechnungsfehlers fiir den Haushaltsplan
2017 noch nicht richtig. Aus diesem Grund wird in den Erlauterungen die Produktgruppe 1126-11 und 1126-14 gesamt
betrachtet und bei Beiden abgedruckt.

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

13 | 1126-11 + 1126-14 562.446 640.900 657.079
davon
Botendienst 111.283 120.000 130.000
Biromobel/Ausstattungsgegensténde 197.656 180.000 150.000
Haltung von Fahrzeugen 92.549 144.000 120.000
Leasing von Fahrzeugen 88.876 116.000 106.000
Umzlige/Beschilderungen 24.923 30.000 70.000
17 | 1126-11 + 1126-14 566.389 551.274 588.448
davon
Porto 426.210 395.000 430.000
Kopiererkosten Druckerei 67.280 70.000 70.000
Telekommunikationsgebuhren zentral 34.770 40.000 40.000
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_14 Biirgerbiiro
1126-14 Zentrale Dienstleistungen

710305002000: Hausdruckerei bewegl. AV - alt

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -7.784
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und 14 Burgerbiro
Blirgerservice

Joachim Simon Heidi Wucherer
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss Verwaltung und Finanzen
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Kfz-Zulassung, UberwachungsmaBnah- 1221-14 Verkehrswesen
men, GroBraum- und Schwerverkehr,

Fahrerlaubniswesen
Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA Kurze Wartezeiten als Parameter fiir eine dienstleistungsorientierte und kundenfreundliche Verwaltung.

Die Wartezeit ist < 10 Min.

Z2 Gewahrleistung von Verkehrssicherheit und Versicherungsschutz

Z4 Kurze Wartezeiten als Parameter fir eine dienstleistungsorientierte und kundenfreundliche Verwaltung.

Z4-7 Gewahrleistung von Verkehrssicherheit durch Uberpriifung sowie Ausschluss ungeeigneter Fahrer

Kennzahlen 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan
ZK 1 Wartezeit / Kunde

(durchschnittlich in Minuten in Ravensburg) 6 8.9 10 10
ZK 4 Wartezeit / Kunde ca6 ca5 <1 <1

(durchschnittlich in Minuten in Ravensburg)

Leistungen
Was tun wir?

L1 Am Kundenaufkommen orientierte Personaleinsatz- und Urlaubsplanung, flexibler Personaleinsatz, Personalentwicklung

und -fortbildung

L2 Kfz-Zulassung, Ausnahmegenehmigungen, UberwachungsmaBnahmen

L3 Genehmigungen flr den GroBraum- und Schwerverkehr

L4 Erteilung, Erweiterung, Umschreibung, Neuerteilung von Fahrerlaubnissen

L5 Uberpriifung der Fahreignung und Entziehung von Fahrerlaubnissen

L6 MaBnahmen nach dem Fahreignungsbewertungssystem und im Rahmen der Fahrerlaubnis auf Probe

L7 Genehmigung und Uberwachung von Fahrschulen
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Kennzahlen Bemerkung 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017 Plan
LK 2.1 Zulassungen pro 5.400
besetzter Stelle Mittelwert KGSt 6.040 6.130 5.800 6.000
Kfz-Vergleichsring
(2015)
LK 2.2 Fahrzeugbestand aus KBA-Statistik 210.654 214.859 217.000 219.000
v Pkw (31.12.2015) 162.730 165.924
v' Kraftrader 20.680 21.218
v" Nutzfahrzeuge 27.244 27.717
LK 4 Fahrerlaubnisantrage 15.476 13.923 14.500 14.500
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THH_1
THH_14 Burgerbiro
1221-14 Verkehrswesen

Allg. Verwalt., Kultur u. Biirgerservice

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 2.923.055 2.800.000 3.519.800
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.783 1.000 5.000
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 200
10 = |Summe der ordentliche Ertrage (Summe 2.929.838 2.801.000 3.525.000
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -1.230.270 -1.262.337 -1.856.916
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -35.308 -11.600 -18.934
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -17.232 -8.353 -11.315
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -388.159 -403.623 -539.920
18 | =  Summe der ordentliche Aufwendungen -1.670.969 -1.685.914 -2.427.085
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 1.258.870 1.115.086 1.097.915
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -431.229 -522.547 -819.782
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -943 -1.519 -996
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -432.173 -524.067 -820.778
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 826.697 591.019 277.137
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

In der Produktgruppe 1221-14 werden neu die Bereiche Kfz-Zulassung und Flhrerscheinwesen dargestellt, die nun beim
Birgerburo angesiedelt sind. Das Ergebnis 2015/Plan 2016 des Fiihrerscheinwesens ist noch im THH 5 — Produktgruppe 1221-

52 dargestellt.

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

2 |davon
Geblihren Kfz-Zulassung 2.923.055 2.800.000 2.950.000
Gebuhren Fihrerscheinwesen - - 555.000
17 |davon
Spezielle Drucksachen Kfz-Zulassung 173.529 170.000 170.000
Spezielle Drucksachen Flhrerscheinwesen - - 50.000
Kosten Rechenzentrum Kfz-Zulassung 167.815 170.000 170.000
Kosten Rechenzentrum Fihrerscheinwesen - - 84.000
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_14 Biirgerbiiro
1221-14 Verkehrswesen

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -9.870 -10.000 -10.000
Sachvermdgen

710105004000: Kfz-Zulassung bewegl. AV

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -38.401
Sachvermdgen

710105004001: Kfz-Zulassung bewegl. AV ab 2017

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -10.000
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und 14 Burgerbiro
Blirgerservice

Joachim Simon Heidi Wucherer
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5370-14 Abfallwirtschaft - Blrgerbiiro

Allgemeine Informationen

Das Burgerbiro wird aus dem Abfallwirtschaftsamt die ,Aufgaben des laufenden Betriebs” tibernehmen; die Zuordnung wird
voraussichtlich zum 1. Januar 2017 erfolgen. Im Moment laufen noch die Gesprache zur Abgrenzung und Aufteilung der Aufgaben
und des Personals.

Leistungen

Was tun wir?

L1

Allgemeine Informationen und Service fiir den Burger zu Fragen der Abfallbeseitigung

L2

Anderungsmanagement (Eigentiimer-, Objekt- und Behalterdaten)

L3

Bearbeitung von Kundenreaktionen zu den Gebuhrenbescheiden
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_14 Burgerbiro
5370-14 Abfallwirtschaft - Blirgerbiro

11| - | Personalaufwendungen 0 0 -260.979
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -4.937
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -5.815

22| + Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 0 0 334.715
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -62.984
(Belastungen)

In der Produktgruppe 5370-14 wird der Bereich des Abfallwirtschaftsamtes dargestellt, der ab 2017 beim Birgerbiro
angesiedelt wird. Die Aufwendungen werden tber das Verrechnungsmodell wieder dem Abfallwirtschaftsamt belastet. Das
Ergebnis 2015/Plan 2016 ist noch im THH 2 — Produktgruppe 5370-01 dargestellt.
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THH_1
THH_95

Kulturbetrieb

Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 3.248 3.248 385.288
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 0 0 330.000
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.955 13.500 210.715
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 766.309 898.347 88.000
9 Sonstige ordentliche Ertrage 700 0 0

1 Personalaufwendungen -1.066.299 -1.091.544 -1.041.513
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -56.659 -58.300 -1.094.300
14 PlanméBige Abschreibungen -93.753 -119.677 -471.655
16 Transferaufwendungen -1.758.887 -1.774.250 -835.900
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -24.637 -30.662 -58.902

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -165.596 -178.073 -361.055
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -93.222 -97.490 -101.960




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und 95 Kulturbetrieb
Blirgerservice

Joachim Simon Dr. Maximilian Eiden
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Schul- und Kulturausschuss Kultur

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2521 Kreisarchiv

Allgemeine Informationen

Das Haushaltsjahr 2017 wird schwerpunkmaBig durch den Personalwechsel in der Gemeindearchivpflege und den Einstieg in das
digitale Zeitalter bestimmt.

Das Kreisarchiv wird ein digitales Archivmagazins (DIMAG) in Kooperation mit den kommunalen Rechenzentren und dem
Landesarchiv Baden-Wirttemberg einrichten, im Rahmen einer landesweiten Aktion bis 2017. Ziel ist die Schaffung kommunaler
digitaler Langzeitarchive (KDL) nach fachlich anerkannten Standards.

Bei der anstehenden Einflihrung neuer DMS-Verfahren beim Landratsamt ist das Kreisarchiv weiter fachlich beteiligt.

Leistungen
\Was tun wir?

L1 Beratung und Unterstiitzung von Amtern des Landratsamtes, der Kreisgemeinden und Sonstigen bei der Schriftgutverwaltung und
Archivpflege

L2 |Sichtung und Bewertung der in der Verwaltung (Landratsamt und Gemeinden) angefallenen Unterlagen, die zur Aufgabenerfiillung
nicht mehr standig benétigt werden sowie Ubernahme, Verwahrung , Erhaltung und Pflege der Unterlagen von bleibendem Wert

L3 |Ergénzung der amtlichen Uberlieferung durch Sammlungsgut, das fiir die Geschichte und die Gegenwart des Landkreises
bedeutsam ist

L4 | ErschlieBung und allgemeine Nutzbarmachung der Gbernommenen Unterlagen fiir die Verwaltung, die wissenschaftliche Forschung
und Birger mit berechtigtem Interesse

L5 |Bereitstellung von Informationen zur Erforschung und Vermittlung der Orts-, Regional- und Landesgeschichte, insbes. durch die
Beantwortung von Anfragen und die Betreuung der Archivnutzer

L6 | Férderung der Erforschung und Kenntnis der Kreis- und Heimatgeschichte durch historische Bildungsarbeit, Projektférderung und die

Mitwirkung bei der Geschéftsfiihrung entsprechender Einrichtungen (Gesellschaft Oberschwaben, Stiftung Friedrich Schiedel
Wissenschaftspreis zur Geschichte Oberschwabens)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und 95 Kulturbetrieb
Blirgerservice

Verantwortung Verantwortung

Joachim Simon Dr. Maximilian Eiden

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Schul- und Kulturausschuss Kultur

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Digitales Langzeitarchiv (DIMAG) 2521 Kreisarchiv

Allgemeine Informationen

Gesetzliche Aufbewahrungs- und Lésungsfristen stellen die Kommunalarchive vor die neue Aufgabe, auch digitale
Verwaltungsunterlagen zu bewerten und dauerhaft in dieser Entstehungsform zu archivieren. Um elektronisch entstandene Unterlagen
gesetzeskonform bewerten und archivieren zu kénnen, haben die Arbeitsgemeinschaften der Kreisarchive und Stadtarchive im
Landkreistag und Stadtetag gemeinsam mit den Kommunalen Rechenzentren und dem Landesarchiv ein Verfahren fir die dauerhafte
Archivierung kommunaler digitaler Unterlagen entwickelt (DIMAG = Digitales Magazin). Fir einen effizienten Einsatz der sehr
speziellen Finanz- und Personalressourcen ist eine Verbundlésung mit einem gréBeren ausfiihrenden Archiv (hier: Kreisarchiv) und
mehreren beteiligten kleineren Archiven (Stadt- und Gemeindearchive) sinnvoll. Der Landkreis plant eine solche im Einvernehmen mit
den Kommunen. Fiir den Einstieg in den anstehenden Betrieb ist flir den Landkreis Ravensburg derzeit mit jahrlichen Kosten von ca.
25.000 Euro zu rechnen (Gebiihr des Landesarchivs fir Programmentwicklung und —betreuung: 3.500 Euro, Betriebskosten des
Kommunalen Rechenzentrums Ulm: 17.000 Euro, eigener Aufwand fir zusétzliche Personal- und Betriebskosten: ca. 6.500 Euro).

Ziele

\Was wollen wir?

ZA1 Umsetzung der gesetzlichen Verpflichtung zur dauerhaften Archivierung digitaler Unterlagen durch Landkreis und Gemeinden.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Beratung und Unterstiitzung des Landratsamtes und der Kreisgemeinden der digitalen Schriftgutverwaltung und Archivpflege

L2 Sichtung und Bewertung der bei Landratsamt und Gemeinden angefallenen digitalen Daten, die zur Aufgabenerfiillung nicht
mehr stéandig bendtigt werden; Ubernahme, Verwahrung , Erhaltung und Pflege der digitalen Unterlagen von bleibendem Wert

L3 Ergéanzung der Uberlieferung durch fiir Geschichte und Gegenwart des Landkreises bedeutsames digitales Sammlungsgut.

L4 ErschlieBung und allgemeine Nutzbarmachung der lbernommenen Unterlagen fir die Verwaltung, die wissenschaftliche
Forschung und Blrger mit berechtigtem Interesse

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2017 2018 2019 2020 2021

Gebuhren des Landesarchivs 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Betriebskosten des Rechenzentrums Ulm 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Aufwand Kreisarchiv (Sachkosten, Schulungen, 6.500 6.500 6.500 6.500 6.500
Hilfskréafte)

Ein Teil der Kosten sollte als Unkostenbeitrag von den am Verbund beteiligten Kreisgemeinden erhoben werden.
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THH_1
THH_95 Kulturbetrieb
2521 Archiv

Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice

Privatrechtliche Leistungsentgelte

98

51

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

35.323

40.000

35.000

11 Personalaufwendungen -214.712 -201.396 -237.364
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -10.411 -8.409 -19.180
14 Planmé&Bige Abschreibungen -1.629 -3 -2.292
16 Transferaufwendungen -6.068 -9.000 -14.100
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.387 -10.540 -9.220

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -562.171 -60.444 -74.382
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -139 0 -88
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und 95 Kulturbetrieb
Blirgerservice
Joachim Simon Dr. Maximilian Eiden

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Schul- und Kulturausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2620 Musikschulen

Allgemeine Informationen

Die Foérderung der kommunalen Musikschulen ist ein dominierender Schwerpunkt im Bereich der Kulturarbeit. Die jahrliche
Kostensteigerung konnte durch GegenmafBnahmen stark reduziert werden.

Am 7.7.2016 hat der Kreistag beschlossen, das 2011/2012 eingefiihrte und 2015/2016 evaluierte Férdermodell mit einem Zuschuss
von 11% der padagogischen Kosten fiir die Musikschulen Ravensburg, Bad Waldsee und Bad Wurzach fortzuftihren. Aufgrund seiner
Mitgliedschaft im Zweckverband Jugendmusikschule Wirttembergisches Allgau tragt der Landkreis dort 1/3 des Abmangels.

Die Unterstlitzung geschieht in stetigem Dialog mit den Musikschulen zur Umsetzung der angestrebten Ziele (Festigung der Inhalte,
Qualitdtsmerkmale sowie der Trager- und Funktionsstrukturen).

Leistungen

Was tun wir?

L1 Finanzielle Unterstiitzung der vier kommunalen Musikschulen im Landkreis nach dem Férdermodell vom 19. Juli 2012

L2 Mitwirkung in den Flhrungsgremien der kommunalen Musikschulen

Kennzahlen 2014 | Diffeenz | 2015 | Differenz | 2016 | Difterenz | 2017 D

zum zum zum zum
Ist Vorjahr Ist Vorjahr Plan Vorjahr Plan Vorjahr

LK 1.2 | Zuschuss 673.400 € 7,06% 700.134 € 3,97% 719.200 € 2,72% | 720.100 € 0,12 %
insgesamt
Einwohner* 275.339 0,57% 278.339 1,09% 280.516 0,78% 282.438 0,68 %

LK 1.1 Zuschuss 2,45 € 6,52% 2,51 € 2,45% 2,56 € 1,99% 2,55 € -0,39 %
pro Einwohner

* Nach der Bevolkerungsvorausrechnung des Statistischen Landesamts Baden-Wiirttemberg 2016

-154-



THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_95 Kulturbetrieb
2620 Musikschulen

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen

86

0

0

11 - | Personalaufwendungen -10.164 -10.425 -10.931
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -187 -152 -900
14| - | PlanmaBige Abschreibungen 0 0 -46
16| - | Transferaufwendungen -700.133 -719.000 -720.000
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -179 -433 -465

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -13.552 -15.244 -18.266
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 -3

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

16 | Zuschisse an folgende Musikschulen
ga’;tcekr:‘l:fbrgfg)hes Allgau in Wangen 336.709 345.000 345.000
Ravensburg (Verein) 280.313 280.000 280.000
Bad Wurzach 41.969 50.000 50.000
Bad Waldsee 41.141 44.000 45.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verwaltung, Kultur und 95 Kulturbetrieb
Blirgerservice
Joachim Simon Dr. Maximilian Eiden

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Schul- und Kulturausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2810 Sonstige Kulturpflege

Allgemeine Informationen

Im Bereich der sonstigen Kulturpflege bildet traditionell die Musikférderung einen Schwerpunkt. Der gréBte Anteil entféllt dabei auf die
Unterstiitzung der Jugendarbeit des Blasmusikkreisverbandes.

Durch die Kleinprojektférderung kdnnen mit geringem Aufwand wirksame kulturelle Impulse gesetzt werden.

In allen Kultursparten soll ein Schwerpunkt auf die Professionalisierung und Vernetzung der kulturellen Bildung gelegt werden. Hier
wird die Zusammenarbeit mit dem Regionalen Bildungsbiiro ausgebaut.

2017 soll eine zweisprachige Leseausgabe auf wissenschaftlicher Grundlage von den Liedern und Tanzliedern des bedeutenden
oberschwabischen Minnesangers Schenk Ulrich von Winterstetten publiziert werden.

Der Landkreis hat bei seiner zum 31.12.2015 wirksamen Kiindigung des Gesellschaftsvertrags der Schlossmuseum Aulendorf GmbH
die Mdglichkeit einer Foérderung der musealen bzw. kulturellen Arbeit in Schloss Aulendorf in Aussicht gestellt, die auf der Grundlage
eines fundierten Antrags gewahrt werden kann.

Nach der Auflésung des Eigenbetriebs Kultur werden die Leistungen des Landkreises flir das Bauernhausmuseum Allgéau-
Oberschwaben in Wolfegg und Schloss Achberg mit einer eigenen Unterproduktgruppe im Kreishaushalt speziell ausgewiesen.

Leistungen
\Was tun wir?

L1 Institutionelle Férderung im kulturellen Bereich flr den Blasmusikkreisverband, das Bodenseefestival und das Museum auf der
Waldburg GmbH.

L2 Eigene Projekte sowie geringfligige Kleinprojekteférderung in den Kultursparten Literatur, Bildende Kunst, Darstellende Kunst,
Film/Medien, Musik sowie Heimatpflege.

L3 Unterhalt, Prasentation und Pflege der kreiseigenen Kunstsammlung mit hochrangigen Dauerleihgaben der OEW, Beteiligung an
Ausstellungen mit Leihgaben

L4 Herausgabe der Zeitschrift ,,Im Oberland” und anderer Veréffentlichungen .

L5 Unterhalt, Erganzung und Pflege einer umfangreichen &ffentlich nutzbaren Prasenzbibliothek (derzeit ca. 10.100 Bande) mit

Schwerpunkt Landes- und Heimatgeschichte, Kunst und Kultur.
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THH_1
THH_95
2810

Allg. Verwalt., Kultur u. Biirgerservice
Kulturbetrieb
Sonstige Kulturpflege

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 3.248 3.248 3.248
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 15.853 13.500 16.045
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 730.901 858.347 0
+ | Sonstige ordentliche Ertréage 700 0 0
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 750.702 875.095 19.293
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -841.422 -879.723 -119.103
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -46.061 -49.739 -61.420
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -92.125 -119.675 -14.318
16 - | Transferaufwendungen -1.052.687 -1.046.250 -101.800
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.072 -19.690 -17.568
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -2.049.366 -2.115.076 -314.209
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.298.665 -1.239.981 -294.915
Summen Nummer 10 und 18)
22| + Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 0 273 2.050
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -99.873 -102.659 -77.603
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -93.083 -97.490 -71.414
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -192.955 -199.876 -146.967
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.491.620 -1.439.857 -441.882
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Der Eigenbetrieb Kultur wird zum 31.12.2016 aufgel6st und in den Kernhaushalt integriert. Die Zahlungsstréme zwischen dem

Eigenbetrieb Kultur und dem Landkreis bis zum 31.12.2016 werden in der Produktgruppe 2810 abgebildet. Die neuen

Produktgruppen ab dem 01.01.2017 sind:

Bauernhausmuseum Wolfegg
SchloB Achberg

2810-01
2810-02

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

6 davon
Personalkostenerstattungen Eigenbetrieb Kultur 727.776 768.347 -
Verwaltungskostenbeitrag des Eigenbetriebs Kultur fir - 90.0000 -
Dienstleistungen des Landratsamts

11 |davon
Personalkosten Eigenbetrieb Kultur, die erstattet 727.776 768.347| -
\werden (s. Erlduterungen zu Ziffer 6)

16 |davon
Eigenbetrieb Kultur im Landkreis Ravensburg 945.950, 1.022.950 -
Verwaltungskostenbeitrag
Schlossmuseum Aulendorf GmbH 40.000 - -
Museum auf der Waldburg GmbH 25.256 27.000 24.000
Bodenseefestival GmbH 1.800 1.800 1.800
Sonstige Kulturpflege — Zuweisungen an Gemeinden E 30.000 30.000
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_95 Kulturbetrieb
2810 Sonstige Kulturpflege

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -6.099 -4.500
Sachvermdgen

795001020000: Bewegl. AV Archiv Vorkostenstelle

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -5.800
Sachvermdgen

795005001000: Bewegl. AV Kunstsammlung

1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

795005006002: Museum auf der Waldburg GmbH, Inv. zusch

11 Auszahlungen fir -7.317 -9.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

795005008000: Invest.kostenzuschuss Eigenbetr. Kultur

11 Auszahlungen fir -355.000 -290.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allg. Verw., Kultur u. Blrgerservice

95 Kulturbetrieb

Verantwortung Verantwortung

Joachim Simon

Dr. Maximilian Eiden (Schloss Achberg)
N.N. (Bauernhaus-Museum Allgéu-
Oberschwaben Wolfegg)

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Kultur- und Schulausschuss

Kultur

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Instandhaltung und Restaurierung der
historischen Bausubstanz im

2810-01 Bauernhaus-Museum Wolfegg und
2810-02 Schloss Achberg

Bauernhaus-Museum Allgau-
Oberschwaben Wolfegg und Schloss

Achberg
Ziele
Was wollen wir erreichen?
Z1 Instandhaltung und Restaurierung der historischen Bausubstanz im Bauerhaus-Museum Allgdu-Oberschwaben Wolfegg
und Schloss Achberg
Die Notwendigkeit fir Mehrausgaben ergeben sich bei den teilweise bereits vor knapp 40 Jahren translozierten Hausern
des Bauernhaus-Museums Allgau- Oberschwaben in Wolfegg Gberwiegend aus dem Bauunterhalt; es gilt, die Substanz
einer Reihe von Geb&ude zu sichern und zu festigen und Abnutzungsschaden zu beseitigen. Die Bewahrung der auf dem
Gelande des Bauernhaus-Museums Allgau-Oberschwaben in Wolfegg befindlichen historischen Baudenkmale ist eine
museale Kernaufgabe und Verpflichtung des Museums. Hierfiir sind verschiedene, regelmaBige Restaurierungs- und
InstandhaltungsmaBnahmen und deren fachgerechte Durchfiihrung an der historischen Bausubstanz im Museum
notwendig. Ziel ist die Bereitstellung ausreichender Eigenmittel um - in Ergédnzung durch Férdermittel des Landes Baden-
Wiirttemberg - die in den nachsten Jahren anstehenden MaBnahmen in diesem Bereich durchfiihren zu kénnen und keinen
L~Sanierungsstau” entstehen zu lassen.
In Schloss Achberg spielt neben dem Bauunterhalt (hier sind etwa das Schlosstor, Dachgauben und Fensterladen dringend
instandsetzungsbedurftig) auch die in die Jahre gekommene Technik eine Rolle; hier ist u.a. jederzeit mit einem Ausfall der
Steuerung der Heizungsanlage zu rechnen.
Die zusatzlich notwendigen Mittel kdnnen zu diesem Zeitpunkt grob beziffert werden. Die Verwaltung rechnet nach einer
ersten Erfassung notwendiger MaBnahmen mit einem Mittelmehrbedarf von ca. 50.000 € / Jahr fir das Bauernhaus-
Museum Allgau-Oberschwaben in Wolfegg und 15.000 € / Jahr fiir Schloss Achberg. Die fachliche Erhebung der
notwendigen MaBnahmen und ihre Priorisierung werden im zusténdigen Fachausschuss dargestellt.
Instandhaltung und Sanierung der historischen Bausubstanz
RegelmaBige Begutachtung der historischen Bausubstanz durch Mitarbeiter (BA bzw. fir Schloss Achberg IKP),
Handwerker und (BA) Experten der Landesstelle fiir Museumsbetreuung Baden-Wirttemberg, um auf Schaden mdéglichst
rasch und adaquat reagieren zu kdnnen
- BA: Férderantrage bei der Landesstelle fiir Museumsbetreuung Baden-Wirttemberg um die MaBnahmen finanziell zu
unterstltzen (im Fall von Schloss Achberg nicht méglich)
- Durchfiihrung der MaBnahmen durch Fachbetriebe, Begleitung durch Museumsmitarbeiter (BA) / Mitarbeiter IKP (Schloss
Achberg), durch die Denkmalschutzbeauftragte und im Bedarfsfall die Landesstelle fir Museumsbetreuung (BA).
Kennzahlen 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
ZK Bauernhaus-Museum Allgdu- 34.700 36.500 61.086 33.000 97.500
1.1 Oberschwaben Wolfegg: Instandhaltung
und Sanierung historische Bausubstanz
ZK Schloss Achberg: Instandhaltung und 29.288 40.000 26.573 65.000 69.000
1.2 Sanierung historische Bausubstanz
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Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2017 2018 2019 2020 2021
Plan Plan Plan Plan Plan

Sanierungs- und Instandhaltungsprogramm von

2017 — 2021

Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben +50.000 +50.000 +50.000 +50.000 +50.000

Wolfegg: projektbezogene Erhéhung

Nettozuschussbedarf

Neuer Gesamtansatz fiir Instandhaltung und 97.500 97.500 97.500 97.500 97.500

Sanierung der historischen Bausubstanz

Schloss Achberg: projektbezogene Erhéhung +15.000 +15.000 +15.000 +15.000 +15.000

Nettozuschussbedarf

Neuer Gesamtansatz fir Instandhaltung und 69.000 69.000 69.000 69.000 69.000

Sanierung historische Bausubstanz

Durch die unterschiedliche Kontierungssystematik im Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs und im Haushaltsplan des Landkreises
ist kein direkter Vergleich zwischen den Instandhaltungsaufwendungen bis 2016 und den zwischen 2017 und 2021 erhdhten
Betragen mdglich (u.a. unterschiedliche Zuordnung bezogener Hausmeisterleistungen, von Freianlagen, von Unterhaltung des
sonstigen unbeweglichen Vermdgens). Die Anséatze 2017ff. orientieren sich an den tatsachlichen Durchschnittsaufwendungen
von 2011 bis 2016 plus dem veranschlagten Mehrbedarf.

Aufgrund der Systemumstellung wird die Erhéhung der Instandhaltungsausgaben Uber eine Erhéhung des
Nettozuschussbedarfs um 50.000 € fir das Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben und um 15.000 € fir Schloss Achberg
dargestellt. Die Verwendung flr InstandhaltungsmaBnahmen wird (iber den Jahresabschluss und in Form der Jahresberichte

im Fachausschuss nach der Haushaltssystematik des Landkreises transparent gemacht.
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allgemeine Verwaltung, Kultur und 95 Kulturbetrieb
Bilirgerservice
Joachim Simon Stefan Zimmermann M.A. / N.N.

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Schul- und Kulturausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2810-01 Bauernhaus-Museum

Allgemeine Informationen

Das Bauernhaus-Museum Allgau —Oberschwaben, gegriindet im Jahr 1978 befindet sich seit 2003 in der Tragerschaft des Landkreises
Ravensburg. Bisher wurde es als ein Betriebsteil des Eigenbetriebs Kultur im Landkreis Ravensburg gefiihrt und wird zum
Jahreswechsel 2016/2017 in die Kernverwaltung des Landkreises integriert und fortan als Regiebetrieb weiter gefiihrt.

Das Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben ist eines von sieben Freilichtmuseen in Baden-Wirttemberg und ist flr die
Aufarbeitung und Vermittlung l&andlicher Bau-, Sozial- und Wirtschaftsgeschichte Oberschwabens und des Wirttembergischen Allgaus
zustandig. Das Museum nimmt alle musealen Kernaufgaben wahr und ist zudem als auBerschulischer Lernort fest in der regionalen
Bildungslandschaft etabliert.

Das Bauernhaus-Museum z&hlt mit durchschnittlich ca. 80.000 Besuchern wahrend der Museumssaison zu den besucherstarksten
kulturgeschichtlichen Museen der Region Oberschwaben-Bodensee-Allgdu. Durch die Realisierung verschiedener — auch
grenziiberschreitender -Ausstellungs- und Forschungsprojekte gelingt es, auch tberregionale Aufmerksamkeit und einen
entsprechenden kulturtouristischen Stellenwert zu erlangen.

Zielgruppen des Museums sind sowohl Menschen aus dem Landkreis Ravensburg als auch den angrenzenden Regionen. Das
Museum wird von einem auBerst breiten Querschnitt an Besuchern frequentiert. Durch die Etablierung und den Ausbau zahlreicher
Angebote fiir Familien mit Kindern stellt einen Arbeitsschwerpunkt da und fuhrt zu einer signifikanten Zunahme an Besuchern.

Leistungen
\Was tun wir?

L1 Wahrnehmung aller zentralen musealen Kernaufgaben (Bewahren/Sammeln/Forschen/Vermitteln) im Bezug auf die landliche
Bau-, Wirtschafts- und Sozialgeschichte Oberschwabens und des wirttembergischen Allgédus.

L2 Realisierung verschiedener Projekte v.a. in den Bereichen Forschen und Vermitteln durch zahlreiche Veranstaltungen und die
Umsetzung verschiedener Dauer- und Sonderausstellungen. 2017: Sonderausstellung ,StraBenwarter”, Erarbeitung von
Grundlagen flir kommende Ausstellungen zum Thema Migration.

L3 Etablierung und Ausbau des Museums als auBerschulischer Lernort in der regionalen Bildungslandschaft mit einem
entsprechenden, sich an den aktuellen Lehrplanen orientierenden museumspadagogischen Angebot fiir unterschiedliche
Schultypen und weitere Bildungseinrichtungen.

L4 Positionierung und kontinuierliche Fortentwicklung des Museums als attraktive und moderne Kultur-, Bildungs- und auch
Freizeiteinrichtung auch Uber die Grenzen des Landkreises Ravensburg hinaus.

L5 Unterhalt, Erganzung und Pflege einer Sammlung von derzeit 16 historischen Originalgebauden auf dem Museumsareal.
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THH_1
THH_95
2810-01

Allg. Verwalt., Kultur u. Biirgerservice
Kulturbetrieb
Sonstige Kulturpflege - Bauernhausmuseum

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 0 0 241.960
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 0 0 265.000
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 172.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 53.000
10 = |Summe der ordentliche Ertrage (Summe 0 0 731.960
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen 0 0 -483.510
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -666.500
14| - | PlanmaBige Abschreibungen 0 0 -309.800
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -18.650
18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen 0 0 -1.478.460
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 0 0 -746.500
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -143.034
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -28.982
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 -172.016
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 -918.516
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Der Eigenbetrieb Kultur wird zum 31.12.2016 aufgeldst und in den Kernhaushalt integriert. Die Zahlungsstréme zwischen dem
Eigenbetrieb Kultur und dem Landkreis bis zum 31.12.2016 werden in der Produktgruppe 2810 abgebildet. Die neuen

Produktgruppen ab dem 01.01.2017 sind:

2810-01
2810-02

Bauernhausmuseum Wolfegg
SchloB Achberg

Grundlage fir die Veranschlagung waren die bisherigen Betriebskostenzuschisse/Verwaltungskostenerstattungen an und vom

Eigenbetrieb Kultur:

Plan 2016
Betriebskostenzuschuss Eigenbetrieb Kultur 1.022.950 €
abzlglich Verwaltungskostenbeitrag -90.000 €
abziiglich Zinsaufwendungen, die im Kernhaushalt zentral veranschlagt werden -13.000 €
zuzlglich Mehrbedarf fiir das Instandhaltungs- und Sanierungsprogramm 65.000 €
Zu planender Zuschussbedarf im Haushaltsplan 2017 984.950 €

Da auch das Vermdgen und damit die Abschreibungen und die Sonderposten auf den Landkreis libergehen, bleiben diese
Betrage von dem zu planenden Zuschussbedarf unberlicksichtigt:

Plan 2017 — 2810-01

Plan 2017 - 2810-02

Bauernhausmuseum SchloB Achberg
Wolfegg
Ordentliches Ergebnis (Zuschussbedarf) — Zeile 19 746.500 € 467.411 €
Auflésung Sonderposten bleiben unberiicksichtigt 147.460 € 78.580 €
Abschreibungen bleiben unberiicksichtigt -309.800 € -145.200 €
Bereinigtes ordentliches Ergebnis 584.160 € 400.791 €
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blirgerservice
THH_95 Kulturbetrieb
2810-01 Sonstige Kulturpflege - Bauernhausmuseum

795005100001: BHM Wolfegg - Traktor

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -40.000
Sachvermdgen

795005100002: BHM Wolfegg - Behinderten WC

o - ussanungen r Saumapramen 0 am

795005100003: BHM Wolfegg - Spielplatz

o - ssanurgen o Saumapramen e o
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Allgemeine Verwaltung, Kultur und 95 Kulturbetrieb
Blirgerservice
Joachim Simon Michael Maurer M.A.

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Schul- und Kulturausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2810-02 Schloss Achberg

Allgemeine Informationen

Schloss Achberg wurde nach seinem Erwerb durch den Landkreis Ravensburg in den Jahren 1988 bis 1995 im Rahmen einer
Mustersanierung des Landesdenkmalamts vor dem Verfall gerettet und ist seit 1995 als Kultureinrichtung des Landkreises der
Offentlichkeit zuganglich. Seit 2003 war es einer der Betriebsteile des Eigenbetriebs Kultur im Landkreis Ravensburg. Zum
Jahreswechsel 2016/2017 wurde es in die Kernverwaltung des Landkreises integriert; es wird kiinftig als Regiebetrieb weiter geflhrt.

Als Kulturzentrum des Landkreises ist Schloss Achberg ein Ausstellungs-, Veranstaltungs- und Lernort. Es zeigt zwischen April und
Oktober entweder eine oder zwei groBe Kunstausstellungen. Ein ausgewogenes Programm von Kulturveranstaltungen und
Bildungsangeboten vermitteln bildende und darstellende Kiinste sowie Musik, wollen aber auch das Bewusstsein fir die einzigartige
naturrdumliche Lage, die Architektur und Geschichte des Schlosses vertiefen. Schloss Achberg ist als auBerschulischer Lernort fest in
der regionalen Bildungslandschaft etabliert.

Schloss Achberg z&hlt mit derzeit etwa 15.000 Besuchern in einer halbjahrigen Saison trotz seiner Abgelegenheit zu den
erfolgreichsten Einrichtungen seiner Art in der Region. Durch verstérkte regionale und Uiberregionale Kooperationen soll es in den
Folgejahren insbesondere als Lernort gestarkt und kulturtouristisch noch besser platziert werden.

Zielgruppen von Schloss Achberg sind sowohl Menschen aus dem Landkreis Ravensburg wie auch aus den angrenzenden Regionen
und Touristen, die in der Region Urlaub machen. Bei der Weiterentwicklung des Programms wird auf Angebote an Menschen aus
verschiedenen Generationen und mit unterschiedlichem Bildungsgrad und kulturellem Hintergrund geachtet.

Leistungen
\Was tun wir?

L1 Schloss Achberg als Ausstellungs- und Veranstaltungsort: Présentation von bildender und darstellender Kunst sowie Musik unter
Einbeziehung aktueller und zukunftsweisender Ideen.

L2 Schloss Achberg als Lernort: Ausbau des Hauses als auBerschulischer Lernort in der regionalen Bildungslandschaft mit einem
lehrplangerechten kultur- und museumspéadagogischen Angebot fiir unterschiedliche Schultypen. Entwicklung von
Bildungsangeboten flr alle Generationen, insbesondere flir Multiplikatoren und Menschen in der Kulturarbeit.

L3 Marketing: Positionierung und kontinuierliche Fortentwicklung des Museums als attraktive und moderne Kultur-, Bildungs- und
Freizeiteinrichtung auch Uber die Grenzen des Landkreises Ravensburg hinaus.

L4 Unterhalt und Pflege des Schlosses, seiner Nebengebaude und des Areals.
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THH_1
THH_95
2810-02

Allg. Verwalt., Kultur u. Biirgerservice
Kulturbetrieb
Sonstige Kulturpflege - SchloB Achberg

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 0 0 140.080
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 0 0 65.000
Investitionsbeitrage)
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 22.615
10 = | Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 0 0 227.695
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen 0 0 -190.606
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -346.300
14| - | PlanméaBige Abschreibungen 0 0 -145.200
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -13.000
18 | = ' Summe der ordentliche Aufwendungen 0 0 -695.106
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 0 0 -467.411
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -49.819
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -1.473
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 -51.292
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 -518.703
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Der Eigenbetrieb Kultur wird zum 01.01.2017 aufgeldst und in den Kernhaushalt integriert. Die Zahlungsstréme zwischen dem
Eigenbetrieb Kultur und dem Landkreis bis zum 31.12.2016 werden in der Produktgruppe 2810 abgebildet. Die neuen

Produktgruppen ab dem 01.01.2017 sind:

Bauernhausmuseum Wolfegg 2810-01
SchloB Achberg 2810-02
Grundlage fir die Veranschlagung waren die bisherigen Betriebskostenzuschiisse/Verwaltungskostenerstattungen an und vom
Eigenbetrieb Kultur:

Plan 2016
Betriebskostenzuschuss Eigenbetrieb Kultur 1.022.950 €
abziiglich Verwaltungskostenbeitrag -90.000 €
abzlglich Zinsaufwendungen, die im Kernhaushalt zentral veranschlagt werden -13.000 €
zuzlglich Mehrbedarf fiir das Instandhaltungs- und Sanierungsprogramm 65.000 €
Zu planender Zuschussbedarf im Haushaltsplan 2017 984.950 €

Da auch das Vermégen und damit die Abschreibungen und die Sonderposten auf den Landkreis tbergehen, bleiben diese
Betrage von dem zu planenden Zuschussbedarf unberlicksichtigt:

Plan 2017 — 2810-01

Plan 2017 — 2810-02

Bauernhausmuseum SchloB Achberg
Wolfegg
Ordentliches Ergebnis (Zuschussbedarf) — Zeile 19 746.500 € 467.411 €
Aufldsung Sonderposten bleiben unberiicksichtigt 147.460 € 78.580 €
Abschreibungen bleiben unberiicksichtigt -309.800 € -145.200 €
Bereinigtes ordentliches Ergebnis 584.160 € 400.791 €
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THH_1 Allg. Verwalt., Kultur u. Blrgerservice
THH_95 Kulturbetrieb
2810-02 Sonstige Kulturpflege - SchloB Achberg

795005200001: SchloB Achberg-Schaukasten/Hinweistafeln

Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -10.000
Sachvermdgen
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Teilhaushalt 2

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
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Teilhaushalt 2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur

Verantwortung: Franz Baur

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH-21 Finanzverwaltung 1122 Finanzverwaltung / Kasse
1126-21 Zentrale Dienstleistungen
4110 Krankenhauser
5550-21 Forstwirtschaft - Holzverkaufstelle
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
THH-22 Gebaudemanagement 1124 Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude
1133 Grundstliicksmanagement
2120-22 Bereitstellung + Betrieb Sonderpadagogische
Bildungs- und Beratungszentren
2130-22 Bereitstellung + Betrieb berufsbild. Schulen
2150-22 Sonstige schulische Aufgaben / Einrichtungen
3140-22 Einrichtungen f. Asylbewerber/Spataussiedler
THH-23 Abfallwirtschaftsamt 5370-01 Gebuhrenhaushalt Abfallwirtschaft
5370-02 Abfallwirtschaft sonstiges
THH-24 StraBenbauamt 5420 KreisstraBen
5430 LandesstraBen
5440 BundesstraBen
THH-13 Amt fiir Kreisschulen 2120 Sonderpad. Bildungs- u. Beratungszentren
2130 Berufsbildende Schulen
2150 Sonst. schulische Aufgaben/ Einricht./
Kreismedienzentrum
4210 Foérderung des Sports
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 205.465.537 210.269.095 217.121.099
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 6.384.569 12.387.137 12.285.527
Investitionsbeitrage)
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.734.706 2.589.889 2.586.740
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 14.751.746 20.015.849 20.124.187
7| + | Zinsen, Darlehensrickflisse und &hnliche Ertrage 2.274.843 92.700 56.000
8| + | Aktivierte Eigenleistungen und 324.380 0 0
Bestandsveranderungen
9| + | Sonstige ordentliche Ertréage 2.466.719 2.790.013 2.047.818
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 234.402.500 248.144.682 254.221.371
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -12.051.111 -13.001.664 -12.741.226
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -28.986.354 -38.818.740 -38.970.171
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -9.988.242 -15.487.333 -11.939.864
15| - | Zinsen, Gewahrung von Darlehen und &hnliche -542.916 -536.500 -384.000
Aufwendungen
16 | - | Transferaufwendungen -21.180.049 -21.421.591 -17.595.200
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.368.957 -3.519.250 -3.602.439
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -76.117.629 -92.785.078 -85.232.901
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 158.284.871 155.359.604 168.988.470
Summen Nummer 10 und 18)
22| + |Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 4.287.206 4.405.826 5.324.311
23| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -1.959.605 -1.397.946 -1.638.802
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -2.710.496 -2.852.473 -2.427.827
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -382.895 155.407 1.257.682
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 157.901.976 155.515.011 170.246.152
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
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Finanzen, Schulen und Infrastruktur

Ergebnishaushalts

Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

693.742

1 Ergebniswirksame Einzahlungen des 221.272.724 242.111.241 249.005.209
Ergebnishaushalts
2 Ergebniswirksame Auszahlungen des -74.507.917 -77.297.745 -73.293.037

505.000

925.000

Einzahlungen aus der Ver&ufBerung von
Sachvermdgen

29.346

30.000

1.430.000

InvestitionsférderungsmaBnahmen

10 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -1.780.052 -5.341.000 0
und Gebé&uden

11 Auszahlungen flr BaumaBnahmen -8.690.931 -21.223.000 -7.258.900

12 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -6.372.902 -1.453.416 -2.018.150
Sachvermdgen

13 Auszahlungen fiir den Erwerb von -12.162.919 -9.951.900 -16.450.000
Finanzvermoégen

14 Auszahlungen fur 0 -534.452 -970.000

19| + | Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten, 130.379 13.324.000 0
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen und
inneren Darlehen fir Investitionen

20 Auszahlungen fiir die Tilgung von Krediten, -5.266.924 -2.536.300 -1.156.000

wirtschaftlich vergleichbaren Vorgangen und
inneren Darlehen fir Investitionen




Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Finanzverwaltung

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 186.592.501 191.416.512 198.109.139
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 0 600.000 500.000
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 71.379 75.000 75.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.246.755 1.632.912 1.313.659
7 Zinsen, Darlehensrickflisse und &hnliche Ertrage 2.245.357 60.000 30.000
9 Sonstige ordentliche Ertrage 123.529 30.000 40.000

1 Personalaufwendungen -2.039.101 -2.394.377 -2.322.614

13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -41.270 -93.004 -84.464

14 PlanméBige Abschreibungen -242.612 -5.075.957 -8.957

15 Zinsen, Gewéhrung von Darlehen und &hnliche -542.916 -5636.500 -384.000
Aufwendungen

16 Transferaufwendungen -20.928.439 -21.070.791 -17.220.700

17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -829.029 -1.039.030 -970.595

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.327.894 1.378.602 1.576.795

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -581.313 -419.855 -386.176
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -126 -1.386 -220
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 21 Finanzverwaltung
Franz Baur Sybille Schuh

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1122 Finanzverwaltung/Kasse

Leistungen
Was tun wir?

L1 Haushalts- und Finanzplanung

L2 Haushaltsvollzug (Buchhaltung, Rechnungslegung) und Controlling, unterjahrige Finanzberichte

L3 Erstellung des Jahresabschlusses

L4 Zahlungsverkehr einschlieBlich der Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegenstande

L3 Genehmigung von Geld- und Sachspenden sowie die Betreuung von Nachldssen und Schenkungen

L4 Zwangsweise Einziehung von Forderungen

L5 Verwaltung von Darlehen, Blirgschaften und Gewahrtragerschaften

L6 Kalkulation der Gebuhren der unteren Verwaltungsbehérde und der unteren Baurechtsbehérde

L7 Zentrale Beteiligungsverwaltung

L8 Beratung der Fachamter in allen haushalts-, betriebswirtschaftlichen und unternehmenssteuerrechtlichen Fragen
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THH_2
THH_21

1122

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Finanzverwaltung
Finanzverwaltung / Kasse

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 42.737 238.656 57.500
7| + | Zinsen, Darlehensrickflisse und &hnliche Ertrage -212 0 0
+ | Sonstige ordentliche Ertrédge 39.601 30.000 40.000
10 = |Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 82.126 268.656 97.500
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -720.830 -842.817 -884.781
13| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -19.039 -66.000 -57.300
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -80.146 -6.955 -8.954
15| - | Zinsen, Gewahrung von Darlehen und &hnliche -86 0 0
Aufwendungen
16 - | Transferaufwendungen 0 -49.950 -49.950
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -411.438 -356.603 -381.686
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -1.231.539 -1.322.325 -1.382.671
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.149.414 -1.053.669 -1.285.171
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.338.865 1.331.497 1.531.942
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -189.330 -276.441 -246.550
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -125 -1.386 -220
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.149.410 1.053.669 1.285.171
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -4 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
6 | Personalkostenerstattung von der RaWEG und dem 33.097 238.656 57.500

Abfallwirtschaftsbetrieb

Die Personalkostenerstattung des Abfallwirtschaftsbetriebes von der REAG wurden 2016 versehentlich an dieser Stelle geplant.

9 |davon

Saumniszuschlage 38.314 30.000 40.000
13 |davon

Aufwendungen fir EDV 13.872 56.500 48.000
16 |davon

ZuschUsse an Ubrige Bereiche 0 49.950 49.950

Laut aktuellem Kontenrahmen ist die Umlage an die Gemeindepriifungsanstalt bei dieser Kontierung zu verbuchen, daher

wurde der Planansatz der bisher bei Ziffer 17 eingeplant war, ab 2016 nun hier veranschlagt.
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17

davon

Offentliche Bekanntmachungen 8.469 10.000 0
Aufwendungen flr Gerichtsvollzieher 20.859 30.000 50.000
Aufwendungen flr die Beihilferechtliche Beratung 25.990 0 0
Kosten Bankverkehr 55.149 75.000 72.000
Kosten Rechenzentrum KIRU 243.882 230.000 248.000
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_21 Finanzverwaltung
1122 Finanzverwaltung / Kasse

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -16.000
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 21 Finanzverwaltung
Franz Baur Sybille Schuh
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1126-21 Zentrale Dienstleistungen

Leistungen

Was tun wir?

Ausschreibung und Vergabe von Bau-/Liefer- und Dienstleistungen sowie von freiberuflichen Leistungen des

L1 | Landratsamtes und des Eigenbetriebs IKP
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THH_2
THH_21
1126-21

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Finanzverwaltung
Zentrale Dienstleistungen

n Kostenerstattungen und Kostenumlagen 143.215 129.709 140.492

11 - | Personalaufwendungen -156.880 -151.924 -157.909
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -21.589 -26.000 -26.000
14| - | Planmé&Bige Abschreibungen -2 -2 -3
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.991 -1.714 -2.924

22

+ | Ertrége aus internen Leistungen (Entlastungen)

38.248

49.931

46.343

24

- | Kalkulatorische Kosten

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 1126 Zentrale Dienstleistungen wurde im Haushaltsjahr 2014 geteilt, hier ist lediglich die Zentrale
Vergabestelle abgebildet.

6 | Erstattung des Eigenbetriebs Immobilien, 141.483 127.709 138.250
Krankenh&user und Pflegeschule

13 |davon
Aufwendungen fir EDV 20.653 25.000 25.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Kreiskammerei 21 Finanzverwaltung

Franz Baur Sybille Schuh

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Betriebsausschuss Eigenbetrieb Krankenhausversorgung und Gesundheit

Immobilien, Krankenhauser und

Pflegeschule
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Krankenhausversorgung 4110 Krankenhauser

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA Der Landkreis als Gesellschafter der Oberschwabenklinik GmbH (OSK) begrenzt seinen finanziellen Beitrag auf
die in den Kennzahlen angegebenen Betrage.

Z2 Ein Liquiditatsdarlehen (Maximalrahmen) wird weiterhin gewahrt und entsprechend der jahrlichen Kapitalerh6hung abgesenkt.

Kennzahlen 2013 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Ist Plan Plan

Finanzieller Beitrag

ZK | fir die OSK (siehe
1 ZK 1.1 bis 1.3)

Abmangel aus nicht-
ZK | kostendeckender 6.065.000 € 4.593.000 € 4.559.000 € 4.224.951 € 4.759.000 € | 4.417.900 €
1.1 | Vermietung

ZK | Mietzuschuss an 4.000.000 € 4.000.000 € 2.500.000 € 2.500.000 € 2.000.000 € 0€
1.2 Oberschwabenklinik

Umwandlung von

ZK | Mietzuschuss in 1.000.000 €
1.3 Kapitalerh6hung
Kapitalzufiihrungen
7K fur die Beschaffung
T4 von Geraten und 5.739.000 € 3.680.000 € 3.709.100 € 3.709.100 € 5.150.000 € 5.450.000 €
: Betriebsvor-
richtungen
Liquiditatsdarlehen
ZK
2

Die Darlehens-
abwicklung erfolgt

bei der 20.309.000 € | 13.649.000 € 18.000.000 € 9.360.278 € 15.000.000 € | 12.000.000€
Kernverwaltung

(Plan: Héchstbetrag

Ist: Durchschnittliche
Inanspruchnahme)
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THH_2
THH_21 Finanzverwaltung
4110 Krankenhauser

Finanzen, Schulen und Infrastruktur

6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.060.803 1.264.547 1.115.666
10 = Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 1.060.803 1.264.547 1.115.666
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -1.056.011 -1.130.547 -971.666
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -262 0 0
14| - | PlanmaBige Abschreibungen 0 -5.069.000 0
16 - | Transferaufwendungen -9.155.686 -7.980.986 -3.892.265
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -61.525 -57.212 -73.784
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -10.273.483 -14.237.745 -4.937.716
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -9.212.680 -12.973.198 -3.822.050
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -441.201 -146.238 -141.116
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -441.201 -146.238 -141.116
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -9.653.881 -13.119.436 -3.963.165
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
14 | davon
Abschreibung der Beteiligung 0 5.069.000 0

Bei der Finanzprifung der Gemeindeprifungsanstalt wurde festgestellt, dass der Bilanzausweis der Beteiligung mit der des
Landkreises Ubereinstimmend dargestellt werden muss. Dies wurde 2014 und 2015 durch eine auBerplanmaBige Abschreibung
vollzogen. Fur das Jahr 2016 wurde ein Planansatz vorgemerkt, allerdings kann diese Abschreibung aus unserer Sicht nicht
geplant werden, sondern muss immer auBerplanmaBig erfolgen. Daher wurde die Abschreibung 2017 nicht eingeplant.

16 |davon
Verlustausgleich am Eigenbetrieb IKP 9.118.900 7.944.200 3.854.900
davon
Mietzuschuss OSK 2.500.000 2.000.000 0
MaBnahmen Krankenh&user 4.558.400 4.247.200 2.312.700
Personalwohngebaude u.a. 2.060.500 1.697.000 1.542.200
Zuschuss an den DRK-Rettungsleitstellen 36.786 36.786 36.786
17 |davon
Erstattung an die Zentrale Vergabestelle 56.732 53.212 59.784
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_21 Finanzverwaltung
4110 Krankenhauser

752005001002: Kapitalzufiihrung an den Eigenbetrieb IKP

10 Auszahlungen fiir den Erwerb von -12.109.100 -9.951.900 -16.450.000
Finanzvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 21 Finanzverwaltung
Franz Baur Sybille Schuh
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5550-21 Forstwirtschaft —
Holzverkaufstelle

Leistungen
Was tun wir?

L1 Holzverkauf (alle Holzsorten) fir den Kérperschaftswald der Stadte und Gemeinden im Landkreis Ravensburg
L2 Holzverkauf (alle Holzsorten ) fur die privaten Waldbesitzer im Landkreis Ravensburg
L3 Abwicklung von Gemeinschaftsverkaufen

-182-



THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_21 Finanzverwaltung
5550-21 Forstwirtschaft

4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 0 600.000 500.000
Investitionsbeitrage)
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 71.379 75.000 75.000
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 71.379 675.000 575.000
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -105.380 -269.090 -308.258
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -381 -1.004 -1.164
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -69.069 -623.500 -512.200
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -174.830 -893.594 -821.622
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -103.451 -218.594 -246.622
Summen Nummer 10 und 18)
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -103.451 -218.594 -246.622
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 5550 Forstwirtschaft wurde im Haushaltsjahr 2015 unterjahrig geteilt, hier ist lediglich der Anteil der
neuen Holzverkaufstelle abgebildet.

4/5 |davon
Holzverkaufserlése Gemeinschaftlicher Holzverkauf 68.159 600.000 500.000
Entgelte fir die Wirtschaftsverwaltung 3.219 30.000 30.000
Entgelte fir die Betreuung von Privatwald 0 45.000 45.000
17 |davon
Weiterleitung der Holzverkaufserlose 68.159 600.000 600.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 21 Finanzverwaltung
Franz Baur Sybille Schuh
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen

Leistungen
Was tun wir?

L1 Planung, Berechnung und Verbuchung der allgemeinen Deckungsmittel:
e Zuweisungen und Zuwendungen
o nach dem Finanzausgleichsgesetz (FAG)
o  nach dem Sonderbehérdeneingliederungsgesetz 1995
o nach dem Verwaltungsstrukturreformgesetzes 2005
e Grunderwerbsteuer
e Kreisumlage
e  des Soziallastenausgleichs
L2 Planung, Berechnung und Auszahlung :

e  der Jagdabgabe an das Land
e der FAG-Umlage

e der Umlage an den Kommunalen Versorgungsverband

-184-



THH_2
THH_21
6110

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Finanzverwaltung
Steuern, allgemeine Zuweisungen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 186.592.501 191.416.512 198.109.139
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
10 = | Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 186.592.501 191.416.512 198.109.139
Nummer 1 bis 9)
14| - | PlanmaBige Abschreibungen 0 0 0
16 - | Transferaufwendungen -11.772.753 -13.039.855 -13.278.485
18 = ' Summe der ordentliche Aufwendungen -11.772.753 -13.039.855 -13.278.485
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 174.819.748 178.376.657 184.830.654
Summen Nummer 10 und 18)
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 174.819.748 178.376.657 184.830.654
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Schllsselzuweisungen nach § 8 FAG 38.430.492 37.805.175 41.120.252
Zuweisungen nach der Einwohnerzahl nach § 1 (1) 3.050.504 3.047.551 3.069.211
FAG
Zuweisungen nach dem 3.767.400 3.934.350 3.934.350
Sonderbehérdeneingliederungsgesetz 1995
Zuweisungen nach dem 11.577.044 11.855.320 11.955.528
Verwaltungsstrukturreformgesetz (VRG)
Grunderwerbsteuer 14.484.572 13.500.000 14.500.000
Kreisumlage 103.268.000 109.371.371 111.643.921
Soziallastenausgleich nach § 22 FAG 12.034.489 11.902.745 11.885.877
16 |davon
FAG-Umlage 10.493.998 11.761.747 11.694.229
Umlage nach KVJS 1.218.081 1.222.108 1.524.256
Jagdabgabe an das Land 60.675 56.000 60.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 21 Finanzverwaltung
Franz Baur Sybille Schuh
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

6120 Sonstige allgemeine
Finanzwirtschaft

Leistungen
Was tun wir?

L1

Planung und Verbuchung der Gewinnausschiittung des Zweckverbands Oberschwabische Elektrizitatswerke (OEW).

L2

Planung, Berechnung und Auszahlung der Zins-und Tilgungsleistungen fir die Darlehen der Kernverwaltung.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_21 Finanzverwaltung
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

7| + | Zinsen, Darlehensrickflisse und &hnliche Ertrage 2.245.570 60.000 30.000
+ | Sonstige ordentliche Ertréage 83.928 0 0
10 = | Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 2.329.498 60.000 30.000
Nummer 1 bis 9)
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -162.463 0 0
15| - | Zinsen, Gewahrung von Darlehen und &hnliche -542.830 -536.500 -384.000
Aufwendungen
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -284.006 0 0
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -989.299 -536.500 -384.000
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 1.340.199 -476.500 -354.000
Summen Nummer 10 und 18)
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 1.340.199 -476.500 -354.000
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

7 |davon
Gewinnausschittung OEW 2.182.100 0 0
Zinsertrage 63.470 60.000 30.000
14 |davon
Abschreibungen auf Forderungen aus WAUS 145.132 0 0
Abschreibungen auf tibrige Forderungen 17.331 0 0
15 |davon
Zinsen fir Kredite 515.165 510.000 353.000
Zinsen fir Kassenkredite 260 5.000 5.000
Verzinsung der Rickstellung fiir die 27.405 21.500 26.000
Stilllegung/Nachsorge geschlossener Abfalldeponien
17 |davon
Rechts- und Beratungskosten * 284.006 0 0

*2012 wurde erstmals eine Rickstellung fiir anhangige Gerichtsverfahren (des gesamten Landratsamtes) gebildet, in den
folgenden Jahren (2013 — 2015) wurde diese Ruickstellung fortgeschrieben.
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Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Gebaudemanagement

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 765.425 765.424 765.424
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.319.567 1.215.900 1.157.240
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.769.767 11.010.267 11.576.821
Aktivierte Eigenleistungen und 324.380 0 0
Bestandsveranderungen

9 Sonstige ordentliche Ertrage 1.645.459 0 0

1 Personalaufwendungen -915.753 -1.112.582 -1.017.481
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -12.441.715 -13.452.179 -13.366.946
14 Planmé&Bige Abschreibungen -4.947.143 -5.803.667 -7.294.141
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.102.385 -1.259.997 -1.238.766

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 3.324.998 3.499.387 4.244.870

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -5637.230 -12.587 -13.871
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -2.235.003 -2.354.226 -1.972.613
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 22 Gebaudemanagement

Franz Baur Franz Baur

Zusténdiger Ausschuss des Kreistags

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Planen und Bauen / Umwelt, Natur und
Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Immobilien des Kreises 1124 Verwaltungsgebaude / sonstige
Gebaude

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Erhaltung der Immobiliensubstanz:

Die jahrlichen Aufwendungen flr groBe Instandhaltungen sollen 2 % der Anschaffungs- und Herstellungskosten der
Gebaude (= 480.000 €) betragen.

zZ2 Optimierung der Nutzungskosten/Verbesserung der Energieeffizienz:

Der Wasser-, Strom- und Warmeverbrauch soll reduziert werden. Die Zielwerte werden auf eine zweiprozentige
Senkung gegeniiber dem Vorjahr festgelegt. Die Zielwerte gem&B den Vorgaben des European Energy Awards sind
ohne umfassende und grundlegende Sanierungen mittelfristig nicht erreichbar.

Wasserverbrauch: 211 I/gm abzlglich 2% zum jeweiligen Vorjahr
Strom: 39 kwh/gm abzlglich 2% zum jeweiligen Vorjahr

Warme: 95 kwh/gm abziiglich 2% zum jeweiligen Vorjahr

Z3 Umweltgerechte und ressourcenschonende Immobilienbewirtschaftung:

Die CO2-Belastung soll gesenkt werden.

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
ZK 1 Instandhaltungs- | Die Kennzahl bezieht
aufwand sich lediglich auf die
Verwaltungsgebaude. | 357:641€ 0€ 114.586 € | 350.000€ | 1.010.000 €
pro Jahr Die in der

Produktgruppe 1124
ebenfalls enthaltenen
Wohngebaude bleiben
unberiicksichtigt.

In Fachkreisen wird
mit einer jahrlichen
Rate von 1,0 bis 2,5 %
der
Herstellungskosten
gerechnet. Der
gewahlte Prozentsatz
entspricht einem
mittleren Wert.
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ZK Wasserver- Die Kennzahl bezieht
2.1 brauch sich lediglich auf die
Verwaltungsgebaude.
Grundlage sind der
jahrliche Verbrauch
sowie die
BruttogeschoBflache.

197 203 205 199 195
Liter/gm.

ZK Stromverbrauch Die Kennzahl bezieht
2.2 sich lediglich auf die
kwh/gm. Verwaltungsgebaude.
Grundlage sind der
jahrliche Verbrauch
sowie die
BruttogeschoBflache.

38 37,4 37 36,7 36

ZK Warme- Die Kennzahl bezieht
2.3 verbrauch sich lediglich auf die
Verwaltungsgebaude.
Grundlage sind der
jahrliche Verbrauch
sowie die
BruttogeschoBflache.

95 91 88 89 87
kwh/gm.

ZK CO2-AusstoB3 Die Kennzahl bezieht
3.1 sich lediglich auf die
Tonnen/Jahr. Verwaltungsgebaude
FriedenstraBBe 6 in
Ravensburg und
LiebigstraBBe 1 in
Wangen. Die
Ermittlung des CO2-
AusstoBes erfolgt
rechnerisch tber den
Energieverbrauch.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Landratsamt Ravensburg, Energieversorgung Quartier Ravensburg

383 383 359 375 368

L2 AuBenstelle Wangen, Instandsetzung und Modernisierung, Teilprojekt Baulicher Brandschutz

L3 AuBenstelle Wangen, Instandsetzung und Modernisierung, Teilprojekt Modernisierung
Kundenservicezentrum/Birgerbiro

L4 Landratsamt Ravensburg, Einrichtung Biirgerbiiro

L5 Landratsamt Ravensburg, Zielkonzeption Unterbringung Verwaltung RV

L6 Landratsamt Ravensburg, Konzeption E-Mobilitat

L7 Landratsamt Ravensburg, Konzeption Barrierefreiheit

L8 Wohngebaude, ParkstraBe 11, Sanierung

L9 Kreisjugendheim Hohenegq, VerduBerung

Ressourcen

Was miissen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan

Teilergebnishaushalt

/AuBenstelle Wangen, Instandsetzung und 250.000 €
Modernisierung, Teilprojekt Baulicher Brandschutz

Landratsamt Ravensburg, Zielkonzeption 180.000 € 520.000 €
Unterbringung Verwaltung RV

Landratsamt Ravensburg, Konzeption E-Mobilitat 20.000 €
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Landratsamt Ravensburg, Konzeption 20.000 €
Barrierefreiheit

\Wohngebaude, ParkstraBe 11, Sanierung 200.000 €
Summe EinzelmaBnahmen 357.641 € 0€r 114.586 €* 350.000 €* 1.010.000 €
Gebaudeunterhaltung:

Teilfinanzhaushalt

Kreisjugendheim Hohenegg, VerauBerung -1.400.000 €
Landratsamt Ravensburg, Energieversorgung 300.000 € 1.000.000 €
Quartier Ravensburg

/AuBenstelle Wangen, Instandsetzung und 150.000 50.000 € 180.600 €
Modernisierung, Teilprojekt Modernisierung

Kundenservicezentrum/Biirgerbiro

Landratsamt Ravensburg, Einrichtung Blrgerbiro 800.000 €
Summe EinzelmaBnahmen investiv: 596 € 550.000 € 661.199 € | 3.900.000 €* 580.600 €

*EinzelmaBnahmen sind nur teilweise dargestellt.

Aufgrund fehlender Ressourcen derzeit nicht méglich:

- Einfihrung und Durchfiihrung Energiemonitoring fiir die Verwaltungsgebaude zur Verbesserung der Energieeffizienz

- Erstellung eines Konzepts zur Erhdhung der Barrierefreiheit in den Verwaltungsgebauden
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THH_2
THH_22

1124

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Gebaudemanagement
Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.100.968 1.079.968 1.020.888
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 297.652 306.000 414.200
+ | Aktivierte Eigenleistungen und 21.930 0 0
Bestandsveranderungen
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 295.397 0 0
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 1.715.946 1.385.968 1.435.088
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -453.918 -514.782 -626.681
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -2.603.306 -2.569.782 -3.421.644
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -748.844 -845.253 -1.022.198
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -407.784 -473.797 -616.184
18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen -4.213.853 -4.403.614 -5.686.708
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -2.497.906 -3.017.646 -4.251.619
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 3.108.133 3.693.218 4.485.058
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -87.164 -15.220 -18.146
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -648.975 -651.401 -559.948
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.371.994 3.026.596 3.906.964
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -125.913 8.950 -344.656
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
5 |davon
Mieten Verwaltungsgebaude 963.134 946.200 944.100
Mieten Wohngebaude 122.150 118.680 61.700
6 |davon
Personalkostenerstattung Gebaudemanagement * 275.502 286.000 394.200
Erstattung des Zweckverbandes OEW fir die Raum-, 20.000 20.000 20.000
Sach- und EDV-Kosten

* Ab dem Jahr 2015 ohne den Bereich Unterbringung von Fliichtlingen, dieser wird bei der Produktgruppe 3140-22 dargestellt.

| 9 ‘ Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 295.397 0 0
13 |davon
Mieten 1.202.232 761.917 977.745
Gebaudereinigung 347.952 348.900 385.600
Winterdienst 19.793 26.150 18.000
Strom 163.792 160.000 170.000

-192-




Heizung 132.900 200.000 200.000

Wasser und Abwasser 34.894 40.000 40.000

Gebaudeunterhaltung 232.164 310.000 291.000

EinzelmaBnahmen fiir Geb&udeunterhaltung 114.586 350.000 1.010.000
17 |davon

Erstattung der Personal- und Sachaufwendungen 395.542 473.797 616.184

Gebaudemanagement*

* Ab dem Jahr 2015 ohne den Bereich Unterbringung von Flichtlingen, dieser wird bei der Produktgruppe 3140-22 dargestellt.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_22 Gebaudemanagement
1124 Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude

720103999000: Verwaltungsgebéaude allg. bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -3.090
Sachvermdgen

720103999888: Verwaltungsgebéaude allg. , VerauB. bewegl. Anlagevermdgen

3| + | Einzahlungen aus der VerduBerung von 320 0 0
Sachvermégen

722013103005: RV, Friedenstr. 6, Neubau Biirgerbiiro

HI Auszahlungen fiir BaumaBnahmen _— -800.000

722013151004: RV, Gartenstr 107, Behérdenunterbringung

nl Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -139.251 _—

o - e st a0 o

722013151006: RV, Gartenstr 107, Behérdenunterbringung 2016

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen _ -450.000 _
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722013151007: RV, Gartenstr 107, Energieversorg. Quartier

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen _ -300.000 -1.000.000

722013157000: WGT, Sauterleutestr. 34, Erwerb Gebaude

7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -154.626 -3.100.000
und Geb&uden

722013301003: WG, Liebigstr. 1, Einbau Brandmeldeanlage

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen _— -55.000

722013301004: WG, Liebigstr. 1, Modernisierung Kundenservicezentrum

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen _ -50.000 -125.600

722043900002: KJH Hohenegg, VerauBerung des Gebaudes

3| + | Einzahlungen aus der VerduBerung von 0 0 1.400.000
Sachvermdgen

722053106000: RV, Gartenstr. 17, Erwerb Gebaude (Laden)

7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -367.323
und Geb&uden
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur

22 Gebaudemanagement

Verantwortung Verantwortung

Franz Baur

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fir Umwelt und Technik

Franz Baur

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1133 Grundstiicksmanagement

Leistungen
Was tun wir?

L1

Abwicklung von Grundstiicksgeschaften

L2

Verwaltung von unbebauten Grundstiicken (z.B. Naturschutzgebiete)
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_22 Gebaudemanagement
1133 Grundstiicksmanagement

5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 55.075 54.000 55.000
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 148.790 0 0

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -5.941 -2.369 -3.697
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -244.808 -227.460 -190.914

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

| 5 \ Mietertrage von der DRK 55.075 54.000 55.000
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_22 Gebaudemanagement
1133 Grundstiicksmanagement

720105801000: Grundvermdégen allgemein, unbewegl. Anlagevermégen

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -111.386
und Gebé&uden
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 22 Gebaudemanagement

Franz Baur Franz Baur

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Planen und Bauen / Umwelt, Natur und
Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Immobilien des Kreises 2120-22 Bereitstellung und Betrieb

Sonderpéadagogischen Bildungs- und
Beratungszentren

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Erhaltung der Immobiliensubstanz:
Die jahrlichen Aufwendungen fiir groBe Instandhaltungen sollen 2 % der Anschaffungs- und Herstellungskosten der
Gebaude (=270.000 €) betragen.
Z 2 | Optimierung der Nutzungskosten/Verbesserung der Energieeffizienz:
Der Wasser-, Strom- und Warmeverbrauch soll reduziert werden. Die Zielwerte werden auf eine zweiprozentige
Senkung gegeniiber dem Vorjahr festgelegt. Die Zielwerte gemaBs den Vorgaben des European Energy Awards sind
ohne umfassende und grundlegende Sanierungen mittelfristig nicht erreichbar.
Wasserverbrauch: 370 I/gm abziglich 2% zum jeweiligen Vorjahr
Strom: 21 kw h/gm abzliglich 2% zum jeweiligen Vorjahr
Warme: 118 kwh/gm abzlglich 2% zum jeweiligen Vorjahr
Z 3 | Umweltgerechte und ressourcenschonende Immobilienbewirtschaftung:
Die CO2-Belastung soll gesenkt werden.
Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
ZK InStandhaItUngS‘ In Fachkreisen wird mit 175.156 € 0€ 13.446 € 550.000 € 200.000 €
1 aufwand einer jahrlichen Rate ’ ’ ’ '
von 1,0 bis 2,5 % der
pro Jahr Herstellungskosten
gerechnet. Der
gewahlte Prozentsatz
entspricht einem
mittleren Wert.
ZK Wasserverbrauch | Grundlage fir die 503 356 617 349 342
2.1 ) Kennzahl sind der
Liter/qm jahrliche Verbrauch
sowie die
Bruttogeschossflache.
ZK Stromverbrauch Grundlage fir die 2 20.2 20 1 19.4
2.2 Kennzahl sind der 3 0. 98 S
kwh/qm jahrliche Verbrauch
sowie die
Bruttogeschossflache.
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ZK Warmeverbrauch

2.3
Kwh/gm

Grundlage fir die
Kennzahl sind der
jahrliche Verbrauch
sowie die
Bruttogeschossflache.

127

114

117

112

110

ZK CO2-AusstoBes

3.1
Tonnen/Jahr

Die Ermittlung des
CO2-AusstoBes erfolgt
rechnerisch tber den
Energieverbrauch.

303

309

298

303

297

Ressourcen
Was miussen wir dafiir einsetzen?

Haushaltsmittel 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan

Teilergebnishaushalt

Martinusschule Ravensburg 150.000 €

MaBnahmenpaket Trinkwasserhygiene

Martinusschule Ravensburg 50.000 €

Instandsetzung und Modernisierung

Summe EinzelmaBnahmen 175.156 €* 0€ 13.446 €* 550.000 € 200.000 €

Gebéudeunterhaltung:

*EinzelmaBnahmen sind nur auszugsweise dargestellt.
Aufgrund fehlender Ressourcen derzeit nicht moglich:
Einfihrung und Durchfiihrung Energiemonitoring fiir die Gebaude der Sonderschulen zur Verbesserung der

Energieeffizienz
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THH_2
THH_22
2120-22

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Gebaudemanagement
Bereitstellung + Betrieb SBBZ

13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

-313.279

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 97.882 97.882 97.882
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 1.560 6.680 4.000
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 9.183 0 0

-864.250

-534.220

14 - | PlanmaBige Abschreibungen

-272.146

-272.146

-272.146

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -6.987 -32.787 -27.728
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -116.398 -106.709 -83.521

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

|2 | Aufisung der Sonderposten 97.882 97.882 97.882
13 |davon
Gebaudebewirtschaftung 207.071 222.150 224.120
Gebaudeunterhaltung 91.663 91.000 109.000
EinzelmaBnahmen fir Geb&udeunterhaltung 13.446 550.000 200.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 22 Gebaudemanagement

Franz Baur Franz Baur

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Planen und Bauen / Umwelt, Natur und
Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Immobilien des Kreises 2130-22 Bereitstellung und Betrieb

berufsbildende Schulen

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Erhaltung der Immobiliensubstanz

Die jahrlichen Aufwendungen fiir groBe Instandhaltungen sollen 2 % der Anschaffungs- und Herstellungskosten der
Gebaude (=2.090.000 €) betragen.

Z 2 | Optimierung der Nutzungskosten/Verbesserung der Energieeffizienz:

Der Wasser-, Strom- und Warmeverbrauch soll reduziert werden. Die Zielwerte werden auf eine zweiprozentige
Senkung gegeniiber dem Vorjahr festgelegt. Die Zielwerte gemaB den Vorgaben des European Energy Awards sind
ohne umfassende und grundlegende Sanierungen mittelfristig nicht erreichbar.

Wasserverbrauch: 219 I/gm abziglich 2% zum jeweiligen Vorjahr
Strom: 26 kwh/gm abziglich 2% zum jeweiligen Vorjahr

Warme: 81 kwh/gm abziglich 2% zum jeweiligen Vorjahr

Z 3 | Umweltgerechte und ressourcenschonende Immobilienbewirtschaftung:

Die CO2-Belastung soll gesenkt werden.

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan

ZK | Instandhaltungs- | In Fachkreisen wird | 4 561 241 € | 3.648.000€ | 3.446.587 € | 550.000€ | 295.000 €
1 aufwand mit einer jéhrlichen

Rate von 1,0 bis 2,5
pro Jahr % der
Herstellungskosten
gerechnet. Der
gewahlte
Prozentsatz
entspricht einem
mittleren Wert.

ZK Wasser- Grundlage fi]r die 209 211 271 207 203
2.1 verbrauch Kennzahl sind der
jahrliche Verbrauch
sowie die
Bruttogeschoss-
flache.

Liter/gm

ZK Stromverbrauch | Grundlage fi]r die 24 o5 o5 24,5 24
2.2 Kennzahl sind der
kwh/gm jahrliche Verbrauch
sowie die
Bruttogeschoss-
flache.
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ZK Warme- Grundlage fur die 74 77 80 75 74
2.3 verbrauch Kennzabhl sind der

jahrliche Verbrauch
Kwh/gm sowie die
Bruttogeschoss-
flache.
ZK CO2-AusstoBes Die_Kenn_zahI _ 1785 2055 2070 2014 1974
3.1 bezieht sich auf die
Tonnen/Jahr

7 groBten Standorte.
Die Ermittlung des
CO2-AusstoBes
erfolgt rechnerisch
Uber den
Energieverbrauch.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Gewerbliche Schule Ravensburg, Instandsetzung Abwasseranlage

L2 Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch, Instandsetzung und Modernisierung Il

L3 Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch, Sanierung Abwassernetz

L4 Berufsschulzentrum Ravensburg, Erneuerung Chemiesaal

L5 Leutkirch, Umbau

Ressourcen
Was miussen wir dafiir einsetzen?

Haushaltsmittel 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan

Teilergebnishaushalt

Gewerbliche Schule Ravensburg 130.000 €

Instandsetzung Abwasseranlage

Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch

Sanierung Abwassernetz 90.000 €

Berufsschulzentrum Ravensburg

Erneuerung Chemiesaal 75.000 €

Summe EinzelmaBnahmen 4.261.241 €+ | 3.648.000 €* | 3.446.587€* | 550.000 €* 295.000 €
Gebéudeunterhaltung:

Teilfinanzhaushalt

Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch

Instandsetzung und Modernisierung |l 750.000 €
Leutkirch, Umbau 15.000 €
Summe EinzelmaBnahmen investiv: 586.860 €* 30.000 €* 703.398 € | 1.100.000 €* 765.000 €

*EinzelmaBnahmen sind nur auszugweise dargestellt

Aufgrund fehlender Ressourcen derzeit nicht mdoglich:

- Einflihrung und Durchfiihrung Energiemonitoring fir die Geb&ude der Beruflichen Schulen zur Verbesserung der
Energieeffizienz

Erstellung eines Konzepts zur Erhéhung der Barrierefreiheit in den Beruflichen Schulen

-203-



THH_2
THH_22
2130-22

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Gebaudemanagement
Bereitst. + Betrieb berufsbild. Schulen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 664.085 664.084 664.084
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 149.536 62.762 64.862
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.372 0 4.000
+ | Aktivierte Eigenleistungen und 50 0 0
Bestandsveranderungen
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 534.810 0 0
10 = |Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 1.354.852 726.846 732.946
Nummer 1 bis 9)
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -6.169.041 -3.239.475 -3.074.264
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -2.053.321 -2.096.309 -2.130.929
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -8.222.362 -5.335.784 -5.205.192
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -6.867.510 -4.608.938 -4.472.246
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 4.540 3.936 6.151
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -221.877 -158.675 -208.763
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -981.169 -919.671 -739.036
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.198.505 -1.074.410 -941.647
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -8.066.015 -5.683.347 -5.413.894
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|2 | Aufissung der Sonderposten 664.085 664.084 664.084
13 |davon
Mieten und Pachten 230.366 213.380 228.380
Gebaudebewirtschaftung 1.761.197 1.917.095 1.939.884
Gebaudeunterhaltung 730.891 559.000 611.000
EinzelmaBnahmen fiir Geb&udeunterhaltung 3.446.587 550.000 295.000
geplant ist im Einzelnen fiir 2017:
Né&here Angaben zu den EinzelmaBnahmen finden Sie
in den Haushaltsinformationen.
Gewerbliche Schule Ravensburg, Sanierung 130.000
Warmeversorgung
Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch, Sanierung 90.000
Abwassernetz
Berufsschulzentrum Ravensburg, Erneuerung 75.000
Chemiesaal
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_22 Gebaudemanagement
2130-22 Bereitst. + Betrieb berufsbild. Schulen

722003102004: GWS RV Geb., Neubau Fahrradabstellplatz

nl Auszahlungen fiir BaumaBnahmen - -250.000 -

722003102012: GWS RV Geb., Telefonanlage

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -1.000 _—

722003202004: BSW, WG, Entflechtung Elektro und Ausbau Photovoltaik 2016

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen _ -500.000 _

722003202007: GWS WG, Umbau Klassenzimmer, investiver Teil

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -38.692
Sachvermdgen

722003202013: GWS WG Geb., Uberdachung Wirtschaftshof

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -51.256 _—

ROIREE—— T |
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722003252002: GWS Ltk. Instandsetzung Sheddach Anteil Datenverkabelung

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -327.909 _—

o - s Eonsurgen R

722003252003: GWS Ltk. Photovoltaik-Anlage

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -65.779 _—

1o sore Egonuren I

722003252004: GSS Ltk, Instandsetzung Modernisierung Il 2017

nl Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -— -750.000

722003302006: KS WG Geb., Neustrukturierung Schulentwicklung

nl Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -257.455 _—

1 s ooniunge R

722003652002: Ltk, Einrichtung Biirgerbiiro

"o - nvsanngen o umarannen oo s

722003991000: BSZ RV, Instandsetzung. baulicher. Brandschutz, Fassade 2016

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen _ -350.000 _
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 22 Gebaudemanagement
Franz Baur Franz Baur

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2150-22 sonst. schulische Aufgaben /
Einrichtungen

Leistungen
Was tun wir?

L1

Bauliche Instandhaltung des Kreismedienzentrums in Ravensburg.

L2

Durchfiihrung Gebaudebewirtschaftung
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THH_2
THH_22
2150-22

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Gebaudemanagement
sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen

13

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

-32.055

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 3.458 3.458 3.458
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.809 50 50
9 Sonstige ordentliche Ertrage 3.466 0 0

-25.358

-37.741

14

PlanméBige Abschreibungen

-9.737

-9.737

-9.737

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -2.937 -1.303 -1.876
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -3.600 -3.279 -2.547

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

| 2 ‘ Auflésung der Sonderposten ‘ 3.458 | 3.458 ‘ 3.458 |

|13 | Gebaudebewirtschaftung und -unterhaltung | 32.055 | 25.358 | 37.741 |
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 22 Gebaudemanagement

Verantwortung Verantwortung

Franz Baur Franz Baur

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss Planen und Bauen /Umwelt, Natur und
Energie

Produktgruppe / Produkt
3140-22 Einrichtungen fir

Asylbewerber/Spataussiedler

Allgemeine Informationen

Handlungsfeld

Immobilien des Kreises

Seit April 2016 gibt es kaum mehr Zuweisungen von Asylanten/Fliichtlingen vom Land Baden-Wirttemberg in den Landkreis
Ravensburg. Aus diesem Grund reicht eine Vorhaltung von 1.300 Platzen im Jahr 2017 fiir die Unterbringung von
Asylbewerbern/Flichtlingen nach jetzigem Stand aus. Somit sollen ca. 1.900 Platze abgebaut werden z. B. durch Kiindigung
von Mietvertradgen, Abbau von Containeranlagen oder Objekte, die an die Stadte und Gemeinden wieder zuriickgegeben
werden (Vermietung, Verkauf, Kiindigung von Mietvertragen). Ziel ist eine Vorhaltung von 1.300 Platzen fir die vorlaufige
Unterbringung.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Reduzierung der Platze fir die vorlaufige Unterbringung auf 1.300 Platze.
Z2 100 %ige Kostendeckung der liegenschaftsbezogenen Aufwendungen durch die Kostenerstattungspauschale des
Landes.
Kennzahlen 2015 2015 2016 2016 2017
Plan Ist Plan Ist Plan
ZK Unterkunftsplatze absolut 01.01. 950 2.800 3.400 3.200
1.1
ZK Unterkunftsplatze Bedarf 31.12. 1.500 3.336 5.800 3.400 1.300
1.2
absolut
ZK Kostendeckung liegenschafts- 88,95 % 100% 100% 100%
2 bezogener Aufwendungen durch
Pauschale in %

Leistungen

Was tun wir?

L1

Mietvertrage kundigen; Mietaufhebungsvertrage abschlieflen, ausgediente Container abbauen; Unterkiinfte an Stadte

und Gemeinden anbieten.




THH_2
THH_22
3140-22

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Gebaudemanagement
Einrichtungen f. Asylbewerber/Spatauss.

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.619 12.440 12.440
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.465.744 10.704.267 11.158.621
+ | Aktivierte Eigenleistungen und 302.400 0 0
Bestandsveranderungen
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 653.813 0 0
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 7.431.576 10.716.707 11.171.061
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -461.834 -597.800 -390.800
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.322.667 -6.752.484 -6.298.547
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -1.863.094 -2.580.223 -3.859.131
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -694.602 -786.200 -622.583
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -6.342.197 -10.716.707 -11.171.061
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 1.089.379 0 0
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 451.620 0 0
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -451.620 0 0
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -240.054 -445.706 -396.647
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -240.054 -445.706 -396.647
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 849.326 -445.706 -396.647
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
5 |davon
Mietertrage 4.620 5.040 5.040
6 |davon
Kostenerstattung fir die Unterbringung von 5.996.462 10.106.467 10.767.821
Asylbewerbern und Flichtlingen
Personalkostenerstattung Gebaudemanagement * 469.218 597.800 390.800

*Ab 2015 wird der Anteil den Gebaudemanagement fiir den Bereich der Unterbringung fir Fliichtlinge erbr

ingt dargestellt.

13 |davon
Mietaufwendungen 1.224.426 2.625.611 2.013.756
Leasing 0 0 1.985.319
Gebaudebewirtschaftung 697.984 666.873 1.254.472
Gebaudeunterhaltung 199.945 425.000 445.000
EinzelImaBnahmen fir Geb&udeunterhaltung 1.200.259 3.020.000 600.000
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17

davon

Personal- und Sachkostenerstattung
Gebaudemanagement*

687.218

786.200

622.583

*Ab 2015 wird der Anteil den Gebaudemanagement fiir den Bereich der Unterbringung fiir Fllichtlinge erbringt dargestellt.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_22 Gebaudemanagement
3140-22 Einrichtungen f. Asylbewerber/Spatauss.

722043254010: WG, Lazarettstr. Sanierung Sanitéranlage

nl Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -424.680 _—

722043263011: WG, Oderstr. 9, UmbaumaBnahme Sanitér

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -27.353 _—
16 - aldvitc Egoiostungon a0 o o

722043274000: Container Schiitzenstr. 110, RV Gemeinschaftsunterkunft

8| - | Auszahlungen flir BaumaBnahmen -73.157
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -508.880 0 0
Sachvermdgen

o - e gt s o o

722043275000: Bau Geb. Sudetenstr. LTK, Gemeinschaftsunterkunft

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -183.040 _—

o - s Sgsestrgen R
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722043277000: Bau Geb. Herzmannser Weg Wangen, Gemeinschaftsunterkunft

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -73.762 0 0
und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -1.394.438 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 0
Sachvermdgen

722043281000: Ltk, Bau Unterbringungsplatze Container

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -40.774 0 0
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -34.924
Sachvermdgen

722043282000: Wolfegg, Bau Unterbringungsplatze Container

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -23.218 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -34.891 0 0
Sachvermdgen

722043283000: Bergatreute Bau Unterbringungsplatz Container Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -20.879
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -33.174 0 0
Sachvermdgen

1o sore Egonsuren I
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722043284000: Bad Wurzach Alte Str25 Unterbringungsplatze Container. Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -45.751
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -24.397
Sachvermdgen

o - s Eonsurgen R

722043285000: KiBlegg, ParkstraBe Unterbringungsplatz Container Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -18.367
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -42.513
Sachvermdgen

1o atviere e S,

722043286000: Oberzell, Bau Unterbringungsplatz Container Gemeinschaftsunterkunft

8| - | Auszahlungen flir BaumaBnahmen -1.861 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 0
Sachvermdgen

722043297000: KiBlegg, Unterbringungsplatz Container St. Anna Gemeinschaftsunterkunft

8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -19.854 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -224.908
Sachvermdgen

1o sore Egonsuren I
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722043299000: Bad Wurzach Herstellung Containerplatz Hallenbad Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -99.037
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -342.852 0 0
Sachvermdgen

722043300000: Wangen Herstellung Containerplatz Landfahrplatz Gemeinschaftsunterkunft

8| - | Auszahlungen flir BaumaBnahmen -36.298
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -96.519 0 0
Sachvermdgen

o avers Eooniunge T,

722043303000: Aitrach, Neue-Welt-StraBe 103 Erwerb Gemeinschaftsunterkunft

7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -291.400
und Geb&uden

722043303001: Aitrach, Neue-Welt-Str. 103, Sanierung Gemeinschaftsunterkunft

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -376.347 _—
16 - aldvito Egoiostungon 2w o o

722043304000: Aichstetten, Hauptstr. 70, Container Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -55.963 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -123.359 0 0
Sachvermdgen

1o - ars Eganssurgen moo o o
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722043305000: Berg-Kanzach, Fist. Container Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -116.790
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -322.566
Sachvermdgen

o - s Sgsstrgen s o o

722043309000: Aulendorf, EckstraBe 55, Erwerb Gebaude

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -178.500
und Gebé&uden

722043309001: Aulendorf, EckstraBe 55, Umbau

HI Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -109.750 _—

1o - saers Eganssurgen s o o

722043310000: Reute, Kohlstattweg, Container Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -189.458
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -431.240 0 0
Sachvermdgen

o - e gt s 0 o

722043313000: Griinkraut Weiherhalde 1, Gemeinschaftsunterkunft Umbau

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -132.403 _—
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722043315000: Wolp.-Mochenw., Wolperts.str., Container Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -107.702
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -273.875
Sachvermdgen

o - s Sgsstrgen s o o

722043317000: RV, Schmalleggerstr. 4, Erwerb Container

o - sussatrgen o aumstnanen s o

722043318000: Vogt, Langacker 2, Container Gemeinschaftsunterkunft

8| - | Auszahlungen flir BaumaBnahmen -114.761 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -358.507
Sachvermdgen

1o - aers Eganssurgen T )

722043322000: RV, Gartenstr. 17, Erwerb Gemeinschaftsunterkunft

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -523.038
und Geb&uden

722043322001: RV, Gartenstr. 17, Umbau

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -1.986 _—

o - s Sgsestrgen sw 0 o
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722043324000: Weingarten, Scherzachstr. 30/32, Sanierung Gemeinschaftsunterkunft

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -3.500 _—

722043325000: Schlier, Janhnstr. 51, Container Gemeinschaftsunterkunft

8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -160.405 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -417.825
Sachvermdgen

ROIREE—— mo0 o o

722043326000: Baienfurt, Fabrikstr. 7, Herstellung Containerstandort

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -169.430 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -376.677
Sachvermdgen

1o - aers Eganssurgen mo0 o o

722043327010: Wangen, Spinnereistr. 1 Umbau

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -766.243 _—

722043328000: Amtzell, Geiselharz, Container Gemeinschaftsunterkunft

8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -94.085
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -253.447 0 0
Sachvermdgen

ROIREE—— mo0 o o
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722043331000: KiBlegg, Seestr. 6, Erwerb Container

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -66.126
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -535.500
Sachvermdgen

o - s Sgsstrgen s o o

722043332000: RV, Springstr. 88 /Friedrichs Erwerb Container

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -5.631 _—

722043334000: RV, SeestraBe 32/1, Erwerb Sanitar Container

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -4.837 0 0
9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -8.091
Sachvermdgen

722043335000: RV, Charlottenstr. 47, Erwerb Gebaude. Gemeinschaftsunterkunft

7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -25 -2.121.000
und Gebé&uden

722043338000: Baindt, Fist. 201/1 Kauf Container Gemeinschaftsunterkunft

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -35.446
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -297.500 0 0
Sachvermdgen
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722043344000: Wangen, Spitalstr. 16, Umbau Gemeinschaftsunterkunft

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -48.265 _—

722043345000: Aulendorf, Hauptstr. 26, Umbau GU

o - sussatrgen o aumstnanmen w0 o

722043346000: Horgenzell Am Tobel 2, Erwerb Container

o - ussanurgen o Saumapramen S I

722043349000: Bad Waldsee, Stadthalle, Steinacherstr. 8 Anpassungsarbeiten Gemeinschaftsunterkunft

o - asaaningan o Baumaanr w2 o o

722043350000: Bad Wurzach, Kellerstr. 9 Eggmannsried Umbau

o - sussatrgen o aumstnanmen o o

722043351000: Bad Wurzach, EllwangerStr 9, Anpassungsarbeiten

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -28.025 _—
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722043352000: Leutkirch, Halle Geschwister-Scholl-Schule, Anpassungsarbeiten

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -264.138 _—

722043356000: KiBlegg/Waltershofen, Merazhofener Str. 9 Erwerb Container

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -25.585
Sachvermdgen

722043360000: Baienfurt, Fabrikstr. 9 Erwerb Sanitar Container

8| - | Auszahlungen flir BaumaBnahmen -15.607
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -5.690
Sachvermdgen

722043361000: Wolfegg, Alltannerstr. NEU, Erwerb Container, Gemeinschaftsunterkunft

o - suszangn o aumatnanmen I )

722043368000: Bodnegg, Moosstr., Erwerb von Containern

o - pusanungen orSaumapnanmr s 0 o

722043911000: RV, Burachhalle, Anpassungsarbeiten

nl Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -273.042 _—
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722043999001: Gemeinschaftsunterkiinfte Container Herstellung

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen _ -14.303.000 -750.000

722043999002: Gemeinschaftsunterkiinfte Gebaude Herstellung

nl Auszahlungen fiir BaumaBnahmen - -2.800.000 -
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THH_2
THH_23

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Abfallwirtschaftsamt

4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 6.255.626 11.665.837 11.661.527
Investitionsbeitrage)

5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 875.292 524.489 882.000

6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 229.781 1.236.152 1.241.300

7 Zinsen, Darlehensrickflisse und &hnliche Ertrage 29.485 32.700 26.000

9 Sonstige ordentliche Ertrage 697.731 2.760.013 2.007.818

11 Personalaufwendungen -430.882 -584.263 -409.198
13 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -6.229.030 -15.488.336 -14.751.261
14 PlanméBige Abschreibungen -860.747 -760.264 -730.222
16 Transferaufwendungen -3.749 -90.800 -84.500
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -290.090 -87.079 -274.661

23 Aufwendungen flr interne Leistungen -124.308 -160.813 -454.607
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -149.108 -106.230 -74.196




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Kreiskdmmerei 23 Abfallwirtschaft

Franz Baur Werner Nitz

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Umwelt, Natur und Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Ressourcenwirtschaft 5370-01 Gebihrenhaushalt
Abfallwirtschaft

Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA1 Vollzug des Wandels von der reinen Abfallbeseitigung zur energie- und umweltfreundlichen Ressourcenwirtschaft

durch die Einflihrung der getrennten Biomillsammlung zum 01.01.2016.
Ziel ist, mindestens 9.350 Jahrestonnen Biom{ll im ersten Jahr 2016 einzusammeln.

Z2 Vollzug des Wandels von der reinen Abfallbeseitigung zur energie- und umweltfreundlichen Ressourcenwirtschaft
durch die Einsammlung und den Transport von Hausmll zentral durch den Landkreis Ravensburg zu organisieren.

27 von 29 Stédte und Gemeinden des Landkreises haben dazu diese Aufgabe ab dem 01.01.2016 auf den Landkreis

delegiert. Ziel gemaB Abfallwirtschaftskonzept wird es sein, die Hausmillmenge auf rd. 21.000 Jahrestonnen bis ins
Jahr 2025 zu reduzieren.

Kennzahlen Bemerkung 2016 2017
Plan Plan
ZK 1 Biomull-Menge | Getrennte BiomUllsammlung wird It. Kreislaufwirtschaftsgesetz 9.350 1o 11.000 to
pro Jahrin zum1.1.15 verbindlich (!) vorgeschrieben. Im Landkreis ’ ’
Tonnen (to) Ravensburg wird aus vergaberechtlichen Griinden die Biotonne
erst zum 1.1.16 eingeflihrt werden.
Grundlage der Mengen (Jato = Jahrestonnen) ist das
Leistungsverzeichnis der Ausschreibung der Verwertung und
Vermarktung von Bioabfallen.
ZK 2 Hausmullmeng Einsammlung des Hausmdills durch zwei Dienstleister inkl.
e pro Jahrin Transport zu den beiden Umladestationen ab dem 01.10.2016 22.800to 21.500 to
Tonnen (to) durch den Landkreis.
Sukzessive Reduzierung der Hausmullimenge

Leistungen
Was tun wir?

L1.1 Steigerung der Anschlussquote Biotonne iiber 50 % . Verstérkte Offentlichkeitsarbeit ,Pro Biotonne*

L1.2 Offentlichkeitsarbeit (Biirgerinformationen, Infobroschiiren, Flyer, Veranstaltungen, u.v.m.) ,Biomiilltonne* und
Erstausstattung Bioabfallbehalter mit Infos

L2.1 Optimierung des Einsammeln — und Transportierens von Hausmd{ill

-224-



L2.2 Optimierung der Wertstofferfassung z.B. auch Pilotprojekte fiir die Erfassung von Leichtverpackungen

L23 Offentlichkeitsarbeit (Biirgerinformationen, Infobroschiiren, Flyer, Abfall App, Veranstaltungen, u.v.m.)
Aktionen zur Millvermeidung

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz Bemerkung 2015 2015 2016 2017
Plan Ist Plan Plan
Gemal dem Personalkonzept Die +5,3 +4,9 +3,7
Abfallwirtschaft 2015 (KT Beschluss zusétzlichen
vom 09.10.14) wurden alle neuen Stellen werden
notwendigen Stellen (AW: + 5,4 Stellen | in 2015 durch
und FIN: + 3,2 Stellen) genehmigt: die Gebuhren-
Personalplanung fiir 2016 tberschuss-
abgeschlossen. rucdksttt)allungen
01.01.
Personalplanung 2017 derzeit noch ;816adurch die
offen. Abfallgebiihren
finanziert.
Haushaltsmittel 2015 2015 2016 2017
Plan Ist Plan Plan
Samtliche Kosten sind durch Gebuhren und durch die
Entnahme aus der Gebiihrenlberschussriickstellung 514.250 € 605.000 €
refinanziert.
Vertrag Uber die Verwertung und Vermarktung von
Bioabfallen
Kosten ab 1.1.16.
Kostenansatz mit 55,-- € pro Tonne (netto) mit oben
genannter Startmenge 2016.
Offentlichkeitsarbeit ,Biotonne” 43125 € 43125 €
Die Beratungsleistung ist unabhangig davon ob die
Gemeinden oder der Landkreis die Bioabfélle
einsammeln (lassen)
Infomaterial und Papier - Biom(illsédcke (Erstausstattung) 35.000 € 34.911 € 35.000 €
Ansatz 1,00 € pro Haushalt bei ca. 35.000 Haushalten
(50 % Anschlussgrad)
Offentlichkeitsarbeit Ident-System 35.000 € 35.000 € 35.000 €

Vertrag Uber die energetische Verwertung von Haus- und
Sperrmiill bei Einflihrung der Biotonne

2.280.000 € 2.150.000 €

Kostenansatz derzeit mit rd. 100,-- € pro Tonne (netto)
mit oben genannten Startmengen 2016.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_23 Abfallwirtschaftsamt
5370-01 Gebuhrenhaushalt Abfallwirtschaft

4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 6.255.626 11.665.837 11.661.527
Investitionsbeitrage)
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 875.292 524.489 882.000
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 229.781 1.236.152 1.241.300
7| + | Zinsen, Darlehensrickflisse und &hnliche Ertrage 29.485 32.700 26.000
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 697.731 1.295.540 107.853
10 = | Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 8.087.914 14.754.718 13.918.680
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -430.882 -584.263 -409.198
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -6.229.030 -13.021.841 -11.943.611
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -860.747 -717.502 -687.460
16 - | Transferaufwendungen -3.749 -83.300 -80.000
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -290.090 -85.579 -272.661
18 | =  Summe der ordentliche Aufwendungen -7.814.498 -14.492.485 -13.392.930
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 273.416 262.232 525.750
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -124.308 -160.813 -454.607
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -149.108 -101.419 -71.143
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -273.416 -262.232 -525.750
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
4 |davon
Benutzungsgebiihren Deponien 6.255.625 450.000 660.000
Biomdill Jahresgebiihr 0 1.698.853 1.480.362
Restabfall Jahresgebuhr 0 5.293.369 5.357.607
Restabfall Leerungsgebihr 0 3.437.405 3.517.058
Gebuhr Zusatzséacke 0 169.750 170.000
GebUuhren Entsorgung Wangen / Isny 0 531.770 459.000
5 |davon
Pacht der REAG mbH 874.501 503.864 861.000
6 |davon
Erstattung der Aufwendungen fiir Windelsécke und 0 1.058.595 960.000
Behaltertausch (2016) aus der PG 5370-02
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7 |davon
Verzinsung der Rickstellung fir die Stilllegung und 27.399 21.500 26.000
Nachsorge von Abfalldeponien
9 |davon
Aufldsung der Ruckstellung fur Gebuhrentberschiisse 353.496 1.236.152 107.853
13 |davon
Zuflhrung zur Ruckstellung fir die Stilllegung und 238.459 257.000 176.000
Nachsorge von Abfalldeponien
Thermische Entsorgung von Haus- und Sperrmiill 4.055.492 0 0
Sammlung RaWEG (Aufwendungen flr Altpapier, 275.621 2.049.615 2.133.512
Elektronikschrott, Problemstoffsammlung, ab 2016
Gringut und Wertstoffhofe)
Betriebsaufwand Gutenfurt 155.433 287.700 257.000
Betriebsaufwand Obermooweiler 154.436 4.000 4.000
(Unterhaltungsaufwendung fur Altdeponie bei PG
5370-02)
Betriebsaufwand Wertstoffstation Gutenfurt 0 207.060 174.000
Betriebsaufwand Wertstoffstation Obermooweiler 0 222.221 200.000
Behéltergestellung Bioabfall 0 445.145 331.587
Sammlung und Transport Bioabfall 0 1.321.952 955.593
Verwertung und Entsorgung Bioabfall 0 492.014 461.013
Behéltergestellung Restabfall 0 520.276 445.204
Sammlung und Transport Restabfall 0 2.589.355 2.186.308
Verwertung und Entsorgung Restabfall / Sperrmill 0 2.232.228 2.194.272
Sammlung und Transport Sperrmiill 0 922.278 920.000
16 |davon
Erstattung an die REAG mbH firr die Umstellung der 0 83.000 80.000

Deponien auf E-Technik
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_23 Abfallwirtschaftsamt
5370-01 Gebuhrenhaushalt Abfallwirtschaft

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -315.095
Sachvermdgen

723005901000: Kapitalzufiihrung an die RaWEG mBH

10 Auszahlungen fiir den Erwerb von -53.819
Finanzvermdgen

723005999000: Erwerb Anlagevermdgen Abfallwirtschaftsamt

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -2.985
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Kreiskdmmerei 23 Abfallwirtschaft
Franz Baur Werner Nitz

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5370-02 Abfallwirtschaft sonstiges

Leistungen
Was tun wir?

L1

Auf der Grundlage des KT-Beschlusses vom 27.03.2014 werden kalenderjéhrlich an alle Kleinkinder bis zu drei
Jahren und an Nutzer von Inkontinenzprodukten bei Vorlage der Geburtsurkunde bzw. bei Vorlage eines arztlichen
Attestes 26 bzw. 52 kostenlose Windelsacke abgegeben. Die Windelsacke kénnen zu den Abfuhrterminen neben
den Restabfallbehalter gestellt werden oder zu den Entsorgungszentren auf den Deponien gebracht werden. Die
Ausgabe der Windelsacke erfolgt durch die Stadte und Gemeinden die im Rahmen der
Beistandsleistungsvereinbarung dafiir vergiitet werden.

Mit Beschluss des KT vom 15.10.2015 werden Mehrwegwindeln fur Wickelkinder bis 3 Jahre mit einem einmaligen
Beitrag geférdert.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_23 Abfallwirtschaftsamt
5370-02 Abfallwirtschaft sonstiges

n Sonstige ordentliche Ertrage - 1.464.473 1.899.965

13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 -2.466.495 -2.807.650
14| - | Planmé&Bige Abschreibungen 0 -42.762 -42.762
16| - | Transferaufwendungen 0 -7.500 -4.500
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 -1.500 -2.000

24 - Kalkulatorische Kosten 0 -4.811 -3.053

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

9 |davon
Auflésung der Rickstellung fiir die Stilllegung und 334.234 1.464.473 1.901.793
Nachsorge von Abfalldeponien

13 |davon
Aufwendungen fir die Stilllegung und Nachsorge von 338.588.21 1.402.900 1.847.650
Altdeponien
Windelsack 0 920.646 960.000
Behaltertausch 0 137.949 0

-230-




Finanzen, Schulen und Infrastruktur
StraBenbauamt

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 9.349.223 9.328.996 8.807.370
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 2.000 2.000 2.000
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 299.999 571.000 320.000

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

6.263.856

5.579.818

|

5.757.208

11 - | Personalaufwendungen -6.582.175 -6.797.687 -6.898.598
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -7.752.210 -7.251.835 -8.308.550
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -3.398.910 -3.237.940 -3.363.162
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -304.011 -331.499 -327.693

22| + | Ertrége aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.417 0 0

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -495.666 -590.345 -640.275
(Belastungen)

24| - | Kalkulatorische Kosten -251.352 -307.736 -325.848
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Kreiskdmmerei 24 StraBenbauamt
Franz Baur Simon Gehringer
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Mobilitat
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Planung und Bau von KreisstraBen 5420 KreisstraBen

und Radwegen

Allgemeine Informationen

Fir die Unterhaltung sowie den Neu-, Um- und Ausbau von KreisstraBen erhalt der Landkreis Ravensburg vom Land Baden-
Wiirttemberg laufende Zuweisungen gemas § 25 des Finanzausgleichsgesetzes (FAG). Mit diesen Einnahmen werden
vorrangig alle Aufwendungen der KreisstraBen im Ergebnishaushalt gedeckt. Hierzu zahlen die Aufwendungen fir die
Erhaltung der KreisstraBen gemaB Ziel 1 (Belagsprogramm und Briickensanierungen).

Im Finanzhaushalt werden die Neu-, Um- oder AusbaumaBnahmen von KreisstraBen oder kreisstraBenparallelen Radwegen
dargestellt (Ziele 2 und 3). Hierzu sind in der Regel kreiseigene Mittel notwendig, da die FAG-Mittel bereits durch Betrieb,
Unterhaltung und Erhaltung aufgebraucht sind.

Die erstmalige und kiinftig regelméaBig alle 5 Jahre zu erbringende Zustandserfassung der KreisstraB3en ist dringend notwendig,
um den Anteil der ,schlechten“ StraBen (Z 1.1) erheben und deren Entwicklung Uber die Jahre beobachten zu kénnen. Die
Zustandserfassung fand nun erstmalig im Marz 2016 statt. Die bislang geschéatzten Werte unter ZK 1.1 wurden nun durch die
Auswertung aus der messtechnischen Erfassung ersetzt. Hiernach befanden sich zum Zeitpunkt der Befahrung rund 40 km in
der Zustandsklasse 5 (liberfllig) und rund 110 km in der Zustandsklasse 4 (vordringlich). Der IST-Wert 2016 verschlechtert
sich somit erheblich auf 150 km. Als angepasster Zielwert wird nun auf Basis der Kostenschatzung aus der Zustandserfassung
davon ausgegangen, dass sich mit 2 Millionen Euro im Jahr 2017 der Gesamtzustand leicht verschlechtern wird auf 155 km.

Insgesamt ist das bisherige Ziel zu Uiberdenken und vor dem Hintergrund der kiinftig notwendigen Investitionen sowie
vorhandener Personalressourcen ggf. anzupassen.

Die Umsetzung von MaBnahmen aus Z 2 und Z 3 erfordert entsprechenden 6kologischen Ausgleich. Fir jede EinzelmaBnahme
ortsnahe AusgleichsmaBnahmen zu finden und umzusetzen ist fachlich sehr aufwendig und oft nicht durchfiihrbar; dartiber
hinaus bindet es enorm Personal. Auch bei der nachfolgenden betrieblichen Unterhaltung durch die StraBenmeistereien fallen
hohe Personal- oder Fremdunternehmerkosten an, um AusgleichsmaBnahmen Uber Jahre hinweg zu betreuen und zu erhalten.

Um kiinftig aufgrund der knappen Personalressourcen im StraBenbauamt etwas Entlastung zu erfahren, ist es effizienter,
wenige groBe AusgleichsmaBnahmen umzusetzen bzw. zu finanzieren und die daraus resultierenden Okopunkte spéter fir
verschiedene MaBnahmen wieder von dem dann vorhandenen Okopunkteguthaben auf dem Okokonto wieder ,abzubuchen®.
Auch der Aufwand in der betrieblichen Unterhaltung kann dadurch minimiert werden, da es sich im Regelfall um groBflachige
NaturschutzmaBnahmen handelt, die auBerhalb der Zustandigkeit der StraBenbauverwaltung, z.B. in der Hand der
Forstverwaltung oder der Naturschutzverwaltung z.B. bei Mooren liegen. Darliber hinaus findet eine Verzinsung der Okopunkte
statt. In enger Zusammenarbeit mit D4 und dem Bau- und Umweltamt sowie der Forstbehdrde des Landes (RP Tibingen)
wurden WiedervernassungsmafBnahmen im Bereich Sassweiher bei Enzisreute als mdgliche MaBnahmen in Aussicht gestellt.
Hierfur gilt es nun eine kurz- und mittelfristige Finanzierung abzukléaren. Im HH-Entwurf 2017 sind 100.000 € eingeplant. Die
Verwaltung kommt damit auch Wiinschen aus dem AUT nach.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Die KreisstraBen sollen fir alle Verkehrsteilnehmer uneingeschrankt nutzbar sein.

Z1.1 Der Gesamtzustand des StraBennetzes soll sich in den kommenden Jahren spirbar verbessern. Es sollen nicht
mehr als 10 % der KreisstraBen in der Zustandsklasse V oder U (vordringlich oder (berféllig) sein. Dies entspricht
bei einer GesamtnetzgréBe von 656 km einem Zielwert von max. 65 km der KreisstraBen.

Z1.2 Der Gesamtzustand der Bauwerke soll sich noch etwas verbessern und in den kommenden Jahren konstant
bleiben. Es sollen nicht mehr als 5% der Bauwerke bei den Priifungen eine Zustandsnote von 3.0 oder schlechter
haben. Dies entspricht bei einer Gesamtzahl von 221 Bauwerken einem Zielwert von max. 11 Bauwerken.
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Z2 Bedarfsgerechter Ausbau des KreisstraBennetzes zur Verbesserung der Verkehrssicherheit und
Leistungsfahigkeit
Z3 Erhéhung des nichtmotorisierten Individualverkehrs
Neu Effiziente und wirtschaftliche Generierung von Okopunkten durch konzentrierte GroBmaBnahmen zur Schaffung
Z4 des erforderlichen ékologischen Ausgleichs, welcher durch MaBnahmen im Rahmen der Zielerreichung aus den
Zielen Z 2 und Z 3 entstehen.
Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
ZK 1.1 _Km KreisstraBen Durchfiihrung der _Zu_stands- 80 km 78 km 78 km 76 km 155 km
in Zustandsklasse erfassung erstmalig in 2016,
V oder U ab dann ca. alle 5 Jahre
(vordringlich oder (Kennzahlen sind momentan
Uberfallig) geschatzt. Eine Prazisierung
kann erst nach Durchfiihrung
einer Zustandserfassung
erfolgen)
Hauptprifung der Bauwerke
ZK 1.2 Anzahl der finden alle 6 Jahre statt, .
Bauwerke mit dazwischen erf0|gen alle3 12 Stk. 12 Stk. 20 Stk. 18 Stk. 18 Stk
einer Jahre ,Einfache Prifungen®.
Zustandsnote von
3.0 oder
schlechter.

* 1 Bauwerk wird saniert, 1 BW ist als Ersatzneubau vorgesehen. Somit werden 2 BW verbessert. Es ist aber zu befiirchten,

dass sich in gleichem Zeitraum 2 weitere Bauwerke so verschlechtern werden, dass Sie eine Note von 3 oder schlechter
bekommen wirden. Eine klarere Aussage dariiber kann erst nach der nachsten Zwischenpriifung 2018 gemacht werden.

Es miissten in den nachsten Jahren mindestens 3 bis 4 Bauwerke jahrlich instandgesetzt werden, damit das Ziel unter Z 1.2

wieder erreicht werden kann.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Bereitstellung einer leistungsféhigen StraBeninfrastruktur
L1.1 Umsetzung des Belags-Sanierungsprogramms
L1.2 Umsetzung des Bauwerkerhaltungsprogramms

L2 Umsetzung des KreisstraBenbauprogrammes
L3 Das Radwegenetzt soll optimiert und verstarkt ausgebaut werden.
L4 Effiziente Schaffung von Okopunkten zum Ausgleich von Eingriffen bei MaBnahmen des StraBenbauamtes
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Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
LK Km neu gebaute Belage / Wenn pro Jahr mehr
11 Jahr Belage emeuert werden, 20,5km | 26,1 km | 26,4km | 24,5km | 20,0 km
als sich in gleicher Zeit
verschlechtern, kann sich
der Zustand des
KreisstraBennetzes
insgesamt verbessern.
Wenn pro Jahr mehr
LK Anzahl sanierter Bauwerke | Bauwerke erneuert 5 3 5 5 5
1.2 und Ersatzneubauten / werden, als sich in
Jahr gleicher Zeit
verschlechtern, kann sich
der Zustand der
Bauwerkssubstanz
insgesamt verbessern.
LK Umsetzung des Das KreisstraBenbaupro-
2.1 KreisstraBenbauprogramm gramm wurde vom KT am
s bis 2035 (Dies sind 23 11.10.2012 einschlieBlich 4.89 % 4.35 % 275 % 4.35 % 4.35
Jahre, somit ca. 4,35 %/ der Investitionsplanung ’ ’ ’ ’ ’
Jahr) beschlossen.
IéKz Stand der Umsetzung (Umsetzungsquote in %) | 10,38% | 14,73% | 13,13% | 17,48% | 15%
LK 3 Bau von 5 km Radwege Bisher
pro Jahr Radwegeprogramm 3,0 km 5 km 1,3 km 1,4 km 2,6 km
Fortschreibung 2007, ab
2014 neue
Radwegenetzkonzeption

Ressourcen
Was miussen wir dafiir einsetzen?

Personaleinsatz | Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
Eine zusétzliche Stelle | Es kann dennoch 0 +1 05" +1,5 +1,5
im Sachgebiet 2 zu verzbgerten
notwendig Umsetzungen
kommen
Haushaltsmittel 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
Jéhrliche Aufwendungen fir die Sanierung 2.034.109 € 2.400.000 € | 2.218.354 € (2.700.000 €) 2.000.000 €2
der StraBenbelége zur Verbesserung der 2.200.000 €
Substanz
Jéhrliche Aufwendungen zur Erhaltung der 594.601 € 560.000 € 403.063 € 360.000 € 1.260.000 €
Bauwerke von rd. 1,3 % der
Herstellungskosten zuzuglich
Planungskosten
Durchschnittliche jahrliche Investition ins 1.125.001 € 690.000 € 633.108 € 1.470.000 € 2.668.300 €
KreisstraBennetz (KreisstraBenbauprogr.) * ohne Radwegel ohne Radwege
Jahrliche Investition fir Radwege * 1.187.831 € 1.120.000 € 984.800 € 750.000 € 320.000 €
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Neu nn. 100.000 €

Kurz- und mittelfristige Investition zur
effizienten Gewinnung von Okopunkten.

In diesem Plan nicht darstellbar sollen grob
geschatzt folgende Mittelabflisse erfolgen:

Insgesamt ca. 1,6 Mio. €, davon:
2017: ca. 100.000 €
2018 bis 2020: je ca. 500.000 €

Ersatzneubau einer Briicke 500.000 €

! Seit Beginn der Kreisstrategie wurde darauf hingewiesen, dass das StraBenbauamt nur mit personeller Verstérkung in der
Lage ist, die Ziele umzusetzen. Statt eine Stelle dazuzubekommen, wurde im Jahr 2013 eine halbe Stelle gekiirzt. Diese
Kirzung hat sich 2015 nach einem internen Stellenwechsel ausgewirkt und es konnte nur eine halbe Stelle besetz
werden. Statt einer Starkung hat das StraBenbauamt eine Schwachung erfahren. Im HH 2017 wurde die Anmeldung
neuer Stellen nicht realisiert.

2 Der Planansatz der Kreisstrategie ist 2.700.000 €. Aufgrund der hohen Investitionen bei Briickenbauwerken ist der
Vorschlag der Verwaltung, hier diese Kosten teilweise abzufangen.

8 Jéhrliche Investition ins KreisstraBennetz abzliglich der Zuschiisse und Beteiligungen Dritter. Haushaltsmittel flieBen bei
GemeinschaftsmaBnahmen zum Teil auch in den Bau von Radwegen.

¢ Jahrliche Investition fiir Radwege (Gesamtausgaben mit den Zuschiissen und Beteiligungen Dritter).
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Kreiskdmmerei 24 StraBenbauamt
Franz Baur Simon Gehringer
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Mobilitat
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Betrieb und Unterhaltung von Bundes-, 5420 KreisstraBen

Landes- und KreisstraBBen

Allgemeine Informationen

Der StraBenbetriebsdienst nimmt eine hoheitliche Aufgabe wahr, flr die eine gesetzliche Verpflichtung besteht.

Der Gemeinschaftsaufwand umfasst im Finanzhaushalt neben den Personalkosten auch die Beschaffung der fur den
StraBenbetriebsdienst notwendigen Fahrzeuge und Geréate. Die Kosten sowohl fiir Personal als auch fiir Fahrzeuge und Geréate
sind anteilig von den StraBenbaulasttradgern Bund, Land und Kreis zu tragen. Der Anteil des Landes an den Fahrzeugen und
Geraten wird Uber einen Pauschalbetrag gesondert zugewiesen.

Personal:

Aktuell sind in den 4 StraBenmeistereien und der zentralen Bauamtswerkstatt zusammen 102 Stellen vorhanden. Am
01.01.2005 kam der Betriebsdienst im Zuge der Verwaltungsreform mit 124 Stellen zum Landkreis, wobei in den Jahren zuvor
bereits ein spirbarer Stellenabbau stattgefunden hatte. Seit 2005 fand ein weiterer Abbau um 22 Stellen bzw. ca. 18 % statt.
Damit sind die StraBenmeistereien an lhrer Leistungsfahigkeitsgrenze angelangt.

Die Arbeit im Betriebsdienst ist trotz aller Mechanisierung noch immer zu einem groBen Teil kdrperlich anstrengende Arbeit
unter physisch wie psychisch belastenden Bedingungen auf und neben der StraBe. Die durchschnittliche Fehlzeit aus
Krankheit und Elternzeit betrug im Schnitt der letzten 3 Jahre ungefahr 10 %. Dadurch stehen den StraBenmeistereien nur ca.
92 Mann im Jahr tatsachlich zur Verfiigung.

Der Winterdienst ist aus fachlicher Sicht maBgebend fiir eine Mindest-Personalbemessung. Hier wird bereits nur noch die
~Grundlast” durch eigene Fahrzeuge und Personal gedeckt. Jeder weitere Bedarf wird durch sogenannte ,Fremdunternehmer”
wahrgenommen. Hier gibt es immer wieder Probleme, die einzelnen Schichten zu besetzen bzw. Krankheitsausfalle
aufzufangen. Eine weitere Reduzierung der Eigenleistungen ist nicht sinnvoll. Im Sommer stehen durch den
Uberstundenabbau aus den Wintermonaten oft nur noch Minimalbesetzungen zur Verfligung.

Aufgrund der Altersstruktur ist zu beflirchten, dass die Tendenz der Fehlzeiten steigt. Rund 75 % der Belegschaft ist alter als 40
Jahre; rund 32 % alter als 50. Zwischen 2025 und 2033 gehen innerhalb von 9 Jahren 50 Personen und somit ca. 49 Prozent
der Kollegen bei einem angenommenen Alter von 65 Jahren in den Ruhestand. In diesen Jahren gehen im Schnitt 5,6
Personen pro Jahr in den Ruhestand. Die Spitze liegt in den Jahren 2032 und 2033 mit 9 und 8 Abgangen pro Jahr. Dieser
Abgang wird in einer Raumschaft wie Oberschwaben mit nahezu keiner Arbeitslosigkeit nicht tiber externe Ausschreibungen
aufgefangen werden kdnnen. Es kdnnen jedes Jahr max. 2 Auszubildende StraBenwarter im Ausbildungszentrum des Landes
in Nagold angemeldet werden. Die Ausbildung zum StraBenwérter dauert 3 Jahre. Es werden schon derzeit pro Jahr 2 Azubis
ausgebildet, obwohl nach der Ausbildung nicht immer Stellen fiir eine Ubernahme zur Verfligung stehen.

Um den Betriebsdienst leistungsféhig zu halten, sind Lésungsansétze zu finden. Dies scheint aufgrund der Vorgabe, keine
neuen Stellen schaffen zu kdnnen, kaum méglich. Gemeinsame Uberlegungen von Kreistag und Verwaltung sind notwendig.

Fahrzeug- und Gerate:

Der notwendige Fuhr- und Gerétepark hat einen aktuell fortgeschriebenen Beschaffungswert von rund 11 Mio. €. Um den
Fuhrpark den heutigen Anforderungen entsprechend leistungsféhig zu halten, und die bestehende Uberalterung der Fahrzeuge
und Geréate abzubauen, ist eine Erhéhung der jahrlichen Investitionen notwendig.

Im Haushaltsjahr 2017 sind Ausgaben flr Fahrzeuge und Geréte fiir den StraBenunterhaltungsdienst veranschlagt, die im
Rahmen der Kreisstrategie liegen und auf der Basis der Parameter der Kreisstrategie und der fortgeschriebenen Daten
beruhen.

Verstarkte Forderung der Biodiversitit an StraBenrandern und angrenzenden Flachen:

Auf Antrag von Biindnis 90 die Griinen soll die Verwaltung im Rahmen lhrer finanziellen, personellen und geratetechnischen
Maoglichkeiten MaBnahmen zur Verbesserung der Biodiversitat an geeigneten Modellflachen umsetzen.
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Ziele
\Was wollen wir erreichen?

ZA Der StraBenbetriebsdienst ist uneingeschrankt einsatzfahig.
Z1A1 Der Fahrzeugpark soll modernisiert werden. Ziel ist es, den Anteil der Uberalterten Fahrzeuge von 25 % im Jahr 2013
auf 0 % abzusenken.
Z1.2 Der Geratepark soll modernisiert werden. Ziel ist es, den Anteil an Uberalterten Geréten von 43,18 % im Jahr 2013 auf
0 % abzusenken.
Z1.3 Verbesserung der Biodiversitat an geeigneten StraBenbegleitflachen
Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
ZK 1.1 | Anteil der BezugsgrdBe fir den Anteil der
Uberalterten Uberschreitung der Nutzungs- 35 % 30% 40% 35 % 25 %
Fahrzeuge dauer ist der Bestand von 17
Lkw/Unimog und drei Sonder-
fahrzeugen (Hubsteiger, GroB-
kehrmaschine, Schneefrase)
ZK 1.2 | Anteil der BezugsgroBe fiir den Anteil der
{iberalterten Uberschreitung der 35.71% 45 % 39,06 % 36,72% 87%
GroBgerate Nutzungsdauer ist der Bestand
> 5000 € an Winterdienstgeraten
(Aufbaustreugerate,
Schneepfliige) sowie Radlader
und Walzen
ZK1.3 |nn. Kennzahlen wurden noch nicht nn
definiert ’

L1.1

Leistungen
Was tun wir?

Erhaltung und Modernisierung des Fahrzeugparks durch Ersatz zum Ablauf der Regelnutzungsdauer; Dariiber
hinaus voriibergehende Erhéhung der Investitionsquote zum Abbau der Uberalterung im Fahrzeugpark.
Modernisierung und Anpassung des Fahrzeugparks an gestiegene Anforderungen hinsichtlich der
Leistungsfahigkeit der Fahrzeuge, der Vielseitigkeit zur Kompensation von abgebautem Personal und der
Einhaltung von Arbeitsschutzbestimmungen.

Erhaltung und Modernisierung des Gerateparks durch Ersatz der Geréte zum Ablauf der Regelnutzungsdauer und
Anpassung der Investitionen an den Investitionsbedarf. Modernisierung und Anpassung der GroBgeréate an
gestiegene Anforderungen hinsichtlich der Leistungsfahigkeit der Gerate, der Vielseitigkeit zur Kompensation von
abgebautem Personal und der Einhaltung von Arbeitsschutzbestimmungen sowie der Verbesserung von
Arbeitsbedingungen.

Umsetzung von Modellprojekten zur Verbesserung der Biodiversitat an StraRenbegleitflachen;
Veranderte Pflege- und UnterhaltungsmaBnahmen und lhre Auswertung.
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Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan

LK Investitionsquote Bis zum Jahr 2012 wurden die o o o o) \ o

14 | Fahrzeugein % Fahrzeuge auf Leasingbasis 8,94% | 1335% | 1568% | (12:45%)" | 13,00 %
(beinhaltet auch den beschafft. Das erklart den 7,35 %
Modernisierungs- hohen Anstieg von 2012 bis
anteil) 2015. Hinzu kommt die Planung
Berechnung: der Ersatzbeschaffung der

i Kehrmaschine in 2015 die zu
Jahrlichen einer einmaligen
gvesr:mfc;nen/ Uberschreitung des

eschaifungswert urspriinglichen Ziels fihrt.
gesamt

LK Investitionsquote *

12 GroBgerate in % 6,19 % 9,84% 9,84% | (9,16 %) 9,90 %
(beinhaltet auch den 3,83 %
Modernisierungs-
anteil)

Berechnung:

Jéhrlichen

Investitionen/

Beschaffungswert

gesamt
LK nn. Kennzahlen wurden noch nicht nn
1.3 definiert ’

Ressourcen
Was miussen wir dafiir einsetzen?

Haushaltsmittel 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
Investition Fafrzeuge in Euro , 498.831€ | 921.000€ | 921.336€ | (760.000€)* | 810.000€
(beinhaltet auch den Modernisierungsanteil) 448.266 €
Investition GroBgerdte in Euro 303.755€ | 411.600€ | 516.061€ | (490.000€)* | 530.000 €
(beinhaltet auch den Modernisierungsanteil) 205.000 €

* Die urspriinglichen Haushaltsmittelansatze zur Zielerfillung sind als Klammerwerte dargestellt. Diese wurden vom
StraBenbauamt so fiir den Haushalt 2016 angemeldet. Diese Ansatze wurden im Zuge der Budgetgesprache auf die darunter

stehenden Werte gekirzt.
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THH_2
THH_24 StraBenbauamt
5420 KreisstraBen

Finanzen, Schulen und Infrastruktur

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 8.950.430 9.065.842 8.641.585
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 763 763 763
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 116.255 222.237 126.380
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 112.170 87.455 89.365
10 = |Summe der ordentliche Ertrage (Summe 9.179.618 9.376.298 8.858.093
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -2.739.313 -2.827.435 -2.851.814
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -4.650.800 -4.362.726 -5.461.824
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -3.141.416 -2.916.257 -2.985.506
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -127.869 -127.597 -126.155
18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen -10.659.398 -10.234.014 -11.425.299
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.479.780 -857.716 -2.567.206
Summen Nummer 10 und 18)
22| + Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 216.385 245.269 275.131
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -476.895 -569.910 -618.107
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -209.928 -261.991 -279.662
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -470.438 -586.632 -622.638
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.950.218 -1.444.347 -3.189.844
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 5450 Gemeinschaftsaufwand und 5490 Sonstige Leistungen StraBenbaulasttrager sind seit dem
Haushaltsjahr 2013 anteilig den Produktgruppen 5420 KreisstraBen, 5430 LandesstraBen und 5440 BundesstraBBen
zugeordnet.

2

davon

Anteil am Verkehrslastenausgleich (km-Beitrage nach
§ 26 FAG)

6.104.451

6.566.870

6.202.925

Auflésung von Sonderposten

2.843.835

2.496.542

2.436.229

davon

Privatrechtliche Leistungsentgelte

40.004

50.000

50.000

1

davon

Personalaufwendungen

364.958

374.370

351.463
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13 |davon
KreisstraBenerhaltungsprogramm 2.399.354 2.200.000 2.000.000
Bauwerkserhaltungsprogramm 285.063 360.000 1.260.000
Baustoffe fiir die StraBenunterhaltung 88.592 100.000 90.000
Instandsetzung/Markierung 110.138 150.000 140.000
Unterhaltung der Signalanlagen 47.570 50.000 50.000
Instandsetzung unvorhergesehene MaBnahmen 30.768 50.000 50.000
1- | Anteil am Gemeinschaftsaufwand 3.251.290 3.132.516 3.315.961
27
Anteil Produkt 54.20.05 (bisher 54.90)* 711.349 742.500 762.486

-240-




THH_2
THH_24
5420

StraBenbauamt
KreisstraBBen

8.24001010: Bewegliches Anlagevermégen Gemeinschaftsaufwand

Finanzen, Schulen und Infrastruktur

3 |+ Einzahlungen aus der VerduBerung von 20.218 30.000 30.000
Sachvermdégen
6 | = | Summe Einzahlungen 20.218 30.000 30.000
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -816.267 -697.266 -1.486.000
Sachvermdégen
‘ 13 ‘ =| Summe Auszahlungen -816.267 -697.266 ‘ -1.486.000
‘ 14 ‘ = Saldo aus Investitionstatigkeit -796.049 -667.266 ‘ -1.456.000
‘ 17 ‘ = Saldo gesamt -796.049 -667.266 ‘ -1.456.000
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
9 |davon
Gerate bis 5.000 € 32.619 44.000 146.000
Gerate ab 5.000 € 408.022 205.000 530.000
Nutzfahrzeuge ab 5.000 € 375.625 448.266 810.000
davon
Zwei Leicht-LKW 204.998
Eine Schneefrase 35.000
Zwei Aufbaustreuer 73.000
Zwei Schneepflige 34.300
Ein 2-Achs-LKW mit Ladekran 205.000
Zwei Stramot 110.000
Ein Anbaubesen 10.000
Ein Leitpfostenwaschgerat 10.500
Ein LKW 58.756
Ein Unimog 264.000
Ein Boschungsmahgerat 199.191
Eine Greiferausriistung 16.800
Ein Raupenméhgerat 53.000
Ein Diagnosegerat fur Kraftfahrzeuge 10.000
Umrlstung Telematik Sommer-/Winterbetriebsdienst 92.000
Weitere Fahrzeuge 109.454
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8.79021000: K 7902 BU Reipertshofen
1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 65.000

8.79511120: K 7951 SchwarzlochstraBe

8.79761000: K 7976 RGW Ravensburg Hinzistobel
1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 150.500 0 0

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -615 0 0
und Gebé&uden

8| - | Auszahlungen flir BaumaBnahmen -201.112 0 0

8.79811200: K 7981 RGW Obereschach - Gornhofen

1|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 24.685 0 0

"o - nvsanngen o aumarannen T I

8.79811383: K 7981 Ern. Schussenbriicke Oberzell

"o - nvsanngen o umarannen s o o
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8.80000000: EinzelmaBnahmen

1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

152.823

345.000

820.000

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -38.297 -90.000 0
und Geb&uden

8 | - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -677.239 -1.805.000 -3.443.300

11 - | Auszahlungen fur 0 0 -585.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

1/8 | K 7913 Bahnlbergang Gisoton 195.000
/11 | Investitionskostenzuschuss an die Bahn
(Investitionszuschiisse wurden verrechnet)
K 7922 Bahniibergang Marbeton 140.000
Investitionskostenzuschuss an die Bahn
(Investitionszuschiisse wurden verrechnet)
K 7905/ 7910 Bahnuibergang Herrot — Lanzenhofen 3.114 0 1.540.000
(Investitionszuschiisse wurden verrechnet)
K 7976 KreisstraBe und Rad- und Gehweg Hinzistobel 8.300 350.000 43.300
- L325
(Investitionszuschuisse wurden verrechnet)
K 7948 Briicke Lauratal bei Klarwerk (Dietenbach) 500.000
AusgleichsmaBnahme Arisrider Moos 100.000
Hangrutschungen an der K 7973, 7923 7937 und 7929 500.000
K 7945/ L288 Geratsberg Investitionskostenzuschuss 60.000
des Landkreises
Planungsmittel 120.000 120.000
Altfalle 10.000 10.000

8.80081244: K 8008 BU Sommersried 1

1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

70.000

11 Auszahlungen fir -201.504
InvestitionsférderungsmaBnahmen
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8.80081956: K 8008 BU Sommersried 2

1|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 90.000 0

11 Auszahlungen fur -262.949
InvestitionsférderungsmaBnahmen

8.80111000: K 8011 Ausbau Eglofstal und Landesgrenze

"o - musaungen o sumaramnen st o o

8.80251184: K 8025 OU Waltershofen

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -150 0 0
und Gebé&uden

8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -11.713 0 0

8.80251282: K 8025 RGW Diirren-Gebrazhofen

"o - nvsanngen o sumarannen e o o

8.80261181: K 8025/K 8026 OU Gebrazhofen

1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 94.385 0 0

nl Auszahlungen fir BaumaBnahmen -10.356 _—
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8.80381273: K8038/7973 RGW Horgenz./Schachen/ Zogenw.

1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.046 0 0

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -19.197 0 0
und Geb&uden

8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -75.102 0 0

8.80431000: K 8043 BU Barenweiler

1|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Auszahlungen fir -140.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

8.80452301: K 8045 Eschachbriicke Schmidsfelden NEU

1|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 300 0 0

8.88880000: Einfacher Ausbau von KreisstraBen
1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 80.000 0 0

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -20.495 -30.000 0
und Geb&uden
8 | - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -393.459 -415.000 0

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

1/7 | K 7966 Verbesserung bei Wolpertswende — Vorsee 445.000 0
/8

Planungsmittel* 0 0

*Der Planansatz wurde ab 2016 gebiindelt bei den EinzelmaBnahmen 8.80000000 eingestellt.
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8.89990000: Radwegeprogramm

1|+ Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 189.500 0 0

7 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken -1.239 0 0
und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -664.332 0 -320.000

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

8 |K 8005 Rad- und Gehweg Tannhausen — Haslach 0 200.000

Radwegeprogramm 0 120.000

8.89999990: Zuweisung an Gemeinden fiir Ortskanalisation

11 Auszahlungen fir -70.000 -30.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

724001999001: StraBenbauamt bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -20.042 -30.000 -30.000
Sachvermdgen

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

| 9 ‘ Beschaffung von 4 RTB-Seitenradargeraten fiir die StraBenmeistereien, sowie die Ersatzbeschaffung eines Plotters.
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 24 StraBenbauamt
Franz Baur Simon Gehringer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5430 LandesstraBBen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Instandsetzung, Unterhaltung und Betrieb &ffentlicher LandesstraBen einschlieBlich der Rad- und Gehwege
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THH_2
THH_24 StraBenbauamt
5430 LandesstraBBen

Finanzen, Schulen und Infrastruktur

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 265.174 174.982 110.238
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 822 822 822
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 142.394 255.361 152.200
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.807.803 3.746.210 3.821.174
10 = |Summe der ordentliche Ertrage (Summe 4.216.193 4.177.375 4.084.434
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -2.555.276 -2.639.983 -2.690.872
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.322.596 -2.133.849 -2.119.069
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -171.362 -213.901 -251.119
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -145.581 -170.764 -169.192
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -5.194.815 -5.158.497 -5.230.253
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -978.622 -981.122 -1.145.819
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -155.422 -176.679 -197.685
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -27.544 -30.417 -30.711
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -182.966 -207.097 -228.395
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.161.589 -1.188.219 -1.374.215
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 5450 Gemeinschaftsaufwand und 5490 Sonstige Leistungen StraBenbaulasttrager sind seit dem
Haushaltsjahr 2013 anteilig den Produktgruppen 5420 KreisstraBen, 5430 LandesstraBen und 5440 BundesstraB3en

zugeordnet.
5 |davon
Privatrechtliche Leistungsentgelte 60.333 70.000 70.000
6 |davon
Erstattungen vom Land und Erstattungen Land am 3.697.656 3.652.091 3.725.000
Gemeinschaftsaufwand
13 |davon
Signalanlagen 295.480 230.000 250.000
Instandsetzung/Markierung 303.114 240.000 240.000
Baustoffe 67.243 75.000 75.000
Leistungen Dritter StraBenunterhaltung 111.135 90.000 110.000
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17 |davon
Sonstige ordentliche Aufwendungen (Kosten KIRU 84.930 105.000 105.000
und Kommunale Instandsetzungsvereinbarung)
1- | Anteil am Gemeinschaftsaufwand 3.293.119 3.371.205 3.568.631
27
Anteil Produkt 54.30.05 Sonstige Leistungen (bisher 765.589 799.106 820.584

5490)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 24 StraBenbauamt
Franz Baur Simon Gehringer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5440 BundesstraBBen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Unterhaltung der BundesstraB3en
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THH_2
THH_24 StraBenbauamt
5440 BundesstraBen

Finanzen, Schulen und Infrastruktur

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 133.619 88.172 55.548
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 414 414 414
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.350 93.402 41.420
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.343.883 1.746.153 1.846.669
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 2.519.267 1.928.140 1.944.051
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -1.287.586 -1.330.269 -1.355.912
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -778.815 -755.260 -727.656
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -86.132 -107.783 -126.537
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -30.561 -33.138 -32.346
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -2.183.094 -2.226.450 -2.242.451
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 336.173 -298.309 -298.400
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -78.316 -89.025 -99.614
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -13.879 -15.327 -15.475
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -92.196 -104.353 -115.089
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 243.977 -402.662 -413.489
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 5450 Gemeinschaftsaufwand und 5490 Sonstige Leistungen StraBenbaulasttrager sind seit dem
Haushaltsjahr 2013 anteilig den Produktgruppen 5420 KreisstraBen, 5430 LandesstraBen und 5440 BundesstraB3en
zugeordnet.

6

davon

Erstattung Bund am Gemeinschaftsaufwand

2.288.381"

1.698.727

1.798.208

*Im Jahr 2015 wurde die Restzahlung fiir das Jahr 2014 verbucht, daher ist die Erstattung des Bundes héher wie der Anteil am
Gemeinschaftsaufwand.

1-
27

Anteil am Gemeinschaftsaufwand

1.659.379

1.698.727

1.798.208

Anteil Produkt 54.40.05 Sonstige Leistungen (bisher
5490)

385.761

402.662

413.489
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Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 8.758.388 8.758.163 9.439.166
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 126.944 119.300 122.000
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 168.470 203.500 152.500

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

241.587

556.700

|

235.200

11 - | Personalaufwendungen -2.083.200 -2.112.754 -2.093.335
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.522.128 -2.533.386 -2.458.950
14| -  Planmé&Bige Abschreibungen -538.830 -609.503 -543.382
16| - | Transferaufwendungen -247.861 -260.000 -290.000
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -843.442 -801.646 -790.724

22| + Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 11.921 9.985 10.633

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -600.114 -696.495 -651.860
(Belastungen)

24| - | Kalkulatorische Kosten -74.907 -82.894 -54.950
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur

Franz Baur

Kultur- und Schulausschuss

Sonderpadagogische Bildungs- und

Beratungszentren

13 Amt fiir Kreisschulen

Verantwortung Verantwortung

Andreas Ebenhoch

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Schule und Bildung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2120 Sonderpadagogische Bildungs- und

Beratungszentren

Allgemeine Informationen

1. Schiilerprognosen

Im Schuljahr 2015/16 sind die Schiilerzahlen bei den Schulen mit Kindergarten fir Geistigbehinderte insgesamt um 7 Kinder auf
nunmehr 196 gestiegen. An der Martinusschule RV waren es 4 weniger und an der Albert-Schweitzer-Schule waren es 11 Schiler

mehr.

Far das aktuelle Schuljahr 2016/17 wird mit einer gleichbleibenden Anzahl von Schiilern gerechnet.

2. Sachkostenbeitrage nach § 17 FAG

Der Landkreis erhalt vom Land nach der Schullastenverordnung pro Schiiler einen Sachkostenbeitrag.

Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017
Sonderschule ,G* 4.766 € 5.022 € 5.137 € 5.561 € 5.314 € 5.314 €
Sonderschule ,L“ 1.549 € 1.625 € 1.660 € 1.795 € 1.716 € 1.716 €

Was wollen wir erreichen?

ZA1 Die Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) so weiterentwickeln, dass die Standorte in Ravensburg
und KiBlegg mit bedarfsgerechten und guten Férderangeboten erhalten werden kénnen, auch wenn sich durch die
gesetzlichen Rahmenbedingungen des Landes fiir die inklusive Beschulung von Behinderten die Schiilerzahl voraussichtlich
reduzieren wird.

Z 2 | Beizuriickgehender Schilerzahl weiterhin einen wirtschaftlichen Schulbetrieb gewahrleisten.

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Plan
ZK Anzahl der Standorte 2 2 2 2
1
(Schiilerzahlen Schuljahr) (2013/14) (2014/15) (2015/16)
ZK Schiilerzahl je Standort
2 (siehe auch
KiBlegg: | Nettoressourcenbedarf pro 85 86 97
Ravensburg: Schiiler unter Ressourcen) 106 103 99
Gesamt: 191 189 196
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Leistungen
Was tun wir?

L1 Die Landesregierung hat die Schulgesetzanderung zum Schuljahr 2015/2016 umgesetzt.

Die wesentlichen Eckpunkte und Veranderungen im Hinblick auf die inklusive Beschulung sind die Aufhebung der
Sonderschulpflicht (Schilerriickgang an den Sonderschulen von einer angenommen Quote von bis zu 28%) und Bestand
und Weiterentwicklung der Sonderschulen hin zu Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren mit
Unterstitzungsfunktion fir allgemeine Schulen.

Vor diesem Hintergrund gilt es, die beiden Sonderschulen an den Standorten Ravensburg und KiBlegg aktiv
weiterzuentwickeln. Deshalb wurde mit einer Schulentwicklungsplanung begonnen, an der auch das Sozialdezernat beteiligt
ist. Derzeit werden die bereits erhobenen Daten zur Schiilerzahlenentwicklung nach Altersgruppen aufbereitet. Des Weiteren
werden mdgliche Reaktionsmdglichkeiten und Handlungsfelder geprift, wie z.B.

Ausweitung der Offnungszeiten / Ganztagesangebot — Steigerung der Attraktivitét
Steuerung / Steigerung der Belegungszahlen (Beratung, Werbung, etc.)
Kooperationen

o
o
o
o  Ausdehnung der Nutzung der Gebaude: z.B. Ausweitung auBerschulische Nutzung.

L2 Die Entwicklung der Schulerzahlen und die dadurch bedingte Veranderung des Raumbedarfs werden Uberprift. Fir
eventuell freiwerdende Rdume werden alternative Nutzungsmaglichkeiten gesucht.

Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2014 2015 2016* 2017*
Ist Ist Plan Plan
Schulbudget* je Schule und Schiler (2013/14) | (2014/15) (2015/16) (2015/16)
Martinusschule Ravensburg Budget 51.948 € 45.429 € 57.800 € 72.800 €
Projekte | 15.630 € 35.352 € 14.000 € 0€
Gesamt | 67.578 € 80.781 € 71.800 € 72.800 €
Pro Schiler 637 € 784 € 725 € 735 €
Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg Budget | 50.227 € 44,983 € 49.200 € 72.800 €
Projekte 0€| 20.863€ | 35.000¢€ 60.000 €
Gesamt | 50207 ¢ 65.846 € 84.200 € | 132.800 €
Pro Schiler 590 € 766 € 868 € 1.369 €
*wurde das Schulbudget nicht voll ausgeschopft, werden Mittel fir gréBere
Investitionen in den folgenden Jahren angespart.

Einmalige Projektmittel:

Sind einmalige Investitionen notwendig, welche nicht durch das Schulbudget, oder nur teilweise hiervon bestritten werden kénnen,
werden zusatzliche Mittel bei einmaligen Projekten veranschlagt. Diese Mittel sind bei den jeweiligen Projekten zweckgebunden,
flieBen bei Nicht- oder Teilausschdpfung wieder zuriick in den allgemeinen Haushalt und haben keine Erhéhung des allgemeinen
Schulbudgets des nachsten Haushaltsjahres zur Folge.

R1 Erneuerung und Reparaturen der AuBenspielgeréate. 60.000 €
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THH_2
THH_13
2120

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fur Kreisschulen
Sonderpad. Bildungs- u. Beratungszentren

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 1.028.777 1.028.552 1.012.760
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 6.319 7.500 5.500
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 53.592 57.000 57.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24120 9.000 54.500
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 1.112.808 1.102.052 1.129.760
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -290.608 -308.370 -348.142
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -174.437 -201.700 -196.400
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -14.064 -18.996 -19.851
16 - | Transferaufwendungen 0 -10.000 -20.000
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -31.837 -31.882 -36.919
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -510.946 -570.949 -621.313
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 601.862 531.103 508.447
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -184.262 -200.751 -237.043
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -1.930 -2.102 -2.172
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -186.192 -202.853 -239.215
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 415.670 328.250 269.233
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
Einmalige Projekte der Sonderpadagogischen
13 Bildungs- und Beratungszentren im Ergebnishaushalt 29.281 49.000 0
Die Kosten der Geb&udeunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung werden seit dem Haushaltsjahr 2014 bei der
Produktgruppe 2120-22 im Unterteilhaushalt 22 Gebaudemanagement dargestellt:
Zur Info - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis der ) ) R
19 Gebiudekosten — 2120-22 476.800 1.031.834 704.484
o7 |2ur Info - Veranschiagter Nettoressourcenbedarf oder 600.185 1.171.330 -815.733

—(Uiberschuss der Gebaudekosten — 2120-22
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_13 Amt fur Kreisschulen
2120 Sonderpad. Bildungs- u. Beratungszentren

8.13005751: SoSch RV bewegl. Anlagevermdgen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -21.071 -11.000 -7.000
Sachvermdgen

8.13005801: SoSch KiBlegg bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -5.863 -9.000 -70.000
Sachvermdgen
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THH_2
THH_13

21.20.03.01

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen

Martinusschule Ravensburg

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 572.783 572.783 526.086
Investitionen), Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 4.377 6.000 4.000
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 32.449 33.000 33.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.346 0 41.000
1 Personalaufwendungen -171.469 -182.545 -177.293
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -75.762 -85.500 -107.500
14 PlanméBige Abschreibungen -7.549 -9.925 -9.484
16 Transferaufwendungen 0 -10.000 -20.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.645 -16.242 -16.838

23

Aufwendungen firr interne Leistungen

-90.089

-97.901

-107.033

24

Kalkulatorische Kosten

-1.056

-1.118
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fur Kreisschulen

THH_13
21.20.03.02

Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 455.994 455.769 486.674
Investitionen), Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 1.942 1.500 1.500
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 21.143 24.000 24.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 12.774 9.000 13.500

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen

-94.172

11| - | Personalaufwendungen -119.139 -125.826 -170.849
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -69.394 -67.200 -88.900
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -6.515 -9.071 -10.367
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -14.192 -15.640 -20.081

-102.849

-130.010

24| - | Kalkulatorische Kosten

-874

-984

-1.232
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 13 Amt fiir Kreisschulen

Franz Baur Andreas Ebenhoch

Zustandiger Aussohuss des Kreistags
Kultur- und Schulausschuss Schule und Bildung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Berufsbildende Schulen 2130 Berufsbildende Schulen

Allgemeine Informationen

1. Schiilerprognosen

Im Schuljahr 2015/16 waren es bei den Beruflichen Schulen 10.974 Schiiler und somit im Vergleich zum Vorjahr 83 Schiiler mehr
(+ 0,8 %). Die Zahl der Teilzeitschiler ist um 19 Schdler (- 0,3 %) auf 5.817 gesunken. Die Zahl der Vollzeitschiiller nahm um 102
Schiler auf 5.157 (+ 2,0 %) zu.

Zusammen wurden an den Fachschulen flir Landwirtschaft 94 Schiler unterrichtet, 5 Schiler weniger als im Vorjahr.

Durch die Einrichtung von ca. 12 VAB/O bzw. VAB/R-Klassen an den Beruflichen Schulen, wird fir das aktuelle Schuljahr 2016/17
mit einem leichten Schilerzugang gerechnet.

2. Sachkostenbeitrage nach § 17 FAG
Der Landkreis erhalt vom Land nach der Schullastenverordnung pro Schiiler einen Sachkostenbeitrag.

Ist 2012 Ist 2013 Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan 2017

Teilzeitbereich 419 € 422 € 403 € 434 € 468 € 468 €

Vollzeitbereich 1.010 € 1.032 € 987 € 1.067 € 1.151 € 1.151 €

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA Trotz demografischer Entwicklung Sicherstellung von guten, breitgefacherten und wohnortnahen Bildungsangeboten an
den beruflichen Kreisschulen.

Z2 Der Kreistag hat dem Instandhaltungs- und Investitionsprogramm fiir die kreiseigenen Schulgebdude am 11.12.2014
zugestimmt. Es sind an den jeweiligen Schulstandorten mit ihren nahezu 40 Jahre alten Geb&uden hohe Bau- und
Instandsetzungsaufwendungen unter Berlicksichtigung der Barrierefreiheit, sowie umfangreiche Investitionen in moderne,
zeitgemaBe Ausstattung und Maschinen in den kommenden Jahren durchfihren. Fir diese MaBnahmen ist eine
gréBtmaogliche Planungs- und Investitionssicherheit zu gewahrleisten.

Z3 Durch eine zeitgemaBe Ausstattung die berufliche Bildung so zu gestalten, dass sie den aktuellen Herausforderungen und
einem handlungsorientierten Unterricht gerecht werden kann.

Kennzahlen Bemerkung Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Plan
2017
ZK Anzahl der Schulabschliisse e Ravensburg / 4 4 4 4
1a pro Standort Aulendorf
(Abitur, FH-Reife, Mittlere ¢ Wangen 4 4 4 4
Reife, Hauptschulabschluss) e Leutkirch 4 4 4 4
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ZK Anzahl der Berufsfelder pro ¢ Ravensburg /
1b Standort Aulendorf 12 12 12 12
(z.B. Bau-, Fahrzeug-, e Wangen 6 5 5 5
Metalltechnik, Agrarwirtschatt, :
etc.) e Leutkirch 6 6 6 6
ZK Anzahl der Berufsfachschulen e Ravensburg / 15 15 15 15
1c pro Standort Aulendorf
(z.B. Elektronik, Holztechnik, e Wangen 6 5 5 5
Kinderpflege, Hauswirtschaft, .
etc.) e |eutkirch 8 8 8 8
Leistungen
Was tun wir?
L1 Auf allen Ebenen, vorrangig der politischen, Anstrengungen zum Erhalt der Kleinklassen unternehmen. Sollten

Berufsfelder geféhrdet sein, welche an mehreren Standorten im Landkreis angeboten werden, zumindest versuchen diese
an einem Standort im Landkreis zu sichern.

L2 MaBgebend fur die Qualitat und die Erfolge der dualen Berufsausbildung ist die Kooperation der Lernorte Betrieb und
Berufsschule. Die Ausstattung der Berufsschulen muss laufend angepasst und aktualisiert werden, um mit der
technologischen und wirtschaftlichen Entwicklung standzuhalten und gleiche Rahmenbedingungen sowohl in der Theorie
(Berufsschule), als auch in der Praxis (Ausbildungsbetrieb) sicherzustellen.

L3 Die Ausbildungsangebote an den Schulstandorten im Landkreis durch eine regionale Schulentwicklung so ordnen, dass
ein stabiles Beschulungsangebot gewahrleistet ist.

Kennzahlen Bemerkung Ist Ist Ist Plan
2014 2015 2016 2017

LK 1 Anzahl der Kleinklassen pro e Ravensburg / 4/1 3 3

Standort / geschlossen oder Aulendorf

ausgelaufen « Wangen 1/2 1 1

(Klassen mit weniger als 16 .

Schiler sind durch evtl * Leutkirch 4/ 4 2

SchlieBung gefahrdet)
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Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel Ist Ist Plan Plan 2017
2014 2015 2016
berufliche Schulen/Sporthallen
Schulbudget* je Schule und Schiler (2013/14) (2014/15) (2015/16) (2015/16)
Gewerbliche Schule Ravensburg Budget 905.447 € 845.797 € 823.200 € 853.200 €
Projekte 1.113 € 0€ 0€ 34.000 €
Gesamt 906.560 € 845.797 € 823.200 € 887.200 €
Pro Schiiler 566 € 513 € 488 € 526 €
Humpisschule Ravensburg inkl. Sporthalle Budget 435.947 € 479.395 € 442,150 € 442.150 €
Projekte 0€ 0€ 25.000 € 10.000 €
Gesamt 435.947 € 479.395 € 467.150 € 452.150 €
Pro Schler 257 € 284 € 276 € 267 €
Edith-Stein-Schule Ravensburg Budget 228.694 € 327.566 € 323.500 € 323.500 €
Projekte 95.782 € 28.834 € 0€ 40.000 €
Gesamt 324.476 € 356.400 € 323.505 € 363.500 €
Pro Schiler 238 € 276 € 242 € 272 €
Berufliches Schulzentrum Wangen Budget 448.386 € 603.371 € 573.900 € 573.900 €
Projekte 158.919 € 36.451 € 0€ 0€
Gesamt 607.305 € 639.822 € 573.900 € 573.900 €
Pro Schiiler 372¢€ 385 € 358 € 358 €
Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch inkl. Sporthalle  Budget 452.447 € 419.631 € 495.700 € 495.700 €
Gesamt 600.384 € 461.662 € 495.700 € 495.700 €
Pro Schiller 520 € 420 € 429 € 429 €
*wurde das Schulbudget nicht voll ausgeschopft, werden Mittel
fur gréBere Investitionen in den folgenden Jahren angespart.
SCh[?"?'afzah' 10.961 10.891 10.974 10.974
bereinigt 7.449 7.389 7.484 7.484
Schuljahr 2013/14 2014/15 2015/16 2015/16
Fachschulen fur Landwirtschaft
Schulbudget* je Schule und Schiler
Fachschulen fir Landwirtschaft Ravensburg, Bad Waldsee und
Leutkirch Gesamt 28.870 € 37.632 € 47.400 € 47.400 €
Pro Schiiler 671 € 941 € 1.247 € 1.247 €
*wurde das Schulbudget nicht voll ausgeschdpft, werden Mittel
flr gréBere Investitionen in den folgenden Jahren angespart.
Schuleranzahl 105 99 94 94
bereinigt* 43 40 38 38
Schuljahr 2013/14 2014/15 2015/16 2015/16

* Gewichtung: Vollzeitschiler = Faktor 1; Teilzeitschiler = Faktor 0,4
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Einmalige Projektmittel:

Sind einmalige MaBnahmen notwendig, welche nicht durch das Schulbudget, oder nur teilweise hiervon bestritten werden kénnen,

werden zusatzliche Mittel bei einmaligen Projekten veranschlagt. Diese Mittel sind bei den jeweiligen Projekten zweckgebunden,

flieBen bei Nicht- oder Teilausschépfung wieder in den allgemeinen Haushalt zuriick und haben keine Erhéhung des allgemeinen

Schulbudgets des nachsten Haushaltsjahres zur Folge.

R 1 Gewerbliche Schule Ravensburg:
Mediale Aufriistung von zehn Werkstattrdumen mit je einem PC, einer Dokumentenkamera und 19.000 €
einem Beamer.
R2 | Gewerbliche Schule Ravensburg:
Nachristung von dlteren Maschinen in den Werkstétten zur Gewéhrleistung des Arbeitsschutzes. 15.000 €
R 3 | Edith-Stein-Schule Ravensburg: 40.000 €
Erneuerung Klassenzimmermoblierung — teilweise noch Erstausstattung.
R4 | Humpisschule Ravensburg: 10.000 €

Beschaffung von Tablets
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_13 Amt fur Kreisschulen
2130 Berufsbildende Schulen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 7.729.611 7.729.611 8.426.406
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 116.936 104.500 110.000
Investitionsbeitrage)
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 114.878 146.500 95.500
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 191.598 173.200 174.200
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 8.153.023 8.153.811 8.806.106
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -1.473.472 -1.461.536 -1.512.386
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.150.571 -1.796.650 -2.132.550
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -512.854 -574.764 -513.539
16 - | Transferaufwendungen -228.470 -230.000 -250.000
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -793.172 -750.685 -736.955
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -5.158.538 -4.813.635 -5.145.429
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 2.994.485 3.340.176 3.660.677
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 66.282 55.516 59.120
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -318.016 -366.754 -363.380
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -71.697 -79.128 -52.044
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -323.432 -390.366 -356.304
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 2.671.053 2.949.810 3.304.372
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
13 Einmalige Projekte der berufsbildenden Schulen im 69.520 0 84.000
Ergebnishaushalt
Die Kosten der Geb&udeunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung werden seit dem Haushaltsjahr 2014 bei der
Produktgruppe 2120-22 im Unterteilhaushalt 22 Gebaudemanagement dargestellt:
Zur Info - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis der )
19 Gebaudekosten — 2130-22 -6.867.510 -4.608.938 4.472.246
Zur Info - Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder ) )
27 | “gberschuss der Gebaudekosten — 2130-22 -8.066.015 5.683.347 5.413.894
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_13 Amt fur Kreisschulen
2130 Berufsbildende Schulen

8.13005101: GWS RV bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -163.277 -270.000 -240.000
Sachvermdgen

8.13005151: BS Aul. bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -4.104
Sachvermdgen

8.13005201: BSW WG bewegl. Anlagevermdgen (ab 2016, vorher GWS WG)

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -76.664 -141.300 -66.300
Sachvermdgen

8.13005251: GSS Ltk. bewegl. Anlagevermégen (bis 2015 GWS Ltk.)

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -61.827 -132.000 -75.000
Sachvermdgen

8.13005301: KS WG bewegl. Anlagevermdgen

Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -10.040
Sachvermdgen
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8.13005401: KS RV bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -37.523 -76.350 -31.350
Sachvermdgen

8.13005451: HWS RV bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -31.292 -33.000 -3.000
Sachvermdgen

8.13005501: HWS Ltk. bewegl. Anlagevermégen - gesp. ab 2016

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -4.307
Sachvermdgen

8.13005551: LWS RV bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -11.000 -1.500
Sachvermdgen

8.13005601: LWS BW bewegl. Anlagevermdgen

Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -5.000 -1.500
Sachvermdgen

8.13005651: LWS Ltk. bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -3.419 -1.500 -1.500
Sachvermdgen
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8.13005910: Sporthalle RV bewegl. Anlagevermdgen

Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -2.000 -2.000
Sachvermdgen

8.13005920: Sporthalle Ltk. bewegl. Anlagevermégen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -1.634 -3.000 -3.000
Sachvermdgen
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THH_2
THH_13

21.30.01.01

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen

Gewerbliche Schule Ravensburg

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 1.655.212 1.655.212 1.826.248
Investitionen), Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 86.250 75.000 75.000
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 14.203 19.000 19.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 36.431 33.400 33.400
1 Personalaufwendungen -284.451 -287.165 -289.574
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -618.681 -480.700 -576.700
14 PlanméBige Abschreibungen -248.351 -246.125 -235.057
16 Transferaufwendungen -45.694 -46.000 -50.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -140.774 -149.632 -146.315

23

Aufwendungen firr interne Leistungen

-83.940

-89.691

-90.765

24

Kalkulatorische Kosten

-36.604

-33.282

-24.744
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fur Kreisschulen

THH_13
21.30.01.05

Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 1.120.914 1.120.914 1.256.492
Investitionen), Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage

4| + | Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 6.840 500 6.000
Investitionsbeitrage)

5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 4.332 32.000 8.000

6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 37.186 35.700 35.700

11 - Personalaufwendungen -215.228 -209.424 -214.810
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -316.234 -314.700 -367.700
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -97.437 -119.951 -110.490
16| - | Transferaufwendungen -45.694 -46.000 -50.000
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -108.365 -104.716 -104.317

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen

-100.776

-102.124

-103.438

24| - | Kalkulatorische Kosten

-13.978

-17.427

-10.925

-268-



Finanzen, Schulen und Infrastruktur

THH_2
THH_13 Amt fur Kreisschulen
21.30.02.03 Humpisschule Ravensburg

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 1.814.937 1.814.937 1.964.614
Investitionen), Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 45.424 22.000 22.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 34.350 33.400 33.400
(10]= [OndentlicheErtrige | LeA7N| 187037 200014
11 Personalaufwendungen -223.887 -223.092 -230.774
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -368.945 -313.700 -343.700
14 Planmé&Bige Abschreibungen -21.783 -23.955 -26.293
16 Transferaufwendungen -45.694 -46.000 -50.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -143.847 -150.947 -148.611

23

Aufwendungen flr interne Leistungen

-72.655

-77.649

-77.609

24

Kalkulatorische Kosten

-1.746

-2.625

-1.858
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THH_2
THH_13

21.30.02.04

Sporthalle Burach

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen

Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne
Investitionsbeitrage)

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

11.975

-12.649

16.000

-8.600

16.000

-8.600

14

23

Planmé&Bige Abschreibungen

Aufwendungen firr interne Leistungen

-1.118

-5.735

-1.801

-4.865

-1.418

-5.117

24

Kalkulatorische Kosten

-185

-234

-135
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THH_2
THH_13

21.30.02.05

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen

Berufliche Schulzentrum Wangen

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 1.765.046 1.765.046 1.842.152
Investitionen), Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 9.243 36.000 9.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 41.181 34.300 34.300
(10 = OrdenticheErige | 1815470 1835305 1885452
11 Personalaufwendungen -258.451 -256.569 -262.248
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -447.295 -364.200 -439.200
14 Planm&Bige Abschreibungen -83.285 -107.215 -79.262
16 Transferaufwendungen -45.694 -46.000 -50.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -192.098 -202.706 -199.332

23

Aufwendungen flr interne Leistungen

-116.333

-113.404

-120.567

24

Kalkulatorische Kosten

-10.386

-15.003

-8.836
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THH_2
THH_13

21.30.03.01

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen

Edith-Stein-Sch. Ravensburg / Aulendorf

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 1.373.502 1.373.502 1.536.900
Investitionen), Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 70 0 0
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 41.677 37.500 37.500
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 35.960 33.400 33.400
1 Personalaufwendungen -219.349 -221.822 -231.077
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -280.614 -279.000 -345.000
14 PlanméBige Abschreibungen -54.650 -63.735 -52.456
16 Transferaufwendungen -45.694 -46.000 -50.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -127.095 -119.842 -119.810

23

Aufwendungen firr interne Leistungen

-109.478

-111.441

-114.035

24

Kalkulatorische Kosten

-7.876

-9.033

-4.813
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THH_2
THH_13

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen

21.30.03.03

Sporthalle Leutkirch

Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne
Investitionsbeitrage)

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

11.801

-5.461

13.000

-5.500

13.000

-5.500

14

23

Planmé&Bige Abschreibungen

Aufwendungen firr interne Leistungen

759

-2.861

-1.558

-2.425

-1.254

-2.552

24

Kalkulatorische Kosten

-134

-212

-133
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_13 Amt fur Kreisschulen

21.30.04.01 Fachschule fur Landwirtschaft Ravensburg

11| - | Personalaufwendungen -20.010 -11.876 -16.339
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -11.126 -11.800 -23.300
14| - | Planmé&Bige Abschreibungen -1.889 -5.460 -2.985
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.010 -7.545 -5.050

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -20.475 -19.295 -13.072
24| - | Kalkulatorische Kosten -342 -740 -302
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THH_2
THH_13

21.30.04.02

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen

Fachschule f. Landwirtschaft Bad Waldsee

1 Personalaufwendungen -4.142 -4.341 -4.077
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -5.635 -5.600 -10.400
14 PlanméBige Abschreibungen -1.713 -3.448 -2.209
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -604 -1.977 -873

23

Aufwendungen flr interne Leistungen

-10.452

-10.301

-10.573

24

Kalkulatorische Kosten

-253

-418

-186
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_13 Amt fur Kreisschulen

21.30.04.03 Fachschule fiir Landwirtschaft Leutkirch

11| - | Personalaufwendungen -23.264 -23.068 -23.447
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -15.051 -3.550 -4.650
14| - | Planmé&Bige Abschreibungen -1.744 -1.513 -2.112
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.548 -3.102 -1.873

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -19.546 -20.741 -21.148
24| - | Kalkulatorische Kosten -192 -154 -112
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schule und Infrastruktur 13 Amt fiir Kreisschulen
Franz Baur Andreas Ebenhoch

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Kultur- und Schulausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2150 sonstige schulische

Aufgaben/Einricht./Kreismedienzentrum

Leistungen
Was tun wir?

Kreismedienzentrum

L1 Das Kreismedienzentrum Ravensburg als leistungsfahiges Kompetenzzentrum zu erhalten und weiterzuentwickeln:

¢ Medienarchiv:
Aktualisierung des Bestandes von rund 14.000 Titel und Bewaltigung von ca. 48.500 Ausleihvorgangen pro Jahr.

¢  Onlinedistribution:
Einrichtung und Pflege der dv-technischen Voraussetzungen fiir das Online-Portal SESAM (Server fir schulische Arbeit
mit Medien). Dadurch erméglicht das KMZ seinen Kunden die Onlinerecherche und -bestellung.
Bereits seit Mitte 2015 wurde die Onlinemediathek freigeschalten. Aus dem aktuellen Bestand von ca. 1.800 Titel
kénnen die Kunden sich Unterrichtsfiime online beschaffen.

e  Technik:
Ca. 2.000 Ausleihvorgange von audiovisuellen Geraten und Beratung Uiber Techniken des Medieneinsatzes.
e  Schulbibliothek:
Aktualisierung des Bestandes von rund 22.000 Titel und Bewaltigung von ca. 50.000 Ausleihvorgangen pro Jahr.
e  Schulnetzberatung:
Unterstiitzung und Beratung der Schulen aller Schularten im Landkreis zu Fragen der Medienentwicklungsplanung, der
Neueinrichtung und Konfiguration von Schulnetzwerken.
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THH_2
THH_13
2150

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fir Kreisschulen
sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen

4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 3.688 7.300 6.500
Investitionsbeitrage)
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 25.869 374.500 6.500

10 = |Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 29.557 381.800 13.000
Nummer 1 bis 9)

11 - | Personalaufwendungen -319.119 -342.847 -232.806

13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -197.121 -535.036 -130.000

14| - | PlanméaBige Abschreibungen -11.912 -15.744 -9.992

16 | - | Transferaufwendungen 0 0 0

17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -16.819 -18.278 -15.050

18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen -544.972 -911.905 -387.848
(Summe Nummer 11 bis 17)

19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -515.415 -530.105 -374.848
Summen Nummer 10 und 18)

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -149.282 -171.952 -97.318
(Belastungen)

24| - | Kalkulatorische Kosten -1.279 -1.664 -734

26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -150.561 -173.616 -98.052
(Summe Nummer 22 bis 24)

27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -665.976 -703.721 -472.901
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 2150 sonstige schulische Aufgaben/ Einrichtungen wurde zum Haushaltsjahr 2017 geteilt, hier wird
nur noch der Teil Kreismedienzentrum dargestelit.

Einmalige Projekte des Kreismedienzentrums im

13 Ergebnishaushalt 7851 20.000 0
Die Kosten der Geb&udeunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung werden ab dem Haushaltsjahr 2014 bei der
Produktgruppe 2150-22 im Unterteilhaushalt 22 Gebaudemanagement dargestellt.

Zur Info - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis der B ) ]
19 Gebaudekosten — 2150-22 32.060 31.587 43.970
57 |2urInfo - Veranschiagter Nettoressourcenbedarf oder .38.597 36.169 -48.393

—(Uiberschuss der Gebaudekosten — 2150-22
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_13 Amt fur Kreisschulen
2150 sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen

8.13005701: KMZ RV bewegl. Anlagevermégen

3| + | Einzahlungen aus der VerduBerung von
Sachvermdgen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -1.293 -15.000
Sachvermdgen

-279-



Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 13 Amt fiir Kreisschulen
Franz Baur Andreas Ebenhoch

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Kultur- und Schulausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

4210 Forderung des Sports

Leistungen
Was tun wir?

L1

Unterstiitzung des Sportkreises Ravensburg durch mietfreie Uberlassung der Bilrordume in der Sauterleutestr. 34
in Weingarten, sowie Bereitstellung von Blromaterialien. Es erfolgt kein Geldtransfer, sondern wird mit
Verrechnung durchgefuhrt.

Der Landkreis unterhalt fiir seine Schulen vier Sporthallen — zwei in Ravensburg (auf der Burachhéhe und bei der
Martinusschule), sowie je eine in Leutkirch und KiBlegg. Diese Hallen werden auBerhalb des Schulsports sowohl
dem Vereinssport (wéchentliche Ubungsabende) als auch fiir Sportveranstaltungen an Wochenenden gegen
Entgelt zur Verfligung gestellt.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH_13 Amt fur Kreisschulen

4210 Forderung des Sports

13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 0
16| - | Transferaufwendungen -19.391 -20.000 -20.000
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.613 -800 -1.800

23 Aufwendungen flr interne Leistungen -2.914 -2.569 -2.606
(Belastungen)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

‘ 16 | Zuschuss an den Sportkreis Ravensburg e.V.
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Teilhaushalt 3

Arbeit und Soziales
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Arbeit und Soziales

Teilhaushalt 3

Verantwortung: Diana E. Raedler

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH-30 Dezernent 3120-30 Grunds. fir Arbeitssuchende nach SGB I
THH-31 Sozial- und 3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI
Inklusionsamt 3130 Hilfe far Flichtlinge und Aussiedler
(seit dem HH-Plan 2016 im Amt fir Migration
und Integration, Teilhaushalt 0,
Unterteilhaushalt 97, dargestellt)
3140 Einrichtungen f. Asylbewerber/Spéataussiedler
(seit dem HH-Plan 2016 im Amt fiir Migration
und Integration, Teilhaushalt O,
Unterteilhaushalt 97, dargestellt)
3150 Leistungen nach Bundesversorgungsgesetz
3160 Fdrderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
3170 Betreuungsleistungen
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
3710 Schwerbehindertenrecht
3720 Soziales Entschadigungsrecht
THH-32 Jugendamt 3620 Allgemeine Foérderung junger Menschen
3630 Hilfen fur junge Menschen und Familien
3650 Foérderung von Kindern in Tageseinrichtung
3680 Kooperation und Vernetzung
3690 Unterhaltsvorschussleistungen
THH-81 Jobcenter 3120 Grunds. fir Arbeitssuchende nach SGB I
3190 Bildung und Teilhabe
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Teilhaushalt 3 — Arbeit und Soziales

Neftotransferleistungen 2017: 106,8 Mio. € Steigerung 2017: + 2,75 Mio. € (+ 2,64 %)

Plan
Plan 106,8
104,05 —— Mio. —
Mio.
Umlage KVIS
g* GBI
E;;.‘ f" 3 ‘ Asylble
4,85
Sodalhilfe
(davon
18,85 Eingliederungs-
H,Z {61 '32} hilfe I Sozial-
10,59 i,2 67,75 68,5 (58,3) lastenausgleich)
(51,5) (54,4) (54,0) (53,45)
Sonstiges
Unterhaftzvor
schuzs
Jugendhilfe

o™ 3] = 1) o b=
- - - - - -
=1 =] = =1 =] =]
™ ™ ™ ™ ™ ™
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Sonstiges im Detail:

Bildungund Teilhabe (WoGG/K Zyab 2012

Investitionszuschisse

Wohlfahrizpfiege

Kriegsopferfirsorge

™ o - LT =
— — — — — —
=1 =1 =] =] =] =]
™ ™ ™ ™ o o

Die dargestellten Nettotransferleistungen beinhalten Transferaufwendungen, sonstige ordentliche
Aufwendungen, steuerdhnliche Abgaben, Zuweisungen und Zuwendungen, sonstige
Transferertrage und Kostenerstattungen, soweit sie in unmittelbarem Zusammenhang mit den
erbrachten Sozialleistungen stehen. Ordentliche Aufwendungen und ordentliche Ertrage fur
Personal- und Sachkosten sind in den Darstellungen nicht enthalten.

Die Entwicklung des Finanzbedarfs der einzelnen Leistungsbereiche mit den dazugehdrenden
Kennzahlen wird bei den jeweiligen Teilhaushalten ndher erlautert.

Die einzelnen Leistungsbereiche sind der Reihenfolge der dargestellten Saulen entsprechend hier
zu finden:

e Umlage KVJS THH 21 6110 Steuern, allg. Zuweisungen
e SGBIl THH 81 3120 Grundsicherung fir Arbeitssuchende
e AsylbLG THH 97 3130 Hilfen fir Flichtlinge und Aussiedler

(aufgrund des Soziallastenausgleichs wird die PG
3130 in der Ubersicht der Nettotransferleistungen
abgebildet. Die PG 3130 ist im Amt flir Migration
und Integration im Teilhaushalt 0, Unterteilhaushalt

97 dargestellt.)
e Sozialhilfe THH 31 3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI
e Sonstiges THH 81 3190 Bildung und Teilhabe

THH 31 3160 Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
THH 31 3150 Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz

e Unterhaltsvorschuss THH 32 3690 Unterhaltsvorschussleistungen

e Jugendhilfe THH 32 3620 Allgemeine Férderung junger Menschen
THH 32 3630 Hilfen fir junge Menschen und Familien
THH 32 3650 Fdrderung von Kindern in Tageseinrichtungen
THH 32 3680 Kooperation und Vernetzung
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THH_3

Arbeit und Soziales

1 Steuern und &hnliche Abgaben 981.925 1.100.000 1.100.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht flr 54.789.868 56.592.131 63.698.734
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
3 Sonstige Transferertrage 18.643.004 16.508.000 17.569.500
4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 245.903 219.785 290.000
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 97.195 1.669 3.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.571.030 12.831.703 16.353.772
9 Sonstige ordentliche Ertrédge 62.670 73.000 73.000

1 Personalaufwendungen -14.522.970 -15.075.480 -16.993.511
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -401.950 -341.323 -466.100
14 PlanméBige Abschreibungen -104.585 -135.514 -158.919
16 Transferaufwendungen -170.524.145 -178.369.024 -193.604.109
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.317.551 -1.452.735 -1.835.151

23 Aufwendungen fir interne Leistungen -4.237.568 -5.091.678 -5.524.912
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -1.575 -3.271 -2.948




THH_3 Arbeit und Soziales

1 + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 88.801.774 87.336.238 99.087.754
Ergebnishaushalts

2 - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -186.897.591 -195.514.951 -212.898.871
Ergebnishaushalts

12| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -19.825 -11.500 -124.000
Sachvermdgen
14| - | Auszahlungen fur -137.874 0 0

InvestitionsférderungsmaBnahmen
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_30 Dezernentin
3120-30 Grunds. fur Arbeitssuchende nach SGB I

H Kostenerstattungen und Kostenumlagen 215.999 212.559 215.295

11 - | Personalaufwendungen -215.916 -212.559 -215.295

17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -83 0 0

23 - | Aufwendungen flr interne Leistungen -19.600 -22.788 -23.308
(Belastungen)
24 - | Kalkulatorische Kosten -671 -640 -522

Der Landkreis stellt der Di Pers GmbH Personal zur Verfiigung, dies wird durch eine Kostenerstattung der
Di Pers GmbH gedeckt. Somit ist dies fiir den Landkreis kostenneutral.
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THH_3
THH_31

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht flr 18.144.399 16.469.843 15.551.965
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
3 Sonstige Transferertrage 14.935.291 12.584.000 13.587.500
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 89.744 1.669 3.000
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.253.637 2.419.440 2.332.810
9 Sonstige ordentliche Ertrage 62.670 68.000 68.000

11 Personalaufwendungen -3.973.482 -4.113.253 -4.091.748
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -111.370 -111.723 -165.000
14 Planmé&Bige Abschreibungen -94.810 -119.942 -117.158
16 Transferaufwendungen -105.879.350 -106.707.122 -111.447.022
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -668.827 -769.577 -947.544

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -1.296.829 -1.578.361 -1.628.344
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -91 -1.328 -303




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Diana E. Raedler Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3110 Grundversorgung und Hilfen
nach SGB XII

Allgemeine Informationen

Produkt 31.10.01 - Hilfe zur Pflege

Nettoaufwand 2017: 12,0 Mio. € Steigerung: + 1,8 Mio. €

Im Jahr 2017 wird mit Pflegesatz- und Sachkostensteigerungen wegen der Ausweitung der Leistungen nach dem
Pflegestarkungsgesetz Il und neuen Verhandlungen zu den Personalschliisseln aufgrund des Pflegestarkungsgesetzes Il gerechnet.
Im ambulanten Bereich werden Steigerungen von 5,0 % und im stationéren Bereich von 12,04 % erwartet.

Produkt 31.10.05.01 — Hilfe zum Lebensunterhalt

Nettoaufwand 2017: 2,7 Mio. € Riickgang: - 0,3 Mio. €

Die fiir das Jahr 2017 erwarteten Nettoaufwendungen werden an die Entwicklung des Jahres 2016 angepasst. Unter anderem fiihrt die
Wohngeldnovelle zum 01.01.2016 zu geringeren Aufwendungen.

Produkt 31.10.07 — Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten
Nettoaufwand 2017: 0,75 Mio. € Steigerung: + 0,14 Mio. €
Im ambulanten und stationaren Bereich werden Kostensteigerungen von 9,0 % erwartet.

Leistungen

Was tun wir?

L Gewahrung der notwendigen Leistungen und Hilfen, um

L1 - die notwendigen Pflegeleistungen sicherzustellen,

L2 - die Gesundheit zu erhalten und wiederherzustellen,

L3 - ein menschenwirdiges Leben flr die Berechtigten sicherzustellen,

L4 - altersbedingte Schwierigkeiten zu vermeiden, zu Gberwinden oder zu mildern,

L5 - in die Gesellschaft zu integrieren.

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan

LK 1 Félle der Hilfe zur Pflege 830 806 850 850
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LK 2 Falle der Hilfe zur

Gesundheit 128 122 130 130

LK 3.1 Falle der Hilfe zum

Lebensunterhalt 156 1.147 800 800

LK 3.2 Falle der Grundsicherung im Der Bund tragt
Alter und bei seit 2014
Erwerbsminderung 100 % der

Aufwendungen.

2.312 2.498 2.500 2.600

LK 4 Falle mit sonstigen
Leistungen zur Sicherung 120 124 150 150
der Lebensgrundlage

LK 5 Falle mit besonderen
sozialen Schwierigkeiten

Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz Bemerkung 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan

56 52 65 65

Stellen It. Stellenplan

Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017

Ist Ist Plan Plan
Nettoaufwand Hilfe zur Pflege 9,7 Mio. € 10,0 Mio. € 10,2 Mio. € 12,0 Mio. €
Nettoaufwand Hilfe zur Gesundheit 0,9 Mio. € 0,75 Mio. € 0,9 Mio. € 0,9 Mio. €
Nettoaufwand Hilfe zum Lebensunterhalt 1,6 Mio. € 2,65 Mio. € 3,0 Mio. € 2,7 Mio. €
Nettoaufwand Grundsicherung im Alter und bei 0,2 Mio. € 0€ 0€ 0€
Erwerbsminderung
Nettoaufwand fiir sonstige Leistungen zur Sicherung der 0,1 Mio. € 0,1 Mio. € 0,1 Mio. € 0,1 Mio. €
Lebensgrundlage

0,5 Mio. € 0,55 Mio. € 0,6 Mio. € 0,75 Mio. €

Nettoaufwand fiir Leistungen bei besonderen sozialen
Schwierigkeiten
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales

31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

Diana E. Raedler

Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld

Hilfen fiir Menschen mit Behinderung

Allgemeine Informationen

Produkt 31.10.02 — Eingliederungshilfe fiir Menschen mit Behinderung
Nettoaufwand 2017: 61,32 Mio. €

Steigerung: + 3,0 Mio. €

Arbeit und Soziales

Produktgruppe / Produkt
3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB

Xi

Die prognostizierten Steigerungen im Rahmen der abgeschlossenen Verglitungsverhandlungen liegen bei 4,31 %.

Die Steigerung wird allein durch die héheren Vergltungsséatze verursacht.

Ziele

Was wollen wir erreichen?

erreicht, wenn der Anteil kleiner als 1,25 ist.

Z1 Verringerung des Anteils stationarer Falle im Vergleich zu ambulanten Féllen im Bereich der Eingliederungshilfe. Das Ziel ist

Kennzahlen 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
ZK 1 V?rhéltnis stationarer Falle zu ambulanten 1,33 1,30 1,25 1,25
Fallen

Leistungen
Was tun wir?

L1 RegelméBige Uberpriifung des Bedarfs bei stationéren Fallen

L2 Bedarfsgerechte personenzentrierte Ausgestaltung der ambulanten Angebote

L2.1 ABW plus als Regelangebot zur LiickenschlieBung zwischen ambulanter und stationarer Versorgung

L2.2 Schaffung eines niederschwelligen Angebots im Wohnbereich (ABW light), zun&chst nur fir Menschen mit seelischer

Behinderung

Ausbau der Falle mit persdnlichem Budget (PB)

Einrichtung eines ambulanten Probewohnens
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L25 Bewilligung Projekt ,Empowerment von Menschen mit geistiger Behinderung*
Kennzahlen 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
LK 2.1 Anzahl Féalle im ABW plus 49 54 75 80
LK 2.3 Anzahl Félle PB 72 74 80 85
Ressourcen
Was miissen wir dafiir einsetzen?
Personaleinsatz 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
Stellen It. Stellenplan 0,5 VWS 1SB
0,5 SB
Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
Hilfen zu selbstbestimmtem Leben in betreuten 27.157.897 € 25.652.058 € 6.125.000 € 8.860.000 €
Wohnméglichkeiten (stationdre Versorgung, brutto)
Durchschnittliche monatliche Brutto-Fallkosten stationare 2.777€ 2.626 € 2.755 € 2.962 €
Versorgung
Hilfe zu selbstbestimmtem Leben in betreuten 5.901.067 € 6.272.610 € 6.320.000 € 6.550.000 €
Wohnméglichkeiten (ambulante Versorgung)
Durchschnittliche Brutto-Fallkosten ambulante 801 € 836 € 833 € 826 €
Versorgung
20.247 € 58.422 € 0€ 20.000 €

Projektkosten ,Empowerment*
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THH_3
THH_31
3110

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt
Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIi

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 18.144.399 16.469.843 15.551.965
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Sonstige Transferertrage 14.713.021 12.378.000 13.354.500
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 54.954 690 1.811
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.596.703 756.600 682.071
10| = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 34.509.077 29.605.133 29.590.347
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -2.077.627 -2.165.720 -2.193.002
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -59.882 -49.105 -46.375
14| - | Planm&Bige Abschreibungen -580 -6.937 -6.216
16| - | Transferaufwendungen -102.838.796 -103.590.000 -108.337.500
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -333.470 -393.976 -515.094
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -105.310.355 -106.205.738 -111.098.186
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -70.801.278 -76.600.605 -81.507.839
Summen Nummer 10 und 18)
22 | + | Ertrége aus internen Leistungen (Entlastungen) 0 0 296
23 | - | Aufwendungen flr interne Leistungen -574.359 -709.560 -747.703
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -38 -755 -183
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -574.396 -710.315 -747.591
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -71.375.675 -77.310.920 -82.255.430
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Soziallasten- und Eingliederungshilfelastenausgleich 4.972.247 2.360.843 2.346.965
nach §§ 21 FAG.
Im Jahr 2015 erhielt der Landkreis insgesamt
2.644.850 € mehr Soziallastenausgleich nach § 21
FAG als im Jahr 2014. Berechnungsgrundlage hierfiir
sind die Nettoaufwendungen des Jahres 2013.
Die Umstellung auf SoJuHKR zum 01.01.2014 flhrte
im Jahr 2013 dazu, dass einmalig die sozialen
Leistungen fur 13 Monate in die Berechnung des
Soziallastenausgleichs 2015 einbezogen wurden.
Weiterleitung der Ausgleichsleistung des Bundes 13.172.152 14.109.000 13.205.000
nach § 46 a SGB XII
16 |davon
Eingliederungshilfe flir behinderte Menschen 67.330.446 67.868.000 72.498.000
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIi

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -3.500
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Diana E. Raedler Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3150 Leistungen nach

Bundesversorgungsgesetz (BVG)

Leistungen

Was tun wir?

LA Sicherung des Lebensunterhalts nach dem BVG (Kriegsopferfiirsorge)

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
LK Apzahl laufender 164 85 300 200
1 Falle
Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?
Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
Nettoaufwand 216.279,19 € 237.305 € 234.000 € 234.000 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3150 Leistungen nach Bundesversorgungsgesetz

3| + | Sonstige Transferertrage 195.271 0 0
6  + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.087.972 0 0

11| - | Personalaufwendungen -15.737 -15.633 -15.979
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -114 0 0
14| - | PlanméBige Abschreibungen 0 0 0
16| - | Transferaufwendungen -1.432.580 0 -60.000
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -24 -24 -25

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -6.275 -6.093 -7.175
(Belastungen)
24 - Kalkulatorische Kosten 0 0 0
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Diana E. Raedler Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3160 Forderung von Tragern der
Wohlfahrtspflege

Allgemeine Informationen

Produkt 31.60 — Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
Nettoaufwand 2017: 1.229.832 € Steigerung: +32.410 €

Die Erhéhung im Bereich der Férderung der Wohlfahrtspflege resultiert iberwiegend aus der vertraglich vereinbarten Weitergabe der
Tariferh6hungen.

Leistungen

Was tun wir?

L1 Férderung gemeinwesenorientierter Projekte im Rahmen der Daseinsvorsorge

L2 Férderung innovativer Projekte, die sich mit aktuellen politischen Herausforderungen auseinandersetzen

L3 Unterstiitzung der freien Trager bei der Erfiillung ihrer Aufgaben

Ressourcen

Was missen wir dafiir einsetzen?

Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
1,12 Mio. € 1,10 Mio. € 1,20 Mio. € 1,23 Mio. €

Nettoaufwand Férderung der Wohlfahrtspflege

0,5 Mio. € 0,15 Mio. € 0€ 0€

Investitionszuschiisse
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3160 Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 54 131 170
6  + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 376.172 876 1.135
+ | Sonstige ordentliche Ertréage 3.000 0 0
10 = Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 379.226 1.007 1.306
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -98.296 -112.389 -130.741
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -3.587 -591 -1.192
14 | - | PlanméaBige Abschreibungen -93.516 -386 -585
16| - | Transferaufwendungen -1.471.511 0 0
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -23.970 -26.931 -37.711
18 = Summe der ordentliche Aufwendungen -1.690.880 -140.297 -170.229
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.311.654 -139.290 -168.924
Summen Nummer 10 und 18)
22 | + | Ertrége aus internen Leistungen (Entlastungen) 0 1.860 1.865
23| - | Aufwendungen fUr interne Leistungen -51.283 -60.283 -72.334
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -7 -20 -17
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -51.290 -58.443 -70.486
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.362.944 -197.732 -239.410
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
16 |davon
Zuschisse an Vereine und Verbande 17.351 30.000 30.000
Fahrdienst fur Schwerbehinderte 76.645 79.000 81.000
ZuschUsse flr Sozialpsychiatrische Dienste 210.650 210.650 210.650
Zuschuss flr Telefonseelsorge 7.672 7.672 7.672
Zuschuss fur Betreuungsverein 24.600 24.600 33.000
Ambulante Hilfen 184.745 191.000 195.000
Zuschsse fur Suchtberatungsstellen 800.137 833.000 841.000
Psychiatrieplanung 2.839 10.000 20.000
Zuschuss fir burgerschaftliches Engagement 19.559 25.000 25.000
Netzwerk Demenz 45.000 45.000 45.000
Familienentlastende Dienste 67.199 67.200 67.200
Projekt Halt 11.210 25.000 25.000
Kommunale Suchtbeauftragte 6.034 12.000 12.000
Wohnberatung - 10.000 10.000
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3160 Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege

731005602000: Ford. d. Zuschiisse

Auszahlungen fur

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

| 1 ‘Zuschuss fir das Pflegeheim in Wangen

-302-



Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Diana E. Raedler Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3170 Betreuungsleistungen

Leistungen
Was tun wir?

LA Schutz der Betroffenen, personliche Betreuung

L2 Nutzung aller Méglichkeiten, die Krankheit oder Behinderung der Betreuten zu beseitigen, zu verbessern, ihre
Verschlimmerung zu verhiten oder ihre Folgen zu mindern

L3 Reduzierung bzw. Verhinderung von Betreuungen

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
LK | Vormundschafts- 756 824 800 800
1 gerichtshilfe
LK | Fohren 30 27 40 40
2 gesetzlicher
Betreuungen
LK Mitwirken bei
3 Vor- und 13 6 5 5
ZufGhrungen
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3170 Betreuungsleistungen

11 - | Personalaufwendungen -186.760 -215.762 -228.737
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.461 -500 -500
14 | - | Planmé&Bige Abschreibungen -1 -1 -2
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.728 -225 -233

23 - | Aufwendungen flr interne Leistungen -46.243 -55.680 -63.545
(Belastungen)
24 - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Diana E. Raedler Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Leistungen (Status Quo)

Was miissen wir daflir tun?

L1 Wirtschaftliche Sicherung angemessenen und familiengerechten Wohnens durch Zuschiisse zu den Aufwendungen fiir
Wohnraum
Lo Sicherung des Lebensunterhalts von Schiiler-/innen und Studierenden
L Dauerhafte wirtschaftliche Sanierung bzw. Stabilisierung von ver- und (iberschuldeten Personen/Familien mit Hilfe von
3 Insolvenzverfahren
La Reduzierung der Wartezeit von ca. 40 Tagen bis zum Erstgesprach
Kennzahlen Bemerkungen 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
. Die bereits fur das Jahr 2015
Zahl der Wohngeldantréage geplante umfassende 2.001 1.494 2.300 2.300
LK1 Wohngeldnovelle tritt zum
01.01.2016 in Kraft.
Zahl der Antrége auf BASG- 2016 tritt eine BAfGG-Novelle in 671 569 750 750
Leistungen Kraft.
LK 2.1
LK'2.2 | 7anl der Antrage auf Zum 01.08.2016 trat des neue
AFBG_LeiSmngen gy AFBG (sog. Aufstiegs-BAf5G) in 682 665 720 720
Kraft.
Zahl der Anmeldungen zur
LK 3 Schuldnerberatung 706 659 690 690
Wartezeit bis zum Erstgesprach o7 29 o8 o8
LK 4 (Tage)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Diana E. Raedler Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

31.80.07/31.60.01.07

Leistungen ‘
Was tun wir?
LA Jahrliche Bezuschussung der Zuhause-Leben-Stellen
L2 Abdeckung der Gemeinden Leutkirch, Aichstetten und Aitrach
Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
LK 1.1 Jahrlicher Zuschuss Ersatz
an Personalkosten 182.197 € 184.745 € 191.000 € 195.000 €
Caritas (31.60.01.07) | (70%)
LK1.2 | Ersatz der 53.334 € 53333 € 53.400 € 53.400 €
Pflegekassen
Ressourcen
Was missen wir dafiir einsetzen?
Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
Nettoaufwand 31.80.07 46.137 € 51.949 € 51.044 € n.n. €
Zuschuss Caritas 31.60.01.07 182.197 € 184.745 € 191.000 € 195.000 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 348 36 42
6  + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 86.759 240 280
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 87.106 276 322
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -825.484 -69.655 -71.860
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -23.735 -162 -294
14 | - | PlanméaBige Abschreibungen -696 -106 -144
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -167.694 -7.378 -9.303
18 = Summe der ordentliche Aufwendungen -1.017.610 -77.300 -81.601
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -930.504 -77.024 -81.279
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fUr interne Leistungen -296.921 -17.001 -17.908
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -45 -6 -4
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -296.966 -17.007 -17.912
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.227.469 -94.031 -99.191
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Aufgrund einer Anderung des Musterbuchungsplans wurde im THH 0, Amt fiir Migration und Integration
eine neue Produktgruppe (3180-97) gebildet. Ein darunterliegendes Produkt war bis 2016 der Kommunale
Behindertenbeauftragte. Der Planansatz 2016 fiir den Kommunalen kann technisch nicht an der richtigen
Stelle dargestellt werden und ist daher im THH 0, Amt fiir Migration und Integration, Produktgruppe 3180-
97 dargestellt.
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Diana E. Raedler Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3710 Schwerbehindertenrecht

Leistungen
Was tun wir?

LA Feststellungsverfahren nach dem Schwerbehindertenrecht. Ausstellung von Ausweisen und Beiblattern (einschlieBlich
Wertmarken)

L2 Nachprifung der Verhaltnisse

L3 Abhilfeverfahren

L4 Aufklarung und Beratung

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
LK Erst- 1.609 1.721 2.050 2.000
1 feststellungen
LK Neu- 3.053 2.862 3.800 3.500
2 feststellungen

LK Widerspriiche

3 853 744 1.100 1.000
LK Persénliche Jé‘\hrligh 2 Sprechtage in WG/ 3948 3.032 4.200 4.000
4 Vorsprachen Leutkirch;

ca. 10 Informations-

veranstaltungen
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3710 Schwerbehindertenrecht

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte

21.493

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen

440

0

0

11| - | Personalaufwendungen -434.273 -437.986 -417.655
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -11.692 -1.875 0
14| - | PlanméBige Abschreibungen -12 -2.052 -9
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -130.854 -138.878 -130.923

23| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -209.792 -257.998 -244.628
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -1 -217 0

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

17 |davon
Befundscheine 87.870 90.000 90.000
Rechtsverfolgungskosten 34.360 40.000 40.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Diana E. Raedler Magnus Klein

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3720 Soziales Entschadigungsrecht

Leistungen
Was tun wir?

LA Zeitgerechte Zahlung der Rentenanspriiche sowie rechtméaBige Feststellung der Grund- und Leistungsanspriiche

L2 Zeitnahe Zahlung der Versorgungsleistungen einschlieBlich Heil- und Krankenbehandlung

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
LK Anzahl Félle BVG- 543 475 450 400
1 Inland
LK Anzahl Zahlfélle
2 Opferentschadigungs- 88 o7 100 1o
gesetz (OEG)
LK Anzahl Zahlfalle BVG- 873 716 700 650

3 Ausland
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THH_3
THH_31

3720

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt
Soziales Entschadigungsrecht

5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 12.896 0 0
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 86.228 80.000 80.000
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 59.670 65.000 65.000

11| - | Personalaufwendungen -335.305 -321.589 -292.570
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -10.898 -7.125 -6.200
14| - | PlanméBige Abschreibungen -5 -1.229 -4
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -11.088 -14.279 -9.392

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -111.956 -133.635 -106.821
(Belastungen)
24 - Kalkulatorische Kosten 0 -130 0

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

6 |davon
Personalkostenerstattungen von Gemeinden und 85.968 80.000 80.000
Landkreisen

17 |davon
Ubersetzungskosten 4.052 4.000 4.000
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THH_3
THH_32

Arbeit und Soziales
Jugendamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht flr 938.657 601.200 872.200
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
3 Sonstige Transferertrage 982.565 924.000 982.000
4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 245.903 219.785 290.000
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 7.451 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.248.786 4.409.704 7.305.667

11 Personalaufwendungen -4.668.791 -4.612.592 -5.120.632
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -113.865 -82.200 -92.700
14 PlanméBige Abschreibungen -1.419 -5.919 -25.669
16 Transferaufwendungen -14.666.999 -16.907.689 -20.232.770
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -366.535 -454.192 -652.877

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -1.280.052 -1.493.686 -1.585.401
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -118 -274 -1.048




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt
Diana E. Raedler Konrad Gutemann

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Jugendhilfeausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3620 Alilgemeine Forderung junger
Menschen

Leistungen
Was tun wir?

LA Forderung der Jugendarbeit

L2 Allgemeine Angebote zur individuellen Jugendférderung und Befahigung zur gesellschaftlichen Mitverantwortung und zu
sozialem Engagement

L3 Férderung der Jugendverbande zur eigenverantwortlichen Wahrnehmung der Interessen und Anliegen junger Menschen

L4 Jugendsozialarbeit fiir junge Menschen zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder Uberwindung individueller
Beeintrachtigungen in Schule, Beruf und zur sozialen Integration

L5 Jungen Menschen und Erziehungsberechtigten sollen Angebote des erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes gemacht
werden

L6 Foérderung der Beratungsstelle Brennnessel e.V. - Hilfe gegen sexuellen Missbrauch -

Ressourcen
Was miissen wir dafiir einsetzen?
Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017

Ist Ist Plan Plan
Kinder- und Jugendarbeit (Nettoaufwand) 282.063 € 286.380 € 306.380 € 299.950 €
Jugendsozialarbeit (Nettoaufwand) 793.224 € 825.000 € 835.000 € 853.000 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_32 Jugendamt
3620

Allgemeine Férderung junger Menschen

5

Privatrechtliche Leistungsentgelte

44

0

0

6

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

96.315

0

0

11 Personalaufwendungen -39.305 -38.842 -39.722
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -37.582 -39.195 -57.203
14 Planmé&Bige Abschreibungen -8 -34 -157
16 Transferaufwendungen -1.139.855 -1.061.380 -1.152.950
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.370 -631 -865

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -13.015 -12.460 -10.543
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -1 -2 -7




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt

Diana E. Raedler Konrad Gutemann

Zustandiger Ausschuss des Kreistags

Jugendhilfeausschuss Kinder, Jugend und Familie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Hilfen fir junge Menschen und Familien 3630 Hilfen fur junge Menschen und
Familien

Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA1 Kinderschutz und Vermeidung von Kindeswohlgefahrdungen im Landkreis

Z 2.1 | Stabilisierung der Ausgaben nach dem SGB VIII unter dem Landesdurchschnitt von Baden-Wrttemberg

Z 2.2 | Starkung der préaventiv, ambulanten und sozialraumorientierten Jugendhilfe

Z 2.3 | Steigerung des Anteils der ambulanten und teilstationaren Hilfen an der Gesamtzahl der Hilfen

Z3 Forderung der Teilhabefahigkeit seelisch behinderter Kinder am Leben in der Gemeinschaft
Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016
Ist Ist Plan
ZK Pro-Kopf- Das Ziel ist erreicht, wenn die Pro- 119 €/ oy
21 Ausgaben U21 Kopf-Ausgaben des Landkreises
unter dem Durchschnitt der 296 € 307¢€
Landkreise (ohne Stadtkreise) liegt.
ZK Relation Das Ziel ist erreicht, wenn die
2.2 ambulant/ L .
teilstationar je Relation Gber dem Durchschnitt der 1,71/ 1,81/
stationarer Fall Landkreise liegt. 215 215
Vergleich: Landkreis RV /
Durchschnitt Landkreise
ZK Relation Das Ziel ist erreicht, wenn die
23 VoI_Izeltprege e Relation tGber dem Durchschnitt der
Heimerziehungsfa 271/ 85/
Il Landkreise liegt. ’ ’
Vergleich: Landkreis RV / 0.86 0.91
Durchschnitt Landkreise
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Leistungen

Was tun wir?

L1 Verstarkte Vernetzung des Sozialen Dienstes des Jugendamtes mit der praventiven Jugendhilfe wie z. B.
Schulsozialarbeit als sozialraumorientierte Hilfe

L2 Ausbau der sozialen Gruppenarbeit (SGA) und Elterngruppen als ambulant-praventive MaBnahme..
L3 Stabilisierung des Anteils der Vollzeitpflege an den stationéren Hilfen durch gezielte Werbung und Begleitung von
Pflegefamilien
Kennzahlen 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
LK 1 Stellen Schulsozialarbeit 43,31 44,9 43,36 47 47
LK 2 Gruppenanzahl SGA 11 10 15 15 20
LK 3 Pflegestellen 166 165 205 220 220

Ressourcen

Was miissen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel

2014
Ist

2015
Plan

2015
Ist

2016
Plan

2017
Plan

Férderung der Erziehung in der Familie
(Nettoaufwand)

1.256.174 €

1.399.400 €

1.226.057 €

1.399.436 €

1.554.434 €

Individuelle Hilfen fir junge Menschen und
Familien

Hilfe zur Erziehung (Nettoaufwand)

4.799.027 €

4.889.834 €

4.950.235 €

5.038.669 €

5.001.671 €

Individuelle Hilfen fir junge Menschen und
Familien

(Hilfe fur junge Volljahrige, Eingliederungshilfe und
Inobhutnahme (Nettoaufwand)

1.007.645 €

890.000 €

1.271.081 €

1.021.000 €

923.000 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_32 Jugendamt
3630

Hilfen f. junge Menschen und Familien

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 1.200 1.200 1.200
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Sonstige Transferertrage 343.563 385.000 454.000
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 6.645 0 0
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.550.525 3.659.704 6.551.000
10| = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 1.901.932 4.045.904 7.006.200
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -3.955.879 -3.873.927 -4.179.750
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -67.994 -39.607 -34.136
14 | - | PlanméaBige Abschreibungen -1.264 -5.278 -24.460
16| - | Transferaufwendungen -9.021.106 -11.153.809 -13.961.605
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -340.286 -435.593 -637.718
18 = Summe der ordentliche Aufwendungen -13.386.531 -15.508.214 -18.837.670
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -11.484.599 -11.462.310 -11.831.470
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.125.176 -1.321.257 -1.436.081
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -105 -244 -999
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.125.280 -1.321.501 -1.437.080
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -12.609.880 -12.783.811 -13.268.550
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
6 |davon
Projekt KIG (Kinder im seelischen Gleichgewicht) - 58.704 58.704
16 |davon
Projekt KIG (Kinder im seelischen Gleichgewicht) - 58.704 58.704
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_32 Jugendamt
3630 Hilfen f. junge Menschen und Familien

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem
HI- -8.000 -69.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt

Diana E. Raedler Konrad Gutemann

Zustangiger Ausschuss des Kreistags
Jugendhilfeausschuss Kinder, Jugend und Familie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Kindertagesbetreuung 3650 Forderung von Kindern in

Tageseinrichtungen und Tagespflege

Allgemeine Informationen

Produkt 36.50 — Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege

Seit 01.08.2013 hat jedes Kind ab dem ersten Lebensjahr Anspruch auf Férderung in einer Kindertageseinrichtung oder in
Kindertagespflege. Aufgrund dieses bedarfsunabhéngigen Grundanspruchs ist die Zahl der Antrage beim Jugendamt
erwartungsgeman angestiegen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist eine wichtige politische Zielsetzung, um den
demographischen Wandel unserer Gesellschaft zu bewaltigen.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Erfiillung des Rechtsanspruchs nach dem Kindertagesausbauungsbetreuungsgesetz (TAG) ab 01.08.2013 auf einen

Betreuungsplatz flr Kinder unter drei Jahren

zZ2 Leistungsangebot der Kindertagespflege attraktiver gestalten und bedarfsorientiert ausbauen

Z3 Wahlfreiheit der Eltern, welche Art der Kindertagesbetreuung flr Kinder unter drei Jahren méglich ist
Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017

Ist Ist Plan Plan

ZK Betreuungsplatzquote | Kinder unter drei Jahren 29,22 % 29,82 % 30,39 % 35%
1

ZK Vorhandene Das Ziel ist erreicht, wenn die

2 Tagespflegeplatze Tagespflegeplatze den Bedarf 459 515 460 460

Uberschreiten.

Leistungen

Was tun wir?

L1 Schaffung eines Bedarfsgerechten Angebots in Kindertagesbetreuung in Abstimmung mit den Kommunen; TAG Bericht

L2 Schaffung ausreichender Ressourcen fiir die Tagespflegevermittlung
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L3 Leistungsgerechte Stundenentgeltsétze fir die Tagespflegeeltern fir jede Altersstufe, um geniigend
Tagespflegeressourcen zur Verfligung zu stellen sowie Erlass einer Satzung zur Erhebung von Kostenbeitragen in der
Kindertagespflege

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017

Ist Ist Plan Plan

LK 2 Stellenzahl dezentrale Neue Vereinbarung mit den freien

Tagespflegevermittlung Tragern 3,5 3,5 3,5 3,5
LK 3 Stundenentgelt Uber drei Jahre / 5,50/ 5,50 / 6,00/ 6,00/

bis drei Jahre 5,50 5,50 6,00 6,00
Ressourcen
Was mussen wir dafiir einsetzen?
Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan

Nettoaufwand 1.834.353 € 1.841.757 € 2.252.215 € 2.352.215 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_32 Jugendamt
3650 Forderung v. Kindern in Tageseinrichtung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 937.457 600.000 871.000
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrdge
3| + | Sonstige Transferertrédge 7.443 4.000 18.000
4| + | 6ffentlich-rechtliche Entgelte (ohne 245.903 219.785 290.000
Investitionsbeitrage)
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 244 0 0
6  + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 68.343 55.000 75.000

11 - | Personalaufwendungen -229.280 -251.288 -436.872
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.576 -1.086 -1.361
14 | - | Planmé&Bige Abschreibungen -46 -194 -1.052
16| - Transferaufwendungen -3.099.750 -3.129.000 -3.604.715
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.445 -5.507 -7.293

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -52.284 -54.717 -71.127
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -4 -9 -42

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

2

davon

Forderung der Kleinkindbetreuung, Zuweisung nach §
29 ¢ FAG

937.457

600.000

871.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt

Diana E. Raedler Konrad Gutemann

Zustangiger Ausschuss des Kreistags
Jugendhilfeausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3680 Kooperation und Vernetzung

Leistungen

Was tun wir?

L1 Ausbau und Schaffung neuer Strukturen der Friihen Hilfen als préventive Hilfe im Landkreis

L2 Umsetzung des Kinderschutzgesetzes im Landkreis

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?
Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Plan
Kooperation und Vernetzung (Nettoaufwand) 24.780 € 67.000 € 49.500 € 49.500 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_32 Jugendamt
3680 Kooperation und Vernetzung

n Kostenerstattungen und Kostenumlagen 113.789 114.000 114.000

11 - | Personalaufwendungen -213.329 -211.644 -229.141
16 | - | Transferaufwendungen -150.892 -163.500 -163.500
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.463 0 0

23 Aufwendungen fiir interne Leistungen -2.736 -3.360
(Belastungen)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt
Diana E. Raedler Konrad Gutemann
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Jugendhilfeausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3690 Unterhaltsvorschussleistungen

Allgemeine Informationen

Produkt 36.90 — Unterhaltsvorschussleistungen

Unterhaltsvorschuss erhalten Kinder bis zur Vollendung des 12. Lebensjahres, die bei einem alleinerziehenden Elternteil leben und
keinen oder keinen regelméaBigen Unterhalt von dem anderen Elternteil erhalten. Der Unterhaltsvorschuss wird fiir maximal 72
Monate gezahit. Ist der andere Elternteil ganz oder teilweise leistungsféhig, wird er von der Unterhaltsvorschusskasse in Hohe des
gezahlten Unterhaltsvorschusses in Anspruch genommen.
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_32 Jugendamt
3690

Unterhaltsvorschussleistungen

+ | Sonstige Transferertrage

631.559

535.000

510.000

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte

519

0

0

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen

419.815

581.000

|

565.667

11| - | Personalaufwendungen -230.997 -236.892 -235.147
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -5.713 -2.311 0
14| - | PlanméBige Abschreibungen -99 -413 0
16 | - | Transferaufwendungen -1.255.397 -1.400.000 -1.350.000
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -12.972 -12.461 -7.000

22+ Ertrége aus internen Leistungen (Entlastungen) 0 414 0

23| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -86.841 -105.665 -64.289
(Belastungen)

24 - Kalkulatorische Kosten -8 -19 0

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

6

davon

Beteiligung des Landes

419.448

578.000

562.667
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THH_3
THH_81

Jobcenter

Arbeit und Soziales

1 Steuern und &hnliche Abgaben 981.925 1.100.000 1.100.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht flr 35.706.812 39.521.088 47.274.569
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrdge
3 Sonstige Transferertrage 2.725.149 3.000.000 3.000.000
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.852.609 5.790.000 6.500.000
9 Sonstige ordentliche Ertrédge 0 5.000 5.000

11 Personalaufwendungen -5.664.780 -6.137.076 -7.565.836
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -176.715 -147.400 -208.400
14 Planmé&Bige Abschreibungen -8.356 -9.652 -16.091
16 Transferaufwendungen -49.977.796 -54.754.212 -61.924.318
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -282.105 -228.966 -234.730

23 Aufwendungen fiir interne Leistungen -1.641.086 -1.996.843 -2.287.859
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -696 -1.029 -1.075




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 81 Jobcenter

Diana E. Raedler Jorg Urbaniak

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss Arbeit und Soziales

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Langzeitarbeitslose 3120 Grundsicherung fiir Arbeitsuchende
nach SGB Il

Allgemeine Informationen

Nettoaufwand 2017: 10,25 Mio. € Reduzierung: - 0,6 Mio. €

Die Gesamtaufwendungen flr die Kosten der Unterkunft und Heizung (inkl. der Nettotransferleistungen fir Bildung und
Teilhabe sowie weitere kommunale Leistungen) reduzieren sich um ca. 0,6 Mio. €.

Urséchlich ist im Bereich der Einnahmen eine Erh6hung der Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft und Heizung um
ca. 5 Prozentpunkte.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Ziel ist es, dass erwerbsfahige Leistungsberechtigte ihren Lebensunterhalt unabhéngig von der Grundsicherung nach
SGB Il aus eigenen Mitteln und Kréaften bestreiten, damit die HilfebedUrftigkeit insgesamt verringert wird.

Fir die Nachhaltung der Erreichung dieses Zieles wird im Vergleich zum Vorjahr die Entwicklung der Summe der
Leistungen zum Lebensunterhalt im Rahmen eines qualitativ hochwertigen Monitorings beobachtet.

Z2 Ziel ist es, die Hilfebedurftigkeit zu vermeiden oder zu Uberwinden. Dies soll vor allem durch die Erhéhung des Anteils
von Integrationen in Erwerbstatigkeit erfolgen.

Das Ziel ist erreicht, wenn sich die Integrationsquote im Vergleich zum Vorjahr nicht veréndert.

Z3 Ziel ist es, ein besonderes Augenmerk auf diejenigen Leistungsberechtigten zu legen, die bereits langer im
Leistungsbezug sind bzw. ein entsprechendes Risiko aufweisen. Damit soll ein Beitrag zum generellen Ziel des SGB
Il geleistet werden, die Dauer der Hilfebedirftigkeit zu verkiirzen und die sozialen Teilhabechancen sowie die
Beschaftigungsfahigkeit auch flir marktbenachteiligte Leistungsberechtigte zu verbessern.

Das Ziel ist erreicht, wenn der durchschnittliche Bestand an Langzeitleistungsbeziehern gegeniiber dem Vorjahr
unverandert bleibt.

Z4 Ziel ist es, die Integration von Alleinerziehenden in Erwerbstéatigkeit zu verbessern. Dazu soll die Integrationsquote der
Alleinerziehenden der Integrationsquote in Erwerbstatigkeit weiter angenéhert werden.
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Kennzahlen 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Plan Plan Ziel
ZK 1.1 Summe der Leistungen zum
Lebensunterhalt (inkl. 25.350.000 26.319.414 € 28.800.000 € 32.100.000 € | 32.500.000 €
Sozialversicherungsbeitrage) €
ZK1.2 Summe der Leistungen flr
Unterkunft und Heizung 18.620.000 19.067.096 € 21.000.000 € 23.270.000 € | 24.000.000 €
€
ZK1.3 Summe der Leistungen fir
Bildung und Teilhabe 507.055 € 611.081 € 600.000 € 600.000 € 600.000 €
ZK2 | Integrationsquote 28,8 % 29,5 % 28,1 % 28,1 % 28,1 %
ZK 3 Durchschnittlicher Bestand an
Langzeitleistungsbeziehern 3.167 3.153 3.119 3.119 3.119
ZK 4 Integrationsquote
Alleinerzichende 27,0 % 27,7 % 271 % 271 % 271 %

Leistungen
Was tun wir?

L1.1 Kosten der Unterkunft (KdU) — Fortschreibung des schliissigen Konzepts zur Herleitung von Mietobergrenzen fiir
angemessene Kosten der Unterkunft

Betreuung und Suchtberatung

L1.2 Bildung und Teilhabe — Erhdhung der Inanspruchnahme durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit
L2.1 Aktive Arbeitsmarktférderung — Arbeitsmarktprogramm des Jobcenters
L.2.2 Kommunale Eingliederungsleistungen — Betreuung minderjéhriger Kinder, Schuldnerberatung, psychosoziale

L 3.1 ESF-Bundesprogramm zur Eingliederung langzeitarbeitsloser Leistungsberechtigter — Individuelle Unterstiitzung der
Teilnehmer und finanzielle Férderung der Arbeitgeber

L.3.2 Européischer Sozialfonds — Verbesserung der Beschaftigungsfahigkeit und der Teilhabechancen von Menschen, die
besonders von Armut und Ausgrenzung bedroht sind
Kennzahlen 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Plan Plan Ziel
LK 1.1.1 | Anzahl der Bedarfsgemein-
schaften 4.301 4.448 5.400 5.700 5.700
LK 1.2.1 | Anzahl der BuT-
Leistungsempfanger 2.307 2.387 2.400 2.500 2.500
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LK1.22) Zahl der bewilligten 4.149 4.441 4500 4.650 4.650

Bildungs- und

Teilhabeleistungen
LK 2.1.1 Anzahl der MaBnahmen im

Arbeitsmarktprogramm 59 58 60 60 60
LK 3.1.1 | Anzahl der Teiinehmer | 3 15 25 20
LK3.1.2| Summeder Projektmittel | ___ 36.208 € 206.000 € 350.000 € 290.000 €
LK 3.2.1 | Anzahl der geférderten

Projekte s s 3 s 3
LK3.22| Fordersumme 216.038 € 254.390 250.000 250.000 € 250.000

Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Bildung und Teilhabe

Personaleinsatz 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Plan Plan Ziel
Stellen It. Stellenplan 109,00 109,00 114,00 125,00 125,00
Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Plan Plan Ziel

Ertrége
Soziallastenausgleich 332.602 € 731.920 € 330.000 € 400.000 € 400.000 €
Kosten der Unterkunft 6.250.362 € 6.693.716 € 8.100.000 € | 11.300.000 € |  11.800.000 €
Passive Leistungen 23.857.932 € 24.619.176 € 27.350.000 € 30.600.000 € 31.000.000 €
Eingliederungsleistungen (Bund) 3.215.967 € 3.277.856 € 3.350.000 € |  4.330.000 € 4.330.000 €
Bundesprogramm 50plus 337.969 € 48.0%8€ | o0 e e
ESF-Bundesprogramm LZA |~ 36.208 € 206.000 € 350.000 € 290.000 €
Aufwendungen
Kosten der Unterkunft 18.616.517 € | 19.067.096 € | 21.000.000 € | 23.270.000 € | 24.000.000 €
Eingliederungsleistungen nach 88.290 € 90.109 € 80.000 € 80.000 € 80.000 €
§ 16 Abs. 2 SGB Il (kommunal)
Einmalige Leistungen nach 375.597 € 384.863 € 300.000 € 600.000 € 600.000 €
§ 24 Abs. 3 SGB Il (kommunal)
Passive Leistungen 25.349.732 € | 26.319.414€ | 28.800.000 € | 32.100.000 € | 32.500.000 €
Eingliederungsleistungen (Bund) 3.261.921 € 3.277.856 € 3.350.000 € 4.330.000 € 4.330.000 €
Bundesprogramm 50plus 337.969 € 48.0%8€ | o e e
ESF-Bundesprogramm LZA | 36.208 € 206.000 € 350.000 € 290.000 €

507.055 € 611.081 € 600.000 € 600.000 € 600.000 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_81 Jobcenter
3120 Grunds. Arbeitssuchende

1| + | Steuern und ahnliche Abgaben 981.925 1.100.000 1.100.000
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 35.706.812 39.521.088 47.274.569
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
3| + | Sonstige Transferertrage 2.722.921 3.000.000 3.000.000
5| + | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.852.609 5.790.000 6.500.000
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 5.000 5.000
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 45.264.267 49.416.088 57.879.569
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -5.664.780 -6.137.076 -7.565.836
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -176.715 -147.400 -208.400
14| - | PlanméBige Abschreibungen -8.356 -9.652 -16.091
16 | - | Transferaufwendungen -49.771.545 -54.454.212 -61.624.318
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -282.105 -228.966 -234.730
18 = Summe der ordentliche Aufwendungen -55.903.500 -60.977.307 -69.649.374
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -10.639.233 -11.561.219 -11.769.805
Summen Nummer 10 und 18)
23 | - | Aufwendungen fUr interne Leistungen -1.641.086 -1.996.843 -2.287.859
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -696 -1.029 -1.075
26 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.641.781 -1.997.872 -2.288.933
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -12.281.015 -13.559.091 -14.058.739
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Soziallasten- und Eingliederungshilfelastenausgleich 731.920 396.624 396.624
nach § 21 FAG.
Im Jahr 2015 erhalt der Landkreis insgesamt
2.644.850 € mehr Soziallastenausgleich nach § 21
FAG als im Jahr 2014. Berechnungsgrundlage hierfiir
sind die Nettoaufwendungen des Jahres 2013.
Die Umstellung auf SoJuHKR zum 01.01.2014 fihrte
im Jahr 2013 dazu, dass einmalig die sozialen
Leistungen fir 13 Monate in die Berechnung des
Soziallastenausgleichs 2015 einbezogen wurden.
Kosten der Unterkunft 6.693.716 8.100.000 8.100.000
Passive Leistungen 24.619.176 27.350.000 27.350.000
Eingliederungsleistungen/Option 3.277.856 3.350.000 3.350.000
Bundesprogramm 50 Plus 48.058 - -
ESF-Bundesprogramm Langzeitarbeitslose 36.208 374.213 374.213
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16 |davon
Kosten der Unterkunft 19.067.096 21.000.000 21.000.000
Eingliederungsleistungen 90.109 80.000 80.000
Einmalige Leistungen 384.863 300.000 300.000
Passive Leistungen 26.319.414 28.800.000 28.800.000
Eingliederungsleistungen/Option 3.277.856 3.350.000 3.350.000
Bildung und Teilhabe 611.081 600.000 600.000
Bundesprogramm 50 Plus 48.058 - -
ESF-Bundesprogramm Langzeitarbeitslose 36.208 374.213 374.213
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_81 Jobcenter
3120 Grunds. Arbeitssuchende

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
II -1 9.825 - -55.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 81 Jobcenter

Diana E. Raedler Jorg Urbaniak

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss Arbeit und Soziales
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Grundsicherung 3190 Bildung und Teilhabe
Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Bedrftige Kinder und Jugendliche haben einen Rechtsanspruch aufs Mitmachen.

Das Ziel ist erreicht, wenn die Anzahl der Leistungsempfénger sowie die Anzahl der bewilligten Bildungs- und
Teilhabeleistungen im Vergleich zum Vorjahr steigen.

Kennzahlen 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Plan Plan Ziel
ZK 1.1 | Anzahl der BuT-Leistungsempfanger 912 761 925 950 950
ZK 1.2 | Zahl der bewilligten Bildungs- und 2060 1.694 2150 2200 2200

Teilhabeleistungen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Bildung und Teilhabe — Erhéhung der Inanspruchnahme durch verstarkte Offentlichkeitsarbeit, vereinfachte
Antragstellung und verstérkte Beratungsleistungen.

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2014 2015 2016 2017 2018
Ist Ist Plan Plan Ziel
Nettoaufwand 231.383 € 200.354 € 235.000 € 300.000 € 300.000 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_81 Jobcenter
3190 Bildung und Teilhabe

16 - Transferaufwendungen -206.251 -300.000 -300.000
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Teilhaushalt 4

Kreisentwicklung, Wirtschaft und
landlicher Raum

-----
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Kreisentwicklung, Wirtschaft und
landlicher Raum

Teilhaushalt 4

Verantwortung: Walter Sieger

Unterteil- Amt Produktgruppe

haushalt

THH-40 Dezernent 5110-40 Bauleitplanung
5710 Wirtschaftsférderung
5540-91 Naturschutz und Landschaftspflege
5750 Tourismus

THH-45 Bau- und Umweltamt 5110 Bauleitplanung
5210 Bauordnung
5220 Wohnungsbauférderung
5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege
5520 Gewasserschutz/Offentliche Gewasser
5540 Naturschutz und Landschaftspflege
5610 UmweltschutzmaBnahmen
5620 Arbeitsschutz

THH-44 Vermessungs- und 5111 Flachen- und grundstiickbezogene Daten

Flurneurodnungsamt 5112 Flurbereinigung
THH-62 Forstamt 5550 Forstwirtschaft

-337-



Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 2.154.410 1.901.050 1.908.050
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 328.159 235.200 238.000

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.895.749 3.024.864 3.092.704

Sonstige ordentliche Ertrédge

160.243

105.300

|

105.110

11 - | Personalaufwendungen -10.856.635 -11.142.740 -11.409.795
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -524.503 -556.481 -606.649
14 | - | Planmé&Bige Abschreibungen -47.200 -48.271 -49.548
16 | - | Transferaufwendungen -1.243.554 -1.490.203 -1.472.588
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -445.814 -497.007 -478.450

22 | + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 61.298 0 0

23| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -2.863.142 -3.311.190 -3.045.511
(Belastungen)

24 | - | Kalkulatorische Kosten -7.718 -9.395 -7.755
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Kreisentw., Wirtschaft und landl. Raum

Ergebnishaushalts

Einzahlungen aus der VerauBerung von
Sachvermdgen

1 Ergebniswirksame Einzahlungen des 5.587.995 5.266.352 5.343.691
Ergebnishaushalts
2 Ergebniswirksame Auszahlungen des -12.963.117 -13.686.371 -13.967.283

InvestitionsférderungsmaBnahmen

12 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -23.598 -9.000 -75.000
Sachvermdgen

13 Auszahlungen fiir den Erwerb von -27.534 0 0
Finanzvermdgen

14 Auszahlungen fur -4.883 -5.000 0
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THH_4
THH_40

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Dezernent

n Kostenerstattungen und Kostenumlagen 137.478 127.064 14.904

1 Personalaufwendungen -155.110 -155.334 -59.574
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -35.184 -42.001 -25.404
14 PlanméBige Abschreibungen -4 -4 0
16 Transferaufwendungen -663.344 -776.303 -794.688
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.935 -4.282 -1.936

23 Aufwendungen fiir interne Leistungen -18.345 -24.087 -14.181
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -2.630 -2.737 -2.516




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 40 Dezernent
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Walter Sieger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5110-40 Bauleitplanung

Leistungen
Was tun wir?

L1 Mitgliedschaft und Vertretung im Regionalverband Bodensee-Oberschwaben. Dieser ist Trager der Regionalplanung fir das
Gebiet der Landkreise Bodenseekreis, Ravensburg und Sigmaringen. Die Aufgaben richten sich nach den gesetzlichen
Vorgaben des Landes Baden-Wiirttemberg sowie nach den Beschliissen der Verbandsversammiung.

L2 Der Aufbau eines ,Regionalen Kompensationspools Bodensee-Oberschwaben (ReKo)“, an dem sich die Landkreise

Ravensburg und Bodenseekreis und die Gemeinden im Verdichtungsraum nach Landesentwicklungsplan (LEP) beteiligen,
wurde mit der Griindung der ReKo GmbH am 09.04.2014 abgeschlossen. Ziel der Kompensationspool GmbH ist die
Vermarktung von Okopunkten im Rahmen von Bebauungen. Die GmbH arbeitet erfolgreich.
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THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
THH_40 Dezernent
5110-40 Bauleitplanung

16 - Transferaufwendungen -332.363 -340.000 -340.000

2 - aooriene oser

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

| 16 ‘ Umlage Regionalverband Bodensee-Oberschwaben
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 40 Dezernent
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Christine Funk

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5540-91 Naturschutz- u.

Landschaftspflege

hier: Beteiligung PRO REGIO
OBERSCHWABEN Gesellschaft
fir Landschaftsentwicklung mbH

Allgemeine Information

Die PRO REGIO Gesellschaft zur Landschaftsentwicklung mbH wird zum 31.12.2018 aufgel6st, es sei denn, wesentliche
Anderungen der Sach- und Rechtslage machen eine Weiterfiihrung erforderlich. Ab 2017 bis zur Auflésung ruht das operative
Geschéaft der PRO REGIO.

Fur die Erledigung administrativer Aufgaben im Jahr 2017 sind geringfligige Personal- und Sachaufwendungen geplant, die
durch Kostenerstattungen abgedeckt sind.

Leistungen

Was tun wir?

L1 Der Landkreis stellt der Pro Regio GmbH Personal zur Verfligung.

L2 Der Landkreis stellt die Blirordume zur Verfligung und erbringt Sach- und Dienstleistungen (EDV-Arbeitsplatze,
Biirobedarf).

Ressourcen

Was miissen wir daflir einsetzen?

Die Kostenerstattung der Pro Regio GmbH deckt die direkt zuordenbaren Kosten.
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THH_4

THH_40 Dezernent
Naturschutz und Landschaftspflege

5540-91

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum

H Kostenerstattungen und Kostenumlagen 129.716 127.002 9.831

1 Personalaufwendungen -122.489 -122.906 -5.331
13 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -3.855 0 0
14 PlanméBige Abschreibungen -4 -4 0
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.325 -3.900 -1.300

23 Aufwendungen fur interne Leistungen -12.785 -16.881 -1.023
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -852 -813 -663




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 40 Dezernent
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Peter Brecht / Christine Funk
Zustandigor Ausschuss dos Kroistags
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5710 Wirtschaftsférderung

Leistungen
Was tun wir?

L1 WiR GmbH — Gewahrung eines Zuschusses

L2 Kontaktstelle Frau und Beruf — Gewahrung eines Zuschusses

L3 Netzwerk ,Forst und Holz Allgdu-Oberschwaben” (Holzcluster) — Gewahrung eines Zuschusses

L4 Breitbandinitiative — Breitbandbeauftragte des Landkreises sowie Beteiligung an der neuen Anstalt des 6ffentlichen
Rechts ,Komm.Pakt.net" gemeinsam mit anderen Landkreisen — Zahlung jahrlicher Beitrage

L5 Regionalentwicklungsprogramm ,LEADER" — Gewahrung von Zuschiissen fiir die beiden LEADER-Regionen im
Landkreis

L6 Verschiedene WirtschaftsférderungsmaBnahmen — Gewéahrung von Projektférdermitteln und Zuschiissen
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THH_4
THH_40
5710

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Dezernent
Wirtschaftsférderung

H Kostenerstattungen und Kostenumlagen 4.960 5.030

11 - | Personalaufwendungen -23.301 -23.163 -39.899
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -31.279 -28.001 -12.4083
14 | - | Planmé&Bige Abschreibungen 0 0 0
16| - | Transferaufwendungen -209.481 -314.803 -333.188
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -520 -259 -477

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -4.059 -5.177 -10.072
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -775 -967 -1.072

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

16 | Zuschuss an WIR GmbH 160.000 210.000 210.000
Zuschuss fur Kontaktstelle Frau und Beruf 17.000 30.000 30.000
Umlage Verbund ,Breitbandinitiative” 2.083 12.650 12.500
Reg.entwicklung Programm LEADER - Kreisanteil 24.398 31.158 31.688
Zuschuss Ubrige Bereiche 6.000 31.000 49.000
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THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
THH_40 Dezernent
5710 Wirtschaftsférderung

790001003000: Beteiligung Komm.Pakt.net

10 Auszahlungen fiir den Erwerb von -27.534
Finanzvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 40 Dezernent
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Peter Brecht
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5750 Tourismus

Leistungen
Was tun wir?

L1

Beteiligung an der Oberschwaben Tourismus GmbH (OTG) — Gewahrung eines Zuschusses

L2

Mitarbeit in touristischen Gremien und Unterstiitzung von Einzelprojekten.
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THH_4
THH_40
5750

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Dezernent
Tourismus

H Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.802

1 Personalaufwendungen -9.320 -9.265 -14.344
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -50 -14.000 -13.001
14 PlanméBige Abschreibungen 0 0 0
16 Transferaufwendungen -121.500 -121.500 -121.500
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -90 -124 -159

23 Aufwendungen fur interne Leistungen -1.501 -2.029 -3.086
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -639 -610 -498

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

| 16 ‘ Zuschuss an die Oberschwaben Tourismus GmbH

121.500

121.500

121.500
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Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Bau- und Umweltamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht flr 1.135.693 918.550 985.550
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 243.503 233.900 379.900
9 Sonstige ordentliche Ertrédge 154.438 100.050 100.050

1 Personalaufwendungen -4.526.661 -4.569.061 -4.665.035
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -200.331 -194.600 -295.600
14 PlanméBige Abschreibungen -11.548 -10.559 -11.167
16 Transferaufwendungen -580.210 -713.900 -677.900
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -152.010 -187.637 -163.950

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 59.467 0 0

23 Aufwendungen fir interne Leistungen -1.221.210 -1.383.600 -1.041.872
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -186 -1.779 -1.231
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5110 Bauleitplanung

Leistungen
Was tun wir?

L1 Stellungnahmen im Rahmen der Beteiligung der Tréger &ffentlichen Belange in der Bauleitplanung als
Rechtsaufsichtsbehérde, Genehmigungen von Bauleitplanen, Uberpriifung der zur Anzeige vorgelegten Bauleitplane.

L2 Koordinierung der Stellungnahmen der Trager 6ffentlicher Belange im Landratsamt in Bauleitplanverfahren der
Planungstrager

L3 Koordinierung der Stellungnahmen der Trager 6ffentlicher Belange im Landratsamt zu Genehmigungsverfahren etc. Dritter
mit Ausnahme der Verkehrsverfahren.

L4 Beratung der Kommunen, Planer, Blrger.
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Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Bau- und Umweltamt
Bauleitplanung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 0 0 3
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrdge

9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 3

11 - | Personalaufwendungen -105.805 -105.239 -259.638
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -2.464 -1.483 -14.234
14 | - | Planmé&Bige Abschreibungen -1 -1 -55
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.672 -2.555 -7.430

22+ Ertrége aus internen Leistungen (Entlastungen) 0 0 699

23| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -23.187 -27.674 -63.461
(Belastungen)

24 | - | Kalkulatorische Kosten 0 -2 -6
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THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
THH_45 Bau- und Umweltamt
5110 Bauleitplanung

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -3.000
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger

Zustandiger Ausschuss des Kieistags

Ausschuss fur Umwelt und Technik Umwelt, Natur und Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Regenerative Energien 5210 Bauordnung, 5520 Gewasserschutz,
5610 UmweltschutzmaBnahmen, 5620
Arbeitsschutz

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Z1 Reduzierung der CO, Emissionen durch regenerative Energieerzeugung.

Z2 Unterstiitzung und Begleitung der Erzeugung, effizienten Nutzung und Umwandlung von erneuerbarer Energie.

Z3 Ressourcenschonende, nachhaltige, rechts- und betriebssichere Vorgehensweise.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Fundierte Beratung der Vorhabentrager im Vorfeld der Antragstellung auf freiwilliger Basis.

L2 Begleitung der Antragsteller und Fachplaner wahrend des Verfahrens , um einen reibungslosen und schnellen
Verfahrensablauf zu gewéhrleisten auf freiwilliger Basis.

L3 Uberpriifung der 115 sich im Betrieb befindlichen Biogasanlagen im Landkreis. Uberwachung und Anordnung der
Mangelbeseitigung und Beratung bei Sanierungen

Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Ist Plan Plan
Zahl der
LK 3 iiberpriiften 26 30 30 15 15 15
Anlagen
LK Anlagen ohne 2 1 1
3.1 Beanstandungen
Art der Bean- Uberwiegend Mangel im Bereich Wasserrecht, teilweise bei Betriebssicherheit bzw. baulicher
standungen Sicherheit
Ressourcen
Was mussen wir dafiir einsetzen?
Personaleinsatz | Bemerkung 2013 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Ist Plan Plan
Zu LK 3: je 1 Kollege
vom Wasserrecht Vorhandenes 0,49 0,56 0,56 0,28 0,28 0,5
und von der Personal BU

Gewerbeaufsicht
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5210 Bauordnung

Leistungen
Was tun wir?

L1

Anfragen und Beratung; Bauplanungs- und bauordnungsrechtliche Priifung und Entscheidung tiber genehmigungspflichtige
bauliche Anlagen sowie das dazugehdrige Widerspruchs- und Klageverfahren (Bauvoranfrage,
Baugenehmigungsverfahren, vereinfachtes Baugenehmigungsverfahren); Erfassung von Vorhaben im
Kenntnisgabeverfahren.

L2

Ausstellen von Abgeschlossenheitsbescheinigungen; Vollzug Energiesparverordnung (EnEV), Erneuerbare-Wéarme-Gesetz
(EWarmeG), Erneuerbare-Energien-Warmegesetz (EEWarmeG).

L3

Bauabnahmen und Gebrauchsabnahmen nach VwV Fliegende Bauten, Baukontrollen, Erlass von férmlichen
Entscheidungen (Baueinstellung, Nutzungsuntersagung) und VerwaltungsvollstreckungsmaBnahmen, BuBgeldverfahren.
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THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Bau- und Umweltamt
5210 Bauordnung

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 662.394 600.000 650.007
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrdge
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.326 7.500 7.500
9 Sonstige ordentliche Ertrédge 18.134 20.000 20.007

11 Personalaufwendungen -786.221 -738.316 -734.593
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -16.387 -11.589 -8.866
14 Planmé&Bige Abschreibungen -7 -7 -124
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.952 -19.968 -18.113

22 Ertréage aus internen Leistungen (Entlastungen) 7.499 9.306 0

23 Aufwendungen fur interne Leistungen -251.245 -289.009 -211.098
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -1 -12 -12

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

|2 ‘ Baugenehmigungsgebihren

| 9 ‘ BuBgelder




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5220 Wohnungsbauférderung

Leistungen
Was tun wir?

L1 Férderung des Neu-, Aus- und Umbaus von Mietwohnungen mit staatlichen Férdermitteln
(Landeswohnraumférderprogramm).
L2 Foérderung des Baus und Erwerbs von Wohneigentum mit staatlichen Férdermitteln (Landeswohnraumférderprogramm).
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THH_4
THH_45

5220

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Bau- und Umweltamt
Wohnungsbauforderung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 0 0 1
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrdge

9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 1

11| - | Personalaufwendungen -47.111 -47.179 -563.221
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -839 -895 -1.041
14 | - | Planmé&Bige Abschreibungen -1 0 -12
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -562 -1.369 -769

23 - | Aufwendungen flr interne Leistungen -10.415 -12.272 -15.346
(Belastungen)
24 - Kalkulatorische Kosten 0 -1 -1




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

L 1, 3 Ausschuss fiir Umwelt und Technik

L 2 Kultur- und Schulausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5230 Denkmalschutz

Leistungen
Was tun wir?

L1 Auskunfte und Beratung; Priifung der denkmalschutzrechtlichen Zulassigkeit eines Vorhabens und Entscheidung Gber
denkmalschutzrechtliche Genehmigungen, Erlass von Verfligungen.

L2 Antragspriifung und Gewahrung finanzieller Férdermittel; Erteilung von Bescheinigungen zur Inanspruchnahme von
Steuerverglinstigungen.

L3 Fachberatung durch zwei Denkmalschutzbeauftragte.
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THH_4
THH_45
5230

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Bau- und Umweltamt
Denkmalschutz und Denkmalpflege

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 0 0 0
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrdge

9 Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0

1 Personalaufwendungen -80.293 -78.255 -76.548
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -899 -940 -861
14 PlanméBige Abschreibungen -1 0 -10
16 Transferaufwendungen -25.000 -25.000 -25.000
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.439 -1.620 -2.547

23 Aufwendungen fir interne Leistungen -14.400 -18.283 -12.511
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten 0 -1 -1

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

| 16 ‘ Kreiskapellenprogramm
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Ausschuss fiir Umwelt und Technik Umwelt

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5520 Gewasserschutz / Offentliche
Gewasser / Wasserbauliche Anlagen

Allgemeine Informationen

Anzahl kommunaler Klaranlagen im Kreis: 30 zusétzlich 810 private Kleinklaranlagen, das ergibt einen Anschlussgrad von 97,9%
der Kreisbevdlkerung

Anzahl der Triebwerke im Landkreis: 102
Anzahle der WSG 80 Gebiete mit rd. 23.812 ha Flache

Flache der Uberschwemmungsgebiete im Landkreis ca. 4711 ha

Leistungen

Was tun wir?

L1 Zulassungsverfahren nach dem Wasserhaushaltsgesetz (WHG)/Wassergesetz (WG) bearbeiten und beraten

L2 Fachtechnische Stellungnahmen zu wasserwirtschaftlichen Belangen in Verfahren aller Art abgeben

L3 Grundwasserschutz gewahrleisten und Wasserversorger beraten

L4 Gewasseriiberwachung sowie MaBnahmen zur Gefahrenabwehr und Beseitigung von Defiziten

L5 Uberwachung von kommunalen, privaten und gewerblichen Abwasseranlagen und VAwWS- Anlagen, .

L6 Ausweisung von Wasser- und Quellschutzgebieten

L7 Uberwachung hochwassergefahrdeter Gebiete, Fortschreibung von Hochwassergefahrenkarten, Umsetzung der
Wasserrahmenrichtlinie und Hochwasserrisikomanagementrichtlinie

L8 Finanzwirtschaftliche Aufgaben: Festsetzung der Abwasserabgabe und Wasserentnahmeentgelt, Férderwesen
Wasserwirtschaft

L9 Flihrung des Wasserbuchs
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THH_4
THH_45
5520

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Bau- und Umweltamt

Gewasserschutz/Offentliche Gewasser

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 151.732 130.028 130.014
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 183.984 193.900 193.900
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 5.558 528 514
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 341.275 324.456 324.428
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -1.448.019 -1.499.657 -1.414.165
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -37.728 -45.617 -39.672
14 | - | PlanméaBige Abschreibungen -1.389 -1.329 -918
16| - | Transferaufwendungen -200.985 -210.900 -210.900
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -31.009 -48.024 -30.636
18 = Summe der ordentliche Aufwendungen -1.719.131 -1.805.527 -1.696.292
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.377.856 -1.481.071 -1.371.863
Summen Nummer 10 und 18)
22 | + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 18.939 1.409 0
23 | - | Aufwendungen fir interne Leistungen -386.825 -451.796 -276.848
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -124 -121 -36
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -368.010 -450.508 -276.884
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.745.866 -1.931.579 -1.648.747
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die geteilten Produktgruppen 5520-41 und 5520-42 wurden im Haushaltsplan 2017 wieder zusammengefiihrt, da das
Bau- und Gewerbeamt und das Umweltamt nun in einem Amt vereint wurden.

2 |davon
Gebuhren fir wasserrechtliche Entscheidungen 23.515 30.000 30.000
Gebuhren der Wasserbeh. — Abwasser 44.858 47.000 47.000
Auslagen Olunfille 14.780 10.000 10.000
Gebuhren der Wasserbeh. — Grundwasser 56.004 35.000 35.000

| 6 ‘ Kostenerstattungen fir das Seenprogramm

13 |davon
Projekt ,kleine Fliessgewasser” 1.696 20.000 15.000
Ausl. fir Unfalle mit wassergefahrdenden Stoffen 10.250 1.000 10.000

| 16 ‘ Zuweisungen fir das Seenprogramm
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger

Zustandigor Ausschuss des Kroistags
Ausschuss fiir Umwelt und Technik Umwelt, Klimaschutz

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Moorschutz 5540 Naturschutz und Landschaftspflege

Allgemeine Informationen

Durch die Moorschutzkonzeption des Landes und durch die Okokontoverordnung gab es in den letzten Jahren eine erhebliche
Zunahme der geplanten und umgesetzten Projekte. Moore leisten einen wichtigen Beitrag zum Klimaschutz und
Moorrenaturierungen sind attraktiv fir die Erzeugung von Okopunkten. Auch naturschutzfachlich sind sie positiv zu bewerten
und sie steigern den Erholungswert der Landschaft.

Moorrenaturierungen finden in der Regel in Flachen statt, die fir die Landwirtschaft nur sehr eingeschrénkt oder gar nicht
nutzbar sind. Die Verwaltung begleitet die Projekte intensiv, in fachlicher wie auch rechtlicher Hinsicht.

Nach Ablauf des INTERREG-Projekts im Arrisrieder Moos hat das Landratsamt derzeit kein neues eigenes Projekt in der
Planung.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Schutz, Sicherung, Pflege und Gestaltung von Moorgebieten, Koordinierung von Beteiligten in Abstimmung und im
Rahmen / auf der Basis des Moorschutzkonzeptes des Landes.”

Z2 Begleitung und Genehmigung von OkokontomaBnahmen im Bereich von Wiedervernissungen.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Koordinierungsgesprache mit Beteiligten zur Initiierung und Begleitung von Projekten Dritter zum Moorschutz auf der
Basis des Moorschutzkonzeptes des Landes.

L2 Fachliche Beratung der Vorhabenstrager; Fachliche Priifung und Genehmigung von Okokontoantragen.
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Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Ist Plan Plan

LK Anzahl der Die unter-
1 Beratungs-

gespréche schiedlichsten Stellen

kénnen von sich aus
im Moorschutz aktiv
werden. Zur
Sicherung und 14 13 8 48 8 30
Herstellung eines
koordinierten
Vorgehens sind mit
allen Beteiligten
Gespréache zur
Beratung zu fiihren.

LK Anzahl der Die Untere Natur-
2 Genehmigungen

(nur Moor-
renaturierungen)

schutzbehérde hat die
gesetzliche Ver- 3 3
pflichtung Okokonto-
antrége zu prifen und
zu genehmigen.

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz 2013 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Ist Plan Plan

Personal fir die fachliche Beratung — 0,0 0,0 0,0 0,15 0,15 0,15

Moorschutzbeauftragter -

Haushaltsmittel 2013 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Ist Plan Plan
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger

Zustandiger Ausschuss des Kieistags
Ausschuss fiir Umwelt und Technik Umwelt, Klimaschutz

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

OkokontomaBnahmen 5540 Naturschutz und Landschaftspflege

Allgemeine Informationen

Im Landkreis Ravensburg werden jéhrlich mehrere Millionen Okopunkte als Ausgleich fiir kommunale und private MaBnahmen
bendtigt. Auch der Landkreis bendtigt Okopunkte z.B. flr StraBenbauvorhaben im Umfang von mehreren 100.000 Okopunkten
jahrlich. Viele Eigentlimer von Flachen, sowohl Landwirte als auch GroBprivatbesitzer, sehen in der Erzeugung von Okopunkten
eine Chance flr ein weiteres wirtschaftliches Standbein. Fir die Kommunen wird es aber immer schwieriger geeignete
AusgleichsmaBnahmen fiir kommunale Vorhaben zu finden.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Z1 Unterstiitzung und Beratung der Gemeinden bei der Suche und Entwicklung von OkokontomaBnahmen
Z2 Begleitung und Genehmigung von OkokontomaBnahmen Dritter
Z3 Entwicklung und Projektsteuerung von OkokontomaBahmen des Landkreises

Leistungen
Was tun wir?

Beratungsgesprache und Gespréache mit Fachplanern, Landwirten und Eigentimern von Flachen, Entwicklung eigener
L1 Vorschlage flr sinnvolle MaBnahmen.

L2 Ortstermine mit Antragstellen und Fachplanern, Priifung und Genehmigung von Antragen

Koordinierungsgesprache mit allen Beteiligten zur Initiierung und Begleitung von gréBeren OkokontomaBnahmen des
Kreises. Insbesondere auf Flachen der Landesforstverwaltung.

Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2014 2015 2016
Ist Plan Ist Plan Plan

L3

LK 1 | Anzahl der Beratungsgesprache

LK 2 | Anzahl der Beratungsgespréache

LK 3 | Anzahl der Projekte 1
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Ressourcen
Was miussen wir dafiir einsetzen?

Personaleinsatz Bemerkung 2013 2014 2014 2015 2016
Ist Plan Ist Ist Plan

0,2 0,2
Haushaltsmittel 2013 2014 2014 2015 2016
Ist Plan Ist Plan Plan

Einzelangaben (nur im Einzelfall)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger
T —
Ausschuss fiir Umwelt und Technik Umwelt

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5540 Naturschutz und Landschaftspflege

Allgemeine Informationen

Geschitzte Flachen im Landkreis (nach der Schutzgebietsstatistik der LUBW, Karlsruhe):

76 Naturschutzgebiete mit 5.857 ha

51 Landschaftsschutzgebiete mit 31.065 ha

491 flachenhafte Naturdenkmale mit 466 ha

279 Naturdenkmal Einzelgebilde

21 FFH-Gebiete mit 12.895 ha

7 Vogelschutzgebiete mit 8.762 ha

Gesamte geschiitzte Flache im Landkreis ca. 42.440 ha (26% der Kreisflache)

Leistungen
Was tun wir?
L1 Ausweisung von Schutzgebieten, Biotopen, Naturdenkmalen, Kontrolle des Erhaltungszustands, Bearbeitung von
Eingriffen
L2 Naturschutzrechtliche Zulassungen und Stellungnahmen in Genehmigungsverfahren
L3 Vollzug des Artenschutzrechts durch Kontrolle des Einzelhandels, Zirkusse, Aussteller, Vereine, Privatpersonen
L4 Pflege- und SchutzmaBnahmen, Férderprogramme (Land und Kreis), Entwicklung von Konzepten von besonders
geféhrdeten Gebieten und Arten (Amphibienschutzprogramm, Streuobstbestande, Zielartenkonzept,
Kulturlandschaftspotential, Landschaftspflege im Landkreis)
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THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
THH_45 Bau- und Umweltamt
5540 Naturschutz und Landschaftspflege

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 32.049 80.012 77.008
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage

+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.893 12.500 78.500
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 7.004 1.012 1.008
10| = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 46.946 93.524 156.515
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -570.027 -613.826 -622.743
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -22.756 -26.827 -22.035
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -8.823 -9.104 -9.755
16| - | Transferaufwendungen -354.224 -478.000 -442.000
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -53.309 -66.704 -63.672
18 = Summe der ordentliche Aufwendungen -1.009.140 -1.194.462 -1.160.205
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -962.194 -1.100.938 -1.003.690
Summen Nummer 10 und 18)
22 | + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 24.286 0 0
23 | - | Aufwendungen fir interne Leistungen -183.907 -200.880 -146.838
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -26 -1.593 -1.146
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -159.646 -202.473 -147.983
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.121.839 -1.303.410 -1.151.673

liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

2 |davon
Geblihreneinnahmen / allgemeine Zuweisungen des
Landes 24.655 75.000 75.000
6 |davon
Kostenerstattung LEV (Landschaftserhaltungs-
verband) 4.000 8.000 70.000
16 |davon
- ,ZuschUsse an Ubrige Bereiche* 109.594 183.000 187.000
Stiftung Naturschutz Pfrunger-Burgweiler Ried 49.487 50.000 50.000
Stiftung Naturschutzzentrum Bad Wurzach 57.883 63.000 63.000
LEV — Landschaftserhaltungsverband 2.224 70.000 74.000

- Ansatz flr Kreiskonzeption im Moorschutz und
MaBnahmen beim Okokonto 0 15.000 35.000

- ,Sachausgaben flir Naturschutz*
(Kartierungen, Aufwand Landschaftspflege (LEV),
Kurlandschaftspotential) 244.630 280.000 220.000
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17

davon

Aufwand fir ehrenamtliche Tatigkeit

38.000

46.000

46.000
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THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
THH_45 Bau- und Umweltamt
5540 Naturschutz und Landschaftspflege

742005005000: Zuschuss Naturschutzzentrum Bad Wurzach

1 Auszahlungen fur -4.883 -5.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Ausschuss flir Umwelt und Technik Umwelt

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5610 UmweltschutzmaBnahmen

Allgemeine Informationen

Produktgruppe umfasst Abbauvorhaben, Immissionsschutzrecht sowie Abfallrecht und Altlasten.
Die Anzahl der aktiv betriebenen Abbauflachen im Landkreis: 37 Kies und Sand, 1 Torf

Anzahl der in Rekultivierung begriffenen Flachen: 16 Kiesgruben + sukzessive Rekultivierung bei den 37 aktiv betriebenen
Abbauflachen

Anzahl der altlastverdachtigen Flachen: 455

Anzahl der immissionsschutzrechtlich genehmigungspflichtigen Anlagen in der Zustandigkeit des Landratsamts: 152

Leistungen

Was tun wir?

L1 Zulassung von Abbauvorhaben und Auffiillungen im Landkreis im kompletten Vollzug der einschlagigen gesetzlichen
Regelungen (z.B. Naturschutz-, Bau-, Wasser- und Immissionsschutzrecht) durch Erlaubnis- und
Genehmigungsverfahren.

L2 Flhrung Altlastenkataster, Erfassung, Auskiinfte an Berechtigte und Stellungnahmen in Genehmigungsverfahren

L3 Gefahrverdachtserkundung an altlastverdéchtigen Flachen, Anordnungen zur weiteren Erkundung, Sanierung und
Uberwachung von Altlasten und schadlichen Bodenveréanderungen.

L4 Abwicklung Férdermittel.

L5 MaBnahmen zur Gefahrenabwehr und zur Beseitigung bereits eingetretener Schaden z.B. durch férmliche Anordnungen,
Veranlassung zu freiwilligem Handeln ohne férmliche Anordnung.

L6 Erlaubnis- u. Anzeigeverfahren nach dem Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG).

L7 Uberwachung der Entsorgung von Abfallen.

L8 MaBnahmen zur Gefahrenabwehr bei unzuldssiger Entsorgung von Abfallen.

L9 Zulassungsverfahren nach dem Bundesimmissionsschutzgesetz (BImSchG) einschl. Projektimanagement.
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L10

Uberwachung von Anlagen u. Anordnungen nach BImSchG.

L11

Bearbeitung von Beschwerden.
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THH_4
THH_45
5610

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Bau- und Umweltamt
UmweltschutzmaBnahmen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 263.255 90.510 110.511
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 43.300 20.000 100.000
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 1.119 2.510 2.51
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 307.674 113.020 213.023
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -1.016.281 -1.028.005 -1.071.053
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -109.918 -99.139 -202.031
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -111 -1 -200
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -30.732 -32.623 -28.948
18 = Summe der ordentliche Aufwendungen -1.157.041 -1.159.878 -1.302.232
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -849.367 -1.046.857 -1.089.210
Summen Nummer 10 und 18)
22 | + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 12.332 0 0
23| - | Aufwendungen fUr interne Leistungen -247.724 -270.915 -216.329
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -22 -37 -20
26 = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -235.413 -270.952 -216.349
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.084.780 -1.317.810 -1.305.559
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die geteilten Produktgruppen 5610-41 und 5610-42 wurden im Haushaltsplan 2017 wieder zusammengefiihrt, da das
Bau- und Gewerbeamt und das Umweltamt nun in einem Amt vereint wurden.

2 |davon
Gebuhren fur abfallrechtl. Entscheidungen 37.598 5.000 5.000
Geblhren fir immissionsschutzrechtl. Entscheidungen 95.113 45.000 45.000
Gebuhren Kiesabbau 123.919 30.000 50.000
Gebuhren fur Auffillungen 3.892 6.000 6.000
6 | Erstattungen vom Land fiir Gefahrverdachtserkundung 43.300 20.000 100.000
sowie fUr die Ersatzvornahme AHI Aulendorf
13 |davon
- Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen
Aktualisierung Datenbestand und Datenbank 20.523 22.000 37.000
Altlasten sowie Fortschreibung Nacherfassung
Altlasten
0 0 80.000
Aufwendungen fir Ersatzvornahme AHI Aulendorf
Gefahrverdachtserkundung 59.569 60.000 60.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 45 Bau- und Umweltamt
landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Iris Steger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5620 ArbZG/JArbSchG

Leistungen
Was tun wir?

L1 Uberwachung von MaBnahmen der Arbeitssicherheit, des Gesundheitsschutzes und der Arbeitshygiene am Arbeitsplatz
und des sicheren Anlagenbetriebs.

L2 Prifung von gewerblichen Vorhaben in Bezug auf Arbeits- und Immissionsschutzvorschriften und Abgabe von
Stellungnahmen im Rahmen baurechtlicher und immissionsschutzrechtlicher Genehmigungsverfahren.

L3 Uberwachung der Einhaltung von Pflichten der Arbeitgeber bei der Verwendung-von Gefahrstoffen und
explosionsgefahrlichen Stoffen.

L4 Beratung und Uberpriifung von Betrieben auf die Einhaltung von Arbeitszeitvorschriften (Bewilligung von Ausnahmen,
Anordnungen, Verfolgung und Ahndung von Zuwiderhandlungen, z.B. Fahrpersonalrecht, Beschaftigung von Jugendlichen).

L5 Beratung von Betrieben im Hinblick auf ,Gesundheitsvorsorge am Arbeitsplatz“ und ,Betriebliche Gesundheitsférderung*.

L6 Uberwachung der organisatorischen Pflichten der Arbeitgeber (z.B. Arbeitssicherheitsgesetz).
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THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Bau- und Umweltamt
5620 Arbeitsschutz

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 26.263 18.000 18.005
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrdge

9 Sonstige ordentliche Ertrédge 122.623 76.000 76.005

1 Personalaufwendungen -472.904 -458.584 -433.074
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -9.338 -8.110 -6.859
14 PlanméBige Abschreibungen -1.217 -6 -92
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -14.334 -14.775 -11.835

22 Ertrédge aus internen Leistungen (Entlastungen) 4.683 0 0

23 Aufwendungen fur interne Leistungen -111.780 -123.485 -100.140
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -14 -13 -9

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

| 2 ‘ Gebliihreneinnahmen Arbeitsschutz

|9 ‘ BuBgelder technischer Arbeitsschutz und Fahrpersonalrecht

-375-



THH_4
THH_44

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Vermessungs- und Flurneuordnungsamt

2 + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 1.017.167 980.000 920.000
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 149.530 138.400 171.400
9 + | Sonstige ordentliche Ertrage 5.385 4.750 4.560

11 - | Personalaufwendungen -2.130.217 -2.337.504 -2.487.388
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -100.392 -79.700 -77.100
14 | - | Planmé&Bige Abschreibungen -35.626 -37.687 -38.357
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -52.157 -70.080 -69.034

23 - | Aufwendungen flr interne Leistungen -1.144.513 -1.360.106 -1.427.586
(Belastungen)
24 - | Kalkulatorische Kosten -4.900 -4.878 -4.007




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 44 Vermessungs- und

landlicher Raum Flurneuordnungssamt
Walter Sieger Erwin Gut
Zustangiger Ausschuss des Kreistags
Ausschuss fiur Umwelt und Technik Planen und Bauen
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Geobasisdatenaktualitat 5111 Flachen- und grundstiicksbezogene

Daten

Allgemeine Informationen

Das Europaische Terrestrische Referenzsystem 1989 (ETRS89) ist ein dreidimensionales geodatisches Bezugssystem. Die
Arbeitsgemeinschaft der Vermessungsverwaltungen der Léander (AdV) hat die Einfiihrung des ETRS89 in Verbindung mit der
UTM-Abbildung (UTM-Koordinatensystem) als einheitliches amtliches Lagebezugssystem fir ganz Deutschland beschlossen.
Damit werden Vorgaben der INSPIRE-Richtlinien erfillt. INSPIRE (Infrastructure for Spatial Information in the European
Community) ist eine Initiative der européischen Kommission mit dem Ziel, interoperable Geodaten bereitzustellen.

Zudem ist die Einflihrung von ETRS89/UTM Voraussetzung fiir den effizienten Einsatz des Satellitenpositionsdienstes SAPOS.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Bereitstellung von ETRS89/UTM Koordinaten der Passpunkte des Landkreises fiir die landesweite Transformation bis
zum Jahresende 2016, Transformation im Jahre 2017

Z 2 | Bereitstellung aktueller, bedarfsgerechter Geobasisdaten

Z3 Zeitnahe Ubernahme von Vermessungsschriften

Leistungen
Was tun wir?

L1 Messung und Berechnung von Koordinaten der Passpunkte fur die landesweite Transformation

L2 Aktualisierung des Katasters durch Gebaudeaufnahmen

L3 Ubernahme beigebrachter Vermessungsschriften innerhalb angemessener Zeitraume

Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Ist Plan Plan
L Vollzugs- Je Gemarkung 17 26 30 27 23 Vollzug der
K erklarungen des Landkreises KO
) -
Ubernahme
95-
L Gebaude- Aktualisierung des 871 839 600 750 700 800
K aufnahmen Gebéaude- . N x “
Py bestandes Gebaude Gebaude Gebaude Gebaude
L Ubernahme Ubernahmezeit <4 Zerl.: 56% <4 Zerl.: 79% <4 <4
K q_er Fort- aus Geobiro Wochen Grzf.: 23% Wochen Grzf.: 46% Wochen Wochen
3 fihrungs-
nachweise
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Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz | Bemerkung 2013 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Ist Plan Ist Plan Plan
ZuZ1i/L1 Verstarkter 4 5 5 5 5 3

Personaleinsatz
fir ETRS89/UTM
Koord. teilweise teilweise teilweise teilweise teilweise

Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter | Mitarbeiter
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THH_4
THH_44

5111

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Vermessungs- und Flurneuordnungsamt
Flachen- und grundst.bez. Daten

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 1.017.167 980.000 920.000
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 73.130 62.000 95.000
9 Sonstige ordentliche Ertrage 5.385 4.750 4.560
10 Summe der ordentliche Ertrage (Summe 1.095.682 1.046.750 1.019.560
Nummer 1 bis 9)
11 Personalaufwendungen -1.727.615 -1.941.942 -2.035.013
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -62.249 -45.800 -46.800
14 PlanmaBige Abschreibungen -31.691 -33.751 -34.418
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -40.035 -39.005 -42.924
18 Summe der ordentliche Aufwendungen -1.861.590 -2.060.499 -2.159.155
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -765.908 -1.013.749 -1.139.595
Summen Nummer 10 und 18)
23 Aufwendungen fir interne Leistungen -689.839 -820.844 -875.904
(Belastungen)
24 Kalkulatorische Kosten -4.044 -4.160 -3.502
26 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -693.883 -825.004 -879.406
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.459.791 -1.838.753 -2.019.001
liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
| 2 ‘ Gebuhreneinnahmen Vermessungsamt
| 6 ‘ Personalkostenerstattungen vom Land fiir Auszubildende vom Vermessungsamt
13 |davon
Haltung von Fahrzeugen 20.418 20.000 20.000
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THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
THH_44 Vermessungs- und Flurneuordnungsamt
5111 Flachen- und grundst.bez. Daten

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -17.000
Sachvermdgen

744005002000: Vermessungsamt bewegl. AV

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -23.598 -9.000 -55.000
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 44 Vermessungs- und
landlicher Raum Flurneuordnungsamt

Walter Sieger Erwin Gut

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Planen und Bauen

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5112 Flurbereinigung

Leistungen
Was tun wir?

L1

Durchfiihrung von Flurbereinigungsverfahren nach dem Flurbereinigungsgesetz (FlurbG).

L2

Projektbetreuung bei MaBnahmen des Entwicklungsprogramms Landlicher Raum (ELR).
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THH_4
THH_44
5112

Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
Vermessungs- und Flurneuordnungsamt
Flurbereinigung

H Kostenerstattungen und Kostenumlagen 76.400 76.400 76.400

11 - | Personalaufwendungen -402.602 -395.562 -452.375
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -38.143 -33.900 -30.300
14 | - | Planmé&Bige Abschreibungen -3.936 -3.936 -3.939
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -12.122 -31.075 -26.110

23| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -454.675 -539.261 -551.682
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -856 -718 -506

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

|6 ‘ Erstattungen vom Land fiir das zum 01.01.2011 eingegliederten ,Poolteam*” Flurbereinigung

13

davon

Haltung von Fahrzeugen

12.868

23.200

19.200
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und 62 Forstamt

landlicher Raum

Verantwortung Verantwortung

Walter Sieger Marijan Gogic

Zustandigor Ausschuss des Kroistags
Ausschuss fiur Umwelt und Technik Umwelt, Natur und Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Waldwirtschaft in allen Besitzarten 5550 Forstwirtschaft

Allgemeine Informationen

Die Forstverwaltung in Baden Wiirttemberg steht vor grundlegenden Anderungen durch ein laufendes Kartellverfahren zur
Holzvermarktung. Auch der Landkreis Ravensburg wird betroffen sein.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Bewirtschaftung des Staatswaldes (11.000 ha) im Rahmen der Haushaltslinie Forst.

L2 Bewirtschaftung des Kérperschafts-, und Kirchenwaldes (5.000 ha) nach Auftrag durch die Waldbesitzer.

L3 Beratung und Betreuung von ca. 6.000 Kleinprivatwaldbesitzern mit 14.000 ha Waldflache.

L4 Forstliche Férderung des Kommunal- und Privatwaldes nach der geltenden Férderrichtlinie.

L5 Hoheitlich Aufgaben nach dem Landeswaldgesetz sowie sonstiger gesetzlicher Vorschriften sowie Stellungnahmen als

Trager 6ffentlicher Belange im Rahmen der Zustandigkeit fir alle Waldflachen (48.000 ha).

-383-



THH_4 Kreisentw., Wirtschaft u. landl. Raum
THH_62 Forstamt
5550 Forstwirtschaft

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht far 1.550 2.500 2.500
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 328.159 235.200 238.000
6  + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.365.238 2.525.500 2.526.500
+ | Sonstige ordentliche Ertréage 420 500 500
10 = Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 2.695.367 2.763.700 2.767.500
Nummer 1 bis 9)
11| - | Personalaufwendungen -4.044.647 -4.080.841 -4.197.799
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -188.596 -240.180 -208.545
14 | - | PlanméaBige Abschreibungen -21 -21 -24
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -234.712 -235.008 -243.530
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -4.467.976 -4.556.049 -4.649.898
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.772.609 -1.792.349 -1.882.398
Summen Nummer 10 und 18)
22 | + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.831 0 0
23 | - | Aufwendungen fir interne Leistungen -479.073 -543.398 -561.872
(Belastungen)
24 | - | Kalkulatorische Kosten -1 -1 0
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -477.244 -543.399 -561.872
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -2.249.853 -2.335.748 -2.444.270

liberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 5550 Forstwirtschaft wurde im Haushaltsjahr 2015 unterjahrig geteilt. Die bisher hier
veranschlagten Ertrage/Aufwendungen der Forstwirtschaft - Holzverkaufsstelle werden im Teilhaushalt 2,
Finanzverwaltung, Produktgruppe 5550-21 abgebildet.

5 |davon

Forstverwaltungskostenbeitrage 175.402 175.200 178.000

Betreuung Privatwald Leutkirch und Ravensburg 122.294 50.000 50.000

Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 5.040 10.000 10.000
6 |davon

Erstattungen des Landes flir Waldarbeiter 2.326.862 2.500.000 2.500.000
13 |davon

Pauschale Entschadigung der persénlichen

Ausristungsgegenstande der Waldarbeiter 76.655 134.080 87.795
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Teilhaushalt 5

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
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Teilhaushalt 5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft

Verantwortung: Gerd Héagele

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH-51 Rechts- und 1220 Ordnungswesen
Ordnungsamt 1222 Einwohnerwesen
1260 Brandschutz
1280 Katastrophenschutz
THH-52 Verkehrsamt 1221-52 Verkehrswesen
2140 Schilerbezogene Leistungen
(Schulerbeférderung)
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV
THH-53 Gesundheitsamt 4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege
THH-54 Veterindramt 1226 Veterindrwesen / Lebensmitteliiberwachung
THH-60 Landwirtschaftsamt 5551 Landwirtschaft
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Recht, Ordnung und Landwirtschaft

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fur 10.898.242 10.804.780 10.418.130
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 17.882 21.000 23.000
Investitionsbeitrage)
5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 120.234 500 0
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.556.045 7.287.887 7.478.377
7 Zinsen, Darlehensrickflisse und ahnliche Ertrage 327 350 0
9 Sonstige ordentliche Ertrage 1.910.682 1.700.200 1.747.050

11 Personalaufwendungen -7.365.731 -7.291.980 -7.224.812
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -9.534.327 -9.481.730 -9.744.538
14 Planmé&Bige Abschreibungen -214.486 -269.941 -453.607
16 Transferaufwendungen -2.018.213 -2.068.100 -2.139.640
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.977.858 -9.061.826 -8.925.163

22 Ertrége aus internen Leistungen (Entlastungen) 18.393 69 0

23 Aufwendungen flr interne Leistungen -3.090.057 -3.500.671 -3.647.082
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -53.055 -81.608 -70.680
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Recht, Ordnung und Landwirtschaft

Ergebnishaushalts

1 Ergebniswirksame Einzahlungen des 20.017.825 19.803.580 19.629.530
Ergebnishaushalts
2 Ergebniswirksame Auszahlungen des -25.655.001 -27.908.444 -28.034.352

Finanzvermoégen

4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 200.000 320.000

6 Einzahlungen aus der Ver&ufBerung von 1.250 0 0
Sachvermdgen

7 Einzahlungen aus der VerauBerung von 22.389 22.000 22.000

InvestitionsférderungsmaBnahmen

11 Auszahlungen flr BaumaBnahmen 0 0 0

12 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -58.530 -27.900 -67.500
Sachvermdgen

14 Auszahlungen fur -540.629 -1.060.000 -800.000
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Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Rechts- und Ordnungsamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 390.052 316.480 343.480
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage

4 offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 7.452 7.000 7.000
Investitionsbeitrage)
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 178.466 128.950 131.550
Zinsen, Darlehensrickflisse und ahnliche Ertrage 327 350 0
Sonstige ordentliche Ertrage 7.188 9.100 9.400

|

1 Personalaufwendungen -1.486.603 -1.268.975 -1.298.432
13 Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -233.606 -207.694 -193.350
14 PlanméBige Abschreibungen -139.019 -202.574 -293.181
16 Transferaufwendungen -9.845 -9.900 -9.900
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.092.876 -1.165.487 -1.003.784

22 Ertrége aus internen Leistungen (Entlastungen) 3.336 64 0

23 Aufwendungen flr interne Leistungen -422.551 -391.870 -368.385
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -19.216 -39.680 -39.627




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 51 Rechts- und Ordnungsamt

Gerd Hagele Andrea Ebnet

Zusténdiger Ausschuss des Kreistags
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1220 Ordnungswesen

Leistungen
Was tun wir?

L1 Vollzug des Waffen- und Sprengstoffrechts

L2 Vollzug des Jagd- und Fischereirechts

L3 Vollzug des Gewerbe- und Gaststattenrechts sowie des Glickspielrechts
L4 Vollzug des Handwerks- und Polizeirechts

L5 Vollzug des Bestattungsgesetzes als untere Verwaltungsbehérde

L6 Vollzug des Versammlungsrechts als untere Verwaltungsbehoérde
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_51 Rechts- und Ordnungsamt
1220 Ordnungswesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 209.035 209.270 213.270
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 7.452 7.000 7.000
Investitionsbeitrage)
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.829 7.500 10.000
7| + | Zinsen, Darlehensriickfliisse und &hnliche Ertrage 327 350 0
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 5.844 8.700 9.000
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 231.488 232.820 239.270
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -792.513 -874.149 -840.575
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -21.889 -15.454 -16.163
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -5.615 -2.125 -607
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -144.730 -150.867 -147.290
18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen -964.747 -1.042.595 -1.004.636
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -733.259 -809.775 -765.366
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 272 170 0
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -188.116 -224.569 -168.633
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -150 -556 -15
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -187.994 -224.957 -168.648
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -921.252 -1.034.732 -934.014
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
| 2 ‘ Geblhreneinnahmen Ordnungswesen ‘ 209.035 | 209.270 ‘ 213.270 |
| 6 ‘ Erstattungen Waffenrecht ‘ 8.830 | 7.500 ‘ 10.000 |
9 |davon
BuBgelder Gewerbe-/Gaststattenrecht 4134 6.000 6.000
BuBgelder Waffen-/Sprengstoffrecht 1.710 1.500 1.500
17 |davon
Kosten Rechenzentrum 105.871 113.000 111.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 51 Rechts- und Ordnungsamt

Gerd Hagele Andrea Ebnet

Zusténdiger Ausschuss des Kreistags
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1222 Einwohnerwesen

Leistungen
Was tun wir?

L1 | Staatsangehdrigkeitsrecht:
e  Einblrgerungen
e  Feststellungen des Besitzes/Nichtbesitzes der deutschen Staatsangehdrigkeit
e Verfahren nach § 17 Abs. 1 StAG (bspw. Entlassung, Verzicht auf die deutsche Staatsangehdrigkeit,
Ricknahme eines rechtswidrigen VAs)
L2 | Behérdliche Anderungen von Familiennahmen und Vornamen
L3 | Personenstandswesen (Standesamtsaufsicht)
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_51 Rechts- und Ordnungsamt

1222 Einwohnerwesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 170.479 83.510 83.510
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 1.344 400 400
11 - | Personalaufwendungen -405.398 -105.154 -161.852
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -6.901 -4.311 -5.122
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -642 -151 -302
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -113.054 -4.374 -4.815

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -118.429 -32.805 -51.123
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten 0 -16 -8

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

Ab dem Haushaltsjahr 2016 gehort der Teil Auslédnderrecht zur Produktgruppe 1222-97, er wird dem neuen Teilhaushalt
97 Amt fiir Migration und Integration zugeordnet.

|2 ‘Gebﬂhren Einwohnerwesen 170.479 83.510 83.510
17 |davon
Spezielle Drucksachen 61.942 300 300

-394-



THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_51 Rechts- und Ordnungsamt
1222 Einwohnerwesen

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen flir den Erwerb von beweglichem -1.200
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 51 Rechts- und Ordnungsamt, Sachgebiet

Brand- und Katastrophenschutz

Verantwortung Verantwortung

Gerd Hagele Oliver Surbeck
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1260 Brandschutz

Leistungen
Was tun wir?

L1 Brandschutz:
e Aufsichtsbehérde tber die Freiwilligen Feuerwehren und Werkfeuerwehren nach § 4 Feuerwehrgesetz
e  Vorbeugender Brandschutz nach VwV-Brandschutzpriifung
e Durchfiihrung von Brandverhltungsschauen nach VwV-Brandverhitungsschau
e  Widerspruchsverfahren nach § 34 Feuerwehrgesetz
e  Tragerschaft Feuerwehr- und Rettungsleitstelle nach § 4 Feuerwehrgesetz
e  Organisation Kreis-, Landes- und Bundeslehrgange nach VwV-Feuerwehrausbildung
e Unterstltzung der Stadte und Gemeinden bei BeschaffungsmaBnahmen und der Erstellung von
Brandschutzbedarfsplanen
e Beschaffung und Unterhalt interkommunaler Kreisfahrzeuge
L2 Schornsteinfegerwesen:
e Aufsicht Gber die bevollmachtigten Bezirksschornsteinfeger nach 21 Schornsteinfeger-Handwerksgesetz
e  Durchsetzung von Schornsteinfegerarbeiten nach § 25 Schornsteinfeger-Handwerksgesetz
e Widerspruchsverfahren nach § 14 Schornsteinfeger-Handwerksgesetz
L3 Feuerwehr- und Rettungsleitstelle Oberschwaben:

e Gemeinsame Tragerschaft mit dem Landkreis Sigmaringen und der Rettungsdienstgesellschaft
e Aufsicht Feuerwehr- und Rettungsleitstelle Oberschwaben flr den Bereich Brand- und Katastrophenschutz
¢ AnteilmaBige Finanzierung gemaB Tragervereinbarung
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THH_5
THH_51
1260

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Rechts- und Ordnungsamt
Brandschutz

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 10.538 23.700 46.700
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 161.719 107.250 107.250
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 172.257 130.950 153.950
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -237.047 -237.675 -244.431
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -174.491 -167.822 -154.057
14 - | PlanmaBige Abschreibungen -109.169 -189.906 -282.976
16 - | Transferaufwendungen -4.345 -4.400 -4.400
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -817.985 -994.189 -836.325
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -1.343.038 -1.593.993 -1.522.189
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.170.781 -1.463.043 -1.368.239
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 3.064 0 0
23| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -92.306 -107.547 -118.766
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -18.483 -38.657 -39.204
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -107.726 -146.204 -157.970
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.278.507 -1.609.247 -1.526.209
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
6 |davon
Erstattung Ausbildung Feuerwehr 122.071 90.000 90.000
13 |davon
Aufwendungen Ausbildung Feuerwehr 104.323 105.000 100.000
17 |davon
Kostenerstattung fir die integrierte Rettungsleitstelle 788.275 964.000 780.550
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft

THH_51 Rechts- und Ordnungsamt

1260 Brandschutz

750401001000: Bewegl. Anlagevermégen Atemschutz-Ubungsanlage Weingarten

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -15.850 -27.500
Sachvermdgen

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

| 9 ‘ Beschaffung eines Handergometers, sowie des Leitstandes.

750401009000: Bewegl. Anlagevermdgen Kreisauskunftsbiiro

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -40.000
Sachvermdgen

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

|9 ‘ Beschaffung eines Fahrzeuges.

750405002000: Bewegl. Anlagevermdgen Brandschutz

1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

200.000

320.000

InvestitionsférderungsmaBnahmen

9 - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -12.930 -4.500 0
Sachvermdgen
11 - | Auszahlungen fur -274.389 -500.000 -800.000

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

11 | Landeszuschusses.

1/ | Investitionskostenzuschuss fir die Beschaffung eines Geratewagen-Atemschutzes fir Weingarten, inklusive des

-398-



750405002001: Beteiligung Digitale Alarmierung

11 Auszahlungen fur -266.240
InvestitionsférderungsmaBnahmen

750405003001 : Beteiligung Neuausstattung Leitstelle RV

11 Auszahlungen fur -200.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 51 Rechts- und Ordnungsamt, Sachgebiet

Brand- und Katastrophenschutz

Verantwortung Verantwortung

Gerd Hagele Oliver Surbeck
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1280 Katastrophenschutz

Leistungen
Was tun wir?

L1

Planungs- und Verwaltungsaufgaben als untere Katastrophenschutzbehérde
(Katastropheneinsatzplan, Verwaltung der Bundes- und Landesfahrzeuge des Katastrophenschutzes)

Koordinierung und Abstimmung der Feuerwehren, der Hilfsorganisationen (DRK, JUH, MHD, DLRG, THW)
und der Polizei untereinander

Zivil-militarische-Zusammenarbeit
Planung und Durchfiihrung von Katastrophenschutz-Ubungen
Katastrophenabwehr einschlieBlich der Bekémpfung von auBerordentlichen Schadensereignissen
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THH_5
THH_51

1280

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Rechts- und Ordnungsamt
Katastrophenschutz

n Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.917 14.200 14.300

11| - | Personalaufwendungen -51.645 -51.997 -51.574
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -30.324 -20.106 -18.008
14| - | Planmé&Bige Abschreibungen -23.593 -10.392 -9.296
16| - | Transferaufwendungen -5.500 -5.500 -5.500
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.107 -16.057 -15.354

23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -23.700 -27.053 -29.864
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -582 -450 -400

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

6 | Erstattungen vom Land

3.168

10.600

10.700

Erstattung Veterinarzug

4.749

3.600

3.600
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_51 Rechts- und Ordnungsamt
1280 Katastrophenschutz

8.10200000: DV Beschaffungen

Auszahlungen flir den Erwerb von beweglichem -1.200
Sachvermdgen
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Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Verkehrsamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 9.781.009 9.909.800 9.394.650
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
Privatrechtliche Leistungsentgelte 120.234 0 0
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 7.265.989 7.050.937 7.186.027
Sonstige ordentliche Ertrage 1.852.549 1.651.100 1.700.650

|

1 Personalaufwendungen -1.272.053 -1.276.433 -747.365
13 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -9.027.901 -9.055.449 -9.287.086
14 PlanméBige Abschreibungen -49.196 -43.280 -135.214
16 Transferaufwendungen -1.533.802 -1.556.600 -1.606.840
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.466.695 -7.588.346 -7.630.875

22 Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 5.818 5 0

23 Aufwendungen firr interne Leistungen -694.171 -794.132 -558.888
(Belastungen)

24 Kalkulatorische Kosten -13.515 -22.348 -15.934




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 52 Verkehrsamt

Gerd Hagele Peter Brecht

Zustandiger Aussohuss des Kreistags
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1221-52 Verkehrswesen

Leistungen
Was tun wir?

L1.1 Durchfiihrung 6rtlicher und Uberértlicher Verkehrsschauen und Erlass verkehrsrechtlicher Anordnungen

L1.2 Zulassung verkehrsrechtlicher Sondernutzungen (z. B. Baustellen, Veranstaltungen)

L1.3 Durchfiihrung von GeschwindigkeitsiiberwachungsmaBnahmen

L2 Prufung der Zulassungsvoraussetzung fir Unternehmen und Vollzug einschlagiger Vorschriften im
Zustandigkeitsbereich Landratsamt

L3 Leitung des Arbeitskreises Verkehrssicherheit, Unterstiitzung von Maflnahmen der Kreisverkehrswacht;
Mitfinanzierung von Sicherheitstrainingskursen; Beteiligung an Verkehrssicherheitsaktionen

L4 Spezielle Verkehrssicherheitsarbeit
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THH 5
THH_52 Verkehrsamt
1221-52 Verkehrswesen

Recht, Ordnung und Landwirtschaft

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 645.475 670.800 124.150
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.962 4.770 3.177
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 1.851.906 1.650.500 1.700.000
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 2.503.342 2.326.070 1.827.327
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -1.132.955 -1.138.993 -585.861
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -48.482 -46.692 -40.272
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -48.816 -43.279 -36.462
16 - | Transferaufwendungen -925 -2.000 -1.500
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -175.450 -176.314 -27.760
18 | =  Summe der ordentliche Aufwendungen -1.406.627 -1.407.278 -691.855
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den 1.096.715 918.792 1.135.472
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 5.818 37 0
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -381.655 -449.027 -196.870
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -7.306 -6.549 -4.049
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -383.143 -455.540 -200.920
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - 713.572 463.252 934.552
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Der Teil Fahrerlaubnis wandert zum Haushaltsplan 2017 zum Biirgerbiiro in den Teilhaushalt 14, Produktgruppe 1221-
14. Das Ergebnis 2015, sowie der Ansatz 2016 sind noch in dieser Produktgruppe abgedruckt.

2 |davon
Flhrerscheingeblihren 503.810 542.000 0

6 |davon
Personalkostenerstattung Land 6.500 5.200 4.000
|9 |Bubgelder 1.851.906 1.650.500 1.700.000

13 |davon
Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 21.541 20.000 20.000

(Fahrzeuge)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 52 Verkehrsamt
Verantwortung Verantwortung
Gerd Hagele Peter Brecht
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2140 Schulerbeforderung

Leistungen
Was tun wir?

L1 Erstattung der notwendigen Schiilerbeférderungskosten an 6ffentliche und private Schultrdger im Landkreis sowie an
Gemeinden und Schiiler kreiseigener Schulen auf Basis der jeweils gliltigen Satzung.

L2 Fortschreibung der Satzung Uber die Erstattung notwendiger Schiilerbeférderungskosten zur Gewahrleistung von
einheitlichen Rahmenbedingungen und entsprechender Bereitstellung von Finanzmitteln.

L3 Organisation der Schiilerbeférderung fiir kreiseigene Schulen
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THH_5
THH_52
2140

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Verkehrsamt
Schiilerbezogene Leistungen (Schiilerbef.)

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 8.550.000 8.653.500 8.685.000
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 120.234 0 0
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.580.057 6.364.515 6.502.547
10 = |Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 15.250.291 15.018.015 15.187.547
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -70.598 -69.496 -72.830
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -8.984.295 -8.960.254 -9.210.308
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -380 -1 -1
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.289.456 -7.408.382 -7.593.822
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -16.344.728 -16.438.133 -16.876.961
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.094.437 -1.420.118 -1.689.415
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -278.579 -305.887 -316.472
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -278.579 -305.887 -316.472
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.373.016 -1.726.005 -2.005.886
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|2 | zuweisungen vom Land fir die Schilerbefdrderung 8.550.000 8.653.500 8.685.000
6 |davon
Erstattungen von Landkreisen (im Bereich der 1.964.482 1.617.000 1.700.000
Sonderpadagogische Bildungs- und
Beratungszentren) und Erstattungen/Eigenanteile
von/Uber Gemeinden
Erstattungen/Eigenanteile von/iber private 4.588.075 4.722.300 4.777.200
Unternehmen (insbesondere Schilerlistenverfahren)
Erstattungen von ubrigen Bereichen 27.232 25.000 25.000
13 |davon
Abrechnung Schilerbeférderung mit der Deutschen 5.121.529 5.175.800 5.380.000
Bahn
Abrechnung Schiilerbeférderung Verbund baden- 3.273.657 3.244.300 3.250.000
wirttembergischer Omnibusunternehmen (WBO)
Abrechnung Schulerbeférderung fir kreiseigene 452.077 430.000 450.000
Schulen (insbesondere Sonderpadagogische
Bildungs- und Beratungszentren)
Erséatze von Schilern und Eltern 136.333 110.000 130.000
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17 |davon
Erstattungen an Gemeinden 663.297 833.500 902.000
Erstattungen an private Unternehmen 6.625.475 6.571.800 6.691.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 52 Verkehrsamt

Verantwortung Verantwortung

Gerd Hagele Peter Brecht

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Verwaltungsausschuss Mobilitat

Handlungsfeld

OPNV-Angebot und Schienenverkehr

Allgemeine Informationen

Die Rahmenbedingungen fiir den OPNV sind derzeit in einem starken Wandel, der sich in den nachsten Jahren auch fiir den
Landkreis Ravensburg mit einem erhéhten organisatorischen, personellen und finanziellen Aufwand auswirken wird.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Produktgruppe / Produkt
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV

Z1
Erhalt der Fahrgastzahlen und Weiterentwicklung des Angebots im Busverkehr unter Beibehaltung der tiberwiegend
eigenwirtschaftlichen Erbringung durch die Verkehrsunternehmen.
Das Ziel ist erreicht, wenn die Fahrgastzahlen im Verkehrsverbund Bodo mindestens so hoch sind wie im Vorjahr.
z2 . . . e "
Erhalt des Schienenverkehrsangebots und der Schienenverkehrsinfrastruktur; Elektrifizierung Stdbahn
Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Plan
Plan Ist
K1 Fahrgast
zahlen Fahrgastzahlen sind eine nur
g/esgmtd sehr bedingt aussagekraftige | 34.800.000 | 35.000.000 | 34.600.000 | 34.800.000 | 34.600.000
(beordg)n Kennzahl, da sie
Uberwiegend durch andere
Faktoren (Demografie,
Wettersituation, Konjunktur
etc.) beeinflusst werden.
zKz2 Durchschn. | Hauptziel ist der Erhalt der
Fahrgast-
aufkommen BOB und deren
/Tag (BOB) | durchschnittliches
Fahrgastaufkommen durch 5.113 ca. 5.100 5.142 5.100 5.150
eine Gesellschaftsbeteiligung
und Vertragsleistungen fir die
Norderweiterung. Fir die
Mitfinanzierung der sonstigen
InfrastrukturmaBnahmen gibt
es keine aussagekraftigen
Kennzahlen. Ziel ist bei einem
Erhalt erreicht.
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Leistungen

Was tun wir?

L1 Einrichtung, Unterhaltung, Weiterentwicklung eines Verkehrsverbundes

L2 Bezuschussung besonderer TarifmaBnahmen

L3 Sonstige MaBnahmen (z.B. Weiterentwicklung Fahrplanangebot, Infrastruktur, Planung, Beratung, Kundenservice)
L4 UnterstiitzungsmaBnahmen Schienenverkehr

Ressourcen
Was missen wir dafiir einsetzen?
Haushaltsmittel Bemerkungen 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
Zul1: Mitfinanzierung der Kosten
der Verbundgesellschaft, 429.590 € 463.000 € 480.743 € 490.000 € 554.000 €
e ) des Ausgleichs der
Mitfinanzierungskosten entstandenen
Durchtarifierungs- und
Harmonisierungsverluste
Mitfinanzierung 0€ 150.000 € 0€ 360.000 € (790.000)
verbundbedingte « .
Infrastruktur (Ubertrag (Ubertrag (+HH HHReste
(Finanzhaushalt) als Reste aus d
als er
Haushalts- Haushalts- .den Vorjahre
rest) rest) Vorjahren)
Zul2: Jahresabonnements,
Kinderbegleitticket, 269.960 € 258.300 € 270.594 € 275.400 € 286.450 €
. kostenlose
Zuschusshohe Fahrradmitnahme
ZulL3: Erhalt- und
Weiterentwicklung des
Fahrtenangebots
MaBnahmenkosten (Anschubmitfinanzierung);
Ausbau OPNV-Infrastruktur | 126.561 € 97.000 € 68.372 € 107.500 € 86.000 €
(z. B. Bezuschussung von
Wartehauschen u. 8.);
Planungs- u.
Beratungsleistungen,
Kundenservice
ZulL 4: Beteiligung an der
Gesellschaft: 44,014 € 41.000 € 39.995 € 40.600 € 39.700 €
- Vertragsleistung
Beteiligungskosten :
BOB Norderweiterung
ZuL4: u. a. Rossberg-Bad 13.400€ | 15.400€ | 15.400€ | 11.000€ | 11.200€

Sonstige Beteiligungen

Wurzach-Altshausen-
Pfullendorf
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Zul 4:

Elektrifizierung
Sudbahn

Regionaler
Mitfinanzierungsanteil an
den Planungskosten
380.500 € (ab 2021 ff.)
bereits beschlossen.

Wegen Verzicht auf
Riickerstattung
Planungsphasen 1+2 ist
diese Forderung noch
offen.

Ggf.. verzichtet Land.
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_52 Verkehrsamt
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 585.534 585.500 585.500
Investitionen) , Umlagen und aufgeldste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 679.969 681.652 680.303
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 644 600 650
10 = |Summe der ordentliche Ertrdge (Summe 1.266.147 1.267.752 1.266.453
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -68.501 -67.944 -88.673
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 4.876 -48.503 -36.507
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -1 0 -98.751
16 - | Transferaufwendungen -1.532.877 -1.554.600 -1.605.340
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.789 -3.650 -9.293
18 | =  Summe der ordentliche Aufwendungen -1.598.291 -1.674.697 -1.838.564
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -332.144 -406.945 -572.111
Summen Nummer 10 und 18)
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -33.936 -39.249 -45.546
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -6.209 -15.799 -11.885
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -40.145 -55.048 -57.431
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -372.289 -461.993 -629.542
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|2 | zuweisungen vom Land fir OPNV 585.534 585.500 585.500
6 |davon
Erstattungen (OPNV) von privaten Unternehmen 679.066 679.000 679.000
13 |davon
Fahrgastinfo/Planungskosten etc. 8.207 48.000 36.000
16 |davon
Zuschisse an die bodo GmbH 214.575 227.000 284.000
Zuschisse an die BOB GmbH & Co. KG 39.996 40.600 39.700
Linienférderung 26.765 30.500 10.000
Allgemeine TarifmaBnahmen / Verbundausgleich 1.220.541 1.216.500 1.235.440
Zuschisse an Gemeinden (Infrastruktur) 31.000 40.000 36.200
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_52 Verkehrsamt
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV

751105001000: Zuw. OPNV (Elektr. Fahrgeldmanagement)

11 Auszahlungen fir -360.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

Erlduterungen zu Ifd. Nummer:

11 | Die Auszahlung fur die Einfiihrung des elektronischen Fahrgeldmanagements hat sich verschoben, die bereits
eingestellten Mittel in H6he von 790.000 € werden weiter nach 2017 Ubertragen, sofern diese erlbrigt sind.
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 53 Gesundheitsamt
Gerd Hagele Dr. Michael Féll

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege

Leistungen
Was tun wir?

L1 Amts-, gerichts- und versorgungsarztlicher Dienst:

e Untersuchung von Beamten und Arbeitnehmern im 6ffentlichen Dienst
e  Eignungsuntersuchungen bestimmter Personengruppen

e  Gutachten nach dem SGB XII

e Gutachten nach dem Betreuungs- und Psychisch-Kranken-Hilfe-Gesetz
e  sonstige gerichtsarztliche Gutachten

e  Gutachten nach dem Sozialen Entschadigungsrecht

e  Gutachten nach dem SGB IX

e  sonstige Gutachten und Stellungnahmen im Auftrag von Behérden u.a.
Asylbewerberleistungsgesetz und Landesblindenhilfe

L2 Gesundheitsschutz einschlieBlich Infektionsschutz- und Umwelthygiene
Hygienische Beratung/Uberwachung, z. B. von
e  Einrichtungen wie Krankenhdusern und Heimen
¢  Gemeinschaftseinrichtungen
e  Trinkwasseranlagen, Frei- und Hallenbadern sowie Badegewassern

L3 Gesundheitsférderung und Prévention

e  Kinder- und Jugendgesundheitsdienst

e  Beratungsstelle sexuelle Gesundheit

e  Zahngesundheit

e  Gesundheitsberichtserstattung und Epidemiologie

e  Projekt Kinder im Gleichgewicht (KIG) und sektorenlbergreifende
Versorgung
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 53 Gesundheitsamt

Gerd Hagele Dr. Michael Foll

Zustandiger Ausschuss des Kisistags
Sozialausschuss Gesundheit und Krankenhausversorgung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Heimaufsicht 4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege

Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA1 Verbesserung der Qualitét in Pflegeheimen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Heimaufsicht, jahrliche Begehung ist gesetzlich gefordert und wird auch angestrebt. Dies konnte vor 2014 nicht
annahernd erreicht werden. Die massiven Aufgabenmehrungen durch das Wohn-, Teilhabe- und Pflegegesetz
(WTPG; friiher Heimgesetz), die Landespersonalverordnung und die Landesheimbauverordnung lassen trotz
Personalaufstockung um 0,5 VK in 2014 ab 2016 und folgend ohne erneute Personalzuweisung nur eine
Begehungsquote von ca. 50% (bei einem landesweiten Durchschnitt von Gber 80% - Quelle Sozialministerium) zu.

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
LK 1 Begehungsquot Bei insgesamt o o o o o
o 106 Hoimen im 50% 100 % 90% 100 % 50 %
Landkreis
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_53 Gesundheitsamt
4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 127.427 122.000 127.000
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage

+ | Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 500 0
6| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.087 50.000 94.800
+ | Sonstige ordentliche Ertréage 5.842 5.000 1.000
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 134.356 177.500 222.800
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -971.191 -1.089.599 -1.167.339
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -57.133 -49.400 -58.252
14| - | PlanméaBige Abschreibungen -11.083 -4.267 -3.883
16 - | Transferaufwendungen 0 -16.200 -15.000
17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -85.823 -136.000 -129.384
18 = | Summe der ordentliche Aufwendungen -1.125.230 -1.295.466 -1.373.858
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -990.873 -1.117.966 -1.151.058
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 1.839 0 0
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -549.403 -654.535 -796.758
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -585 -440 -260
26 | = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -548.149 -654.975 -797.019
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.539.022 -1.772.940 -1.948.077

tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

|2 | Gebiihren im Bereich Gesundheitsamt 127.427 122.000 127.000
13 |davon
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 24.245 22.200 18.100
16 | Zuschuss fir das Projekt ,sektoreniibergreifende 0 16.200 15.000
Versorgung*
17 |davon
Befundscheine, Gutachten 51.210 50.500 50.500

EU Projekt ,,Kinder im seelischen Gleichgewicht” (KIG)

Das Nachfolgeprojekt des EU-Projekts ,Kinder im Gleichgewicht II“, ,Kinder im seelischen Gleichgewicht* wird vom
Gesundheitsamt und Jugendamt des Landkreises Ravensburg betreut. Die gesamte Projektabwicklung erfolgte Gber den
Kreishaushalt. Die Finanzstréme erhéhen das Finanzvolumen in diesen Aufgabenbereichen um 42.300 €, das Ergebnis ist aber
neutral.

Zudem gibt es ein zweites Projekt im Gesundheitsamt ,sektorenlibergreifende Versorgung®, dieses Projekt wird ebenfalls
Uber den Kreishaushalt abgewickelt, der Eigenanteil des Landkreises betrégt 15.000 €. Die Finanzstréme erhéhen das
Finanzvolumen im Gesundheitsamt um 37.500 €.
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 54 Veterinaramt

Gerd Hagele Dr. Robert Gayer

Zustangiger Ausschuss des Kreistags
Verwaltungsausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1226 Veterinarwesen/
Lebensmitteliiberwachung

Leistungen
Was tun wir?

L1

Veterindrhygiene:

Tierhalter- und Betriebsregistrierungen

Uberwachung der Tiergesundheit, Verhiitung iibertragbarer Tierkrankheiten, Sanierung von Tierbestanden
Bekampfung gefahrlicher Tierseuchen, Krisenmanagement

Sichere Entsorgung von Tierkérpern und tierischen Nebenprodukten, Uberwachung von Biogasanlagen
Untersuchungen, Impfungen und Routinediagnostik in Tierbestanden

Tierkennzeichnung, Vor-Ort-Kontrollen landwirtschaftlicher Betriebe

Tierschutzkontrollen zum Schutz des Lebens und Wohlbefindens der Tiere

Tierarzneimittellberwachung

Rickstandskontrollen

Uberwachung des nationalen und innergemeinschaftlichen Tierverkehrs,
Tierhandels- und Tiertransport-Kontrollen

Beratung von Tierhaltern und Lebensmittelunternehmern

L2

Lebensmitteliiberwachung, Verbraucherschutz

Amtstierarztliche Uberwachung der Lebensmittel- und Milchhygiene

RegelmaBige, routineméaBige Kontrollen in allen Lebensmittelbetrieben des Landkreises
Sonderkontrollen bei Erkrankungsféllen, Verfolgsuntersuchungen, Schnellwarnungen
Untersuchung und Bewertung von Lebensmitteln vor Ort

Entnahme von Planproben, Monitoringproben und Verdachtsproben

Beratungen, Schulungen, Fachvortrage, Offentlichkeitsarbeit im Bereich des gesundheitlichen
Verbraucherschutzes

behordliche MaBnahmen bei VerstdBen, Einleitung von Straf- und Ordnungswidrigkeitsverfahren
Exportzertifizierrung im innergemeinschaftlichen und internationalen Lebensmittelverkehr

L3

Uberwachung der Fleischhygiene

Durchfiihrung der amtlichen Schlachttier- und Fleischuntersuchung bei gewerblichen Schlachtungen und
Hausschlachtungen

Zulassung und Hygieneuberwachung von Schlacht-, Zerlege- und Verarbeitungsbetrieben nach EU-Standards
Wildfleischuntersuchung, Wildbrethygiene

Probenentnahme fiir Untersuchungen auf BSE/TSE, bakteriologische Fleischuntersuchung sowie
Untersuchungen auf Rickstande von Tierarzneimitteln, Kontrollen nach dem nationalen
Rickstandskontrollplan

Gebuiihrenerfassung und Abrechnung 6ffentlicher Leistungen bei der amtlichen Untersuchung von Fleisch,
Vergitung des nebenberuflich beschéftigten Personals

Genusstauglichkeitsbescheinigungen fir Fleisch und Fleischerzeugnisse
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THH_5

THH_54 Veterinaramt

Recht, Ordnung und Landwirtschaft

1226 Veterinarwesen / Lebensmittelliberwachung

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 547.121 444.000 540.000
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 57.341 34.000 43.000
9| + | Sonstige ordentliche Ertrage 41.448 34.000 34.000
10 = Summe der ordentliche Ertrage (Summe 645.910 512.000 617.000
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -1.359.938 -1.392.317 -1.654.398
13| - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -55.148 -59.487 -92.700
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -667 -1.331 -4.194
16 - | Transferaufwendungen -351.023 -330.000 -350.000
17 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -249.219 -90.301 -85.403
18 | =  Summe der ordentliche Aufwendungen -2.015.995 -1.873.436 -2.186.695
(Summe Nummer 11 bis 17)
19 = | Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -1.370.085 -1.361.436 -1.569.695
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 882 0 0
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -584.971 -668.136 -828.799
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -16.301 -16.038 -12.395
26 | = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -600.389 -684.174 -841.195
(Summe Nummer 22 bis 24)
27| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -1.970.474 -2.045.610 -2.410.890
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Gebuhren fir gewerbliche Schlachtungen 293.895 270.000 300.000
Gebuhr fir Genusstauglichkeitszeugnisse 21.898 12.000 80.000
Geblhr fir Schlachthof (SchlieBung Schlachthof) 80.949 0 0
6 |davon
Erstattungen des Landes fiir BSE Testkosten 24.392 1.000 0
Ab 2016 wird mit keinen BSE Testkosten mehr
gerechnet und somit auch mit keiner Erstattungen in
2017, da diese zeitversetzt eintreffen.
Erstattungen Land 9.944 10.000 20.000

| 9 ‘ BuBgelder
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13 |davon
Aufwendungen fir BSE Testkosten 297 1.000 0
Aufwendungen fur EDV 16.525 5.500 6.500
Vorsorge Tierseuchenkriesen 0 0 25.000
Aus- und Fortbildungen 9.639 14.500 20.000

| 16 ‘ Umlage Zweckverband Tierkdrperbeseitigung Warthausen (ZTN- Siid)
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_54 Veterinaramt
1226 Veterinarwesen / Lebensmittelliberwachung

753005001000: Vermoégensumlage ZTN Siid Warthausen

4| + | Einzahlungen aus der VerduBerung von 22.389 22.000 22.000
Finanzvermdgen

753105001000: Bewegl. Anlagevermdgen Allg. Veterinarhygiene

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -21.000
Sachvermdgen

753105001888: VET Allg. Veterinar. VerduBerung Anlagevermogen

3| + | Einzahlungen aus der VerduBerung von 900 0 0
Sachvermdgen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 60 Landwirtschaftsamt
Gerd Hagele Albrecht Siegel

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fir Umwelt und Technik

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5551 Landwirtschaft

Leistungen
Was tun wir?

L1 Abwicklung der EU-Férderverfahren mit Invekos-Kontrollen und Fachrechtskontrollen

L2 Beratung zur Entwicklung landwirtschaftlicher Betriebe und deren Produktionstechnik sowie zu Haushalt und Ernahrung
L3 Fortbildungen zu allen landwirtschaftlichen Fragen, hauswirtschaftlichen und Erndhrungsfragen

L4 MaBnahmen der einzelbetrieblichen Férderung

L5 Stellungnahmen als untere Landwirtschaftsbehérde

L6 Informationsveranstaltungen fir die Offentlichkeit
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 60 Landwirtschaftsamt

Verantwortung Verantwortung

Gerd Hagele Albrecht Siegel

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Wirtschaft, Landwirtschaft und

Tourismus
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Oberschwabenschau 5551 Landwirtschaft

Allgemeine Informationen

Das Landwirtschaftsamt organisiert und koordiniert den ,griinen Pfad” bei der Oberschwabenschau (OSS) mit verschiedenen
Partnern aus Landwirtschaft und Lebensmittelverarbeitung und dessen Umfeld. Der ,griine Pfad* ist eine hervorragende
Gelegenheit, Verbraucher Uber die Lebensmittelerzeugung und die Landwirtschaft aufzuklaren. Die Kosten werden von allen
Partnern gemeinsam getragen. Das Land Baden-Wirttemberg hat bisher mit einer Férderung von ca. 18.000 € ca. 50 % der
Kosten getragen. Das Land hat angegeben diese Férderung aufzugeben, aktuell férdert das Land den Griinen Pfad noch mit
12.000 € pro Jahr. Der Landkreis Ravensburg férdert das Projekt in den Jahren 2015 bis 2017, um die Férderung des Landes

auszugleichen.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Geslindere Erndhrung der Bevolkerung in Oberschwaben

Z2 Bessere Wertschdpfung fir die Landwirtschaft und Forstwirtschaft in Oberschwaben

Z3 Bessere Akzeptanz der Land- und Forstwirtschaft in der Region

Leistungen

Was tun wir?

Aufklarung der Bevdlkerung Uber die regionale Lebensmittelerzeugung und gesunde Ernahrung
L1

Aufklarung der Bevdlkerung tber umweltfreundliche Wald- und Forstwirtschaft
L2

L3 Information Uber die weiteren Aufgaben von Landwirtschaft und Forstwirtschaft in Oberschwaben

Ressourcen

Was miissen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz
Einsatz von Stammpersonal des Landwirtschaftsamts

In Euro

Haushaltsmittel 2014 2015 2015 2016 2017
Ist Plan Ist Plan Plan
0 20.000 8.235 € 20.000 20.000
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THH_5
THH_60 Landwirtschaftsamt
5551 Landwirtschaft

Recht, Ordnung und Landwirtschaft

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen (nicht fir 52.634 12.500 13.000
Investitionen) , Umlagen und aufgeléste
Investitionszuwendungen und -beitrage
4| + | offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 10.430 14.000 16.000
Investitionsbeitrage)
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 53.162 24.000 23.000
+ | Sonstige ordentliche Ertrage 3.656 1.000 2.000
10 = |Summe der ordentliche Ertrage (Summe 119.882 51.500 54.000
Nummer 1 bis 9)
11 - | Personalaufwendungen -2.275.946 -2.264.655 -2.357.278
13| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -160.539 -109.700 -113.150
14| - | PlanmaBige Abschreibungen -14.521 -18.490 -17.135
16 - | Transferaufwendungen -123.543 -155.400 -157.900
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -83.246 -81.692 -75.718
18| = Summe der ordentliche Aufwendungen -2.657.795 -2.629.937 -2.721.180
(Summe Nummer 11 bis 17)
19| = Ordentliches Ergebnis (Saldo aus den -2.537.913 -2.578.437 -2.667.180
Summen Nummer 10 und 18)
22| + | Ertrage aus internen Leistungen (Entlastungen) 6.517 0 0
23| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -838.962 -991.999 -1.094.251
(Belastungen)
24| - | Kalkulatorische Kosten -3.438 -3.101 -2.463
26 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -835.883 -995.100 -1.096.714
(Summe Nummer 22 bis 24)
27 | = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder - -3.373.796 -3.573.537 -3.763.894
tiberschuss (Summe aus Nummer 19 und 26)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Gebuhren fur Griinlandumwidmung 3.150 4.000 4.000
Gebuhren fir Aufforstungsgenehmigungen, 49.484 8.500 9.000
Genehmigung zum Flachentausch
fir Ausnahmegenehmigungen nach dem PSM.
Gebuhren fir Sachkundenachweise nach dem
Pflanzenschutzgesetz — Mehreinnahmen 2015 durch
Umstellung auf bundesweites Onlineverfahren
16 |davon
Zuschuss an die Stiftung Kompetenzzentrum 93.576 95.500 98.000
Obstbau- Bodensee - Stiftungsbeitrag
Zuschuss an die Stiftung Kompetenzzentrum 0 15.000 15.000
Obstbau- Bodensee — Projekt ,Bekampfung
Kirschessigfliege"
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Zuschuss an den Bauernverband Allgau- 25.000 25.000 25.000

Oberschwaben und an die Landfrauen des

Kreisverbands Ravensburg und des Allgaus

Zuschuss ,Landwirte in Not* 104 20.000 20.000
17 |davon

Mitgliedsbeitrage flr verschiedene landwirtschaftliche 19.100 20.000 19.100

Beratungsorganisationen
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THH_5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH_60 Landwirtschaftsamt
5551 Landwirtschaft

761005001000: Bewegl. AV LW

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -29.750
Sachvermdgen
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LANDKREIS RAVENSBURG
STELLENPLAN
fur das Haushaltsjahr

2017

1. Rechtsgrundlagen

a) Landkreisordnung in der Fassung vom 19.06.1987 (GBI. S. 288); zuletzt geéndert durch Artikel 2 des
Gesetzes vom 28. Oktober 2015 (GBI. S. 870)

b) Gemeindeordnung in der Fassung vom 24.07.2000 (GBI. S. 581, ber. 698); zuletzt gedndert durch
Artikel 1 des Gesetzes vom 17. Dezember 2015 (GBI. 2016 S. 1)

¢) Verordnung des Innenministeriums Uber die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (Gemeindehaus-
haltsverordnung — GemHVO) vom 11.12.2009 (GBI. S. 770), zuletzt ge&ndert durch Verordnung vom
29. April 2016 (GBI. S. 332)

d) Stellenobergrenzenverordnung (StOGVO) vom 22.06.2004 (GBI. S. 365), gedndert durch Artikel 55
des Gesetzes vom 09.11.2010 (GBI. S. 793)

e) Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums Uber den Produktrahmen fiir die Gliederung der Haus-

halte, den Kontenrahmen und weitere Muster fiir die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV Pro-
dukt- und Kontenrahmen) vom 9. Juni 2016 (GABL S. 346)

2. Begqriff und Inhalt

Im Stellenplan werden die Personalstellen der Beamten sowie der nicht nur voriibergehend Beschéaftigten
festgelegt, die fur die Erflllung der Aufgaben im Haushaltsjahr erforderlich sind.

Der Stellenplan ist Bestandteil des Haushaltsplans. Der Stellenplan eines Vorjahres gilt so lange weiter, bis
die Haushaltssatzung fir das neue Jahr erlassen ist.

Die Amtsbezeichnungen der Beamten werden im Stellenplan bestimmt.

Planstellen, die als kiinftig wegfallend bezeichnet werden sollen, erhalten den Vermerk "kw". Solche Stellen
darfen nicht langer in Anspruch genommen werden, als dies sachlich unbedingt notwendig ist.

Planstellen mit "ku"-Vermerk sind nach Ausscheiden des Stelleninhabers in Stellen einer niedrigeren Besol-
dungsgruppe umzuwandeln. Im Stellenplan sind nach Absprache mit dem Regierungsprasidium nur noch
solche ku-Vermerke enthalten, die in den ndchsten 5 Jahren vollzogen werden kénnen.

3. Anderung des Stellenplans

Es ist unverziglich eine Nachtragssatzung zu erlassen, wenn Beamte oder Beschéftigte eingestellt, ange-
stellt, beférdert oder héher eingestuft werden sollen und der Stellenplan die entsprechenden Stellen nicht
enthalt.

Eine Nachtragssatzung ist gem. § 82 Abs. 3 GemO nicht erforderlich:

a) bei Abweichungen vom Stellenplan und der Leistung héherer Personalaufwendungen, die sich unmittel-
bar aus einer Anderung des Besoldungs- oder Tarifrechts ergeben;

b) bei Vermehrung oder Hebung von Stellen fiir Beamte und fiir Arbeitnehmer, wenn sie im Verhaltnis zur
Gesamtzahl der Stellen fir diese Bediensteten unerheblich ist.
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4. Gliederung

Der Stellenplan ist gegliedert

a) nach Beamten und Beschaftigten,
nachrichtlich aufgefiihrt werden Ehrenbeamte, Nachwuchskréafte und sonstige Beschéftigte;

b) nach Teilhaushalten.

Als Verbindung zum Organisationsplan wird zusétzlich eine Aufteilung der Stellen nach Amtern abgedruck.

5. Stellen flr staatliche Beamte und Beschéftigte

Die Landesbediensteten werden im Teil D nachrichtlich aufgefiihrt. Die Bewirtschaftung dieser Stellen obliegt
dem Regierungspréasidium TUbingen.

Dem Landratsamt ist somit nicht bekannt, ob evil. ein Landesbeamter in eine héher bewertete Planstelle
eingewiesen ist. Deshalb sind die Stellen so ausgebracht, wie die staatlichen Beamten tatsachlich eingestuft
sind.

Leerstellen

Wird eine Beamtin oder ein Beamter ohne Dienstbezlige beurlaubt und besteht ein unabweisbares Bedurf-
nis, die Planstelle neu zu besetzen, kann der Kreistag eine Leerstelle der entsprechenden Besoldungs- bzw.
Entgeltgruppe mit dem Vermerk "kiinftig wegfallend" schaffen. Uber den weiteren Verbleib ist im nachsten
Haushaltsplan zu entscheiden.

Endet die Beurlaubung ist der Beamte bzw. die Beamtin in eine freie oder in die nachste freiwerdende Plan-
stelle ihrer/seiner Besoldungsgruppe oder einer héheren Besoldungsgruppe einzuweisen. Bis zur Einwei-
sung in eine freie Stelle ist die Beamtin bzw. der Beamte auf der Leerstelle zu fihren. Die Leerstellen sind
im Teil A ersichtlich.

Es sind folgende Kw-Stellen im Stellenplan vorhanden:

Vergltung / | Stellenan-
Amt Besoldung | teil Tatigkeit/Stelle
Projektstelle Archivar/in fir die Einarbeitung, Einfihrung und
Anwendung des DIMAG-Systems, befristet fir 3 Jahre bis
1| KUL EQ 1,00[31.12.2019
E3-A12,
2| Ml S11B 14,00 | Stellen 2015, zunachst befristet bis 31.12.2017
E3-A12
3| Ml S11B 46,55 | Stellen 2016, zunachst befristet bis 31.12.2018
Landesprojekt ,Flichtlingsbeauftragte®, zunachst befristet bis
4 | Ml S 11 1,00 |31.12.2018
Personalsachbearbeitung fiir zusatzliches Personal fur Asyl-
5|PS A1 0,50 | aufgaben, zun&chst befristet bis 31.12.2018
Sachbearbeitung Lohnbuchhaltung fiir zusétzliches Personal
6| PS E 08 0,30 | Asylaufgaben, zun&chst befristet bis 31.12.2018
7|02RBB |[E 8 0,50 | Projekt ,Brickenbau“ — Interreg V befristet, bis 31.07.2020
Bildungskoordination, 100 % finanziert durch BMBF. Befristet
8|02 RBB | E 11 2,00 | fOr 2 Jahre bis 31.08.2018. KT Beschluss 22.03.2016.
) Amtsleitung Birgerbiiro, kw bis Wegfall Amtsleitung Verkehrs-
9|BU A14 1,00 | amt (2018)
10 |BU E 11 1,00 | Klimaschutzmanager befristet flr 3 Jahre bis 2019
11|DI A14 1,00 | Personalreserve, Sachbearbeitung Grundsatzangelegenheiten
StraBenbetriebsdienst, Ubernahme von Auszubildenden, Stel-
12| ST E5 2,00 | len befristet fiir 5 Jahre bis 2021.
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Vergltung / | Stellenan-

Amt Besoldung | teil Tatigkeit/Stelle

Projektstelle Inklusionskonferenz, befristet bis 15.11.2017 (Be-
13| Sl E10 0,50 | schluss KT Projektteilnahme 21.07.2015)

Leistungssachbearbeiter Jobcenter, Asylbewerber, zunéchst
14 |JOB ES8 7,00 | befristet bis 31.12.2018

Fallmanagement Jobcenter, Asylbewerber, zunéchst befristet
15|JOB E 10 7,00 | bis 31.12.2018

Projektstelle ,Coach* ESF-Programm zur Eingliederung lang-
16 | JOB E10 1,00 | zeitarbeitsloser Leistungsberechtigter, befr. bis 31.12.2018

Soziale Betreuung flr unbegleitete minderjahrige Fllchtlinge,
17 |JU S 14 2,00 | zun&chst befristet fir 3 Jahre bis 31.12.2018

Soziale Betreuung flr unbegleitete minderjahrige Flichtlinge,
18 |JU S 14 3,00 | zuné&chst befristet fir 3 Jahre bis 31.12.2019

Vormundschaften flr unbegleitete minderjahrige Flichtlinge,
19|JU A1 1,00 | zunachst befristet flir 3 Jahre bis 31.12.2018

Vormundschaften flr unbegleitete minderjéhrige Flichtlinge,
20| JU A1 2,00 | zunachst befristet fiir 3 Jahre bis 31.12.2019

Leistungsgewahrung wirtschaftliche Jugendhilfe fir unbegleite-
te minderjahrige Jugendliche, zunéchst befristet fir 3 Jahre bis

21|JU Al 0,50 | 31.12.2018, zunachst 0,25, erhdht auf 0,5,
Sachbearbeitung wirtschaftliche Jugendhilfe, Kindertagesbe-
22 |JU E6 2,00 | treuung, zunéchst befristet fiir 3 Jahre bis 31.12.2019
Projektmanager/in fir das Interreg-V-Projekt Kinder im seeli-
23 | GES E 13 0,60 | schen Gleichgewicht, befristet bis 31.12.2020.
Sekretariat fir Interreg-V-Projekt Kinder im seelischen Gleich-
24 |GES ES5 0,50 | gewicht,. befristet bis 31.12.2020
Modellprojekt ,sektorenibergreifende Versorgung®. Befristet
25| GES E13 0,50 | bis 31.12.2017. zunachst 0,25 Stelle, erhdht auf 0,5
Summe | Beamte 26,50
Beschéftigte 71,95
Gesamt 98,45 | SUMME

6. Stellenbewertung

Der Stellenplan enthalt die Ergebnisse der durchgefiihrten Stellenbewertungen. Sofern die Ergebnisse sofort
vollzogen werden konnten, sind die Stellen dementsprechend héher oder niedriger ausgewiesen. War dies
nicht mdglich, wurden bei den Stellen ku-Vermerke ausgebracht.

In den Entgeltgruppen 6, 5 und 3 wird wegen der in diesen Bereichen haufig vorkommenden organisatori-
schen Anderungen darauf verzichtet.

7. Stellenobergrenzenverordnung

Mit der Stellenobergrenzenverordnung vom 22.06.2004 wurde das Stellenobergrenzenrecht grundlegend
geéandert. In Landkreisen mit mind. 150.000 Einwohnern gibt es jetzt nur noch die Regelung, dass Stellen bis
A 16 ausgebracht werden dirfen und dass von den Stellen in A 9 m.D. maximal 35 % mit einer Amtszulage
ausgestattet werden dirfen.

8. Altersteilzeit

Derzeit befinden sich beim Landratsamt Ravensburg 8 Kreisbedienstete und ein Kreisbeamter in Altersteil-
zeit (Stichtag 01.10.2016).
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Stellenplan fur das Haushaltsjahr 2017

Teil A: Beamte

Zahl der Stellen

darunter Nachrichtlich

Zahl der Vermerke,

tatsachlich  |Erjauterungen
Laufbahngruppe Besoldungs- Insgesamt Mit Zulage Sonder- 1| o orstellen | Stellen 2016 |PeSetZten |, g

gruppe schlUssel Stellen am
30. Juni Aufwandsentscha
2016 digung
1 2 3 4 5 6 7 9 10

Teil A I. Landkreisverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung
Landrat B8 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
Héherer Dienst
Ltd. Verw. Direktor A16 3,00 0,00 0,00 0,00 3,00 2,30
Oberverwaltungsrat  |A14 14,001((2,0 kw) 0,00 0,00 1,00 13,00 10,80
Verwaltungsrat A13/H 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gehobener Dienst
Oberamtsrat A13/G 6,00 0,00 0,00 1,00 6,00 5,67
Amtsrat A12 62,25((2,0 kw) 0,00 0,00 1,00 64,95 60,60
Amtmann Al1 116,25/(4,0 kw) 0,00 0,00 13,00 106,30 107,25
Oberinspektor A10 44,75((9,7 kw) 0,00 0,00 11,00 56,20 54,16
Inspektor A9/G 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,50
Mittlerer Dienst
Sonderlaufbahnen A11/M 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonderlaufbahnen A10/M 6,00 0,00 0,00 0,00 7,00 7,00
Amtsinspektor A9/M 39,46((1,8 kw) 8,60 0,00 4,00 39,66 39,90
Hauptsekretar A8 37,50((7,0 kw) 0,00 0,00 2,00 28,60 26,20
Obersekretar A7 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 0,50
Summe Landkreisverwaltung (A I) 333,21((26,5 kw) 8,60 0,00 37,00 326,71 315,88
Teil A Il. Sondervermégen mit Sonderrechnung
Krankenhéuser
Verwaltungsrat A13/H 0,00 1,00 1,00
Amtmann Al1 1,00 1,00 1,00
Eigenbetrieb IKP
Oberverwaltungsrat |A 14 1,00 0,00 0,00
Oberamtsrat A13/G 0,00 1,00
Amtsrat A12 0,50 0,70 0,70
Amtmann Al1 1,40 1,50 1,40
Oberinspektor A 10 1,50 1,50 2,00
ProRegio GmbH
Oberverwaltungsrat  |A14 0,00 1,00 0,60
Personalleihe
Amtmann Al1 1,00 1,00 1,00|DiPers
Summe Sondervermdgen ( A Il) 6,40 | 8,70 7,70
Gesamtsumme Al + Al 339,61((26,5 kw) 8,60 0,00 37,00 335,41 323,58




Stellenplan fur das Haushaltsjahr 2017
Teil B: Beschaftigte

Nachrichtlich

Zahl der Vermerke,
tatsachlich Erlauterungen
besetzten
Zahl der Stellen Stellen am 30. [=-B- Aufwands-
Tarifart Entgeltgruppe insgesamt Stellen 2016 Juni 2016 [entschadigung
1 2 3 4 7 8 9

Teil B I. Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung
TVOD VKA E14 3,50 3,00 4,00

E13 4,10{(1,1 kw) 1,85 2,00

E12 9,75 9,75 9,60

E11 29,50((4,0 kw) 22,00 21,00

E10 73,05|(8,5 kw) 60,10 54,15

E09 52,55((5,3 kw) 48,45 46,00

E08 146,40{(12,1 kw) 144,21 135,09

E07 7,00 7,00 7,00

E06 118,90|(4,0 kw) 111,00 106,92

E05 192,97((21,7 kw) 193,38 177,34

E04 0,41 0,41 0,41

E03 9,10{(1,0 kw) 6,85 4,62

E02UE 1,76 1,76 1,57

E02 6,16 3,69 3,26

EO1 0,50 0,00 0,00
BT-V Soz.&Erz.Dienst S18 1,00 1,00 1,00

S17 3,00 3,00 3,00

S15 1,60/(0,6 kw) 1,50 1,60

S14 27,91((5,0 kw) 24,91 23,25

S12 13,40{(1,15 kw) 13,50 13,14

S11B 9,00{(7,5 kw) 0,00 0,00

Si1 0,00 32,60 12,00

S08BES4 1,00 0,00 0,00

S08 0,00 2,20 1,65

S04 1,70 1,70 1,60
Summe Beschéftigte (B ) 714,25|(71,95 kw) 693,84 630,20

Gesamtzusammensstellung

Teil A Beamte (Al) 333,21{(26,5 kw) 326,71 315,88
Teil B Beschéftigte (B I) 714,25((71,95 kw) 693,84 630,20
insgesamt (A | + B 1) ohne Sondervermégen 1.047,46 (98,45 kw) 1.020,55 946,07
Summe Sondervermdgen (A 1) 6,40 8,70 7,70
Insgesamt (A | + B | + A Il) mit Sondervermdgen 1.090,85|(98,45 kw) 1.029,25 953,77




Teil C

Aufteilung der Stellen

nach Teilhaushalten

nachrichtlich nach Amtern



Teil C: - nachrichtlich -
Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplans 2017

(nach Teilhaushalten)

I. Beamte: Landkreisverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung

Hoherer Dienst

Gehobener Dienst

Mittlerer Dienst

Summen
der
Teilhaus-
Teilhaus halte
halt Gliederungsplan B8 A16 Al4 A13/H |A13/G_ |A12 Al A10 A9/G A11/M_|A1O/M__|A9/MZ |A9/M A8 A7 Beamte
0 Landrat/Erste Landesbeamtin 1,00 2,95 3,20 8,60 5,00 10,90 2,80 1,00 0,70 36,15
Allg. Verwaltung, Kultur und
1 Blirgerservice 3,90 5,15 12,80 3,00 2,00 1,00 27,85
2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 0,05 2,00 8,35 9,00 1,85 4,00 4,00 29,25
3 Arbeit und Soziales 2,00 1,00/ 10,00/ 40,00] 23,00 0,80 2,75| 17,30 0,50 97,35
Kreisentwicklung, Wirtschaft und landl.
4 Raum 0,85 5,00 22,25| 40,50 3,00 4,00/ 1060| 14,50 100,71
5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 2,05 1,00 7,90 8,95 3,00 1,00 2,00 1,00 10,50 4,00 0,50 41,90
Summe Landkreisverwaltung 1,00 3,00 14,00 1,00 6,00) 62,25 116,25 44,75 0,00 1,00 6,00 8,60| 30.86| 37,50 1,00/ 333,21
Il. Beamte: Sondervermoégen mit Sonderrechnung
Hoherer
Dienst _|Gehobener Dienst
Summen
der
Teilhaus Teilhaus-
halt Gliederungsplan Al4 Al12 Al A10 halte
2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 1,00 0,50 2,40 1,50 5,40
3 Arbeit und Soziales 1,00 1,00
Summe Sondervermégen 1,00 0,50 3,40 1,50 6,40




lll. Beschéftigte: Landkreisverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung

TVOD VKA BT-V Soz.&Erz.Dienst
Summen
der
Teilhaus- (Summen
halte Teihaus-
Beschéfti [halte
E14 |E13 [E12 |E11 E10 |E09 [EO08 E07 [E06 E05 E04 |E03 |EO2UEE02 |[EO1 [S18 |S17 |S15 |S14 [S12 [S11B|S08BE[S04 |gte gesamt
2,00) 5,00/ 0,90 7,30| 17,25 3,00] 20,70 1,00 0,60 1,15 9,00 67,90| 104,05
1,00 1,00) 0,75 3,00f 7,25| 10,35 9,25 35,70| 16,15| 0,18] 1,75 4,27| 0,50 91,15 119,00
1,00 1,00[ 1,50 6,35| 38,30| 7,00 42,60| 71,86| 0,23] 2,95 0,76] 1,68 1,70 176,93| 206,18
1,50 7,90| 50,95| 13,85 40,65 13,65/ 18,25 3,40 1,00{ 3,00| 1,00| 27,91 12,25 1,00 196,31| 293,66
2,00 5,00) 860/ 7,70| 7,70| 18,13 4,80| 43,15 1,00/ 0,20 98,28| 198,98
1,10/ 1,00f 3,50[ 6,25 7,00| 22,83 19,15| 22,85 83,68| 125,58
3,50| 4,10/ 9,75[ 29,50| 73,05| 52,55/ 146,41| 7,00 118,90| 192,96| 0,41| 9,10| 1,76/ 6,16| 0,50/ 1,00/ 3,00| 1,60| 27,91| 13,40| 9,00] 1,00{1,70| 714,24| 1047,46




Teil C: - nachrichtlich - Aufteilung der Stellen nach Organisationseinheiten 2017

I. Beamte: Landkreisverwaltung - ohne Sondervermdégen mit Sonderrechnung

Héherer Dienst

Gehobener Dienst

Mittlerer Dienst

Organisations- Summe
einheit B8 A16 Al4 A13/H |A13/G |A12 A1l A10 A9/G A11/M  |A1O/M |A9/MZ  |A9/M A8 A7 Beamte
Oberste

Kreisorgane 1,00 1,00
01 Stabstelle des

Landrats 1,00 2,00 0,70 3,70
02 Regionales

Bildungsbiiro 0,00
06 Kommunal- u.

Prifungsamt 2,00 3,60 1,50 1,00 8,10
07 Amt flir

Migration und

Integration 3,00 2,00 10,20 2,80 0,70 18,70
Personalrat 1,00 1,00
Dezernat | 1,00 1,00
Hauptamt 1,00 2,00 7,00 1,80 1,00 12,80
Biirgerbiiro 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
Personalservice 1,00 1,00 4,80 0,20 1,00 8,00
Kulturbetrieb 1,15 1,00 2,15
Personalreserve 1,00 1,00
Dezernat Il 1,00 1,00
Finanzverwaltung 1,00 3,60 4,50 9,10
Abfallwirtschaftsa

mt 1,75 2,00 0,85 4,60
StraBenbauamt 2,00 3,00 4,00 4,00 13,00
Amt far

Kreisschulen 1,00 1,00 1,00 3,00
Dezernat lll 1,00 1,00
Sozial- und

Inklusionsamt 1,00 1,00 4,00 19,70 5,50 0,75 3,60 0,50 36,05
03 Stabsstelle

Sozialplanung 1,00 1,00
Jugendamt 3,00 12,80 8,50 0,40 24,70
Jobcenter 1,00 3,00 6,50 9,00 0,80 2,00 13,30 35,60
Dezernat IV 0,00
Bau- u.

Umweltamt 1,00 3,00 8,85 18,20 3,00 4,00 1,60 39,66
Vermessungs- u.

Flurneuordnungsa

mt 1,00 8,00 3,00 9,00 16,50 37,50
Forstamt 1,00 5,40 19,30 25,70
Dezernat V 0,00
Rechts- u.

Ordnungsamt 1,00 3,00 3,35 2,00 0,50 9,85
Verkehrsamt 1,00 1,00 1,00 1,00 4,00
Gesundheitsamt 0,90 1,30 2,20
Veterinaramt 1,00 1,00 1,00 2,00 10,50 15,50
Landwirtschafts-

amt 3,00 3,30 2,00 8,30
Gesamt 1,00 3,00 14,00/ 1,00 6.00 62,25 116,25 44,75 0,00 1,00 6.00 8,60 30,86 37,50 1,00 333,21




lll. Beschéftigte: Landkreisverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung

BT-V Soz.&Erz.Dienst TVOD VKA
Summe
Beamte |Summe
Vermerke |Summe |[und pro
S08BE E02U Erlaut- Beschéf|Beschéft|Dezerna
S18 [S17 |S15 [S14 [S12  |S11B [S4 S04 E14 E13 E12 E11 E10 E09 E08 E07 |E06 E05 E04 |EO3 E E02 EO1 erungen tigte igte t
1,80 0,30 2,10 3,10
0,50 0,50 1,00 4,70
1,00, 2,00 0,50 0,50 4,00 4,00
0,90 1,00 1,90, 10,00| 99,05
0,60 1,15| 9,00 2,00 4,00] 15,10, 3,00, 19,70 1,00 55,55| 74,25
1,00 1,00 2,00 3,00
0,00 1,00
1,00/ 3,00, 3,00 1,00 1,30 4,00 13,30| 26,10
2,00 7,25 27,65/ 6,50 43,40 47,40
0,75 1,50, 5,00 1,00 0,50 8,75 16,75 112,76
1,00, 1,00 1,00 2,75 2,35 2,75 3,69 0,75 2,57| 0,50 18,36| 20,51
0,00 1,00
0,00 1,00
2,35 8,50 5,90 1,00 17,75 26,85
1,00 0,50 1,50 6,10/ 214,03
1,00, 1,50 4,00 29,00f 7,00] 13,00 63,50 0,20 119,20 132,20
1,70 0,80 27,20] 717| 041 395 0,76 2,89 44,88| 47,88
0,00 1,00
3,00 1,00, 6,30 5,00 4,05 7,00 1,00 27,35  63,40]
1,50 2,00 1,50 5,00 6,00 295,01
1,00) 3,00, 1,00] 27,91] 7,75 1,00 1,00 1,00, 1,00, 2,80 2,75 3,50 7,80 61,51 86,21
0,50 4,90 47,45/ 4,75| 33,25 6,10 3,45 2,40 102,81] 138,41
0,00 0,00
2,00 5,00 860 5,70/ 1,00 2,50 2,80 5,15 32,75| 72,41 201,81
2,00] 4,00 3,00 7,00 16,00| 53,50
2,70| 13,00 2,00/ 31,00 1,00 0,50 50,20 75,90
0,00 0,00
2,70 4,90 5,25 12,85 22,70
1,00 2,00 8,50 11,50| 15,50
1,10 3,00 3,75 6,75 5,30 19,90| 22,10 124,80
Fleischbesc
hau nach
1,00 6,00 2,75 Bedarf 9,75| 25,25
1,00 3,50] 6,25 3,00, 13,00 1,50 2,70 30,95| 39,25
1,000 3,000 1,60/ 27,91| 13,40/ 9,00/ 1,000 1,70 3,50, 4,10] 9,75| 29,50| 73,05 52,55| 146,40/ 7,00/ 118,90| 192,97| 0.41| 9,10/ 1,76| 6,16] 0,50 714,25| 1047,46




Teil D: - nachrichtlich - Jahr 2017

I. Ehrenbeamte
Bezeichnung Aufwandsentschadigung Stellen 2017  [Stellen 2016  |Beschaftigt am 30. Juni 2016 Erlauterungen
Kreisbrandmeister 300 € mtl. 1,00 1,00 1,00
stv. Kreisbrandmeister 90 € mtl. 3,00 3,00 3,00
Insgesamt 4,00 4,00 4,00
Il. Nachwuchskrafte und informatorisch Beschaftigte
Bezeichnung Art der Verglitung Stellen 2017 | Stellen 2016 _|Beschaftigt am 30. Juni 2016 Erléuterungen
Anwarter
Verwaltungspraktikanten Anwarterbeziige 3,00 3,00 0,00(1. Jahr g.D.
Anwarter Landwirtschaft g. D. Anwarterbeziige 2,00 2,00 1,00
Anwarter Vermessung g. D. Anwarterbeziige 1,00 1,00 2,00
Auszubildende TV6D
Fachangestellte fir Biirokommunikation Ausbildungsvergtitung 0,00 3,00 3,00
Verwaltungsfachangestellte Ausbildungsvergtitung 30,00 24,00 22,00
Fachinformatiker (Fachrichtung Systemintegration) Ausbildungsvergtitung 2,00 2,00 1,00
Bauzeichner Ausbildungsvergtitung 2,00 2,00 1,00
Bachelor of Arts (BA) - Soziale Arbeit Ausbildungsvergtitung 2,00 1,00 1,00
Vermessungstechniker Ausbildungsvergtitung 8,00 8,00 7,00
Mechatroniker Ausbildungsvergtitung 1,00 1,00 0,00
StraBenwarter Ausbildungsvergtitung 6,00 4,00 4,00
Forstwirte Ausbildungsvergtitung 18,00 18,00 17,00
Erzieher/in PIA Ausbildungsvergtitung 1,00 1,00 0,67
Kauffrau fir Tourismus und Freizeit (BHM) Ausbildungsvergtitung 1,00 1,00 1,00
Fachangestellte fiir Medientechnik Ausbildungsvergtitung 1,00 0,00 0,00
Volontariat Kulturbetrieb Festbetrag 2,00 2,00 2,00
Praktikanten
EQ Praktikant Praktikantenverglitung 1,00 1,00 0,00
Forstamt Praktikantenverglitung 1,00 1,00 1,00
Jobcenter Praktikantenvergtitung 1,00 1,00 0,00
Jugendamt Praktikantenvergtitung 4,00 4,00 3,00
Landwirtschaftsamt Praktikantenverglitung 1,00 1,00 0,00
Obstbauberatung Praktikantenverglitung 1,00 1,00 0,00
Regionales Bildungsbiiro Praktikantenvergiitung 1,00 1,00 0,00
Sonderschulen Praktikantenverglitung 2,00 5,00 2,00
Sozialamt- und Inklusionsamt Praktikantenvergtitung 3,00 3,00 1,00
Suchtbeauftragte Praktikantenvergtitung 1,00 1,00 0,00
Umweltamt Praktikantenverglitung 1,00 1,00 0,00
Verwaltungswissenschaftler Praktikantenverglitung 1,00 1,00 0,00
Freiwilliges Soziales Jahr Migration Aufwandsentschadigung 4,00 4,00 0,00
Freiwilliges Soziales Jahr Sonderschulen Aufwandsentschadigung 7,00 4,00 4,00
Bundesfreiwilligendienst Taschengeld 12,00 11,00 11,00
SUMME 121,00 113,00 84,67
lll. Landesbedienstete
Bezeichnung Art der Vergiitung Stellen 2017 | Stellen 2016 _|Beschaftigt am 30. Juni 2016 Erlauterungen
Landesbeamte A9/M 1,00 1,00 1,00
A10 2,00 2,00 1,00,
A12 4,00 4,00 5,90
A13/G 2,00 2,00 1,00,
A13/H 4,00 4,00 8,00
A14 26,001 26,00 23,20
A15 12,00 12,00 8,80
A16 7,00 7,00 7,00
B2 1,00 1,00, 1,00,
Landesbeschaftigte E04 2,00 2,00 2,00
E05 2,23 2,13 2,23
E07 1,00 1,00 0,00
E08 2,75 2,75 1,00
E09 9,25 9,25 8,80
E10 7,00 7,00 6,00
E11 2,00 2,00 2,00
E14 7,00 7,00 6,65
E15 3,50 3,50 2,25
Summe Landesbedienstete 95,73 95,63 87,83
Ausbildung Land
Inspektoranwérter Anwarterbezlige Land 10,00 8,00 4,00(3. Jahr g.D.
Referendare Landwirtschaft (h. D.) Anwérterbezlige Land 2,00 2,00 1,00
Referendare Vermessung (h. D.) Anwérterbezlige Land 1,00 1,00 1,00
Referendare Rechtsamt (h.D.) Anwérterbezlige Land 6,00 8,00 0,00
StraBenmeisteranwarter Anwarterbezlige Land 1,00 0,00 0,00
Vermessungstechniker (Land) Ausbildungsvergitung 1,00 0,00 1,00




Mittelfristige Finanzplanung

Ergebnishaushalt

1 Steuern und &hnliche Abgaben 1.100.000 1.100.000 1.149.500 1.201.228 1.255.283
2 Zuweisungen und Zuwendungen 282.592.789  297.253.586 304.769.497 | 316.395.961 | 324.500.548
(nicht fUr Investitionen) , Umlagen und
aufgeldste Investitionszuwendungen
und -beitrage
Sonstige Transferertrage 16.614.000 17.782.500 18.464.878 19.245.908  20.088.671
offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 12.627.922  13.428.527 | 13.303.527 14.139.527  14.139.527
Investitionsbeitrage)
Privatrechtliche Leistungsentgelte 2.914.189 3.048.955 3.048.955 2.187.955 2.187.955
6 Kostenerstattungen und 74.604.509  66.034.228 | 44.874.750| 44.272.233| 43.260.555
Kostenumlagen
7 Zinsen, Darlehensrickflisse und 93.050 56.000 56.000 56.000 56.000
ahnliche Ertrage
8 Aktivierte Eigenleistungen und 0 0 0 0 0
Bestandsverénderungen
9 Sonstige ordentliche Ertrage 4.670.413 3.975.378 2.975.378 2.475.378 2.475.378
10 Summe der ordentliche Ertrage 395.216.872  402.679.174 388.642.485 399.974.190 407.963.917
(Summe Nummer 1 bis 9)
1 Personalaufwendungen -60.669.842 -64.132.827 | -61.092.357 | -62.317.359| -63.832.219
13 Aufwendungen flr Sach- und -56.779.097 -58.126.429 | -55.610.064 | -52.509.689| -50.950.843
Dienstleistungen
14 Planmé&Bige Abschreibungen -16.317.114| -13.287.629 -13.287.629| -13.087.629 -12.337.629
15 Zinsen, Gewahrung von Darlehen und -536.500 -384.000 -352.304 -331.000 -317.800
ahnliche Aufwendungen
16 Transferaufwendungen -231.560.298 | -230.751.568 -231.687.946 | -241.607.612 -248.294.600
17 Sonstige ordentliche Aufwendungen -17.394.392| -17.692.524 -16.977.350 -16.965.100 -17.073.926
18 Summe der ordentliche -383.257.243 -384.374.977 | -379.007.650 -386.818.389 -392.807.017
Aufwendungen (Summe Nummer
11 bis 17)
19 Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 11.959.629  18.304.197 9.634.835  13.155.801 15.156.900
den Summen Nummer 10 und 18)
21 Veranschlagtes ordentliches 11.959.629 | 18.304.197 9.634.835  13.155.801 | 15.156.900
Ergebnis (Saldo aus den Summen
Nummer 19 und 20)
22 realisierbare auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
23 realisierbare auBerordentliche 0 0 0 0 0
Aufwendungen
24 Veranschlagtes Sonderergebnis 0 0 0 0 0
(Saldo aus den Summen Nummer
22 und 23)
25 Veranschlagtes Gesamtergebnis 11.959.629  18.304.197 9.634.835  13.155.801 15.156.900
26 Zufiihrung z.Ricklage 0 0 0 0 0
a.Uberschissen d.ordentl. Ergebnis
27 Zufiihrung z.Riicklage 0 0 0 0 0
a.Uberschlssen d.Sonderergebnis
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Mittelfristige Finanzplanung

Finanzhaushalt

1| + | Ergebniswirksame Einzahlungen des 389.166.718 | 397.194.259 | 384.157.571 395.989.276 403.979.003
Ergebnishaushalts

2| - | Ergebniswirksame Auszahlungen des -366.942.435 | -371.126.552 | -365.720.021 | -373.730.761 | -380.469.388
Ergebnishaushalts

3| = | Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 22.224.283 | 26.067.707 18.437.550 22.258.515  23.509.615
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

4 + |Einzahlungen aus 705.000 1.245.000 2.936.000| 11.457.333| 19.140.000
Investitionszuwendungen

6| + | Einzahlungen aus der VerauBerung von 30.000 1.430.000 30.000 30.000 30.000
Sachvermdgen

7 + | Einzahlungen aus der VerauBerung von 22.000 22.000 22.000 22.000 22.000
Finanzvermdgen

= | Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 757.000 2.697.000 2.988.000 11.509.333 | 19.192.000

10 - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -5.341.000 0 0 0 0
Grundsticken und Gebauden

11| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -21.223.000  -7.318.900| -13.915.000 -25.725.000 -35.520.000

12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von -1.799.516 -2.519.950 -2.353.650 -2.353.650 -2.353.650
beweglichem Sachvermdégen

13| - | Auszahlungen flr den Erwerb von -9.951.900 -16.450.000  -3.709.900 -4.609.900  -3.609.900
Finanzvermdgen

14| - | Auszahlungen flr -1.898.452| -1.770.000 -320.000 -420.000 -420.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

16| = | Auszahlungen aus -40.213.868 = -28.058.850 -20.298.550 -33.108.550 | -41.903.550
Investitionstatigkeit

17‘ = ‘Saldo aus Investitionstatigkeit -39.456.868 -25.361.850 -17.310.550 -21.599.217 -22.711.550

18| = | Veranschlagter -17.232.585 705.857 1.127.000 659.298 798.065
Finanzierungsmitteliiberschuss/-
fehlbetrag

19 + | Einzahlungen aus der Aufnahme von 13.324.000 0 0 0 0
Krediten, wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen und inneren Darlehen fiir
Investitionen

20| - | Auszahlungen fir die Tilgung von -2.536.300  -1.156.000  -1.130.213 -859.215 -859.752
Krediten, wirtschaftlich vergleichbaren
Vorgéngen und inneren Darlehen fiir
Investitionen

21 = | Saldo aus Finanzierungstatigkeit 10.787.700  -1.156.000  -1.130.213 ~ -859.215  -859.752

22‘ = ‘Finanzierungsmittelbestand -6.444.885‘ -450.143‘ -3.213‘ -199.917‘ -61.687
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Die Finanzplanung fur die Jahre 2016 bis 2020

Sinn und Zweck der mehrjahrigen Finanzplanung ist es, die éffentliche Haushaltswirtschaft in einen langer-
fristigen Rahmen einzuordnen. Die Finanzplanung soll den Haushaltsausgleich mittelfristig sichern und damit
auch die kommunale Aufgabenerfiillung. Die Ertrdge und Aufwendungen des Ergebnishaushalts fiir die Jah-
re 2016 - 2020 wurden auf Basis eigener Einschatzungen, sowie Rickmeldungen der Fachéamter geplant.

Ergebnishaushalt fur die Jahre 2016 bis 2020

Ertrage

1. Steuern und dhnliche Abgaben

Einzige Position an dieser Stelle ist die Weitergabe der Nettoentlastung des Landes durch den Wegfall
des Wohngeldes fiir Empfanger von Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach SGB II (PG 31.20). Far
die Jahre 2018 bis 2020 wird mit einer Steigerung von jahrlich 4,5 % gerechnet. Dieser Ertrag vermin-
dert den Aufwand fiir die Grundsicherung fur Arbeitssuchende.

2. Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen und aufgeldste Investitionszuwendungen und
—beitrédge

Fir die Entwicklung der Steuerkraftsummen wurden fir die Jahre 2018 bis 2020 aufgrund fehlender
landesweiter Orientierungsdaten, eine eigene Einschatzung der kinftigen Wirtschaftsentwicklung vor-

genommen.
Entwicklung der Aufkommen der Hebesatz
Steuerkraftsummen Kreisumlage

2016 336,53 Mio. € 109,37 Mio. € 32,50 %

2017 343,52 Mio. € 111,64 Mio. € 32,50 %

2018 367,63 Mio. € 119,48 Mio. € 32,50 %

2019 385,65 Mio. € 129,19 Mio. € 33,50 %

2020 400,07 Mio. € 134,02 Mio. € 33,50 %

Aufgrund der vor allem in den Jahren 2019 und 2020 steigenden Belastungen des Kreises wirde die
Kreisumlage bei einem unveranderten Hebesatz von 32,5 % nicht zur Deckung der Aufwendungen und
zur Finanzierung der Investitionen ausreichen - zumal die Liquiditatsreserve 2016 und 2017 vollstadndig
verbraucht wird. Daher wurde ab 2019 mit einem Kreisumlagehebesatz von 33,5 % gerechnet.

Bei der Entwicklung der Steuerkraftsummen wurden die Verdnderungen bei der Stadt Ravensburg
durch das Urteil im WGV-Fall berlcksichtigt d.h. die Steuerkraftsumme wurde entsprechend vermindert.

Fir die Schliisselzuweisungen wird im Finanzplanungszeitraum von steigenden Kopfbetragen aus-
gegangen. Im Jahr 2018 wird mit 660 €, im Jahr 2019 mit 670 € und 2020 mit 680 € kalkuliert. Bei einer
gleich bleibenden Ausschittungsquote von 71,5 % werden die Schliisselzuweisungen somit zwischen
33,9 Mio. € und 37,3 Mio. € liegen.

Zum Ausgleich der Belastungen im Sozialetat erhalt der Landkreis die Lastenausgleiche nach §§ 21,
21 a und 22 FAG sowie die Beteiligung des Bundes an den Kosten fir Unterkunft und Heizung. Es wur-
de jeweils eine Steigerung in Héhe von 4,5 % unterstellt.

Seit dem Haushaltsjahr 2014 tragt der Bund den kompletten Nettoaufwand fiir die Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung. Die Ausgleichsleistungen wurden in H6he der entsprechenden
Aufwendungen geplant.
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Die H6he der Zuweisung fiir die Verwaltungsreform 2005 ist iberwiegend von der Entwicklung des
Personalaufwands abhangig. Der Zuweisungsbetrag wurde daher entsprechend der Dynamisierung der
Personalaufwendungen (siehe Ziffer 11) mit jahrlich 2,5 % fortgeschrieben.

Die Zuweisungen fiir die Sonderbehordeneingliederung 1995 und die Kilometerbeitrdge (Ver-
kehrslastenausgleich) wurden mit leichten Steigerungen kalkuliert. Beim Schullastenausgleich wurde
von steigenden Kopfbetrdgen, sinkenden Schiilerzahlen und somit einem gleichbleibendem Niveau
ausgegangen.

Die Ausgleiche fiir den OPNV, die Schiilerbeférderung, die Zuweisungen nach der Einwohnerzahl
sowie die sonstigen Zuweisungen und Zuwendungen wurden unverandert fortgeschrieben.

Die Ansatze fir die Verwaltungsgebiihren wurden ebenfalls gleichbleibend fortgeschrieben, da diese
mit der letzten Gebilihrennachkalkulation deutlich erhéht wurden.

Der Landkreisanteil an der Grunderwerbsteuer wurde fiir 2018 bis 2020 mit jeweils 14 Mio. € ange-
setzt.

Sonstige Transferertrédge

Hierbei handelt es sich um Kostenerstattungen fiir soziale Leistungen. Flr die Finanzplanungsjahre
wurden die Ansatze 2016 entsprechend den Steigerungsraten der Aufwendungen mit 4,5 % dynami-
siert.

Ausgenommen wurden die Ertrage fir die Erst- und Anschlussunterbringung der Fliichtlinge. Bei der
Erstunterbringung wurde 2018 mit stark sinkenden Transferertrdgen gerechnet, da ein sinkender Fliicht-
lingsstrom unterstellt wurde. Bei der Anschlussunterbringung wurde im Finanzplanungszeitraum eben-
falls ein Rickgang zugrunde gelegt. Allerdings nicht in dem MaBe wie bei der Erstunterbringung.

Offentlich-rechtliche Entgelte

Dies sind beim Landkreis vor allem die Benutzungsgebiihren des Abfallwirtschaftsbereichs, die im
Haushaltsjahr 2017 in Héhe von 11,6 Mio. Euro eingeplant sind. Ab dem Jahr 2019 wird hier von einer
leichten Steigerung ausgegangen.

Bei den Entgelten fiir die Nutzung von Schulrdumen, Sporthallen und sonstigen Raumlichkeiten wur-
den im Finanzplanungszeitraum gleichbleibende Ertrage unterstellt.

privatrechtliche Leistungsentgelte

Bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten handelt es sich um Mieten, Pachten (u.a. Mietzins der RE-
AG an den Landkreis), Ertrdge aus Verkauf, Essensgelder und Erséatze fir Lernmittel in den Schulen.
Der Mietzins der REAG féllt ab 2019 weg, daher kommt es bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten
zu geringeren Ertrédgen ab 2019.

Aus dem Forstbereich z&hlen auch die Forstverwaltungskostenbeitrage, das Entgelt fir die Wirtschafts-
verwaltung und die Betreuung des Privatwaldes sowie sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte dazu.
Die Ansatze fir die kommenden Jahre wurden zum Teil gleichbleibend fortgeschrieben, zum Teil mit
leichten Steigerungsraten dynamisiert.

Kostenerstattungen/Kostenumlagen

Far die Erstattungen von Bund, Land, Gemeinden und (brigen Bereichen wie z.B. OPNV, Schiilerbe-
férderung, Erstattungen fir die Waldarbeiter u. &. wurde eine jahrliche Steigerung von 1 % angenom-
men. Die Personalkostenerstattungen wurden entsprechend den Personalaufwendungen mit 2,5 % und
die Erstattungen im Sozialetat mit 4,5 % dynamisiert.

Auch hier wurde die Erst- und Anschlussunterbringung der Flichtlinge ausgenommen, da diese wie be-
reits unter Ziffer 3 beschrieben, eingeplant wurde.
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7. Zinsen, Darlehensrickflisse und dhnliche Ertrage
Der Zweckverband OEW wird in den Jahren 2017 bis 2020 voraussichtlich keine Gewinnausschiittung
an die Mitgliedslandkreise vornehmen.
Die eingeplanten Zinsertrage wurden im Finanzplanungszeitraum gleichbleibend fortgeschrieben.
9. Sonstige ordentliche Ertrage
Die Ertrage aus der Auflésung der Ruckstellung fur die Stilllegung und Nachsorge geschlossener Ab-
falldeponien (ehemals Sonderriicklage Abfall) wurden entsprechend der Aufwandsentwicklung 2017 mit
1,9 Mio. €, 2018 mit 0,9 Mio. € und ab 2019 mit 0,4 Mio. € angesetzt.
Zum Ausgleich des Gebihrenhaushalts des Regiebetriebs Abfallwirtschaft wurde im Finanzplanungs-
zeitraum jeweils ein Ertrag aus der Auflésung der Gebuhrenliberschussrickstellung von 100.000 € ein-
geplant.
Der Ansatz fir die BuBgeldeinnahmen wurde auf dem Niveau von 2017 gleichbleibend fortgeschrieben.
Aufwendungen
11. Personalaufwendungen
Im Finanzplanungszeitraum ist auf Grund von Tarif- und Besoldungssteigerungen mit steigenden Per-
sonalausgaben zu rechnen. Bei den Personalaufwendungen wurde mit einer Steigerung von jahrlich 2,5
% gerechnet. Ausgenommen wurden hierbei wie bereits unter Ziffer 3 beschrieben die Personalauf-
wendungen fir die Erst- und Anschlussunterbringung von Flichtlingen.
13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Fir verschiedenste EinzelmaBnahmen zur Gebaudeunterhaltung an Verwaltungs-, Betriebs- und
Schulgebduden betragt der Ansatz fir das Haushaltjahr 2017 ca. 2,1 Mio. €. Im Finanzplanungszeit-
raum werden sie sich diese wie folgt entwickeln:
Schulgebaude Verwaltungsgebdude |Gemeinschaftsunterkiinfte
2018 1.555.000 € 2.690.000 € 200.000 €
2019 1.055.000 € 1.200.000 € 0€
2020 290.000 € 90.000 € 0€
Die Aufwendungen fir die laufenden regelmaBigen Gebaudeunterhaltungen wurden gleichbleibend mit
rund 1,72 Mio. € jahrlich angesetzt.
Energierelevante Aufwendungen wie Strom, Heizung, Wasser sowie die Haltung von Fahrzeugen u. &.
wurden jahrlich um 3 % erhéht.
Bei den ubrigen Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen wurde im Finanzplanungszeitraum teil-
weise von gleich bleibenden Aufwendungen, teilweise mit Steigerungsraten von jahrlich 1 % bzw. 2 %
geplant.
Der Bereich der Unterbringung von Flichtlingen wurde, wie bereits unter Ziffer 3 beschrieben, ab 2018
mit sinkenden Aufwendungen fortgeschrieben, da von einem Riickgang des Fliichtlingszustromes aus-
gegangen wurde.
14. PlanmaBige Abschreibungen

Die planméaBigen Abschreibungen werden nicht dynamisiert, da sich die Abschreibungen fur neue Anla-
geguter und der Wegfall bereits abgeschriebener Anlageguiter in der Regel in etwa ausgleichen.

Auch hier wurde der Bereich der Unterbringung von Flichtlingen angepasst, da die ersten Objekte in
diesem Bereich bereits ab 2019 abgeschrieben sind.

- 443 -



15.

16.

17.

Zinsen, Gewahrung von Darlehen und &hnliche Aufwendungen

Die Zinsaufwendungen wurden auf Grundlage der bestehenden Darlehensvertrage berechnet.

Transferaufwendungen

Leistungen der Sozial- und Jugendhilfe:

Die Entwicklung der Ausgaben im Sozialetat hdngt von der zukilnftigen Entwicklung am Arbeitsmarkt
und verschiedenen gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedingungen ab (z.B. Zahl der Kriegs-
und Krisengebiete und daraus folgend die Zahl der aufzunehmenden Fliichtlinge).

Im Bereich der Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen fihren Personal- und Sachkostensteige-
rungen bei den Tragern der Einrichtungen zu jahrlich steigenden Aufwendungen.

Far die Finanzplanungsjahre wurde eine konstante Ausgabensteigerung von jahrlich 4,5 % unterstellt.
Ausgenommen hiervon ist wie bereits unter Ziffer 3 beschrieben die Finanzplanung der Aufwendungen
fir die Erst- und Anschlussunterbringung von Flichtlingen.

Finanzausgleichsumlage:

Fir die Finanzausgleichsumlage wurde von einem gleich bleibenden Umlagehebesatz von 22,1 % aus-
gegangen. Die Bemessungsgrundlagen (Grunderwerbsteuer und Schliisselzuweisungen des 2. Vorjah-
res) wurden auf Basis der Finanzplanungsdaten berechnet. Die FAG-Umlage wird 2018 11,4 Mio. €,
2019 12,3 Mio. € und 2020 11,3 Mio. € betragen.

Umlage an den Kommunalverband fiir Jugend und Soziales (KVJS):

Die Umlage berechnet sich zum einen nach einem Kopfbetrag und zum anderen entsprechend der
Steuerkraftsumme des Landkreises. Die Berechnung wurde entsprechend der Finanzplanung des KVJS
durchgefihrt. Eine konstante Einwohnerzahl wurde hierbei zugrunde gelegt. Die Umlage wird dann in
den Jahren 2018 bis 2020 zwischen 1,49 Mio. € und 1,60 Mio. € betragen.

Der Verlustausgleich fur den Eigenbetrieb IKP wurden entsprechend dessen Finanzplanung angesetzt.
Sie entwickeln sich wie folgt:

Eigenbetrieb IKP
2017 3.854.900 €
2018 6.316.100 €
2019 7.273.900 €
2020 5.689.200 €

Die weiteren Transferaufwendungen (Zuschlisse und Zuweisungen) wurden mit gleich bleibenden An-
sétzen in die mittelfristige Finanzplanung einbezogen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Hierzu zahlen die Geschaftsaufwendungen (Blrobedarf, Porto, Telefon usw.), Aufwendungen flr Versi-
cherungen, Steuern und Schadensfélle sowie Erstattungen flr die Aufwendungen von Dritten aus Ifd.
Verwaltungstatigkeit. Diese Aufwendungen wurden teilweise gleichbleibend und teilweise zwischen 1 %
bzw. 2,5 % fortgeschrieben.

Die Erstattungen an Dritte im Bereich des Sozialetats wurden mit jahrlich 4,5 % dynamisiert. Auch hier
wurde die Erst- und Anschlussunterbringung entsprechend der bereits unter Ziffer 3 erlauterten Vorge-
hensweise einbezogen.
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Finanzhaushalt fir die Jahre 2016 bis 2020

Im Finanzplanungszeitraum entwickelt sich der Zahlungsmitteliberschuss aus der laufenden Verwaltungsta-
tigkeit wie folgt:

2017: 26.067.707,83 €
2018: 18.437.550,26 €
2019: 22.258.515,66 €
2020: 23.509.615,25 €

Der nach Saldierung der Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit (Kredittiigungen) verbleibende
Betrag bildet das Finanzvolumen flr das Investitionsprogramm. Nachfolgend sind die gr6Bten MaBnahmen
genannt:

Teilhaushalt 0 — Landrat / Erste Landesbeamtin

Im Finanzplanungszeitraum sind keine Investitionen vorgesehen.

Teilhaushalt 1 — Allg. Verwaltung, Kultur und Biirgerservice

Bei der Produktgruppe 1120 Organisation und EDV sind im Finanzplanungszeitraum fir EDV-Investitionen
und Projekte jéhrlich 221.000 € vorgesehen.

Far die Neumablierung von Blrordumen sind jeweils 30.000 € vorgesehen.
Zudem sind far Investitionen beim Fuhrpark jahrlich jeweils 25.000 € angesetzt.

Der Eigenbetrieb Kultur wird zum 01.01.2017 in die Kernverwaltung eingegliedert, daher entfallt der Investiti-
onskostenzuschuss an den Eigenbetrieb Kultur ab 2017. FUr Investitionen im Kulturbereich werden jéhrlich
40.000 € eingeplant.

Teilhaushalt 2 — Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Die Tilgung der Investitionskredite (Produktgruppe 61.20) wird entsprechend der Darlehensvertrage geplant.

Im Finanzplanungszeitraum sind bei den Verwaltungsgebauden (Produktgruppe 1124) in den Haushaltsjah-
ren 2018 bis 2020 HochbaumaBnahmen fir die Verwaltungsunterbringung in Ravensburg sowie die Moder-
nisierung des Kundenservicezentrums in Wangen vorgesehen. AuBerdem soll die Energieversorgung er-
neuert werden.

Am Standort in Leutkirch sowie am Berufsschulzentrum in Ravensburg (Produktgruppe 2130-22) sind im
Finanzplanungszeitraum gréBere Instandsetzungen geplant. Diese werden zum Teil durch die Schulbaufér-
derung bezuschusst.

Bei den Einrichtungen fiir Asylbewerber und Spéataussiedler sind fir HochbaumaBnahmen und Investitionen
folgende Finanzmittel eingeplant:

2017 0,75 Mio. €
2018 2,5 Mio. €
2019 1,7 Mio. €

Die Gemeinschaftsunterkunft in der SchiitzenstraBe in Ravensburg muss abgeldst werden, daher stehen
hier, trotz sinkender Flichtlingszahlen, 2018 und 2019 nochmals Investitionen an.
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Die Zuschisse an den Eigenbetrieb IKP entwickeln sich wie folgt:

Invest.kostenzuschisse | Invest.kostenzuschiisse Kapitalzufiihrung Kapitalzufihrung des
Gerate BgA Krankenpflegeschule OSK Landkreises insgesamt
2017 5.450.000 € 7.000.000 € 4.000.000 € 16.450.000 €
2018 709.900 € - € 3.000.000 € 3.709.900 €
2019 609.900 € 1.000.000 € 3.000.000 € 4.609.900 €
2020 609.900 € 3.000.000 € - € 3.609.900 €

Zur teilweisen Refinanzierung des der OSK gewaéhrten Liquiditatsdarlehens sind ab dem Haushaltsjahr 2015
bis zum Jahr 2019 jeweils 3 Mio. € Kapitalzufiihrung eingeplant. Das Liquiditatsdarlehen wird sich dadurch

wie folgt entwickeln:

31.12.2016: 15,00 Mio. €
31.12.2017: 12,00 Mio. €
31.12.2018: 9,00 Mio. €
31.12.2019: 6,00 Mio. €
31.12.2020 6,00 Mio. €

Zu beachten ist, dass es sich hierbei um den vertraglich vereinbarten Maximalbetrag handelt. Die tatséchli-

che Inanspruchnahme kann abweichen.

Im Bereich der KreisstraBen (Produktgruppe 5420) sind fir laufende Anschaffungen des StraBenbauamtes

jahrlich 30.000 € vorgesehen.

Die Investitionen im Bereich des Gemeinschaftsaufwandes (Fahrzeuge/Gerate) werden jahrlich mit 1,486

Mio. € berlcksichtigt.

Dabei wird im davon ausgegangen, dass durch den Verkauf von nicht mehr benétigten Gegenstanden in den

Jahren 2018 bis 2020 30.000 € zurlckflieBen.

Far geplante EinzelmaBnahmen bzw. den einfachen Ausbau von KreisstraBen sowie im Radwegeprogramm
sind folgende Einzahlungen und Auszahlungen vorgesehen:

einfacher Ausbau/

EinzelmaBnahmen/ 2017 2018 2019 2020
Radwegeprogramm

Investitionszuschiisse vom Bund -200.000 € -800.000 € 0€ 0€
Investitionszuschisse vom Land -440.000 €|  -700.000 €|  -470.000 €|  -480.000 €
Investitionszuschisse von Kommunen -85.000 €| -536.000 €| -542.000 €| -548.000 €
Investitionszuschiisse von Ubrigen Bereichen -200.000 € -800.000 € 0€ 0€
Investitionszuschiisse an das Land 60.000 € 0€ 0€ 0€
Investitionszuschiisse an private Unternehmen 880.000 € 0€ 0€ 0€
Erwerb von Grundstlicken 0€ 0€ 0€ 0€
Auszahlung fiir TiefoaumaBnahmen 3.523.300 €| 4.645.000 €| 3.405.000 €| 3.400.000 €
Auszahlung far Planungen 240.000 € 120.000 € 120.000 € 120.000 €
Summe 3.778.300 €| 1.929.000 €| 2.513.000 €| 2.492.000 €
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Die Ansatze fir die berufsbildenden Schulen, die Sonderschulen sowie das Kreismedienzentrum (Produkt-
gruppen 2120, 2130 und 2150) werden gleichbleibend fortgeschrieben. Fir einmalige Projekte werden pau-
schal jahrlich 50.000 € eingeplant.

Teilhaushalt 3 — Arbeit und Soziales

Es sind keine Investitionen im Finanzplanungszeitraum vorgesehen.

Teilhaushalt 4 — Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum

FlOr das Vermessungs- und Flurbereinigungsamt (Produktgruppe 5111) sind im Haushaltsjahr 2017 Investiti-
onen in Héhe von 55.000 € vorgesehen. Fir die Folgejahre 2018 bis 2020 werden jahrlich 25.000 € ange-
setzt.

Teilhaushalt 5 — Recht, Ordnung und Landwirtschaft

Fir den Aufgabenbereich Brandschutz (Produktgruppe 1260) sind in den Jahren 2018 bis 2020 gréBere
Anschaffungen geplant:

Ausgabeansatz | Landeszuschuss | Nettobelastung

Geratewagen-Atemschutz

2017 . 20. 480.

0 Standort. Weingarton 800.000 € 320.000 € 80.000 €
Einsatzleitwagen

2018 | Qo ort. Revensburg 300.000 € 100.000 € 200.000 €

o019  |Geratewagen-Gefahrgut 400.000 € 112.000 € 288.000 €

Standort: Leutkirch

o0oo | Abrollbehalter 400.000 € 112.000 € 288.000 €

Standort: Wangen

- 447 -



Investitionsprogramm 2017 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 22.224.283 €| 26.067.707 € 18.437.550 € 22.258.515 € 23.509.615 €
Teilh hal - Landrat / Er Lan mtin

Produktgruppe 1111- Org./Dokumentation komm. Willensbildung
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 57.000 € - € - € - € - €
Produktguppe 3140 - Einrichtungen fir Asylbewerber/Spéataussiedler
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 50.000 € - € - € - € - €
Sumnme Teilhaushalt 0 107.000 € - € - € - € - €
Teilhaushalt 1- Allg. Verwaltung. Kultur und Biirgerservice
Produktgruppe 1120 - Organisation und Datenverarbeitung
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 131.000 € 121.000 € 221000 € 221.000 € 221000 €
Produktgruppe 1121- Personalwesen
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 2.700 € 6.000 € - € - € - €
Produktgruppe 1126-11 - zentrale Dienstleistungen
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 47.000 € 28.000 € 55.000 € 55.000 € 55.000 €
Produktgruppe 1221-14 Verkehrswesen
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 10.000 € 20.000 € - € - € - €
Produktgruppe 2810 - sonstige Kulturpflege
7815 - Zuweisungen/Zuschisse an verb. Unternehmen 299.000 € - € - € - € - €
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens - € 10.300 € - € - € - €
Produktgruppe 2810-01- Bauernhausmuseum Wolfegg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens - € 40.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
7871- Auszahlungen fir HochbaumaBnahmen - € 60.000 € - € - € - €
Produktgruppe 2810-02 - Schlo3 Achberg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens - € 10.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
Sumnme Teilhaushalt 1 489.700 € 295.300 € 316.000 € 316.000 € 316.000 €
Teilh halt 2 - Finanzen hulen und Infr ruktur
Produktgruppe 1122 - Finanzverwaltung/Kasse
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 16.000 € - £ - € - € - €
Produktgruppe 1124 - Verwaltungs- und Betriebsgebaude
6821- VerduBerung von Grundstiicken und Gebauden - € 1400.000 € - € - € - €
7821- Erwerb von Grundsticken und Geb&uden 3.100.000 € - € - € - € - €
7871- Auszahlung fir HochbaumaBnahmen 800.000 € 1980.600 € 3.050.000 € 5.000.000 € 5.000.000 €
Produktgruppe 2120 - Sonderschulen
Produkt 21.20.03.01- M artinusschule Ravensburg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 11.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 € 7.000 €
Produkt 21.20.03.02 - Alber-Schweitzer-Schule Kisslegg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 9.000 € 70.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Produktgruppe 2130 - Berufsbildende Schulen
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens - € - £ 50.000 € 50.000 € 50.000 €
Produkt 21.30.01.01 Gewerbliche Schule Ravensburg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 270.000 € 240.000 € 240.000 € 240.000 € 240.000 €
Produkt 21.30.01.05 Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 132.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 €
Produkt 21.30.02.02 Humpisschule Ravensburg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 76.350 € 31350 € 31350 € 31350 € 31350 €
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Investitionsprogramm 2017 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Produkt 21.30.02.04 Sporthalle Ravensburg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €
Produkt 21.30.02.05 Berufliches Schulzentrum Wangen
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 141300 € 66.300 € 66.300 € 66.300 € 66.300 €
Produkt 21.30.03.01Edith-Stein-Schule Ravensburg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 33.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Produkt 21.30.03.03 Sporthalle Leutkirch
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Produkt 21.30.04.01Landwirtschaftliche Schule Ravensburg
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 11.000 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 €
Produkt 21.30.04.02 Landwirtschaftliche Schule Bad Waldsee
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 5.000 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 €
Produkt 21.30.04.03 Landwirtschaftliche Schule Leutkirch
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 1500 € 1500 € 1500 € 1500 € 1500 €
Produktgruppe 2130-22 - Berufsbildende Schulen
6811- Investitionszuschiisse vom Land - € - € - €]- 10.333.333 €| - 18.000.000 €
7871- Auszahlung fur HochbaumaBnahmen 1.100.000 € 765.000 € 3.600.000 € 15.500.000 € 27.000.000 €
Produktgruppe 2150 - sonst. schulische Aufgaben und Einrichtungen
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 15.000 € - € - € - € - €
Produktgruppe 3140-22 - Einrichtungen fir Asylbewerber/Spataussiedler
7821- Auszahlung fir den Erwerb v. Grundst. und Geb&uden 2.121.000 € - € - € - € - €
7871- Auszahlung fur HochbaumaBnahmen 17.103.000 € 750.000 € 2.500.000 € 1.700.000 € - €
Produktgruppe 4110 - Krankenhduser
7852 - Erwerb von Beteiligungen 9.951900 € 16.450.000 € 3.709.900 € 4.609.900 € 3.609.900 €
Produktgruppe 5420 - KreisstraBen
sonstige Leistungen StraBenbaulasttrager
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 € 30.000 €
Gemeinschaftsaufwand
6831- VeraduBerung imm.und bewegl. Vermdgen - 30.000 € 30.000 €]- 30.000 €| - 30.000 €]- 30.000 €
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 697.266 € 1486.000 € 1486.000 € 1486.000 € 1486.000 €
EinzelmaBnahmen/einfacher Ausbau
6810 - Investitionszuschiisse vom Bund - € 200.000 €]~ 800.000 € - € - €
6811 - Investitionszuschiisse vom Land - 160.000 € 440.000 €]~ 290.000 €]~ 50.000 €1]- 50.000 €
6812 - Investitionszuschiisse von Kommunen - 50.000 € 85.000 €]- 51.000 €]- 52.000 €]- 53.000 €
6818 - Investitionszuschiisse von tbrigen Bereichen - € 200.000 €]- 800.000 € - € - €
7811- Investitionskostenzushclsse an das Land - € 60.000 € - € - € - €
7812 - Investitionszuschiisse an Kommunen 70.000 € 30.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 €
7817 - Investitionszuschisse an private Unternehmen 464.452 € 880.000 € - € - € - €
7821- Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 30.000 € - € - € - € - €
7872 - Auszahlung fir TiefbaumaBnahmen 1.155.000 € 3.443.300 € 3.385.000 € 2.125.000 € 2.100.000 €
Radwegeprogramm
6811- Investitionzuschiisse vom Land - 265.000 € - €] 410.000 €] - 420.000 €|~ 430.000 €
6812 - Investitionszuschiisse von Kommunen - 30.000 € - €] 485.000 €]- 490.000 €1~ 495.000 €
7821- Erwerb von Grundstiicken und Gebauden 90.000 € - € - € - € - €
7872 - Auszahlung fir TiefbaumaBnahmen 1.065.000 € 320.000 € 1.380.000 € 1400.000 € 1420.000 €
Produktgruppe 6120 - sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
6921- Kreditaufnahme fiir Investitionen - 13.324.000 € - € - € - € - €
7926 - Tilgung von Krediten fur Investitionen 2.536.300 € 1.156.000 € 1130.2183 € 859.215€ 859.752 €
Sumnme Teilhaushalt 2 27.181.068 €| 25.498.050 € 17.917.263 € 21.846.932 €| 22.959.802 €
Teilh hal - Arbeit uni zial
Produktgruppe 3110-33 - Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 3.500 € - € - € - € - €
Produkgruppe 3120 - Grunds. fur Arbeitssuchende nach SGB I
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens - € 55.000 € - € - € - €
Produktgruppe 3630 - Hilfen fir junge M enschen und Familien
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 8.000 € 69.000 € - € - € - €
Sumnme Teilhaushalt 3 11.500 € 124.000 € - € - € - €
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Investitionsprogramm 2017 Plan 2016 Plan 2017 Plan 2018 Plan 2019 Plan 2020
Teill halt 4 - Krei ickl Wi i lindl R
Produktgruppe 5110 - Bauleitplanung
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens - € 3.000 € - € - € - €
Produktgruppe 5111 - Flachen- und grundstiicksbezogene Daten
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermbgens 9.000 € 72.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
Produktgruppe 5540 - Naturschutz und Landschaftspflege
7818 - Investitionszuschuss an tbrige Bereiche 5.000 € - € - € - € - €
Sumnme Teilhaushalt 4 14.000 € 75.000 € 25.000 € 25.000 € 25.000 €
Teilh hal - Rech rdnun nd Landwir haf
Produktgruppe 1222 - Einwohnerwesen
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermbgens 1200 € - € - € - € - €
Produktgruppe 1221-52 - Verkehrswesen
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens - € - € - € - € - €
Produktguppe 1226 - Vererinarwesen/ Lebensmittelliberwachung
6853 - Einz. Aus Beteiligungen an Zweckverbanden - 22.000 € 22.000 € 22.000 € 22.000 €1- 22.000 €
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 21.000 € - € - € - £ - €
Produktgruppe 1260 - Brandschutz
6811- Investitionszuschiisse vom Land - 200.000 € 320.000 € 100.000 € 112.000 €] - 112.000 €
7812 - Investitionszuschisse an Kommunen 500.000 € 800.000 € 300.000 € 400.000 € 400.000 €
7817 - Investitionszuschiisse an private Unternehmen 200.000 € - € - € - € - €
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 4.500 € 67.500 € 4.500 € 4.500 € 4500 €
Produktgruppe 1280 - Katastrophenschutz
7831- Erwerb imm./bewegl. Sachen des Anlagevermdgens 1200 € - € - € - € - €
Produktgruppe 5470 - Verkehrsbetriebe/ OPNV
7817 - Investitionszuschiisse an private Unternehmen 360.000 € - € - € - € - €
Sumnme Teilhaushalt 5 865.900 € 525.500 € 182.500 € 270.500 € 270.500 €
Finanzierungsmittelbestand - 6.444.885¢€ 450.143 € 3.213 € 199.917 € |- 61.687 €
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Abler Eugen
Aicher Julian
Bastian Dr. Till
Bindig Rudolf
Brehm Dr. Margret
Buemann Elmar
Birkle Roland
Buschle Karl-Heinz
Clement Peter
Dieing Prof. Dr. med. Wolfgang
Engler Rolf
Ewald Markus
Fiegel-Hertrampf Hildegard
Fischinger Jochen
Forderer Josef

Frei Anton
Gallasch Daniel
Gebhardt Judith
Grad Matthias
Guldenberg Gereon
Haberkorn Josefine
Hammerle Rudolf
Haug Roland
Heine Wilhelm
Henle Hans-Jérg
Hilpert Ursula
Hoflacher Dr. Ulrich
Immler Karl-Heinz
Kellenberger Thomas
Kleiner Wolfgang
Krattenmacher Dieter
Klnst Hans Peter
Lang Michael
Lang Gerhard
Lehr Holger
Leonhardt Hans-Jérg

37
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57
58
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60
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62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

Magenreuter
Marquart
Moll

Miller

Miller

Miller
Natterer
Nippe

Peter
Pfluger
Rapp

Restle
Rieser

Rolli

Schad
Scharpf
Scharpf
Schmidinger
Schmidt
Schuler
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Sing
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Spangenberg
SpieB
Steidle
Steiner
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Strubel
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Walz
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Rainer
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Peter
Axel
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Christian
Wolfgang
Alois

Liv

Dr. Daniel
Volker

Dr. Silke
Jirgen

Dr. Hermann
Max
Siegfried
Roland
Dr. Wolfgang
August
Bernhard
Robert
Bruno
Peter
Siegfried
Oliver
Prof. Dr. Bernd
Daniel
Christa
Heinz
Robert
Dr. Ulrich
Roland
Waldemar
Josef
Roland
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Beteiligungen des Landkreises Ravensburg

Immobilien,
Ravensburger Ravensburger Krankenhauser,
100% Entsorgungs 60% Wertstoff- Pflegeschulen
Anlagen erfassungs-
Gesellschaft mbH gesellschaft mbH Kultur im Landkreis
(kurz: REAG) (kurz: RaWEG) Ravensburg
(bis 31.12.2016)
WIR- Betriebsgesellschaft -
L00% ) Ges.fir 333% Museum aufder
Wirtschafts-und Waldburg mbH Kompetenzzentrum
Innovations- —>| ObstbauBodensee
férderung Lkrs. RV (kurz: KOB)
mbH 27,5 Suchthilfe gGmbH
(bis 31.12.2016)
Friedrich-Schiedel-
100% i Wissenschaftspreis
Dipers GmbH 27,1% Oberschwaben zur Geschichte
Tourismus GmbH
(kurz: OTG) Naturschutzzentrum
95% Obe.rs.chwaben— > WurzacherRied
klinik GmbH
(kurz: OSK) Bodensee-Ober-
25%.. Schwaben- Naturschutz
Verkehrsverbund L—> | Pfrunger-Burgweiler
74,8% Akademie GmbH (kurz: bodo) Ried
Gesundheits-
berufe GmbH
Oberschwaben-Bahn
Medizinisches GmbH & Co.KG Oberschwibische
100% | Versorgungs- (kurz: BOB) Elektrizititswerke
zentrum GmbH (kurz: OEW)
(kurz: MVZ)
Wangen 16,5% .
Energieagentur Kommunale Infor-
Ravensburg gGmbH mationsverarbeitung
Medizinisches Reutlingen-Ulm
100% | Versorgungs- (kurz: KIRU)
zentrum Regionaler Kom-
GmbH (kurz: 16:5% pensationspool
Ravl\:lzlsi)urg —> Bodensee Ober- Zw;zkr\ilsecr::nd
schwaben GmbH B
(kurz: ReKo) Nebenprc')'dukte Sid-
Pro Regio Baden-Wiirttemberg
50,8% (ZTN-Sud)
Oberschwaben 13%
—> Ges. fur BN Bodenseefestival
Landschafts- GmbH Jugendmusikschule
entwicklungmbH Wirttembergisches
Allgdu

Komm. Pakt.Net.

Prozentzahlen = Stammkapital des Landkreises
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule

- Landkreis Ravensburg -

Wirtschaftsplan 2017

Aufgrund § 14 Eigenbetriebsgesetz (EigBG) hat der Kreistag am 14.12.2016
folgenden Wirtschaftsplan far das Wirtschaftsjahr 2017 beschlossen:

§ 1 Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan 2017 wird festgesetzt
1. im Erfolgsplan
a) bei den Ertragen auf
b) bei den Aufwendungen auf

c) der Jahresverlust auf

2. im Vermdgensplan
bei den Einnahmen und Ausgaben auf je

3. Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen
far Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen

(Krediterméachtigung) wird auf
festgesetzt.

4. Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen wird auf
festgesetzt.
§ 2 Kassenkreditermachtigung

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird auf
festgesetzt.

Ravensburg, den 14.12.2016

Harald Sievers
Landrat

20.187.100 Euro

32.485.300 Euro

12.298.200 Euro

46.801.400 Euro

0 Euro

41.950.000 Euro

10.000.000 Euro



Eigenbetrieb Wirtschaftsplan 2017
Immobilien, Krankenhauser
und Pflegeschule - Vorbericht - Seite 1

A. Vorbemerkung:

Im Eigenbetrieb IKP wurden seit seiner Griindung die Krankenpflegeschulen sowie die
Krankenhausimmobilien des Landkreises Ravensburg gefiihrt. Steuerrechtlich handelt
es sich bei der Krankenpflegeschule einschlieBlich der Krankenhausimmobilien um
einen gemeinnitzigen Betrieb gewerblicher Art. Gemeinnltziger Zweck ist die
Forderung des offentlichen Gesundheitswesens. Der Betrieb gewerblicher Art
~Krankenpflegeschule® (Betriebsteil Krankenpflegeschule) und der Eigenbetrieb IKP
waren bis 2011 deckungsgleich. Seit dem Jahr 2012 nimmt der Eigenbetrieb IKP auch
die Aufgaben aus dem Bereich der Verwaltung der Schul- und Verwaltungsgebaude
des Landkreises Ravensburg wahr. Aus steuerrechtlichen Griinden ist der Betriebsteil
.Krankenpflegeschule® (BT KPS), der die bisherigen Aufgaben des Eigenbetriebs
umfasst vom Betriebsteil ,Immobilienverwaltung fir den Landkreis Ravensburg® (BT
Immo), der die bisherigen Aufgaben des Amts fir Gebaudemanagement erledigt, zu
trennen.

Im Jahr 2012 wurde der Eigenbetrieb IKP zudem um einen dritten Betriebsteil ergéanzt.
Die Beschaffung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungsgegenstéanden flir den
Krankenhausbetrieb und die anschlieBende Vermietung an die Oberschwabenklinik
werden seither Uber den Betriebsteil ,Vermietung von Betriebsvorrichtungen und
Ausstattungsgegenstanden einschlieBlich damit zusammenhangender
Dienstleistungen” (BT Gerate-BgA) abgewickelt. Der Landkreis Ravensburg gewahrte
zuvor Zuschisse an die Oberschwabenklinik zur Finanzierung der Beschaffung von
Geraten und Ausstattungsgegenstanden. Aufgrund der finanziellen Lage der
Oberschwabenklinik und der sich daraus ergebenden handelsrechtlichen
Konsequenzen bei der Bewertung der Beteiligung an der Oberschwabenklinik haben
diese Zuschiisse immer in voller Héhe das Ergebnis des Eigenbetriebs IKP belastet
und mussten vom Landkreis Ravensburg Uber Kapitalzufhrungen aus seinem
Ergebnishaushalt ausgeglichen werden. Seither werden statt der Gewahrung eines
Zuschusses an die Oberschwabenklinik die Gerate und Ausstattungsgegenstande
vom Eigenbetrieb IKP selbst beschafft und an die Oberschwabenklinik vermietet. Die
Finanzierung dieser Beschaffungen erfolgt aus steuerlichen Grinden Uber Einlagen
des Landkreises Ravensburg. Zur Finanzierung dieser Einlagen stehen dem Landkreis
Ravensburg allerdings mehr Mdglichkeiten zur Verfligung als zur Finanzierung des
bisherigen Geratezuschusses.



Wirtschaftsplan 2017
Eigenbetrieb
Immobilien, Krankenhauser
Seite 2 - Vorbericht - und Pflegeschule

Der Eigenbetrieb IKP steht mit seinen Betriebsteilen Krankenpflegeschule und Gerate-
BgA in engen wirtschaftichen Beziehungen und Abhangigkeiten zur
Oberschwabenklinik. Im Jahr 2005 hat der Landkreis von der St. Elisabeth-Stiftung die
Geschaftsanteile an der Oberschwabenklinik GmbH und die Liegenschaft des
Krankenhauses St. Elisabeth (Ubernommen. Entsprechend der seitherigen
Vermdgenszuordnung des Landkreises ist das Krankenhaus St. Elisabeth wie die
dbrigen Krankenhausliegenschaften in das Vermdgen und die Verwaltung des
Eigenbetriebs Immobilien, Krankenh&user und Pflegeschule tGbergegangen.

Der sich aus der weiteren Entwicklung der Betriebsstatten der Oberschwabenklinik
GmbH ergebende Investitionsbedarf wurde in den Vermdgensplan sowie die
mittelfristige Finanzplanung des Wirtschaftsplans 2017 eingearbeitet. Zusétzlich
wurde der noch bestehende auBerordentliche Instandhaltungsbedarf an den
verschiedenen Betriebsstatten ermittelt. Das daraus resultierende
Instandhaltungsprogramm wurde in den Erfolgsplan aufgenommen.

Der stationdre Krankenhausbetrieb an den Krankenhdusern Leutkirch und Isny wurde
eingestellt. Die Liegenschaften werden seither durch den Eigenbetrieb IKP
bewirtschaftet. Im Wirtschaftsplan sind entsprechende Ansatze im Erfolgsplan
veranschlagt. Des Weiteren ist im Vermdgensplan der Investitionsbedarf aus der
Entwicklung der Standorte im Hinblick auf die kiinftige Nutzung veranschlagt.

Auf Anregung der GPA werden seit dem Jahresabschluss 2005 alle zur Finanzierung
der Kapitalzufihrungen an die Oberschwabenklinik GmbH und zum Erwerb von
Anlagevermdgen fir die Krankenhausstandorte notwendigen Kredite nicht mehr im
Kernhaushalt, sondern direkt beim Eigenbetrieb IKP abgebildet. Dadurch sind in den
Positionen Tilgungen und Zinsaufwendungen entsprechende Ansatze beim
Eigenbetrieb berlcksichtigt. Diese Ansatze waren davor im Kernhaushalt des
Landkreises enthalten und verschieben sich seither in den Wirtschaftsplan des
Eigenbetriebs. Im Erfolgsplan erhédlt der Betriebsteil Krankenpflegeschule vom
Kernhaushalt keine Zuschisse mehr zum laufenden Betrieb. Es ergibt sich im Plan
daher immer ein entsprechender Verlust, da unter anderem die Unterstltzung der
Oberschwabenklinik GmbH bei den Instandhaltungen der Krankenhauser und die

Zinsbelastungen zu Buche schlagen.
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Ein sich im Betriebsteil Gerate-BgA ergebender Verlust wird nicht durch Zuweisungen
der Kernverwaltung ausgeglichen, sondern gegen die Kapitalriicklage gebucht.
Allerdings sind Kapitalzufihrungen der Kernverwaltung zur Finanzierung der
Investitionen im Gerate-BgA notwendig. Auch zur Finanzierung der Investitionen im
Betriebsteil Krankenpflegeschule sind Kapitalzufihrungen der Kernverwaltung im
Finanzplanungszeitraum 2018 — 2020 eingeplant.

B. Voraussichtliches Ergebnis fiir das Wirtschaftsjahr 2016

Im Wirtschaftsplan 2016 sind fir den Betriebsteil Krankenpflegeschule insgesamt 7,94
Mio. Euro an Verlustausgleichszahlungen der Kernverwaltung an den Eigenbetrieb
IKP vorgesehen. Dieser Betrag umfasst den Verlustausgleich aus dem laufenden
Betrieb (5,94 Mio. Euro) und den Verlustausgleich fir den Mietzuschuss von 2 Mio.
Euro. Durch Beschluss des Kreistags vom 07.07.2016 wurden 1,5 Mio. Euro des
bisher geplanten Mietzuschusses von 2 Mio. Euro in eine zusétzliche Kapitalzufihrung
umgewandelt. Damit wird nun die Oberschwabenklinik in 2016 durch eine
Kapitalzufihrung von 4,5 Mio. Euro und einen Mietzuschuss von 0,5 Mio. Euro

unterstitzt.

Im Plan 2016 wird fir den Betriebsteil Krankenpflegeschule mit einem negativen
Ergebnis in H6he von insgesamt rund 12,0 Mio. Euro gerechnet.

Bis zum 31.12.2017 gestundet sind weiterhin umfangreiche Mietforderungen des
Eigenbetriebs IKP gegen die Oberschwabenklinik aus dem Zeitraum 2010 bis 2014.
Insgesamt belauft sich der Gesamtbetrag der gestundeten Forderungen bis Ende 2016
auf voraussichtlich rund 5,6 Mio. Euro. Diese Stundungen haben Auswirkungen auf
die handelsrechtlichen Jahresergebnisse des Eigenbetriebs IKP. Im Jahresergebnis
2015 wurde die Abzinsung der zinslos gestundeten Forderungen um rund 135.700
Euro korrigiert.

Insgesamt entsteht dem Eigenbetrieb IKP durch die Stundung der Forderungen eine
Liquiditatslicke im laufenden Betrieb. Diese Liquiditatsliicke schlieB3t sich erst, wenn
die gestundeten Forderungen durch die Oberschwabenklinik bezahlt oder durch den
Landkreis Ravensburg entsprechend ausgeglichen werden. Nachdem in den
Finanzplanungen der Oberschwabenklinik eine Zahlung der Forderungen vorgesehen
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ist, ist ein alternativer Ausgleich durch den Landkreis Ravensburg nicht eingeplant.
Aufgrund der umfangreichen Investitions- und Finanzierungstatigkeit des
Eigenbetriebs IKP ist die Liquiditatslicke aus dem laufenden Betrieb derzeit im
Kassenbestand des Eigenbetriebs nicht ersichtlich.

Der Betriebsteil Immobilienverwaltung wird wie geplant mit einem ausgeglichenen
Ergebnis abschlieBen, nachdem die anfallenden Aufwendungen in voller Hoéhe vom

Landkreis Ravensburg erstattet werden.

Far den Betriebsteil BgA Gerate wird mit einem negativen Ergebnis in Héhe von rund
2 Mio. Euro gerechnet. Der Verlust ergibt sich vor allem aus den Abschreibungen aus
den beschafften Geraten und Ausstattungsgegenstanden. Ein Ausgleich dieser
Verluste durch die Kernverwaltung erfolgt nicht. Anzeichen fir eine wesentliche
Abweichung gegenlber den Planzahlen sind derzeit nicht ersichtlich. Insbesondere
aus der Tatsache, dass sich der Verlust vor allem aus Abschreibungen ergibt, sind

konkrete Aussagen derzeit allerdings nicht méglich.

C. Wirtschaftsplan 2017

l. Allgemeines

Grundsatzlich steht der Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs mit seinen Betriebsteilen
.Krankenpflegeschule®, ,Immobilienverwaltung fir den Landkreis Ravensburg“ und
,aerate-BgA“ in enger Beziehung und Abhéangigkeit zum Kernhaushalt des
Landkreises Ravensburg.

Der Eigenbetrieb IKP ist fir den Bereich der Krankenhauser, das heiBt in seinen
Betriebsteilen Krankenpflegeschule (BT KPS) und Gerate-BgA auch im Wirtschaftsjahr
2017 nicht in der Lage, alle anstehenden Aufgaben aus eigenen Mitteln zu bestreiten.
Die Finanzierung dieser Positionen erfolgt, ebenso wie die Finanzierung der
Investitionen im Betriebsteil Gerate-BgA (BT Gerate-BgA) durch entsprechende

Kapitalzufihrungen aus dem Kernhaushalt des Landkreises.

Die finanzielle Gesamtbelastung des Landkreises fir den Bereich der Krankenhauser
im Wirtschaftsplan 2017 umfasst folgende Positionen:
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a) Verlustausgleich 2017 (BT KPS) 3.854.900 Euro

b) Kapitalzuftihrung far Investitionen (BT Gerate-BgA) 5.450.000 Euro

c) Kapitalzufihrung fir Investitionen (BT KPS) 7.000.000 Euro

d) Kapitalzufiihrung fir Kapitalerhéhung OSK (BT KPS) 4.000.000 Euro
Summe: 20.304.900 Euro

e) Auflésung von Sonderposten (BT KPS) 392.900 Euro

(Ausgleich der Abschreibung der vom Landkreis mit
Eigenmitteln finanzierten Geb&udeteile)

Davon werden aber lediglich die Positionen a) bis d) in Héhe von 20.304.900 Euro
beim Landkreis kassen- bzw. ausgabewirksam. Die Position e) wurde bereits in den

Jahren vor 2009 Uber Investitionszuweisungen finanziert.

Im Betriebsteil Immobilienverwaltung fallen lediglich Personal- und Verwaltungskosten
an. Diese Kosten werden von der Kernverwaltung erstattet, so dass dieser Betriebsteil
mit einem ausgeglichenen Gesamtergebnis abschliet.

Der Wirtschaftsplan 2017 umfasst den Erfolgsplan, den Vermdégensplan und die
StellenUbersicht sowie den Finanzplan fir die Jahre 2016 - 2020. Die nachfolgenden
Erlauterungen betreffen Vorgange des Betriebsteils Krankenpflegeschule, soweit nicht
ausdricklich auf die anderen Betriebsteile hingewiesen wird.

Il. Erfolgsplan

1. Zuweisungen und Zuschiisse der 6ffentlichen Hand

Durch die seit 2006 geanderte Darstellung erfolgen vom Landkreis keine Zuschisse
mehr zum laufenden Betrieb. Bei dem Ansatz in Héhe von 25.300 Euro handelt es sich
um die Férderung des Landes fir die Anmietung von Archivilachen fir die
Oberschwabenklinik.

2. Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage
Die Ertrage umfassen insbesondere
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¢ Mieteinnahmen aus den Wohngebauden fir Wohn- und gewerbliche Nutzung mit
ca. 812.000 Euro (incl. Mieteinnahmen vom Landkreis flr Blrordume der
Landkreisverwaltung),

e Einnahmen aus der Parkraumbewirtschaftung am KH Wangen mit 225.000 Euro,

e die mit der Oberschwabenklinik vereinbarte Miete fir das Gebaude der
Zentralkliche, die Miete flr das Blockheizkraftwerk am Krankenhaus Wangen
sowie die Mieten fur die Untervermietung des Krankenhauses St. Nikolaus und des
Archivs Weingarten mit ca. 421.200 Euro,

e die mit der Oberschwabenklinik vereinbarte Pauschalmiete fir die
Krankenhausgebaude, das MVZ Isny und das Hochhaus am Krankenhaus St.
Elisabeth mit 4.087.500 Euro,

e die Miete fur die Funktionsrdume der Oberschwabenklinik innerhalb der
Wohngebaude mit ca. 123.200 Euro,

e die Einnahmen aus der Vermietung der Krankenhausflachen (mit Gebauden
Leutkirch und Isny) an Dritte mit ca. 676.900 Euro (incl. Mieteinnahmen vom
Landkreis fir Barordume der Landkreisverwaltung),

e der Erstattung der Oberschwabenklinik far die Aufwendungen der
Krankenpflegeschule mit ca. 371.800 Euro,

o die Erstattung des Landkreises fir die Personal- und Sachkosten des Betriebsteils
Immobilienverwaltung mit ca. 1.160.300 Euro,

e die Miete der Oberschwabenklinik fir die Ausstattung der Zentralkiiche und fir
Medizintechnik im Betriebsteil Gerate-BgA in Hé6he von 309.600 Euro.

3. Personalaufwand

Aufgrund einer Beanstandung der Gemeindeprifungsanstalt dirfen die
Personalkosten der Eigenbetriebe im Wirtschaftsplan nicht mehr als Personalaufwand
dargestellt werden, da sie bereits im Haushalt des Landkreises als solcher enthalten
sind.

Die Erstattung der vom Landkreis dem Eigenbetrieb berechneten Personalkosten ist

daher im ,Materialaufwand“ dargestellt.

4. Materialaufwand (incl. Personalaufwand)
In der Position Materialaufwand (1.285.900 Euro) sind die Betriebskosten flr die

Personalwohngebaude ausgewiesen, sowie die Betriebskosten flr die Flachen in den
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Krankenhausgebauden, die an Dritte vermietet sind. Es entfallen auf Wasser, Strom
und Warme 623.500 Euro, auf Reinigungs- und Hausmeister- und Sicherheitsdienste
614.000 Euro sowie sonstige Nebenkosten der Personalwohngebdude, der
Krankenpflegeschule und der Verwaltung insgesamt 48.400 Euro. In dem Ansatz sind
auch die Materialaufwendungen flr die ehemaligen Krankenhausimmobilien Leutkirch

und Isny und die Parkraumbewirtschaftung in Wangen enthalten.

In der StellenUbersicht sind die Personalstellen des Eigenbetriebs ausgewiesen. Als
Personalaufwand werden die Personalkosten der Unterrichtskrafte der
Krankenpflegeschulen Bad Waldsee und Wangen, die Personalkosten fur die
Betriebsleitung und den Finanzbereich des Eigenbetriebs, sowie die Personalkosten
fir die Verwaltung der Wohngebaude und die Planung und Ausfihrung der
Bauprojekte veranschlagt.

Die Personalkosten flr den Betriebsteil Krankenpflegeschule belaufen sich auf ca.
918.100 Euro (davon ca. 293.000 Euro fir die Lehrkrafte der Krankenpflegeschule).
Die Personalkosten der Lehrkrafte der Krankenpflegeschule werden zu 100 Prozent
durch die Oberschwabenklinik GmbH erstattet.

Die Personalkosten flr den Betriebsteil Immobilienverwaltung belaufen sich auf rund
785.000 Euro und fur den Betriebsteil Gerate-BgA auf rund 26.200 Euro. Der Anteil fur
den Betriebsteil Immobilienverwaltung hat durch den Aufgabenzuwachs bei der
Unterbringung von Asylbewerbern bis 2016 deutlich zu genommen. Fir 2017 ist ein
moderater Rickgang der Personalbemessung fir den Bereich Asylunterbringung

geplant.

5. Ertrage/Aufwendungen aus Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen
Soweit der Eigenbetrieb IKP Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen erhalt,
sind diese ergebnisneutral, das heiBt als Aufwand und als Ertrag im Erfolgsplan zu
berucksichtigen.

Flr das Wirtschaftsjahr 2017 sind Investitionszuschisse in Héhe von 7.036.000 Euro
geplant. Die einzelnen Zuschisse sind in den Ausfihrungen zum Vermégensplan
(Ziffer 4.2) erlautert.
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6. Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten/Ausgleichsposten bzw. der
Einstellung von Ausgleichsposten.

Durch die Auflésung der Sonderposten werden die Abschreibungen fir die
Gebdaudeteile korrigiert, fur die der Landkreis Férdermittel des Landes, bzw. sonstige
Investitionszuschisse erhalten hat. Im Zeitraum 2001 bis 2008 wurden auch
Sonderposten fir die Gebaudeteile gebildet, die der Landkreis direkt finanziert hat. Die
Abschreibungen (siehe nachster Absatz) sind héher als die Ertrage aus der Auflésung
der Sonderposten, da sie auch Abschreibungen aus Anlagegltern enthalten, die der
Eigenbetrieb aus eigenen Mittel bzw. aus Zufihrungen des Landkreises in die
Kapitalricklage finanziert hat.

Insgesamt sind Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten/Ausgleichsposten in
Hbhe von 4.838.600 Euro veranschlagt.

7. Abschreibungen (auf Sachanlagen)

Die Abschreibungen werden nach den steuer- und handelsrechtlichen Vorschriften
berechnet. Sie belasten in der Regel die Gewinn- und Verlustrechnung und stehen,
soweit sie erwirtschaftet werden, im Vermdgensplan als Finanzierungsmittel zur
Verfigung. Durch die Auflésung von Sonderposten und den damit verbundenen
Ertragen werden die Abschreibungen in der Gewinn- und Verlustrechnung zum Teil
wieder neutralisiert. Insgesamt sind hierfir 12.105.500 Euro veranschlagt, wobei
davon 2.980.100 Euro auf den Betriebsteil Gerate-BgA entfallen.

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In der Position sonstige betriebliche Aufwendungen werden die laufenden
Aufwendungen der Betriebs- und Wohngebaude, soweit diese nicht unter der Position
Materialaufwand  gefihrt werden, der notwendige Verwaltungsaufwand,
Aufwendungen der Krankenpflegeschule sowie der Instandhaltungsaufwand fir die
Personalwohngebaude, fur die ehemaligen Krankenh&user Leutkirch und Isny und far
die Krankenhauser dargestellt.

Die Bauprojekte an den Krankenhdusern umfassen in vielen Fallen Umbauten im
Bestand. Im Rahmen dieser Umbauarbeiten fallen Kosten an, die buchhalterisch als
Aufwand zu klassifizieren sind (z.B. Vorplanung, Abbrucharbeiten, Aufstellen
Staubschutzwénde, Brandschutz etc.). Dies betrifft insbesondere das EK-Projekt. Hier
sind bereits bisher jedes Jahr entsprechende Mittel im Erfolgsplan veranschlagt
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worden. Aber auch alle anderen InvestitionsmaBnahmen sind hiervon betroffen.
Neben dem EK-Aufwand in H6he von 250.000 Euro sind deshalb 600.000 Euro als
zusatzlicher  Projektaufwand  (insbesondere  BrandschutzmaBnahmen) am
Krankenhaus Wangen veranschlagt.

Flr Untersuchungen, Vorplanungen und Gutachten ist ein Ansatz in H6he von 575.000
Euro vorgesehen - insbesondere fir:

- den Bauabschnitt 3 mit der Parkraumerweiterung

- die Konzeptentwicklung ,Krankenhaus St. Elisabeth 2030

- Planungen fiir die Zukunft des Standortes Isny (mit Bebauungsplan).

Ein weiterer groBer Einzelposten betrifft die Instandhaltungskosten. Daflr sind
insgesamt Mittel in H6he von 2.330.300 Euro enthalten.

Diese teilen sich auf in

a) Krankenhauser (Oberschwabenklinik):

Erweiterung und Instandsetzung Notstromversorgung 750.000 Euro
Krankenhaus St. Elisabeth
Sanierung Liftung OP 4-10 300.000 Euro

b) Wohnheime, Parkplatz Wangen und Standorte Isny und Leutkirch:
laufende Instandhaltung (Gebaude und techn. Anlagen) 630.300 Euro
Standort Isny
Rlckbau Container und techn. Entflechtung 400.000 Euro
Behdrden- u. Gesundheitszentrum Leutkirch
Fortsetzung Brandschutzsanierung 250.000 Euro

Insgesamt belauft sich der Ansatz fur die betrieblichen Aufwendungen auf
4.732.100 Euro.

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Jahr 2017 ist eine Kapitalerhéhung der Oberschwabenklinik in Héhe von 4 Mio.
Euro eingeplant (siehe auch Erlauterungen zum Vermdgensplan). Durch diese
Kapitalerhbhung erh6éht sich der Dbilanzielle Beteiligungsansatz an der
Oberschwabenklinik entsprechend. Nachdem aufgrund der wirtschaftlichen Lage der
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Oberschwabenklinik diese Beteiligung als nicht werthaltig eingestuft wird, ist dieser

erhdhte Beteiligungsansatz sofort wieder abzuschreiben.

10. Zinsaufwendungen

Seit dem Jahr 2005 werden die fur den Krankenhausbereich notwendigen Kredite nicht
mehr im Kernhaushalt, sondern direkt beim Eigenbetrieb IKP - Betriebstell
Krankenpflegeschule - abgebildet. Aus diesen Krediten ergibt sich ein Zinsaufwand fir
das Jahr 2017 in H6he von voraussichtlich 1.559.300 Euro.

11. Geplantes Jahresergebnis 2017
Das Betriebsergebnis 2017 aller Betriebsteile des Eigenbetriebs ist mit einem
Fehlbetrag in H6he von 12.298.200 Euro geplant.
Der Betriebsteil Krankenpflegeschule wird voraussichtlich mit einem Verlust in Héhe
von 9.598.000 Euro abschlieBen.
Wesentliche Aufwandspositionen des Gesamtbetriebs sind:
e die Abschreibung auf die Beteiligung an der Oberschwabenklinik
mit 4.000.000 Euro,
e der Materialaufwand mit 1.285.900 Euro
e der Personalaufwand mit 1.729.300 Euro
e die Zinsaufwendungen mit rund 1.559.300 Euro und
o die Gebaudeinstandhaltungen und den Instandhaltungen fir technische
Anlagen mit 2.330.300 Euro,
e der Aufwand EK-Projekt (z.B. Abbruchkosten) und der Aufwand bei den
anderen Bauprojekten mit 850.000 Euro.

Der Verlust des Betriebsteils Krankenpflegeschule in H6he von 9.598.000 Euro wird
lediglich in H6he von 3.854.900 Euro durch eine Kapitalzufihrung des Kernhaushalts
ausgeglichen. Der Grund dafiir ist, dass auf den Verlustausgleich ein Uberhang aus
dem Ausgleichszahlungen 2015 in Héhe von 1.743.100 Euro angerechnet wird.
AuBerdem wird die Abschreibung auf die Beteiligung der Oberschwabenklinik in Hohe
von 4.000.000 Euro nicht ausgeglichen, da der Eigenbetrieb hierfir eine

Kapitalzufihrung erhélt.
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Der voraussichtliche Verlust des Betriebsteils Gerate-BgA in Héhe von 2.700.200 Euro
wird ebenfalls nicht ausgeglichen. Ein Ausgleich ist nicht erforderlich, da der
Eigenbetrieb flr die Investitionen eine Kapitalzufihrung erhalt.

Der Betriebsteil ,Immobilienverwaltung® wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis
abschlieBen, da die tatséchlichen Aufwendungen durch die Kernverwaltung ersetzt

werden.

lll. Vermogensplan

Soweit nichts Anderes vermerkt ist, betreffen die nachfolgenden Erlauterungen die

Ausgaben- und Einnahmeanséatze des Betriebsteils ,Krankenpflegeschule®.

1. Veranschlagungsgrundsatz

Bei den Ausgabeansatzen fur Investitionen im Vermdgensplan werden die bereits in
den Vorjahren veranschlagten Positionen der laufenden Projekte in der Spalte ,bereits
veranschlagt® nachrichtlich aufgefiihrt und nur die zusatzlichen Mittel fir das Jahr 2017
veranschlagt. Entsprechend verhalten sich die Anséatze auf der Einnahmeseite zur
Finanzierung der Investitionen (Zuschisse und Kreditermachtigung gelten weiter).

Neue, nicht begonnene Projekte werden neu im Plan veranschlagt.

2. Investitionen in das Sachanlagevermégen

Vorbemerkung

Den wesentlichen Anteil am Investitionsprogramm 2017 nimmt die FortfGhrung der
Neu- und UmbaumaBnahme am Krankenhaus St. Elisabeth ein. Daneben sind jedoch
auch an den anderen Standorten weitere bauliche MaBnahmen eingeplant.

2.1 Krankenhaus Bad Waldsee
Fir das Krankenhaus Bad Waldsee sind im Investitionsbereich 50.000,- € fir kleinere

Investitionen vorgesehen.

2.2 Standorte Leutkirch und Isny

Fir das Behérden- und Gesundheitszentrum Leutkirch sind 700.000 Euro fir den
Umbau von Raumen des zweiten Obergeschosses zu einer Hospizeinrichtung
vorgesehen.
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2.3 Krankenhaus Wangen

Der im Jahr 2016 begonnene Umbau des 4. Obergeschosses zu einer
Regelleistungsstation mit dem Einbau von barrierefreien Nasszellen soll in 2017
fertiggestellt werden. Zug um Zug wird dabei der vorbeugende bauliche Brandschutz
verbessert. Auch fir den Einbau eines Sectio-Eingriffsraums mit Modernisierung der
Entbindung sind in 2017 weitere Mittel vorgesehen.

FlOr das gesamte Projekt sind im Jahr 2017 1.890.000 Euro eingeplant.

FOr kleinere Investitionen sind 50.000 Euro vorgesehen. Der Einbau eines
Magnetresonanztomographie-Anlage (MRT) ist mit 734.000 Euro veranschlagt.

Der Eigenbetrieb IKP hat fir die InvestitionsmaBnahmen am Krankenhaus Wangen
einen Forderantrag auf Investitionsférderung beim Land Baden-Wirttemberg gestellt.
Das Sozialministerium hat in Aussicht gestellt, dass diese MaBnahme in das
Krankenhausbauprogramm aufgenommen wird. Im Wirtschaftsplan sind daher ein
Zuschuss des Landes berlcksichtigt. Deren Héhe kann derzeit nur grob abgeschatzt

werden.

2.4 KH St. Elisabeth Neubau/Generalsanierung

Der erste Bauabschnitt des Projekts ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth” ist
weitgehend abgeschlossen. Der im Wirtschaftsplan 2017 veranschlagte
Ausgabenansatz betrifft fast ausschlieBlich den zweiten Bauabschnitt. Dieser
Bauabschnitt umfasst den Neubau des Notfallgebaudes sowie des Frauen-Kind-
Zentrums. AuBerdem wurde im Rahmen des zweiten Bauabschnitts der Neu- bzw.
Umbau der Strahlentherapie realisiert.

In seiner Sitzung vom 10.10.2013 hat der Kreistag den 2. Bauabschnitt des Projekts
Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth zur Realisierung freigegeben.
Bestandteil des 2. Bauabschnitts ist die Errichtung des Bauteils C, Neubau Notfall- und
Intensivgebdude mit Hubschrauberlandeplatz, und des Bauteils D, Neubau des
Frauen- und Kinderzentrums. Das Projektbudget wurde auf insgesamt 117.060.000
Euro (einschlieBlich der BaumaBnahme ZfP, welche Uber Mietvorauszahlungen

refinanziert ist) festgesetzt.

Urspriinglich wurde eine Baupreissteigerung in Héhe von jahrlich 3 Prozent in der
Finanzplanung berlcksichtigt. Aus dem Kostenbericht vom Juli 2016 hat sich jedoch
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ergeben, dass die tatsachliche Baupreissteigerung insgesamt nur noch 4 Mio. Euro

betragt und damit rund 9 Mio. Euro weniger als urspringlich geplant.

Im Vermdgensplan 2017 wurden fir das Projekt Ausgaben von 29,6 Mio. Euro
berechnet. An Investitionen und Projektaufwand sind 14,3 Mio. Euro veranschlagt. Die
Differenz wird durch Haushaltsreste finanziert.

Von den Bauinvestitionen entfallen auf den Betriebsteil Krankenpflegeschule 11 Mio.
Euro. FOr die Beschaffungen von Betriebsvorrichtungen (insbesondere
Medizintechnik), die im Betriebsteil BgA Gerate abgebildet sind, wurden 3,4 Mio. Euro

bereitgestellt.

Die Finanzierung des Projekts ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth* erfolgt
unter anderem durch Zuweisungen des Landes nach dem
Krankenhausfinanzierungsgesetz. Die Zuweisungen fur den ersten Bauabschnitt in
HOéhe von 49,25 Mio. Euro wurden bereits in den Vermdgensplanen der Vorjahre
veranschlagt. Im Wirtschaftsjahr 2016 wurde auch die erwartete Zuweisung fUr die

zweite Bettenstation des 5. Obergeschosses in Hohe von 2,45 Mio. Euro veranschlagt.

FUr den zweiten Bauabschnitt betragt die Férderung des Landes insgesamt 63,75 Mio.
Euro. Davon entfallen auf den Férderabschnitt 2 C, den Neubau des Notfallgebaudes
38,9 Mio. Euro. Auf den Férderabschnitt 2 D, den Neubau des Mutter-Kind-Zentrums,
entfallen 24,85 Mio. Euro. Im Wirtschaftsplan 2017 wurde nun die letzte Rate von
5.000.000 Euro veranschlagt.

2.5 KH St. Elisabeth Neubau: sonstige BaumaBnahmen
FOr das Krankenhaus St. Elisabeth sind folgende sonstige BaumaBnahmen

veranschlagt:

e Parkraumerweiterung: Planungsmittel: 210.000 Euro
e Umbau u. Mod. Sterilgutaufbereitung 117.000 Euro
e Sanierung und Erweiterung Liftung OP 732.000 Euro

(Far diese MaBnahme wurden Einnahmen aus Landesférderungen in Héhe
von 366.000 Euro veranschlagt.)
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e Mehrkosten durch Plan-
abweichungen Oberschwabenklinik: 450.000 Euro

(Diese Mehrkosten werden von der Oberschwabenklinik Gbernommen.)

2.6 Geratebeschaffungen fur die Oberschwabenklinik

Die Investitionen der Oberschwabenklinik fir Gerate und Ausstattung werden nach
dem Grundsatz der Dualen Krankenhausfinanzierung Uber die pauschalen
Foérdermittel des Landes nach dem KHG finanziert. Flr alle Betriebsstatten der
Akutkrankenhauser flieBen der Oberschwabenklinik jahrlich ca. 3,5 Mio. Euro zu. Die
Oberschwabenklinik war bisher nicht in der Lage, aus ihren Betriebsergebnissen
heraus signifikante Beitrdge zur Finanzierung von Investitionen zu erwirtschaften.
Nachdem das Betriebsvermégen der Oberschwabenklinik Uberwiegend Uber
Offentliche Zuschisse finanziert ist, steht auch kein nennenswerter Cash-flow Uber
eigenfinanzierte Abschreibungen zur Verfigung. Seit Mitte 2012 beschafft IKP
Ausstattungsgegenstande und Gerate und Uberlasst diese der Oberschwabenklinik.
Far 2017 wurden far Geratebeschaffungen 9,88 Mio. Euro (brutto) angemeldet. Es
wurden jedoch Haushaltsreste und voraussichtlich ertbrigte Mittel aus 2016 in Abzug
gebracht. Dies ergibt einen Ansatz von 3,7 Mio. Euro (netto).

Die Finanzierung der Beschaffungen im Betriebsteil Gerdte-BgA erfolgt Uber
Kapitalzufihrungen des Landkreises.

2.7 Investitionen im Wohnheimbereich

In 2017 sind keine Investitionen an den Personalwohngebauden geplant.

3. Investitionen in das Finanzanlagenvermégen

Im Jahr 2017 ist eine Kapitalerhbhung bei der Oberschwabenklinik in Héhe von 4 Mio.
Euro geplant. Die Beteiligung an der Oberschwabenklinik ist beim Eigenbetrieb IKP
bilanziert. Die Kapitalerhéhung erfolgt deshalb Uber den Eigenbetrieb. Die
Finanzierung auf Seiten des Eigenbetriebs erfolgt (ber eine entsprechende
Kapitalzufihrung des Landkreises.
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4. Erlauterung der Einnahmen

4.1 Zufiihrung zu Ricklagen

Im Jahr 2017 sind Zufihrungen des Landkreises an den Eigenbetrieb IKP in Héhe von
insgesamt 20,3 Mio. Euro vorgesehen.

Diese Zufuhrungen beinhalten im Einzelnen:

Verlustausgleich: Ausgleich des Verlusts des Eigenbetriebs IKP im Betriebsteil
Krankenpflegeschule im Planjahr 2017 abzgl. eines Uberhangs aus 2015
3.854.900 Euro

o Kapitalzufihrung fur Kapitalerh6hung OSK 4.000.000 Euro
o Kapitalzufihrungen fur Investitionen

im Betriebsteil Krankenpflegeschule 7.000.000 Euro
o Kapitalzufihrung: fir Beschaffungen des Betriebsteils
Gerate-BgA erhélt der Eigenbetrieb 5.450.000 Euro.

4.2 Zuweisungen und Zuschisse

Der im Vermdgensplan 2017 enthaltene Ansatz fir Zuweisungen und Zuschisse aus
der Férderung des Landes umfasst:

- far den zweiten Bauabschnitt des Projekts

Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth: 5.000.000 Euro
- Sanierung und Erweiterung Liftung OP

des Krankenhauses St. Elisabeth 366.000 Euro
- fur die Regelleistungsstation und den Sectio-OP

am Krankenhaus Wangen (2. Rate) 1.200.000 Euro.

Zum Ausgleich von Mehrkosten, die durch nachtragliche Planabweichungen
verursacht sind, werden 450.000 Euro Einnahmen veranschlagt. Mit der
Oberschwabenklinik wurden, bzw. werden Kostentibernahmen fir die einzelnen
MaBnahmen vereinbart.

Der Freundeskreis der Kapelle St. Elisabeth wird dem Eigenbetrieb in 2017
voraussichtlich 20.000 Euro an Spendengeldern fir die Kapelle Gberlassen.

4.3 Kredite
Im Vermdgensplan 2017 sind keine Kreditaufnahmen vorgesehen.
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4.4 Abschreibungen und Anlagenabgénge
Die Abschreibungen ergeben sich aus dem Erfolgsplan.

4.5 Erubrigte Mittel aus Vorjahren

Die Vermobgensplanabrechnung wird getrennt nach den Betriebsteilen
Krankenpflegeschule und BgA Gerate durchgefiihrt. Aus der Abrechnung 2015 hat
sich ergeben, dass an ertbrigten Mitteln aus Vorjahren

- im Betriebsteil Krankenpflegeschule 1.100.000 Euro und im

- im Betriebsteil BgA Gerate 2.255.000 Euro

zu veranschlagen sind.

.Erubrigte Mittel aus Vorjahren® kdnnen als allgemeine, nicht projektgebundene
Haushaltsreste betrachtet werden. Sie entstehen, wenn neben den fiir die Bauprojekte
zu bildenden Haushaltsresten weitere freie Mittel zur Verfligung stehen.

5. Erlauterungen der Ausgaben

5.1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
5.1.1 Investitionsprogramm

(Erlauterungen siehe Punkt 2.1 — 2.7)

Far das Jahr 2017 sind folgende Investitionen an den einzelnen Standorten eingeplant:

- Bad Waldsee Kleininvestitionen 50.000 Euro
-Leutkirch / Isny  Einrichtung Hospiz im 2. OG 700.000 Euro
- Wangen Kleininvestitionen 50.000 Euro
Sectio-OP 200.000 Euro
Regelleistungsstation 1.160.000 Euro
Brandschutz 530.000 Euro
Einbau MRT 734.000 Euro
- KH St. Elisabeth  Neubau/Generalsanierung 14.345.700 Euro
Parkraumerweiterung 210.000 Euro
Mehrkosten durch Anderungen OSK 450.000 Euro
Umbau u. Mod. Sterilgutaufbereitung 117.000 Euro
Umbau Luftung OP 732.000 Euro
Gerate-Beschaffungen (alle Standorte) 3.702.700 Euro

Summe Investitionen: 22.981.400 Eur
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5.1.2 Einrichtung und Ausstattung
FUr Kichen und sonstige Ausstattungsgegenstande in den Personalwohngebauden

und fur die Ausstattung der Buros sind 75.000 Euro eingeplant.

5.2 Auflésung Sonderposten

Die Ertrage aus der Aufldsung der Sonderposten ergeben sich aus dem Erfolgsplan.
Darin enthalten sind Auflésungen aus Sonderposten des Landes in Héhe von
4.012.900 Euro, Auflésungen aus Sonderposten des Landkreises in Hohe von 392.900
Euro und Auflésungen aus Sonderposten Dritter mit 432.800 Euro. Die Sonderposten
Dritter enthalten neben den Kostenbeteiligungen durch Drittmieter (i.d.R. Praxen) auch

Fordermittel des Bundes.

5.3 Jahresverlust 2017
Das Betriebsergebnis 2017 wird voraussichtlich zu einem Verlust in H6he von

12.298.200 Euro fuhren (n&here Erlauterungen siehe Il. Erfolgsplan Nr. 11).

5.4 Tilgung von Krediten
FOr die Tilgung der Kredite sind im Jahr 2017 Mittel in Héhe von 2.608.200 Euro

vorgesehen.

IV. Verpflichtungserméchtigungen

Der Eigenbetrieb IKP hat beim Projekt ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth”
aus wirtschaftlichen Grinden die Strategie verfolgt, im Rahmen der Ausschreibung
von Beginn an moglichst groBe Vergabepakete zu schniren. Der Wirtschaftsplan 2017
enthdlt einen Betrag in HO6he von insgesamt 42 Mio. Euro fiur
Verpflichtungserméchtigungen.
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Wirtschaftsplan 2017

- Vorbericht -

Eigenbetrieb

Immobilien, Krankenhauser

und Pflegeschule

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermiachtigungen voraussichtlich fallig

werdenden Ausgaben

5.000.000 Euro

Verpflichtungserméachtigungen | Wirtschaftsjahr Wirtschaftsjahr | Wirtschaftsjahr
im Jahr 2017 2018 2019 2020

KH St. Elisabeth: Neustruk-

turierung 23.650.000 Euro 20.050.000 Euro 3.600.000 Euro 0 Euro
KH St. Elisabeth

Sterilgutaufbereitung 3.000.000 Euro 2.000.000 Euro 0 Euro

KH St. Elisabeth (BA. 3
Parkraumerweiterung)
12.000.000 Euro

7.000.000 Euro

3.500.000 Euro

1.500.000 Euro

500.000 Euro

Hospiz Leutkirch 800.000 Euro 800.000 Euro 0 Euro 0 Euro
Personalwohngeb. Wangen
Anbau Schulungsraum 500.000 Euro 0 Euro 0 Euro

Summe: 41.950.000 Euro

31.350.000 Euro

9.100.000 Euro

1.500.000 Euro

nachrichtlich:
im Finanzplan vorgesehene

Kreditaufnahmen

16.170.600 Euro

10.189.100 Euro

4.505.300 Euro

V. Stellenplan

Im Gesamtzahl der Stellen im Stellenplan 2017 wurde um 0,32 Stellen verringert.

VI. Finanzplanung 2016 bis 2020

Im Finanzplan wird die weitere Entwicklung

Wechselbeziehungen zum Haushalt des Landkreises dargestellt.

im Eigenbetrieb

IKP und die

Mittel des

Landkreises Ravensburg werden auch in den Folgejahren fir die Abdeckung des

Verlustes erforderlich sein. In der vorliegenden Finanzplanung sind im

Finanzplanungszeitraum Kapitalzufihrungen im Jahr 2018 von 10,0 Mio. Euro, im Jahr
2019 von 11,9 Mio. Euro und im Jahr 2020 von 9,3 Mio. Euro vorgesehen. Diese
Kapitalzufiihrungen der Kernverwaltung werden im Betriebsteil Krankenpflegeschule
fir den Verlustausgleich des laufenden Betriebs und zur Finanzierung von
Investitionen und fir Kapitalerhéhungen fir die Oberschwabenklinik verwendet. Im
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Betriebsteil Gerate-BgA werden die Investitionen vollstandig Uber Kapitalzufihrungen
der Kernverwaltung finanziert.

Der wesentliche Faktor in der mittelfristigen Finanzplanung wird die
Parkraumerweiterung am Krankenhaus St. Elisabeth sein.

Aufgrund der vorgenannten Pramissen wird sich der Stand der Schulden

voraussichtlich wie folgt entwickeln:

31.12.2016 56.896.400 Euro
31.12.2017 59.209.500 Euro
31.12.2018 72.448.800 Euro
31.12.2019 79.246.400 Euro
31.12.2020 80.204.300 Euro

Aufgrund der derzeitigen sehr guten Liquiditatslage wird die Kreditermachtigung 2015
nicht in Anspruch genommen. Eventuell wird die Krediterm&chtigung 2016 ebenfalls
nicht benétigt. Unter diesen Voraussetzungen wirde sich der Schuldenstand
voraussichtlich wie folgt entwickeln:

31.12.2016 45.265.500 Euro
31.12.2017 43.131.600 Euro
31.12.2018 72.743.000 Euro
31.12.2019 78.988.600 Euro
31.12.2020 79.384.200 Euro.

VII. Kassenkreditermachtigung

Die Kassenkreditermachtigung wird weiterhin auf 10.000.000 Euro festgesetzt.

Durch diese Kassenkreditermachtigung ist eine hohe Flexibilitat bei der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit des Eigenbetriebs IKP gegeben. AuBerdem kdnnen
dadurch die zur Finanzierung vorgesehenen Kreditaufnahmen zeitlich flexibler
gestaltet werden.
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VIIl. Anlage Europaisches Beihilferecht

Nach dem EG-Vertrag sind staatliche Beihilfen grundséatzlich verboten. Der
Beihilfebegriff ist hierbei umfassend zu verstehen. Unter ihn fallt jeglicher Transfer von
staatlichen Mitteln, unabhdngig davon, ob es sich um den Ausgleich eines
Betriebsdefizits, um Investitionszuschiisse oder um Zinsverginstigungen handelt.
Gewahrt ein Landkreis seinem Krankenhaus irgendwelche Vorteile, so handelt es sich

um Beihilfen.

Im Rahmen des Almunia-Paketes ist die Oberschwabenklinik mit der Erbringung von
Krankenhaus-Dienstleistungen betraut. Im Rahmen der Wirtschaftsplane vom
Eigenbetrieb IKP und der Oberschwabenklinik werden die Beihilfen wie folgt
festgesetzt:

Beihilfen aus dem Wirtschaftsplan des Eigenbetriebes IKP:

1. Verlustausgleich 2017 7.148.100 Euro
(Aufteilung siehe Anlage Seite 36)

2. ZufOhrung zur Kapitalriicklage (Kapitalerh6hung OSK) 4.000.000 Euro

3. Zinsvorteil aus der zinslosen Gewahrung eines 360.000 Euro
Betriebsmittelkredits (Berechnung siehe Anlage Seite 37)
Bislang wird von der Kernverwaltung ein zinsloser Betriebsmittelkredit an die

Oberschwabenklinik gewéahrt. Auch hierbei handelt es sich um eine Beihilfe.

4. Berechnung des Zinsvorteils aus der Stundung der Forderungen an die
Oberschwabenklinik
(Berechnung siehe Anlage Seite 37) 153.930 Euro

Des Weiteren ist die vom Landkreis Ravensburg an die Oberschwabenklinik
gewahrte Stundung seiner Forderungen darzustellen. Der finanzielle Vorteil fir die
Oberschwabenklinik ergibt sich aus dem Verzicht von Stundungszinsen.

Mit dem Wirtschaftsplan werden die Ausgleichszahlungen fir das Wirtschaftsjahr 2017
fir die Krankenhdauser Ravensburg, Wangen und Bad Waldsee gemaB Ziffer 1 — 4

festgelegt.
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Erfolgsplan zur Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
fur das Wirtschaftsjahr 2017

Plan 2017 Plan 2017 Plan 2017 Plan 2017 Plan 2016 Ergebnis 2015
Krankenpflege- Immobilien-
Gesamt schule BgA Gerite verwaltung Gesamt Gesamt
1. Umsatzerlose 8.268.300 € 6.798.400 € 309.600 € 1.160.300 € 8.247.400 € 7.923.285 €
2. Erlése aus Wahlleistungen - € - € - € - € - €
3. Erlése aus ambulanten Leistungen - € - € - € - € - £
4. Nutzungsentgelte der Arzte - € - € - € - € - €
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen - € - € - € - € - €
6. Andere aktivierte Eigenleistungen - € - € - € - € - €
7. Zuweisungen und Zuschiisse der offentlichen
Hand soweit nicht unter Nr. 11 25.300 € 25.300 € - € - € 25.300 € - €
8. Sonstige betriebliche Ertrage 18.900 € 18.900 € - € - € 18.900 € 1.125.839 €
9. Personalaufwand: neu unter sonst. betr.
Aufwand ausgewiesen - € - € - € - € - € 594.785 €
10. Materialaufwand incl. Personalaufwand in
2017 3.015.200 € 2.139.100 € 26.200 € 849.900 € 1.316.900 € 1.051.861 €
Zwischenergebnis Nr. 1 bis 10 5.297.300 € 4.703.500 € 283.400 € 310.400 € 6.974.700 € 7.402.478 €
11. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen 7.036.000 € 7.036.000 € - € - € 2.000.000 € 45.342 €
12. Ertrage aus der Einstellung von
Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung
57.400 € 57.400 € - € - € 57.400 € 57.360 €
13. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
/ Verbindlichkeiten nach dem KHG und
aufgrund sonst. Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermégens
4.773.100 € 4.767.900 € 5.200 € - € 4.964.200 € 4.904.846 €
14. Ertrage aus der Auflésung von
Ausgleichsposten fiir Darlehensférderung
8.100 € 8.100 € - € - € 8.100 € 8.135 €
15. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermégens
7.036.000 € 7.036.000 € - € - € 2.000.000 € 20.000 €
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Erfolgsplan zur Gewinn- und Verlustrechnung (GuV)
fir das Wirtschaftsjahr 2017

Plan 2017 Plan 2017 Plan 2017 Plan 2017 Plan 2016 Ergebnis 2015
Krankenpflege- Immobilien-
Gesamt schule BgA Gerite verwaltung Gesamt Gesamt
16. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
- € - € - € - € - € - €
17. Aufwendungen fiir die nach dem KHG
geférderte Nutzung von Anlagegegenstéanden
- € - € - € - € - € - €
18. Aufwendungen fiir nach dem KHG geforderte,
nicht aktivierungsfahige MaBnahmen
- € - € - € - € - € 25.342 €
19. Aufwendungen aus der Auflésung der
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung
und fiir Eigenmittelférderung . € - € - € - € - €
20. Abschreibungen 12.105.500 € 9.125.400 € 2.980.100 € - € 11.981.900 € 10.813.772 €
Zwischensumme Nr. 11 bis 20 - 7.266.900 € |- 4.292.000 € |- 2.974.900 € - € - 6.952.200 € - 5.843.431 €
21. Sonstige betriebliche Aufwendungen (im
Vorjahr mit Personalaufwand)
4.732.100 € 4.413.300 € 8.700 € 310.100 € 9.282.300 € 7.455.289,10 €
Zwischenergebnis Nr. 11 bis 21 11.999.000 € 8.705.300 € 2.983.600 € 310.100 € 16.234.500 € 13.298.720 €
22, Ertrage aus Beteiligungen - € - € - € - € - € - €
23. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
- € - € - € - € - € - €
24. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage - € - € - € - € - € 136.112 €
25. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens
4.000.000 € 4.000.000 € - € - € 3.000.000 € 3.000.000 €
26. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.559.300 € 1.559.300 € - € - € 1.656.800 € 1.284.193 €
27. Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstétigkeit
- 12.261.000 € |- 9.561.100 € |- 2.700.200 € 300 € -13.916.600 € - 10.044.322 €
28. AuBerordentliche Ertrige - € - € - € - € - € - €
29. AuBerordentliche Aufwendungen - € - € - € - € - € - €
30. AuBerordentliches Ergebnis - € - € - € - € - € - €
31. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und
Grundsteuern 37.200 € 36.900 € - € 300 € 38.700 € 35.903 €
32. Jahresgewinn/Jahresverlust - 12.298.200 € |- 9.598.000 € |- 2.700.200 € - € -13.955.300 € - 10.080.225 €
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Vermogensplan Einnahmen

Investitionen nachrichtlich

Plan 2017 Plan 2017 Plan2017 | Plan2017 [ | Plan2016 [ | Erwartete bisher
Finanzierungsmittel Einnahmen Gesamt Krankenpflege- | Immobilien- Gerate Gesamt _Gesamt- veranschlagt
schule verwaltung BGA einnahmen
1. Zufiihrung zum Stammkapital - € - € - € - € - € - € - €
2. Zufiihrung zu Ricklagen abziiglich Entnahmen 20.304.900 € 14.854.900 € - € 5.450.000 € 17.896.100 € - € - €
Kapitalzufiihrung (Betriebsteil Krankenpflegeschule) 7.000.000 € 7.000.000 € - £ - £ - £
Kapitalzufiihrung fir Beschaffungen OSK 5.450.000 € - € - € 5.450.000 € 6.951.900 €
Kapitalzuftihrung fur Kapitalerhhung OSK 4.000.000 € 4.000.000 € - £ - £ 3.000.000 €
Verlustausgleich (Mietzuschuss OSK) - € - € - € - € 2.000.000 €
Verlust?usgleich (laufender Betrieb) 5.598.000 € 5.598.000 € - £ - £ 6.885.900 €
abzgl. Uberhang Verlustausgleich 2015 - 1.743.100 € |- 1.743.100 € - € - € - 941.700 €
3. Jahresgewinn - € - € - € - € - € - € - €
4. Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil
abziiglich Entnahmen - € - € - € - € - € - € - €
5. Zuweisungen und Zuschisse abziiglich
Auflosungsbetrage
a) Zuweisungen des Tragers fur Investitionen: - £ - £ - £ - £ - £ - € - £
b) Zuweisungen von Dritten fir Investitionen:
Freundeskreis der Kapelle St. Elisabeth 20.000 € 20.000 € - £ - € - € - € - €
Kosteniibernahme Oberschwabenklinik:
Kélte, HF-Kabine, LED-Beleuchtung 450.000 € 450.000 €
c) Zuweisungen des Tragers fir Kredittilgungen: - £ - £ - £ - £ - € - £ - £
d) Zuweisungen auf Grund einer Férderung von
Investitionskosten nach dem LKHG - € - € - € - € - € - € - €
EK Ravensburg Neubau / Generalsanierung
BA 1 Forderung 5. OG Bettenhaus, 2. Station - € - € - € - € 2.450.000 € 51.700.000 € 51.700.000 €
EK Ravensburg Neubau / Generalsanierung
Bauabschnitt 2 5.000.000 € 5.000.000 € - € - € 28.750.000 € 63.750.000 € 58.750.000 €
EK Ravensburg Sanierung Liftung 366.000 € 366.000 € - - - 366.000 € - €
KH Wangen Forderung Regelleistungstation
und Not-Sectio 1.200.000 € 1.200.000 € - € - € 800.000 € 2.000.000 € 800.000 €
5. Summe: Zuweisungen und Zuschiisse abziiglich
Auflésungsbetrage 7.036.000 € 7.036.000 € - £ - £ 32.000.000 € 115.450.000 € 110.450.000 €
6. Beitrage und éhnliche Entgelte abziiglich
Auflosungsbetrage
Mietvorauszahlung Stidwirttembergische Zentren fir
Psychiatrie - € - € - € - € - € - € - €
7. Zufiihrung zu langfristigen Riickstellungen
abziiglich Entnahmen - € - € - € - € - € - € - €
8. Kredite - € - € - € - € 4.920.000 € - € - €
9. Abschreibungen und Anlageabgéange
Abschreibungen aus Sachanlagen + immat. VG 12.105.500 € 9.125.400 € - € 2.980.100 € 11.981.900 € - € - €
Abschreibung Beteiligung an der OSK 4.000.000 € 4.000.000 € - £ - £ 3.000.000 € - € - €
Einnahmen aus dem Abgang von Anlagevermdgen - € - € - € - €
9. Summe: Abschreibungen und Anlagenabgénge 16.105.500 € 13.125.400 € - € 2.980.100 € 14.981.900 € - € - €
10. Riickfliisse aus gewahrten Krediten - € - € - € - € - € - € - €
11. eriibrigte Mittel aus Vorjahren
eriibrigte Mittel Aufldsung RST Gerétezuschuss - € - € - € - € - € - € - €
erlibrigte Mittel BgA Gerate 2.255.000 € - £ - £ 2.255.000 € 264.000 € - € - €
erlibrigte Mittel Betriebsteil
Krankenpflegeschule aus 2015 1.100.000 € 1.100.000 € - £ - £ - € - £ - €
11. erlibrigte Mittel aus Vorjahren 3.355.000 € 1.100.000 € - € 2.255.000 € 264.000 € - € - €
12. Finanzierungsmittel insgesamt 46.801.400 € 36.116.300 € - €| 10.685.100 € 70.062.000 € 115.450.000 € 110.450.000 €
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Vermdégensplan Ausgaben

Investitionen nachrichtlich

Plan 2017 Plan 2017 Plan2017  Plan2017 [ | Plan2016 [ | Plan2017 [ | Erwartete bisher
Finanzierungsmittel Ausgaben Krankenpflege- | Inmobilien- BGA Verpflichtungs- Gesamtaus- veranschlagt
Gesamt M Gesamt S e
schule verwaltung Geréte erméchtigungen gaben
1. Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte
a) Einrichtung und Ausstattung:
Verwaltung und Personalwohngeb&ude 75.000 € 75.000 € - € - € 75.000 € - € 75.000 € - €
b) Investitionen:
KH Bad Waldsee:
Pauschaler Ansatz fir kleinere
Investitionen 50.000 € 50.000 € - € - € 50.000 € - € 50.000 € - €
Fahrrad-Abstellplatz - € - £ - € - € 80.000 € 80.000 €
Standorte Isny und Leutkirch:
Umnutzung Betriebsstétten - € - € - € - € 440.000 € 1.750.000 € 1.750.000 €
Einrichtung Hospiz im 2. OG 700.000 € 700.000 € - € - € - € 800.000 € 1.500.000 €
KH Wangen:
Pauschaler Ansatz fir kleinere
Investitionen 50.000 € 50.000 € - € - € 50.000 € - € 50.000 € - €
Sectio-OP 200.000 € 200.000 € - € - € 204.000 € - € 940.000 € 740.000 €
Regelleistungsstation 4. OG 1.160.000 € 1.102.000 € - € 58.000 € 1.000.000 € - € 2.469.000 € 1.367.000 €
baulicher Brandschutz 530.000 € 530.000 € - € - € 430.000 € - € 1.140.000 € 610.000 €
Einbau MRT 734.000 € 650.000 € - € 84.000 € - € - € 734.000 € - €
EK Ravensburg:
Neustrukturierung KH St. Elisabeth
(BA. 1 und 2) 14.345.700 € 10.984.700 € - €| 3.361.000 € 35.000.000 € 23.650.000 € 237.900.000 €  206.301.000 €
Neustrukturierung KH St. Elisabeth
(BA. 3 Parkraumerweiteruna) 210.000 € 210.000 € - € - € - € 12.000.000 € 17.000.000 € 150.000 €
Linkherzkathetermessplatz 11 - £ - € - € - € 130.000 € - € 1.700.000 € 130.000 €
Nachristung Kélteanlagen - £ - € - £ - € 900.000 € - € 900.000 € 900.000 €
Mehrkosten durch Anderungen
Oberschwabenklinik:
Kalte. LED-Beleuchtuna. HF-Kabine 450.000 € 450.000 € - € - € 450.000 € - €
Umbau u. Mod. Sterilgutaufbereitung 117.000 € 75.000 € - £ 42.000 € - € 5.000.000 € 5.125.000 € - €
Umbau Luftung OP 732.000 € - € - € 732.000 € - € - € - € - €
PWG Wangen Anbau Schulungsraum - £ - € - £ - € - £ 500.000 € 500.000 € - €
c¢) Beschaffungen fiir Oberschwabenklinik 3.702.700 € - € - €| 3.702.700 € 4.150.000 € - € 9.882.000 € 6.179.300 €
1. Summe: Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte 23.056.400 € 15.076.700 € - €| 7.979.700 € 42.509.000 € 41.950.000 € 282.245.000 €  218.127.300 €
2. Finanzanlagen (einschl.
Kapitaleinlagen und Umlagen zur
Vermégensfinanzierung) 4.000.000 € 4.000.000 € - € - € 3.000.000 € - € 4.000.000 € - €
3. Riickzahlung von Stammkapital - € - € - € - € - € - £ - € - €
4. Entnahme aus Riicklagen - € - € - € - € - € - € - € - €
5. Jahresverlust 12.298.200 € 9.598.000 € - €| 2.700.200 € 13.955.300 € - € 12.298.200 € - €
6. Entnahme Sonderposten mit
Rucklageanteil - £ - € - € - € - € - £ - € - €
7. Auflésung Sonderposten 4.838.600 € 4.833.400 € - € 5.200 € 5.029.800 € - € 4.838.600 € - €
8. Entnahme langfristiger Riickstellungen
- € - € - € - € - € - € - € - €
9. Tilgung von Krediten 2.608.200 € 2.608.200 € - € - € 2.621.900 € - € 2.608.200 € - €
10. Gewahrung von Krediten - € - € - € - € - € - € - € - €
11. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren
- € - € - € - € 2.946.000 € - € - € - €
12. Finanzierungsbedarf insgesamt 46.801.400 € 36.116.300 € - €[10.685.100 € 70.062.000 € 41.950.000 € 305.990.000 €  218.127.300 €
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Immobilien, Krankenh&user

Seite 30 -Stellenlibersicht - und Pflegeschule
Stellenibersicht fur das Wirtschaftsjahr 2017
Plan 2017 Plan 2016 tats. besetzte
Stellen (30.06.16)
Beschiftigte
Verwaltung Eigenbetrieb
TV6D EG 13 1,00 1,00 1,00
TVéD EG 12 0,50 0,50 0,50
TV6D EG 11 6,50 5,00 4,00
TV6D EG 10 0,75 2,00 0,75
TV6D EG 9 1,00 1,00 1,00
TV6D EG 8 3,96 4,50 4,96
TV6D EG 6 1,40 1,86 1,40
TV6D EG 5 4,69 3,96 5,89
Krankenpflegeschule
TV6D EG 9d 1,00 1,00 1,00
TV6D EG 9c 4,35 4,35 3,50
TV6D EG 8a 0,00 0,00 0,50
25,15 25,17 24,50
Beamte
nachrichtlich:
im Stellenplan
Landkreis enthalten
A 14 1,00 0,00 0,00
A13 0,00 1,00 0,00
A12 0,50 0,70 0,50
A 11 1,40 1,50 1,40
A10 1,50 1,50 0,00
A9 0,00 0,00 1,50
4,40 4,70 3,40
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Wirtschaftsplan 2017

- Finanzplanung -

Eigenbetrieb
Immobilien, Krankenhauser
und Pflegeschule

Finanzplanung Einnahmen 2016 - 2020

gem. § 4 EigBvVO

Bezeichnung ] Summe 2016 2017 2018 2019 2020
1. Zufilhrung zum Stammkapital - € - € - € - £ - € - €
2. Verlustausgleich BT KPS (2018-2020) 57.480.000 € | 17.896.100 € [ 20.304.900 € 6.316.100 € 7.273.900 € 5.689.000 €
Kapitalzufiihrung fir Kapitalerhdhung OSK 6.000.000 € 3.000.000 € 3.000.000 € - €
Kapitalzufiihrung fir BgA Geréate (2018-2020) 1.929.700 € 709.900 € 609.900 € 609.900 €
Kapitalzuflihrung Investitionen KPS 4.000.000 € . € 1.000.000 € 3.000.000 €
2. Zufiihrung zu Riicklagen abziiglich
Entnahmen 69.409.700€ | 17.896.100 € | 20.304.900 € 10.026.000 € 11.883.800 € 9.298.900 €
3. Jahresgewinn - € - € - € - € - € - €
4. Zufiihrung zu Sonderposten mit
Riicklagenanteil abziiglich Entnahmen - € - € - € - € - € - €
5. Zuweisungen und Zuschiisse abziiglich
Auflésungsbetrage
a) Zuweisungen des Tragers fir Investitionen:
b) Zuweisungen des Tragers fir Kredittiigungen - £ - € - £ - £ - € - €
¢) Zuweisungen auf Grund einer Férderung von
Investitionskosten nach dem LKHG 48.866.000 € | 32.000.000 € 6.566.000 € 5.300.000 € 5.000.000 € 2.500.000 €
d) Zuweisungen von Dritten fr Investitionen: 470.000 € - € 470.000 € - £ - € - €
5. Summe Zuweisungen und Zuschiisse
abziiglich Auflésungsbetrage 49.336.000 € | 32.000.000 € 7.036.000 € 5.300.000 € 5.000.000 € 2.500.000 €
6. Beitrdge und &hnliche Entgelte abziiglich
Auflosungsbetrage - € - € - € - € - € - €
7. Zufiihrung zu langfristigen Riickstellungen
abziglich Enthahmen - € - € - £ - £ - € - €
8. Kredite 31.279.700 € 4.920.000 € - € 16.170.600 € 10.189.100 € 4.505.300 €
9. Abschreibungen und Anlagenabgénge
Abschreibung Beteiligung an der OSK 13.000.000 € 3.000.000 € 4.000.000 € 3.000.000 € 3.000.000 € - €
Krankenpflegeschule 43.270.500 € 9.488.200 € 9.125.400 € 12.405.300 € 12.251.600 € 12.540.900 €
Immobilienverwaltung - € - € - € - € - € - €
BgA Gerate 10.871.200 € 2.493.700 € 2.980.100 € 3.193.600 € 2.203.800 € 2.303.800 €
9. Summe Abschreibungen und
Anlagenabgiange 67.141.700 € | 14.981.900 € 16.105.500 € 18.598.900 € 17.455.400 € 14.844.700 €
10. Riickfliisse aus gewahrten Krediten - € - € - £ - £ - £ - £
11. eriibrigte Mittel aus Vorjahren 3.619.000 € 264.000 € 3.355.000 € - € - € - €
12. Finanzierungsmittel insgesamt 242.636.100 € | 70.062.000€ | 46.801.400 € 50.095.500 € 44.528.300 € 31.148.900 €
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Finanzplanung Ausgaben 2016 - 2020
gem. § 4 EigBvVO
Bezeichnung Summe 2016 2017 2018 2019 2020
1. Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte
a) Einrichtung und Ausstattung
Krankenpflegeschule 375.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 € 75.000 €
Immoblilienverwaltung - € - £ - £ - £ - £ - £
b) Investitionen
KH Bad Waldsee 830.000 € 130.000 € 50.000 € 300.000 € 300.000 € 50.000 €
Standorte Isny / Leutkirch 1.940.000 € 440.000 € 700.000 € 800.000 € - £ - £
KH Wangen 10.708.000 € 1.684.000 € 2.674.000 € 50.000 € 2.000.000 € 4.300.000 €
KH Ravensburg 95.508.500 € | 36.030.000 € | 15.854.700 € [ 22.003.000 € | 14.939.800 € 6.681.000 €
Beschaffungen OSK 11.377.700 € 4.150.000 € 3.702.700 € 1.175.000 € 1.175.000 € 1.175.000 €
Personalwohngeb&ude 500.000 € - £ - £ 250.000 € 250.000 € - £
1. Summe Sachanlagen und immaterielle
Anlagewerte 121.239.200 € | 42.509.000 € [ 23.056.400 € | 24.653.000 € | 18.739.800 € | 12.281.000 €
2. Finanzanlagen (einschl. Kapitaleinlagen
und Umlagen zur Vermégensfinanzierung) 13.000.000 € 3.000.000 € 4.000.000 € 3.000.000 € 3.000.000 € - £
3. Riickzahlung von Stammkapital - £ € € € € €
4. Entnahme aus Ricklagen - £ € € € € €
5. Jahresverlust
Krankenpflegeschule 46.762.900 € | 11.885.900 € 9.598.000 € 9.316.100 € | 10.273.900 € 5.689.000 €
Immobilienverwaltung - € € € € € €
BgA Geréte 10.875.500 € 2.069.400 € 2.700.200 € 2.728.500 € 1.638.700 € 1.738.700 €
5. Summe Jahresverlust 57.638.400 € | 13.955.300 € | 12.298.200 € | 12.044.600 € | 11.912.600 € 7.427.700 €
6. Entnahme Sonderposten mit Riicklageanteil - € € € € € €
7. Auflésung Sonderposten 32.677.200 € 5.029.800 € 4.838.600 € 7.437.200 € 7.473.400 € 7.898.200 €
8. Entnahme langfristiger Ruckstellungen - £ € € € € €
9. Tilgung von Krediten 15.135.300 € 2.621.900 € 2.608.200 € 2.960.700 € 3.402.500 € 3.542.000 €
10. Gewahrung von Krediten - £ € € € € €
11. Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 2.946.000 € 2.946.000 € - £ € € €
12. Finanzierungsbedarf insgesamt 242.636.100 € | 70.062.000 € | 46.801.400 € | 50.095.500 € | 44.528.300 € | 31.148.900 €
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AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermégensgegenstéande

. Sachanlagen

. Grundstiicke mit Betriebsbauten
. Grundstiicke mit Wohnbauten

. Grundstlicke ohne Bauten

. Technische Anlagen

. Einrichtungen und Ausstattungen

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate

. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

. Forderungen nach Krankenhausfinanzierungsrecht

. Forderungen gegeniiber dem Landkreis

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

. Sonstige Vermdgensgegenstande

. Guthaben bei Kreditinstituten

. AUSGLEICHSPOSTEN NACH DEM KHG

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EB Gesamt

35.740,04 €

148.508.759,29 €
4.424.515,33 €
755.200,78 €
6.073.868,14 €
7.695.774,46 €
25.635.721,29 €

193.093.839,29 €

1,00 €

59.133,80 €

132.161,29 €
32.712.500,00 €
1.284.629,75 €
2.972.932,98 €
- €

-

o g ~ W N

37.102.228,97 €

27.071.687,31 €

15.085.760,02 €

145.321,50 €

272.593.706,93 €

Bilanz des Eigenbetriebes Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschulen zum 31.12.2015

. EIGENKAPITAL
. Stammkapital
. Kapitalriicklage

. Jahresfehlbetrag

. SONDERPOSTEN AUS DER ZUWEISUNG

ZUR FINANZIERUNG DES SACHANLAGE-
VERMOGENS

. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG
. Sonderposten aus Zuschissen des Tragers
. Sonderposten aus Zuschiissen der 6ffentlichen Hand

. Sonderposten aus Spendenmitteln und Zuschissen Dritter

. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen

. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Landkreis Ravensburg

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung

des Anlagevermdgens

. Sonstige Verbindlichkeiten

. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENS-

FORDERUNG

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

EB Gesamt

2.500.000,00 €
67.949.278,61 €
10.884.134,21 €

59.565.144,40 €

65.819.392,89 €
2.928.819,21 €
151.486,99 €
9.068.015,04 €

77.967.714,13 €

8.268.785,62 €

8.268.785,62 €

48.963.398,07 €
2.701.433,29 €
57.131.506,90 €
10.768.086,91 €
536.660,13 €

31.858,87 €
106.059,86 €

120.239.004,03 €

50.874,77 €

6.502.183,98 €

272.593.706,93 €
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Wirtschaftsplan 2017

- Européisches Beihilferecht -

Darstellung Ausgleichzahlungen

Eigenbetrieb
Immobilien, Krankenh&user
und Pflegeschule

Berechnung der Beihilfe 2017 fiir die Oberschwabenklinik aus der Uberlassung der

Immobilien und Geréate

Bereich

Ergebnis

Bemerkungen

Beihilfe aus Uberlassung
Krankenhausgebaude an
OSK

4.447.900 €

\_(erlust aus der nicht kostendeckenden
Uberlassung der Krankenhausimmobilien

Beihilfe aus Vermietung
Gerate und
Betriebsvorrichtungen an
OSK

2.700.200 €

Gesamtbeihilfe fiir den
auszugleichenden
Fehlbetrag:

7.148.100 €

Beihilfe fur die Oberschwabenklinik aus der Zufiihrung zur Kapitalriicklage
auf der Basis des Wirtschaftsplanes 2017

Beihilfe 2017:

4.000.000 €

Kapitalerh6hung OSK
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Berechnung des Vorteils aus der zinslosen Gewahrung
eines Betriebsmittelkredits an die OSK

1. Durchschnittlicher Liquiditatsbedarf der Oberschwabenklinik
im Jahr 2017:

2. Zinssatz fir Geldmarktkredite von Unternehmen
(Information der Kreissparkasse Ravensburg vom 16.9.2016)

Vorteil aus der zinslosen Gewahrung eines Betriebs-
mittelkredits fur die OSK:

Berechnung des Zinsvorteils aus der Stundung
der Forderungen an die OSK

1. Durchschnittlich gestundete Forderungen an die Oberschwabenklinik
im Jahr 2017:

2. Zinssatz fur Geldmarktkredite von Unternehmen
(Information der Kreissparkasse Ravensburg vom 16.9.2016)

Zinsvorteil aus gestundeten Forderungen:

12.000.000,00 €

3,00%

360.000,00 €

5.131.000,00 €

3,00%

153.930,00 €






Wirtschaftsplane/neueste Jahresabschllsse
der Unternehmen, an denen der Landkreis
mit mehr als 50 % beteiligt ist

Oberschwabenklinik GmbH
REAG mbH

DiPers GmbH

WiR GmbH

Pro Regio Oberschwaben GmbH






Oberschwabenklinik GmbH

Ziele und Kennzahlen
Wirtschaftsplan 2017

Kennzahlen Jahresabschlisse 2013 - 2015



Beteiligungsunternehmen Teilhaushalt Kernverwaltung

Oberschwabenklinik gGmbH 2 Kreiskammerei
Geschaftsflhrer: Dr. Sebastian Wolf Franz Baur
Betriebsausschuss IKP Krankenhausversorgung und Gesundheit

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Krankenhausversorgung 4110 Krankenhauser
Ziele
Was wollen wir erreichen?

Markt und Leistung

Z1 | Wir sind Markt- und Qualitatsfihrer fir die Versorgung von somatisch Erkrankten in der
Region Oberschwaben-Allgdu-Bodensee.

Z2 | Wir wachsen in unserer Region und erhdhen den Marktanteil unserer medizinischen
Leistungen.

Z3 | Wir streben als verlasslicher Kooperationspartner ein leistungsfahiges regionales Ge-
sundheitsnetzwerk an.

Mitarbeiter und Motivation

Z4 | Wir sind im Gesundheitswesen mit unseren motivierten und kompetenten Mitarbeitern
ein attraktiver Arbeitgeber der Region Oberschwaben-Allgau-Bodensee.

Z5 | Wir stehen fir eine sehr gute Flihrung, hohe fachliche Qualitat und pflegen einen wert-
schatzenden und verantwortungsvollen Umgang miteinander.

Z6 | Wir sind einer der groBten Ausbildungsbetriebe in der Region und sorgen fir die Sicher-
stellung qualifizierter Nachwuchskrafte auf einem enger werdenden Arbeitsmarkt.
Wirtschaftlichkeit und Qualitat

Z7 | Wir sorgen fir die wirtschaftliche Stabilisierung sowie flr die Starkung der Investitions-
kraft des Klinikverbundes als Grundlage flir eine qualifizierte Leistungserbringung und
Wachstum in der Zukunft.

Z8 | Wir steuern mit realistischen Zielen sowie transparenten und belastbaren Kennzahlen.

Z9 | Wir sorgen fir eine qualitativ hochwertige Versorgung zu wirtschaftlich tragfahigen Be-
dingungen.




Struktur

Z10 | Gemeinsam mit dem Eigenbetrieb IKP des Landkreises Ravensburg entwickeln wir un-
sere Standorte auf der Grundlage strategischer Konzepte fir eine abgestufte und zu-
kunftsféahige Krankenhausversorgung.

Z11 | Unsere Organisationsstruktur griindet auf eindeutigen Profilierungen unserer Standorte
und ist gepragt von kurzen Wegen, Klarheit und Effektivitat.

Z12 | Unser Leistungsportfolio wird stets abgestimmt auf den Versorgungsauftrag fiir die Regi-
on, auf die Wirtschaftlichkeit der Leistungserbringung sowie auf das Angebotsspektrum
der anderen regionalen Leistungserbringer.

Prozesse und Management

Z13 | Unsere Betriebsablaufe sind im Hinblick auf unsere Qualitats- und Produktivitatsziele
optimiert und werden kontinuierlich weiter verbessert.

Z14 | Die kontinuierliche Uberpriifung und Anpassung unserer Unternehmensstrategie ist die
Basis fur unsere Wirtschaftsplanung und deren Implementierung.

Z15 | Die Fahigkeit zur Anpassung an kontinuierliche Veranderung wird bei den Mitarbeitern,
insbesondere den Flhrungskréaften, durch ein umfassendes Change-Management ent-
wickelt.

Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2017

|
st Plan Ist Plan Plan
ZK 1-3 Patientenzufrie- Skala: 1,75 1,70 1,82 1,75 1,70
denheitsindex 1 = sehr zu-
frieden
7 = gar nicht
zufrieden
ZK 1-3 Marktanteil Landkreis 71,4% 72,0% 72,9% 72,5% 73,0%
Ravensburg
ZK1-3 | Stationare inkl. Geriatri- 40.247 41526 40.814 41,557 42.404
Fallzahl sche Reha
ZK1-3 | Ambulante Fallzahl 122.327 130.310 127.954 132.265 137.600
- davon: 53.680 54.062 55.144 54.872 58.900
Notfallpatienten

ZK1-3 | Pflegetage Geriat- 14.071 14.226 13.551 14.296 14.953

rische Reha

ZK 4-6 Krankheitsquote 4,3% 4,5% 4,5% 4,5% 4,5%




ZK 4-6 Fluktuationsquote 9,2% 8,5% 8,2% 8,0% 8,0%
(vorzeitige
SchlieBung
KH Isny)
ZK 7-9 Durchschnittliche Akuthauser 6,53 Tage 6,21 Tage 6,20 Tage 6,23 Tage 5,90 Tage
Verweildauer (d.h. DRGs)
ZK 7-9 Bettenauslastung 84,4%% 88,0% 82,1% 84,4% 84,4%
(Planbetten)
ZK 7-9 Umsatzrendite 1,2% 0,1% 0,4% 0,3% 0,15%
ZK 7-9 Personalaufwands- 69,0% 69,0% 68,5% 69,0% 70,0%
quote
ZK 7-9 Case-Mix-Punkte 42.623 43.113 43.370 45.019 45.834
ZK 13-15 | Case-Mix/Vollkraft 24,3 24,7 25,1 25,9 26,5
ZK 13-15 | Umsatz/Vollkraft 107,1 T€ 107,7 T€ 109,8 T€ 112,6 TE€ 116,3 T€

Leistungen

Was tun wir?

Markt und Leistung

L1

Durch Vorhaltung und Ausbau einer hochleistungsféahigen medizinischen Infrastruktur,
den Einsatz von hochqualifizierten Mitarbeitern tber alle Berufsgruppen, optimale Ablau-
fe in unseren Hausern sowie die interdisziplindre Vernetzung in unseren medizinischen
Zentren erzielen wir eine hohe Akzeptanz bei Patienten und Zuweisern.

L2

Durch gezieltes Zuweisermanagement, standige Kontakte mit fir uns relevanten Bevdl-
kerungsgruppen sowie die strategischen Platzierung eigener ambulanter Versorgungs-
strukturen sorgen wir fir nachhaltige und wachsende Patientenstréme in unsere Hauser.

L3

Uber zahlreiche konkrete Vereinbarungen sowie {iber den Aufbau von Kommunikations-
strukturen verzahnen wir uns mit anderen Akteuren des regionalen Gesundheitswesens.

Mitarbeiter und Motivation

L4

Durch Wiedererreichen einer marktgerechten Vergitung, flexible Arbeitszeitmodelle so-
wie berufliche Entwicklungs- und Karrieremdglichkeiten erreichen wir eine hohe Bindung
der Arbeitnehmer an das Unternehmen und sichern uns den Erfolg von Rekrutierungs-
maBnahmen.




L5

Wir sorgen durch ein strukturiertes Personalauswahlverfahren sowie durch umfassende
Fort- und Weiterbildungsmd&glichkeiten dafiir, dass auf allen Fihrungs- und Arbeitsebe-
nen die nétigen persénlichen wie fachlichen Qualifikationen vorhanden sind. Dabei ste-
hen das Fordern von Eigenverantwortlichkeit sowie die Besinnung auf eine neue Fehler-
kultur im Vordergrund.

L6

Wir ermitteln den Fachkréaftebedarf in den einzelnen Dienstgruppen und sorgen mit der
Gesundheitsakademie, den Krankenpflegeschulen sowie den Akademischen Lehrkran-
kenhdusern in Ravensburg und Wangen fir die Deckung des Bedarfes aus eigener
Kraft.

Wirtschaftlichkeit und Qualitat

L7

Um Kosten und Erlése in wirtschaftlichen Einklang miteinander zu bringen, ist der opti-
mierte Einsatz der vorhandenen Ressourcen stéandig neu zu Uberprifen und auf veran-
derte Rahmenbedingungen auszurichten.

L8

Nach dem Aufbau einer abteilungsbezogenen Profit-Center-Rechnung wird eine fallbe-
zogene Kostentragerrechnung zur standigen Abstimmung der unternehmerischen Ziele
mit den jeweiligen Verantwortlichen aufgebaut.

L9

Jede medizinische MaBnahme wird auf ihre wirtschaftliche Folge und Relevanz hin
Uberprift, um dann im Lichte der Bedarfsgerechtigkeit entschieden zu werden.

Struktur

L 10

Wir definieren die marktorientierten Anforderungen an Raum und Gerét fir die am jewei-
ligen Standort zu erbringenden Versorgungsleistungen und schaffen damit die Voraus-
setzungen flr sachgerechte Investitionsentscheidungen des Gesellschafters.

L 11

Das jeweilige Leistungsportfolio wird von nicht der jeweiligen Versorgungsstufe zure-
chenbaren Leistungen entschlackt, wodurch unbtrokratische Ablaufe, schonender und
zielgerichteter Ressourceneinsatz erleichtert werden.

L12

Wir konzentrieren uns auf unsere Kerngeschéftsfelder, sorgen fir ein vollstandiges so-
wie flachendeckendes Angebot und setzen uns flr die Vermeidung von Doppelvorhal-
tungen in der Region ein.

Prozesse und Management

L13

Wir orientieren uns an den branchenublichen Qualitéts- und Produktivitatsbenchmarks
mit dem Ziel, in allen Bewertungen Uberdurchschnittliche Ergebnisse zu erreichen. Durch
permanentes Hinterfragen des eigenen Tuns, auch Uber den Rahmen von Zertifizie-
rungsaudits hinaus, werden Betriebsablaufe verbessert.

L 14

Die Erkenntnisse der kontinuierlichen MaBnahmen-/Steuerungsrunden bilden die Grund-
lage fUr die Planung des folgenden Wirtschaftsjahres und flieBen auch in die mittelfristige
Finanzplanung ein.




L 15

Ein nachhaltig angelegter Change-Prozess zur Verankerung eines Bewusstseins der
Notwendigkeit stetiger Verdnderungsbereitschaft bei den Mitarbeitern ist von der Ge-
schéftsfiihrung als Voraussetzung fir eine neue Kultur der Eigenverantwortlichkeit im-
plementiert worden.




Der

Wirtschaftsplan 2017
der Oberschwabenklinik GmbH

lag der Kreisverwaltung
zum Zeitpunkt der Drucklegung

des Haushaltsplans 2017 noch nicht vor



Oberschwabenklinik GmbH - Jahresabschlusskennzahlen

VERMOGENSLAGE _____| wen | __2013] 2014l 2015
Aagevermogen  TEUR  fe4 14930 14980

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR 63.395 64.582 67.983

Eigenkapital TEUR 4.712 8.456

Gesamtkapital TEUR 63.395 64.582 67.983

Verschuldungsgrad

I O I I
FINANZLAGE | wen |  2013) 2014|2015

Finanzmittelbestand TEUR 2.859 7.773 3.651

I I N N N
ERTRAGSLAGE | Wen |  2013) 2014|2015
Javesibersehuss (1) Mfehlbetiag () TEUR e 2288 744

Umsatzerlése (fUr eigene Leistungen) TEUR 159.104 160.814 164.964

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR 4.712 8.456

e I N N, I
WEITERE KENNZAHLEN | Wet | 2013 __2014] __2015]

Personalaufwand TEUR -113.987 -111.058 -113.075

Abschreibungen TEUR -4.982 -4.530 -4.720

Gesamtaufwand TEUR -187.207 -184.384 -191.854

Kostendeckungsgrad




REAG GmbH

Wirtschaftsplan 2017

Kennzahlen Jahresabschlisse 2014 - 2015



Aufsichtsrat der REAG mbH am 05.10.2016 Seite 2 |:| - |:|
TOP 4 Wirtschaftsplan 2017 / Erfolgsplan
Bl reac EE
N [N
Erfolgsplan Plan 2017 Plan 2016 |Ergebnis 2015
Gewinn - u. Verlustrechnung Euro Euro Euro
] (nachrichtlich) (nachrichtlich)
1. Umsatzerlése
Deponie Gutenfurt
Inertstoffe Gutenfurt (30.000 /to ) 1.285.000 1.207.000 1.887.186
Umsatzerlése Schlacke aus MVA (15.000 to * 43 €) * 645.000 450.000 451.859
Entgelt flr Serviceleistungen Wertstofferfassung u.a. 84.000 84.000 84.000
Stromentgelt ENBW fiir Biostrom 15.000 20.000 16.641
Pachteinnahmen aus Unterverpachtung 61.355 61.355 61.355
Erlése aus Umladung Mll Gutenfurt/ Obermooweiler 150.000 222.000 0
Entgelt fir Betriebsflihrung (entsorgungspflichtige Abfalle) 60.000 90.000 66.596
Kostenersatz Landkreis E-Technik Gutenfurt /einschl.AFA 80.000 70.000 0
Vergltung Landkreis Sickerwasservorbehandlung 120.000 95.000 0
Vergltung Landkreis fir Entgasung 57.000 57.000 0
Deponie Obermooweiler
Pachteinnahmen aus Unterverpachtung 58.000 58.000 0
Entgelt Landkreis fiir Geschaftsbesorgung Obermooweiler 430.000 440.000 429.502
Entgelt Landkreis Rekultivierung Obermoow. 2016/2017** 1.500.000 1.020.000 0
Entgelte flr Transport und Umschlag von Abféllen 0 0 685.201
2. Sonstige betriebliche Ertrage
Personalkostenersdtze RaWEG/ Landkreis 50.000 60.000 57.625
Papiervergiitung RaWEG Wertstoffstationen 22.000 18.000 22.123
Zinseinnahmen 500 500 2.042
sonstige Ertrdge (z.B. Erstatt , Batterieerlése, Skontoertr.) 6.000 2.000 19.407
Summe Umsatzerlése/ Ertrdage 4.623.855 3.954.855 3.783.537
3. Sachaufwand
3.1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren
Strom , Gas, Wasser, Betriebsstoffe Fahrzeuge Gutenfurt 40.000 40.000 35.660
Betriebsmittel Sickerwasservorbehandlung 27.000 15.000 25.267
Material f. Deponiebau u. sonstige Betriebsmittel 6.000 5.000 5.721
Roh- Hilfs- u. Betriebsstoffe Deponie Obermooweiler 16.000 15.000 14.571
3.2 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Deponie Gutenfurt
Mietzins an Landkreis 861.000 791.000 816.220
Entwésserungsgeblihren 110.000 95.000 85.174
Unternehmervergiitungen 615.000 620.000 620.599
Umladung Mll in Gutenfurt u. Obermooweiler 75.000 120.000 0
Wartungs- u. Instandhaltungskosten 50.000 70.000 67.812
Sonstige Betriebs- u. Unterhaltskosten 120.000 110.000 115.553
Deponie Obermooweiler
Stilllegung Obermooweiler 150.000 145.000 150.026
Rekultivierung Obermooweiler 2016/2017 ** 1.450.000 1.000.000 0
sonst. Unternehmervergiitungen Deponie Obermooweiler 250.000 255.000 249.940
Wartungs- u. Instandhaltungskosten Obermooweiler 9.000 11.000 8.193
Sonstige Betriebs- u. Unterhaltskosten Obermooweiler 5.000 7.000 4.813
Transport- u. Umschlagkosten fiir Restmiill nach 0 0 640.687
Kempten und Schlackerlicktransport
Zwischensumme Ziffer 3 3.784.000 3.299.000 2.840.236
Seite 3 eemml T




(I

Bl reac HH
Erfolgsplan Plan 2017 Plan 2016 |Ergebnis 2015
Gewinn - u. Verlustrechnung Euro Euro Euro
(nachrichtlich) (nachrichtlich)
4. Personalaufwand
Loéhne und Gehélter mit Nebenkosten 115.000 105.000 96.358
Personalkostenerstattung Landkreis 200.000 194.000 233.722
5. Abschreibungen
Abschreibungen auf Sachanlagen 71.000 75.000 70.404
Abschreibungen auf Verfillabschnitte Gutenfurt (45.000 t) 72.000 60.000 101.608
Abschreibung E-Technik Gutenfurt 70.000 64.000 0
Abschreibung Umladestation Gutenfurt 40.000 45.000 0
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Versicherungen/Beitradge 45.000 35.000 41.638
Gutachten- u. Beratungskosten 10.000 7.000 10.045
Abschluss- u-. Priifungskosten 8.000 7.600 7.823
Sonstiger Betriebs- u. Geschéftsbedarf/Sachkost. Verw. 25.000 28.000 21.100
Raumkosten 14.000 13.000 12.958
7. Zinsaufwand (Darlehen Landkreis)
flr Bauprojekte E-Technik /Umladestation Gutenfurt 1.500 10.000 2.086
Summe Aufwendungen Ziffer 3 - 7 4.455.500 3.942.600 3.437.978
Ergebnis der gewdhnlichen 168.355 12.255 345.559
Geschaftstatigkeit
Steuern 48.823 3.554 99.048
Jahresliberschuss 119.532 8.701 246.511

Erlauterungen:
Grundlagen des Wirtschaftsplans 2017 :

Vertrag mit dem Landkreis Uber die Vermietung und den Betrieb der Deponie Gutenfurt
Landkreis/REAG vom 18.05.2015

*Umsatzerlose Schlacke aus MVA: Der bisher vereinbarte Preis fiir die Schlackeentsorgung in Gutenfurt liegt bei 30 € /t
Flr das Geschéaftsjahr 2017 wurde aufgrund der derzeitigen Preisverhandlungen
ein Preis von 43 € pro t zugrundgelegt. Dies fliihrt zu deutlich héheren Umsatzerlésen in Hohe von 195.000 €.

Vertrag mit dem Landkreis Uber die Verpachtung , Stilllegung und Rekultivierung der Deponie Obermooweiler vom
18.05.2015 Landkreis/REAG

** Rekultivierung Obermooweiler: Abwicklung Projekt mit insgesamt ca. 3.000.000 € wurde auf die REAG Ubertragen
Abrechnung mit dem Landkreis aufgrund Selbstkostennachweis mit 2 % Gewinnzuschlag (im Jahr 2017 ca. 1,5 Mio €)




Ravensburger Entsorgungs Anlagen Gesellschaft mbH

Aufsichtsrat am 05.10.2016

TOP 4 Wirtschaftsplan 2017
und mittelfristige Finanzplanung

1. Erfolgsplan : s. Seite 2 und 3

2. Vermogensplan

[ /I ]
Bl reac IH
N ]

Anlagevermogen Restbuchwert zum Restbuchwert zum

31.12.2016 31.12.2017
Euro Euro

Deponiegasverwertung 41.100 28.100

(BHKW)

Sickerwasservorbehandlung 354.800 335.800

Betriebs- /Geschiftsausstattung 92.000 53.000

Nachriistung Gutenfurt 240.000 168.000

/Ausbauabschnitt Westflanke

Gutenfurt (6. Bauabschnitt)

Erneuerung E-Technik 630.000 560.000

Gutenfurt

/Obermooweiler/Osterhofen

(elektrische Einrichtung, Fern-

Wirk- u. Prozessleittechnik

im Auftrag des Landkreises)

Inbetriebnahme 2016

Bau Umladestation Gutenfurt 360.000 320.000

fir Umschlag Hausmiill,

Sperrmiill, Biomiill

im Auftrag des Landkreises

Inbetriebnahme 2016

Summen 1.717.900 1.464.900

Stand der Schulden /Darlehen Stand zum 31.12.2016 Stand zum 31.12.2017

fiir Bauprojekte Euro Euro

Erneuerung der E-Technik

(elektrische Einrichtung, Fern- 300.000 200.000

Wirk- u. Prozessleittechnik

in Gutenfurt ) und

Umladestation in Gutenfurt

fiir Haus-u.Sperrmiill

Summen 300.000 200.000




B reac BH

Seite 4
3. Stellenplan
Personal 2017 2016
eigenes Personal 2,35 Stellen 2 Stellen
ausgeliehenes Landkreis- 2.3 Stellen 2.5 Stellen
Personal
Beschlussvorschlag:

1. Der Wirtschaftsplan 2017 wird wie vorgelegt beschlossen. (S.1—-4)

2. Die 5-jahrige Finanzplanung wird wie vorgelegt beschlossen. (S.5)



Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft mbH (REAG)
Jahresabschlusskennzahlen

VERMOGENSLAGE [ wert | 2013] 2014|2015

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR 1.962 2.017 2.204

Eigenkapital TEUR 1.164 1.404 1.651

Gesamtkapital TEUR 1.962 2.017 2.204

Verschuldungsgrad

IS Y I S
FINANZLAGE | wen | 2013 2014) 2015
_____

Finanzmittelbestand TEUR

ERTRAGSLAGE | Wen | 2013 2014) 2015
Javestbersehuss (4 Ffebetiag () TEUR 28 28 247

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen) TEUR 3.784 3.837 3.731

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR 1.164 1.404 1.651

Egenkapltatentabiitat % 2 w1
WEITERE KENNZAHLEN | _Wer | 2013] __2014) 2015

Personalaufwand TEUR -349 -358 -330

Materalavtwand  TELR 28758 2918 2840
Abschreibungen TEUR -145 -165 -172
Sonstge Aufwendungen  TELKR 8 e 9
Gesamtaufwand TEUR -3.470 -3.535 -3.435
_____
Kostendeckungsgrad



DiPers GmbH

Ziele und Kennzahlen 2017

Wirtschaftsplan 2017

Kennzahlen Jahresabschlisse 2013 - 2015



Aufsichtsrat der DiPers GmbH
am 28.09.2016

TOP 3 Anlage
Beteiligungsunternehmen Teilhaushalt
DiPers GmbH 30 Dezernat fiir Arbeit und Soziales

Verantwortung Verantwortung

Peter Kneisel, Geschaftsfiihrer Diana E. Raedler, Dezernentin fiir Arbeit und Soziales

Zustandiger Ausschuss des Leitthema

Kreistags

Sozialausschuss Arbeit und Soziales

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Langzeitarbeitslose 3120-30 Grundsicherung fiir Arbeitssuchende
nach SGB Il

Ziele

Was wollen wir erreichen?

Durchfiihrung arbeitsmarktpolitischer MaRnahmen mit dem Ziel der Integration von Langzeitarbeitslosen in den Ausbildungs-
ZA1 . )
und Arbeitsmarkt (Anzahl der Integrationen)

Hinflihrung von Langzeitarbeitslosen an den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt durch Stabilisierung der Lebensverhaltnisse und

22 Reduzierung von vermittlungsrelevanten Hemmnissen (Anzahl der Teilnehmer)

73 Schaffung eines Angebots von 2 arbeitsmarktpolitischen Mafnahmen zur friihzeitigen Identifizierung der Potenziale von
Flichtlingen mit dem Ziel der Integration der Fllchtlinge in den Arbeitsmarkt.

Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2015 2016 2017

Ist Ist Ist Ziel Ziel

ZK 1 | Anzahl der Integrationen 214 289 317 289 260
Anzahl der Teilnehmer

ZK 2 inkl. Jugendberufshilfe 1.023 1.027 1.421 1.300 1.300
Anzahl der MaRnahmen

K3 [Teilnehmerplétze - - 2/50 2/50

Leistungen

Was tun wir?

L1 Sicherstellung eines bedarfsgerechten Angebots an arbeitsmarktpolitischen Malnahmen und MarktersatzmaRnahmen auf
Vorjahresniveau

L 2/3 Erreichen der MalRnahmenauslastung von 75%

Kennzahlen Bemerkung 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ist Ist Ist Plan Plan

Anzahl sozial- und mind
arbeitsmarktpolitischer :

Maflnahmen und 10 12 13 12 13
MarktersatzmafRnahmen

LK1




mind.

LK 2 Anzahl der Teilnehmerplatze 210 230 245 230 245
Kennzahlen Bemerkung 2013 2014 2015 2016 | 2017
Ist Ist Ist Plan | Plan

Auslastungsquote 75% bei

LK MaRnahmenauslastungsquote | teilnehmerfinanzierten Mafinahmen 83% 85% 81% 75% 75%

(= Kostendeckung) .

Ressourcen

Was mussen wir daflr einsetzen?

Personaleinsatz Bemerkung 2013 2014 2015 2016 2017

Ist Ist Ist Plan Plan
Stammpersonal nach Ab 2015 inkl. Umsetzung der 22,5 23,5 28,0 28,2 31,8
Stellenplan (VZA) Jugendberufshilfe mit einem

Stellenumfang von +4,2.

Finanzen Bemerkung 2013 2014 2015 2016 2017

Ist Ist Ist Plan Plan
Zuschusse Landkreis Fortfiihrung der 0 0 0 0 0
in Euro Geschéaftstatigkeiten der DiPers

GmbH ohne finanzielle

Zuwendungen des Landkreises

fur die Betriebsflihrung.

Kennzahlen 2013 2014 2015 2016 2017
Ist Ist Ist Plan Plan

Ertrage (in €) 1.812.633 1.953.316 2.101.681 1.959.166 2.272.929

Aufwendungen ( in €) 1.737.956 1.756.549 2.004.117 1.957.240 2.270.667

Jahresuberschuss/-unterdeckung (in €) 74.676 196.767 97.564 1.926 2.262




Wirtschafts- und Finanzplan DiPers GmbH

Die Geschaftsfuhrung stellt fur jedes Geschaftsjahr einen Wirtschaftsplan (Erfolgs- und

Vermogensplan) in sinngemafler Anwendung der fur Eigenbetriebe geltenden Vor-

schriften auf. Dem Wirtschaftsplan ist eine Stellenlbersicht und eine 5-jahrige Finanz-

planung (nur Investitionen, Abschreibungen) beizufugen (§ 12 Abs. 1 des Gesell-

schaftsvertrages).

1. Aufbau des Wirtschaftsplans 2017

Um die Transparenz von Ausgaben und Einnahmen zu erhohen, wurde der Wirt-

schaftsplan 2017, wie im Jahr zuvor, an den einzelnen Geschaftsfeldern und Malnah-

men der DiPers GmbH ausgerichtet und wie folgt gegliedert:

Gliederung des
Wirtschafts- und Erfolgs-
plans
2017

Summen
Vorjahr

Summen

Erlauterungen

1. Ertrdge / Umsatzerlose

1.959.166,00 €

2.272.929,00 €

Damit sind alle Einnahmen aus dem operativen
Geschaft der DiPers GmbH innerhalb eines Jahres
berlcksichtigt. Die Gliederung erfolgt nach den
einzelnen MalRnahmen. Alle teilnehmerfinanzier-
ten MalRnahmen sind mit einer Auslastungsquote
von 75% berechnet.

2. Personalaufwand

-1.461.531,00 €

-1.650.567,00 €

Der Gesamtpersonalaufwand gliedert sich in die
Lohn- und Gehaltskosten fur

Stammmitarbeiter 1 '488'767’02
Ext. Mitarbeiter mit gANU-Vertra-

gen u. 40.975,00 €
Mitarbeitern im Dienstleistungsser-

vice 120.825,00 €

3. Betriebs-/Sachauf-

Der Betriebsaufwand und Sachaufwand beinhaltet
alle Materialaufwande, Mieten, Biiro- und Verwal-
tungsaufwand, Versicherungen, Fortbildungen,

wand -455.709,00 € -580.100,00 € Kosten flir ABC-Analyse, Testreihe
GEVA (arabisch), Sonderbetriebsausgabe
50.000 € fur die Liegenschaft Leutkirch etc.
Aufgrund der Investitionen im Jahr 2017 wurden
4. Abschreibungen -40.000,00 € -40.000,00 € die Abschreibungen auf 40.000 € festgelegt (An-

schaffungen Mobiliar, PC-Platze, Whiteboard etc.

Summe Ertrage

1.959.166,00 €

2.272.929,00 €

Summe Ausgaben

-1.957.240,00 €

-2.270.667,00 €

5. Jahresiiberschuss

1.926,00 €

2.262,00 €

Der Jahresiiberschuss soll auf neue Rechnung
vorgetragen werden.




2. Kostenplan fur das Wirtschaftsjahr 2017

Der Kostenplan zeigt fir das Wirtschaftsjahr 2017 (s. Anlage 1) die Uberschiisse bzw.
die Unterdeckung in den einzelnen Unternehmensbereichen, so dass jede MaRnahme
der DiPers GmbH in der Planung, bewertet werden kann. Die einzelnen Geschaftsfel-

der sind der Anlage 2 im Uberblick zu entnehmen

Der gesamte Overhead (Geschaftsfihrung, Verwaltung, Buchhaltung) wurde anteilig

auf die Mallnahmen verteilt, ebenso die in den MaRnahmen tatigen Mitarbeiter.

Kostenstellenrechnung

Alle Aufwande werden direkt auf die Kostenstelle der jeweiligen Mallnhahme gebucht
und bilden angefallene Aufwande ab. Fur Ertrage gilt diese Systematik gleichermallen.
Damit sind alle Kosten den Ertragen gegenubergestellt und bieten Planungstranspa-

renz.

Planungsgrundlage ist das auf ein Jahr hochgerechnete Ergebnis des ersten Halbjah-
res 2016, unter Berucksichtigung der voraussichtlichen Entwicklungen im Jahr 2017.

Die DiPers GmbH hat den Entwicklungen des Arbeits- und Ausbildungsmarktes sowie
den Bedurfnissen der regionalen Sozial- und Arbeitsmarktpolitik dadurch Rechnung
getragen, dass insbesondere MalRnahmen fur Fluchtlinge in das Portfolio aufgenom-
men worden sind.

Als Berechnungsgrundlage fur die Ertrage teilnehmerfinanzierter MalRnahmen wurde,

wie im letzten Jahr, ein Auslastungsgrad von 75 % angenommen.

Unter Berticksichtigung der strategischen Uberlegungen und der Durchfiihrung der ge-
planten Veranderungen weist der Wirtschaftsplan 2017 eine leichte Uberdeckung in
Hohe von 2.262 € aus.



3. Erlauterung einzelner Positionen im Erfolgsplan

Wesentliche Veranderungen im Vergleich der Erfolgsplanung des Jahres 2016 zur Er-

folgsplanung 2017 sind in der folgenden Aufstellung naher erlautert.

Erfolgsplan 2017

1. Ertrage/Umsatzerlose

Veranderung in €

Erlauterung

WA Weingarten +19.000 Integration der aufsuchenden Sozialarbeit in die
Mafinahme

Stabilo Weingarten 0 2017 nicht mehr im Portfolio, Ende Januar 2016
ausgelaufen

Profis Flichtlinge U-25 +129.420 Neue MalRnahme, im Plan 2016 noch nicht ent-
halten

IB Langzeitarbeitslose +122.255 Neue MalRnahme, im Plan 2016 noch nicht ent-
halten

ESF-Projekt +50.000 Gegenfinanzierung der bedarfsgerechten Auf-

Jugendberufshilfe stockung um eine Vollzeitstelle inkl. Verwal-
tungsanteil im Jahr 2017

AGH -6.120 Geringerer Teilnehmerbestand
prognostiziert

Gemeinnutzige Arbeitnehmeriber- -42.347 Geringerer Teilnehmerstand

lassung prognostiziert

Bistro & Bewirtungsservice +16.131 Vergutung fur Bewirtungen durch LRA erhoht,
Verkaufssteigerung

Postservice +23.483 Vergutung fir Serviceleistungen durch Auftrag-
geber erhéht

2.Aufwiénde

Personalaufwand +189.036 Stellenzuwachs in Héhe von 3,6 VZA und Lohn-
gruppenaufstiege

Mietaufwand Leutkirch +10.160 Hohere Miete in der neuen Liegenschaft Leut-
kirch, inkl. Nebenkosten

Verwaltungsaufwand/Buro +103.326 -Mietsonderzahlung Liegenschaft Leutkirch

50.000 €

-Umzugskosten, EDV-Implementierungskosten,
Ausstattung Schulungs- und Blroausstattungen
Leutkirch (Sofortabschreibungen) ca.12.000 €
-Aufwande fir Neumafinahmen inkl. Verwal-
tungskosten fur Personalmehrung ca. 22.000 €
-Fortbildungskosten, Folgeschulungen DATEV,
Implementierungskosten: ca. 5.000 €
-GEVA-Testungen ca. 10.000 €

-Hamet Il Testungen ca. 4.000 €




I.  Erfolgsplan 2017

Plan 2016 Plan 2017
1. Ertrage / Umsatzerlose
Werkakademie Weingarten 304.000,00 € 325.200,00 €
Werkakademie Leutkirch 152.000,00 € 146.400,00 €
MoVe 261.061,00 € 269.561,00 €
Profis Flichtlinge 118.635,00 € 129.420,00 €
Profis Flichtlinge U25 0,00 € 129.420,00 €
Stabilo Weingarten (1 Monat) 11.940,00 € 0,00 €
Stabilo Leutkirch 0,00 € 0,00 €
Profis Leutkirch 129.420,00 € 129.420,00 €
IB Weingarten/ Werkakademie U25 122.255,00 € 122.255,00 €
IB Langzeitarbeitslose 0,00 € 122.255,00 €
IB Leutkirch/ Werkakademie U25 122.255,00 € 122.255,00 €
Baustein
(Kooperation Dornahof) 7.200,00 € 3.600,00 €
ESF-Projekt "Impuls Flichtlinge" /
(Kooperation BBW Adolf Aich gGmbH) 28.000,00 € 30.000,00 €
ESF- Projekt ,Impuls® 0,00 € 0,00 €
ESF-Projekt Jugendberufshilfe 225.000,00 € 275.000,00 €
AGH 30.600,00 € 24.480,00 €
gemeinnijtzige Arbeithehmeruberlassung 96.008.00 € 53.347 00 €
(inkl. FAV) ’ ’
Bistro & Bewirtungsservice 156.200,00 € 172.331,00 €
Reinigungsservice (inkl. FAV) 109.056,00 € 108.966,00 €
Postservice (inkl. FAV) 85.536,00 € 109.019,00 €
Wohnungssuchdienst 0,00 € 0,00 €
Gesamtsumme der Einnahmen 1.959.166,00 € 2.272.929,00 €

2. Personalaufwand

-1.461.531,00 €

-1.650.567,00 €

3. Betriebs-/Sachaufwand

3a. Sachaufwendungen

Bistro & Bewirtungsservice -60.900,00 € -66.785,00 €
3b. Sachaufwendungen

Arbeitsmarktpolitiscghe MaBnahmen -33.000,00 € ~37.020,00 €
3c. Betriebsaufwand

Mietaufwand Weingarten -161.008,00 € -161.008,00 €
Mietaufwand Leutkirch -37.100,00 € -47.260,00 €
Biro & Verwaltungsaufwand -141.901,00 € -245.227,00 €
Versicherungen -7.200,00 € -8.200,00 €
Werbe- und Inseratkosten -8.600,00 € -8.600,00 €
AR-Sitzungsgelder, Fortbildungen -6.000,00 € -6.000,00 €
Zwischensumme betriebl. Aufwendungen -361.809,00 € -476.295,00 €
4. Abschreibungen -40.000,00 € -40.000,00 €

Gesamtsumme der Ausgaben

-1.957.240,00 €

-2.270.667,00 €

5. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag

1.926,00 €

2.262,00 €




Il. Finanzplan 2017 — 2021

Einnahmen
Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Jahresuberschuss 97.564 € 1.926 € 2.262 € 0€ 0€ 0€ 0€
Abschreibungen
und Anlagenab-
gange 35.046 €| 40.000€| 40.000€| 40.000€| 40.000€| 40.000€| 40.000€
Erlbrigte Mittel aus
Vorjahren 110.485€| 208.049 €| 209.975 €| 182.237 €| 162.237 €| 142.237 €| 122.237 €
Gewinnvortrag 2013 74.677 €
Gewinnvortrag 2014 | 35.808 €
Gewinnvortrag 2015 97.564 €
Gewinnvortrag 2016 1.926 €
Gewinnvortrag 2017 2.262 €
Finanzmittelbe-
stand 243.095 €| 249.975€ | 252.237 €| 222.237 €| 202.237 €| 182.237 € | 162.237 €
Ausgaben/Investitionen
Bezeichnung 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IST PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN PLAN
Investitionssumme 6.947€| 40.000€| 70.000€| 60.000€| 60.000€| 60.000€| 60.000€
a) Software 269 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 € 2.000 €
b) Einrichtung und
Ausstattung 6.678€| 38.000€| 68.000€| 58.000€| 58.000€| 58.000€| 58.000¢€
Zur Verfligung ste- 236.148 €| 209.975€ | 182.237 €| 162.237 € | 142.237 €| 122.237 €| 102.237 €
hende liquide Mittel/
Fehlbedarf
Finanzmittelbedarf | 243.095 €| 249.975 €| 252.237 €| 222.237 €| 202.237 €| 182.237 €| 162.237 €
1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000| 1.500.000
Gewinnriicklage € € € € € € €
Zufuhrung in Ge-
winnrucklage 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€




lll. Vermodgens- und Finanzlage 2015 - 2017

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

TEUR TEUR TEUR

Vermobgen IST PLAN PLAN
Anlagevermogen 67 120 110
Vorrate 0 0 0
g:rr]zfnsuge Forderungen ge- Kunden 0 11 1
Gesellschafter 23 28 33
Sonstige 59 2 32
Flussige Mittel 1.868 1.832 1870
Sonstige Aktiva 74 0 37
2.091 1.993 2.093

Kapital

Eigenkapital 1.734 1.628 1.736
Langfristiges Kapital 1.734 1.628 1.736
Schulden gegenuber Kreditinstituten 0 0 0
Lieferanten 5 16 5
Sonstige 352 349 352
Kurzfristiges Fremdkapital 357 365 357
2.091 1.993 2.093




IV. Stellenplan fur das Wirtschaftsjahr 2017

Stellenplan fiir das Wirtschaftsjahr 2017 2016 2017
Verwaltung/Finanzen/Controlling/Buchhaltung

Geschaftsflihrer 1,0 1,0
Stv. Geschaftsflhrerin, ESF-Koordination, Finanzen, Controlling 0.8 0.8
Assistentin der Geschaftsfiihrung/Verwaltung 1,0 1,0
Buchhaltung/Rechnungswesen 2,0 2,0
Jobcoaches/Sozialpadagogen

Werkakademie Weingarten (inkl. aufs. Sozialarb.) 2,8 3,0
Werkakademie Leutkirch 1,5 1,5
MoVe 3,5 3,5
IB LZA Weingarten 1,4
Profis Leutkirch 1,6 1,4
Profis F Weingarten 1,4
Profis F Weingarten 1,6 1,4
Werkakademie U25 / IB Weingarten 1,5 1,4
Werkakademie U25 / IB Leutkirch 1,5 1,4
Baustein / Dornahof 0,2 0,2
ESF-Projekt Impuls, ab 2016 Impuls F 0,7 0,6
AGH 0,3 0,1
Gemeinnitzige Arbeitnehmeriberlassung Dienstleistungen 01 01
Jugendberufshilfe (WegA) 4.2 5,2
Service und Dienstleistungen

Bistro und Bewirtungsservice 1,4 1,9
Reinigungsservice 1,0 1,0
Postservice 1,0 1,0
Wohnungssuchdienst 0,5 0,5
Stammpersonal und Anleiter gesamt 28,2 31,8
Maximale Anzahl gANU-Mitarbeiter/Dienstleistungen 19,0 18,0
Beschiftigte inklusive gANU und DL-Mitarbeiter Gesamt-

summe 47,2 49,8




DiPers GmbH - KennzahlenUbersicht

VERMOGENSLAGE ____| _wen | 2013 2014|2015
Anagevermogen TR @ s e

Gesamtvermogen (Bilanzsumme) TEUR 1.780 1.975 2.091

Eigenkapital TEUR 1.439 1.636 1.734

Gesamtkapital TEUR 1.780 1.975 2.091

Verschuldungsgrad

IS I S S
FINANZLAGE | wen | 2013 2014|2015

Finanzmittelbestand TEUR 1.353 1.676 1.867

-
ERTRAGSLAGE | wen | 2013 2014|2015
Javesibersehuss (1) Ffehibetag () TEWR 75 w8

Umsatzerldse (fiir eigene Leistungen) TEUR 1.671 1.953 2.102

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR 1.439 1.636 1.734

Egenkpltatentabiitat % s 126
WEITERE KENNZAHLEN | Wen | 2013 2014] __2015]

Personalaufwand TEUR -1.074 -986 -1.236

Abschreibungen TEUR

Gesamtaufwand TEUR -1.738 -1.773 -2.015

Kostendeckungsgrad






WiR GmbH

Ziele und Kennzahlen 2017

Kennzahlen Jahresabschlisse 2014 - 2015



Ziele, Leistungen und Ressourceneinsatz fiir das Geschaftsjahr 2017

Beteiligungsunternehmen Teilhaushalt Kernverwaltung

Gesellschaft fiir Wirtschafts- und 90 Landrat
Innovationsforderung Landkreis
Ravensburg mbH - kurz: WiR

Verantwortung Verantwortung

Geschiftsflihrer: Hans-Joachim Hélz Harald Sievers
Verwaltungsausschuss Wirtschaft, Landwirtschaft, Tourismus
Wirtschaftsférderung 5710 Wirtschaftsférderung

Ziele

Was wollen wir erreichen?

Z1 | Technologietransfer

Z 1.1 | Starkung des Innovationspotentials der Unternehmen des Kreises und damit Starkung der regionalen Wirtschaftskraft

Z 1.2 | Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen

Z 1.3 | Unterstiitzung und Verstarkung der Entwicklungskompetenz und damit der Innovationsfahigkeit der kreisansassigen KMU —
Betriebe

Z 1.4 | Forderung und weiterer Aufbau der Technologietransferstrukturen im Landkreis Ravensburg

Z 2 | Standortsicherung / Standortmarketing

Z 2.1 | Attraktivitatssteigerung des Wirtschaftsraumes

Z 2.2 | Unterstiitzung der Unternehmen bei der Bewaltigung des Fachkréaftemangels durch Teilnahme an Fachmessen und
Bereitstellung einer Datenbank mit regionalen Job- und Ausbildungsangeboten

Ziel ist, die Zahl der Messekontakte auf dem Niveau des Vorjahres zu halten und die Zahl der Datenbankzugriffe bezogen auf
das Vorjahr um jahrlich 5% zu erhéhen

Z 2.3 | Unterstitzung bei der Vermarktung von Gewerbeflachen

Z 2.4 | Hilfestellung fur Unternehmen bei der Abwicklung staatlicher Férderprogramme

Z 3 | Branchenstéarkung

Z 3.1 | Férderung des Branchenfeldes Erneuerbarer Energien im Landkreis

Z 3.2 | Unterstlitzung der Holzbranche

Z 4 | Vorausschauende Starkung des Wirtschaftsraumes / Demographiestarkung

Z 4.1 | Sensibilisierung der Unternehmen und der Standortkommunen fir die Folgen und Auswirkungen des demographischen
Wandels




Z5

Kontaktstelle Frau und Beruf

Z.5.1 | Wissens- u. Informationstransfer flir Frauen mit der Zielsetzung eine berufliche Tatigkeit auszuliben (Wiedereinstieg,
Existenzgriindung, Studium, Ausbildung)
Z 5.2 | Wissens u. Informationstransfer fir Unternehmen zur Unterstiitzung bei Themen wie Work-Life-Balance, familienfreundliche

Personalpolitik, Mitarbeiterinnenbindung, Qualifizierung

Leistungen

Was tun wir?

L1 | Starkung und Ausbau der Technologietransferstrukturen in der Region

L 1.1 | Entwicklung eines Technologie- und Impulszentrums Landkreis Ravensburg zur Férderung von jungen Unternehmen
Konzeption und Aufbau eines zeitlich auf Tage oder Wochen befristeten Mietangebots von Arbeitsplatzen fiir Unternehmen
Projektbetrieb 1.Quartal 2018

L 1.2 | Betrieb einer Hochschultransfergesellschaft (H-Trans GmbH) gemeinsam mit der Hochschule Ravensburg-Weingarten, die
den aktiven Technologie- und Wissenstransfer der Hochschule in die Wirtschaft weiter ausbaut und férdert
Weitere Griindung von Steinbeis-Unternehmen unter dem Dach der regionalen Hochschultransfergesellschaft
(Geschaftsfiihrung liegt bei der WiR GmbH) - Griindungen erfolgen laufend in Abhangigkeit von den Professoren

L 1.3 | 1. Aktive Kurzberatungen fir kreisanséssige Unternehmen.
2. Vermittlung von Technologieexperten aus dem Verbund der Steinbeis-Stiftung sowie aus Hochschul- und anderen
Forschungsnetzwerken (Kurzberatungen und Spezialberatungen)
3. Vermittlung von gutachterlichen Stellungnahmen zu technologischen und betriebswirtschaftlichen Fragestellungen
4. Bereitstellung von Férdermittelinformationen

L2 | Aufbau und Umsetzung von Standortmarketingprojekten bzw. Standortsicherungs-
maBnahmen

L 2.1 | Innovationspreisverleihung (zweijahrig) landkreisweit. Ziel: Durchflihrung der Veranstaltung im Jahr 2017/2018
Veranstaltungsreihe ,Perspektive Wirtschaft und Technik” (zweijéhrig). Ziel: Durchfihrung der Veranstaltung im Jahr, 2017,
2018usw.
Teilnahme am Markenlogoprozess "Vierlanderregion Bodensee* (laufend)
Hidden-Champions-Kampagne: Die Nr. 1-Region Allgdu-Oberschwaben (laufend)

L 2.2 | 1. Ausbau der Fachkrafteinitiative "Karriere im Stiden*: Bereitstellung regionale Jobdatenbank www.karriere-im-sueden.de
(laufend)
2. Karriere Exkursion (Durchfiihrung von Fachexkursionen in die Unternehmen des Kreises mit Hochschulabsolventen,
insbesondere aus den Bereichen Maschinenbau, Informatik, Elektrotechnik und Mechatronik. Ziel: Durchfiihrung einer
jahrlichen Exkursion (2017, 2018...)
3. Bundesweite Prasentation des Wirtschaftsraumes Landkreis Ravensburg als attraktive Arbeits- und Lebensregion
3. Férderung der Beschaftigung von Frauen (Kontaktstelle Frau und Beruf)

L 2.3 | Bereitstellung einer Gewerbeflachendatenbank zur Prasentation von kommunalen und privaten Gewerbeflachenangeboten
(laufend)

L 2.4 | Bereitstellung von Foérdermittelinformationen / Unterstiitzung Jahresprogramm ELR

L 2.5 | Forderung der Kooperation Hochschule-Wirtschaft bei der Werbung ausléndischer Studenten und Fachkréafte ,Welcome*

L 2.6 | Kooperation mit der IHK im Rahmen der Existenzgriindungs-Initiative der IHK Bodensee-Oberschwaben

L 3 | Branchenstérkung

L 3.1 | Verbesserung der Teilhabe am Ausbau der erneuerbaren Energien
Entwicklung von Beratungsangeboten fiir KMU in Kooperation mit der Energieagentur Ravensburg
Mitarbeit im Energieteam des Landratsamtes(European Energy-Award)

L 3.2 | Unterstitzung Holzcluster




L4

Starkung des Wirtschaftsraumes / Demographie

L41

Griindungsmitglied und Mitarbeit in der Steuerungsgruppe der regionalen Fachkréfteallianz Bodensee-Oberschwaben, die die
regionalen MaBnahmen zum Thema Fachkréafteakquise blindelt

Partner im Regionalnetzwerk Bodensee des Deutschen-Demographie-Netzwerks: laufender Wissens- und
Informationstransfer fir Unternehmen

L5 | Umsetzung von MaBnahmen zur beruflichen Teilhabe von Frauen
L 5.1 | Einzelberatungen. Ziel ist, die Zahl der Einzelberatungen auf dem Niveau des Vorjahres zu halten oder ggf. mind. 250
Beratungen
L 5.2 | Veranstaltungsreihen (laufend): Chefin Aktion, Infotage Wiedereinstieg, Akademiegesprache, Frauenwirtschaftstage
Firmenbesichtigungen, Fachgesprache mit Unternehmen
Qualifizierungsprojekte: Einstieg, Umstieg, Aufstieg, Cross-Mentoring-Programm, Mentorinnenprogramm fir Migrantinnen
L 6 | Sonderprojekte
L6.1 Unterstitzung bei Férderantragen (, ELR, Interreg, Leader)
Jurymitglied bei der Verleihung des Griinderpreises der Schwéabischen Zeitung
Mitglied im Beirat von Regio TV Bodensee
Mitglied in der Steuerungsgruppe des Leader-Férderprogramms (Mittleres Oberschwaben und Wiirttembergisches Allgau)
Mitglied des Arbeitskreises Zukunftskongress Landkreis Ravensburg
Leader-Antrag: Coaching fir Frauen im landlichen Raum
Mitglied der Steuerungsgruppe der Fachkréftsallianz Bodensee-Oberschwaben
Kennzahlen 2015 2015 2016 2016 2017
Plan Ist Plan Ist Plan
LK Qualifizierte 73 65 73 68 70
1.3 Unternehmenskontakte
LK Spezialberatungen 9 10 9 4 5
1.3
LK Messekontakte 870 900 870 1200 1.000
2.2 /Datenbankzugriffe 50.000 60.000 50.000 48.000 50.000
LK Qualifizierte 231 250 230 252 250
5.1 Beratungsgesprache
(Einzelberatung)
LK TN-Zahl / Kontakte / 820 900 820 1109 950
5.2 Besucherlnnen

Ressourcen

Was mussen wir daflr einsetzen?

Personaleinsatz (im 2015 2015 2016 2016 2017
Beteiligungsunternehmen) Plan Ist Plan Ist Plan
Vollzeitdquivalente WiR GmbH 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4

Vollzeitaquivalente Kontakistelle 1,9 1,9 2,1 2,1 2,5




Haushaltsmittel 2015 2015 2016 2016 2017
Plan Ist Plan Ist Plan

WiR Wirtschafts- und Innovationsférderungsgesellschaft Landkreis Ravensburg

Zuschuss des Landkreises zur 160.000 160.000 210.000 210.000 210.000

Wirtschaftsférderungsgesellschaft

Kontaktstelle Frau und Beruf Ravensburg

Zuschuss des Landkreises zur Kontaktstelle Frau und Beruf 17.000 17.000 30.000 30.000 30.000

Nachrichtlich:
Zuschuss des Ministeriums fir Finanzen und Wirtschaft 92.000 94.500 95.000 95.000 107.000
Baden-Wirttemberg zur Kontaktstelle Frau und Beruf

Ravensburg




WiR GmbH - Jahresabschlusskennzahlen

VERMOGENSLAGE | wert | 2013 2014 2015
Alagevermégen  TELR 84 % 21
Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR

I N N
Eigenkapital TEUR
_____

Gesamtkapital TEUR

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE | wet | 2013 2014|2015
_____

Finanzmittelbestand TEUR

ERTRAGSLAGE | wet | 2013 2014 2015
_____

Umsatzerlése (fUr eigene Leistungen) TEUR

Umsatzrentabilitit

Eigenkapital TEUR

WEITEREKENNZAHLEN | Wet | 2013 2014|2015
Posonalautwand  TEUR 7 128 o2

Materialaufwand TEUR -202 -232 -174

Sonstige Aufwendungen TEUR -160 -169 -160

Umsatzerlése (fUr eigene Leistungen) TEUR




Pro Regio Oberschwaben GmbH

Ziele und Kennzahlen 2017

Wirtschaftsplan 2017

Kennzahlen Jahresabschlisse 2013 - 2015



Beteiligungsunternehmen Teilhaushalt Kernverwaltung

PRO REGIO Oberschwaben Gesellschaft 91 Erste Landesbeamtin
fir Landschaftsentwicklung mbH

Verantwortung

Geschaftsfihrerin: Christine Funk

42 Umweltamt

Verantwortung

Eva-Maria Meschenmoser
Iris Steger

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Technik Umwelt, Natur und Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Regional- und Landschaftsentwicklung 5520-91, 5540, 5520-42

Ziele

Was wollen wir erreichen?

Z1

Ruhen der PRO REGIO ab 2017

Z2

Ubergabe der bestehenden Projekte an Landratsamt (SOS) und WIR (Cluster Forst und Holz)

L1 Einstellung des operativen Geschéftes ab 2017.
Kennzahlen Bemerkung 2014 2015 2016 2016 2017 2018
Ist Plan
Ist Plan Ist a Plan

LK1 Griindung von Unterstiitzung der 2 - -0

Vereinen und LEADER

Einrichtung von Regionen im Jahr

Geschaftsstellen 2015 ff
LK 2 | Partner beim Folgeférderung fur

k F Projekt 201

3‘,?;2,:”;; orst ggfg rojekt 2015 30 30 35 30| WR WIR
LK 3 | Einrichtung einer Wird ab 7/ 2015 1 - -

LEV vom LEV

Geschaftsstelle Ubernommen
LK 4 | Betreute Seen 91 91 93 93 LRA LRA




Ressourcen

Was missen wir dafiir einsetzen?

Personaleinsatz Bemerkung 2014 2015 2016 2016 2017
| Plan
st Ist Plan Ist a
Personal der PRO Ab 2017 gehen 7 AK (4 5,5 AK 4,25 AK 4 AK, 0 AK
REGIO Aufgaben und Vollzeit 2 TZ
Personal an LRA und je 70%, 1 8‘1b 07.2015 Ab 01.07.
WIR dber geringflgig 4.5 AK 2,75 AK
Finanzmittel (Zahlenangaben in Euro) 2014 2015 2016 2016 2017
Ist Plan Plan
Ist Ist
Regionalmanagement insbesondere LEADER
d LEV Griind
an rundung 24.350 26.100 25.000 0
Auftragssumme Landkreis:
Netzwerk Holz 118.000 113..000 115.000 0
Laufzeit: 2,5 Jahre 2013 —6/2015
Finanzvolumen 285.000 € (70% Zuschuss Land ,
30% Partner)
Ab 7/2015 Finanzvolumen jéhrl. 115.000 € (50%
Land, 50% Partner)
. 2.000 25.000 25.000 25.000 an
Davon Zuschuss Landkreis: WIR
Landschaftspflege: (Land , Kreis u. Dritte) 256.000 260.000 43.500 0
Davon Leistungen Landkreis: (Abgabe von
) . ) ) ) Aufgaben an
Einzelauftrage Biotopkartierung und Grundleistung LEV und
Landkreis fur ausgelagerte Aufgaben und Personal LRA
Landkreis an PRO (auBerhalb des LEV's) 107.500 102.500 )
102.500
Seenprogramm 110.000 120.000 120.000 0
Entgelte Landkreise und Gemeinden flr
Geschéftsstell
eschaftsstelle 17.000
Anteil Landkreis:
rien handirels 17.000 17.000 17.000
Zuschuss Land fur Projekte an PRO (weitere ) )
Zuschisse direkt an Kommunen) 60.000 1%'05580 1%'0555‘0




PRO REGIO Oberschwaben GmbH

Wirtschaftsplane bis 2019

Betreff Ergebnis 14 |Ergebnis 15 Plan 16 Plan 17 Plan 18 Plan 19
Einnahmen
Zinsertrage 550,00 € 640,00 € 200,00 € 200,00 € 100,00 0,00
[Erlése aus Auftragen (netto) siehe unten 285.126,00 € | 296.531,00 € 67.150,00 € - £ 0 0
Landschaftspflegebetreuung, Biotopfolgebetreuung,
Erstpflege, Regionalentwicklung,
Gewasser, Okokontokonzepte u.a.
Baumnaturdenkmale, Einzelauftrage z. B. Kleine Bache 0 0
Zuschiisse fiir Projekte
Seenprogramm (4 Kreise und Gemeinden) 109.342,00 € | 106.709,00 € 117.000,00 € - € 0 0
Regionalmanagement (bisher PLENUM mit Interreg) - £
Holzcluster 117.900,00 € 97.353,00 € 111.000,00 € 0 0
Landschaftsbetreuung und -konzeption 87.500,00 € 87.500,00 € 87.500,00 € 0 0
Zwischensumme 314.742,00 € | 291.562,00 € 315.500,00 € S S
Summe der Einnahmen 600.418,00 € | 588.733,00 € 382.850,00 € 200,00 € 100,00 € - £
Aufwendungen
Miete 16.839,00 € 15.907,00 € 13.000,00 € 0,00 0,00
Kostenerstattung Sachmittel an Kreis un. Rechenzentrum,
EDV Leasing (EDV-Kostenersatz LRA, s. bei Fremdl. far
Projekte 8.504,00 € 6.533,00 € 7.000,00 € 0,00
Geschaftsausstattung, Blrobedarf, Blicher, Zeitschirften 2.926,00 € 1.398,00 € 2.000,00 € 200,00 € 200,00 0,00
AfA u. Geringwertige Wirtschaftsgiter 8,00 € - € 0,00 0,00
Werbekosten 1.085,00 € 722,00 € 1.500,00 € 500,00 € 200,00 200,00
Versicherungen, Beitrage 2.805,00 € 2.860,00 € 2.500,00 € 200,00 € 200,00 0,00
EkSt.Steuern/ nicht abziehbare VSt. 2,00 € 10.794,00 € - € 0,00 0,00
Prafungskosten (Buchflhrungskosten, Bilanzverdffentlichung,
Wirtschaftsprifer *(vorbehaltlich der Befreiung von der
Prifpflicht durch WP ab Bilanz 2016). 7.887,00 € 8.343,00 € 8.000,00 € 1.700,00 € 1.000,00 1.000,00
Zwischensumme Betriebskosten 40.056,00 € 46.557,00 € 34.000,00 € 2.600,00 € 1.600,00 € 1.200,00 €

PRO REGIO GmbH
25.10.2016



PRO REGIO Oberschwaben GmbH

Wirtschaftsplane bis 2019

Betreff Ergebnis 14 |Ergebnis 15 Plan 16 Plan 17 Plan 18 Plan 19
Personalkosten 319.857,00 € | 251.585,00 € 215.100,00 € 6.000,00 € 3.000,00 1.500,00
Reisekosten/Fortbildung 5.332,00 € 4.752,00 € 5.500,00 € 200,00 € 100,00 0,00
Zwischensumme Personalaufwand 325.189,00 € | 256.337,00 € 220.600,00 € 6.200,00 € | 3.100,00 € | 1.500,00 €
Eremdleistung_en netto
Zuschusse an Dritte (Landschaftspflege, Regionalprojekte).
Bis 2016: Vertragsnaturschutz, Baumbetreuung,
Griinland, KULAPO, Erstpflege 205.177,00 € | 235.814,00 € 95.320,00 € 50.000,00 € 55000,00 0,00
Holzcluster (bis 2012 PLENUM mit Interreg) 35.455,00 € 12.814,00 € 22.500,00 € 0,00 0,00
SOS 1.472,00 € 4.874,00 € 10.000,00 € 0,00 0,00
Zwischensumme Fremdleistungen 242.104,00 € | 253.502,00 € 127.820,00 € 50.000,00 € | 55.000,00 € - €
Summe Ausgaben 607.349,00 € ] 556.396,00 € 382.420,00 € 58.800,00 € | 59.700,00 €] 2.700,00 €
Steuerriickzahlung 0,00 0,00
Steuerzahlung
Summe Ausgaben 607.349,00 €] 556.396,00 € 382.420,00 € 58.800,00 € 59700,00 2700,00
Summe Einnahmen 600.418,00 €] 588.733,00 € 382.850,00 € 200,00 € 200,00 0,00
Gewinn/ 32.337,00 € 430,00 €
Verlust - 6.931,00 € 58.600,00 € 59.500,00 2700,00

Gewinnvortrag aus 2000 bis 2015 = 153.710 €
Aufgestellt, Ravensburg den 18.08.2016

Chr. Funk

Beim Plan 2019 wird davon ausgegangen, dass in dem Jahr die Liquidation stattfindet.

PRO REGIO GmbH
25.10.2016




Pro Regio GmbH - Kennzahlenlbersicht

VERMOGENSLAGE | Wen | 2013] _ 2014] _2015]
_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR

Eigenkapital TEUR

Gesamtkapital TEUR

Verschuldungsgrad

wziace | v | el ooul s
_----

Finanzmittelbestand TEUR

enrmacsiace | v | 2l ao s
_----

Umsatzerl6se (fir eigene Leistungen) TEUR

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR

WEITERE KENNZAHLEN 2013 m 2015

Materialaufwand TEUR -235 -242 -254

Sonstige Aufwendungen TEUR

Umsatzerl6se (fir eigene Leistungen) TEUR

Personalkostenintensitét
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