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. Der European Energy Award

Der European Energy Award (kurz eea) steht fur eine Kommune (Landkreis, Stadt oder
Gemeinde), die — in Abhangigkeit ihrer Méglichkeiten - tiberdurchschnittliche Anstren-
gungen in der kommunalen Energie- und Klimaschutzpolitik unternimmt.

Mit dem eea verbunden ist die Implementierung eines strukturierten und moderierten .
Prozesses mit einer definierten Tragerschaft, Vorschriften zur Erteilung, Kontrolle und
Entzug des Awards sowie einem EDV-gestiitzten Audit-Tool zur Bewertung der Leistun-
gen. ‘

Mit dem eea werden MaRnahmen erarbeitet, initiiert und umgesetzt, die dazu beitragen,
dass weniger Energie benétigt wird und erneuerbare Energietrager vermehrt genutzt und
nicht erneuerbare Ressourcen effizient eingesetzt werden. Dies ist sowohl energiepoli-
tisch sinnvoll, spart langfristig Kosten, die fiir andere Aktivitaten eingesetzt werden kén-
nen.

Die MaRRnahmen stérken‘ haufig auch die regionale Wirtschaft.

Eine Kommune, die mit dem European Energy Award ausgezeichnet wurde, erfillt - un-
ter der Voraussetzung, dass sémtliche gesetzliche Auflagen eingehalten werden - die An-
forderungen der ISO 14000 im energierelevanten Bereich.

Landkreise, Stadte und Gemeinden engagieren sich heute in einer Vielzahl von kommu-
nalen Netzwerken. Mit dem eea werden diese Absichtserklarungen in eine nachhaltige
Energiepolitik tberflihrt.

Angelehnt an Qualitdtsmanagementsysteme aus der Wirtschaft, wie z.B. Total Quality
Management TQM, ist der European Energy Award ein prozessorientiertes Verfahren, in
welchem Schritt fir Schritt die Verwaltungsprozesse und die Partizipation der Bevolke-
rung (Kundenorientierung) weiter verbessert werden.

Aufgrund der klaren Zielsetzungen, der detaillierten Erhebung von Leistungsindikatoren,
deren Quantifizierung und einem strukturierten Controlling- und Berichtswesen flgt sich
der European Energy Award optimal in eine moderne Verwaltungsfiihrung ein.
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1.1 Ubersicht iiber die einzelnen Mal&nahmenbereiche

Mal&n'ahmenbereich 1: Entwicklungsplanung/ Raumordnung

Der Bereich Entwicklungsplanung und Raumordnung umfasst alle MaBnahmen, die ein
Landkreis im Rahmen seiner Zusténdigkeit bei den kommunalen Entwicklungsplanungen
ergreifen kann, um die entscheidenden Weichen fiir eine bessere Energieeffizienz zu stellen
und damit den Klimaschutz zu forcieren. _ '

Die MaBnahmen reichen von einem energie- und klimapolitischen Leitbild mit Absenkpfad
Uber eine Festlegung im Bereich der Energieplanung, Regional- und Landschaftsplanung bis
hin zur Energieberatung von Bauinteressenten.

Der Landkreis ist fur 14 Kreisgemeinden Baurechtshehérde und somit auch fir den Vollzug
des EWarmeG, EEWarmeG und der EnEV zustandig.

MaBnahmenbereich 2: Kommunale Gebdude und Anlagen

In diesem Bereich kénnen die Landkreise direkte Einspareffekte fiir den kommunalen Haus-
halt durch die wirtschaftliche Reduzierung von Betriebskosten ihres eigenen Gebdudebe-
standes erzielen. Die MaBnahmen reichen von der Bestandsaufnahme tber das Energiecon-
trolling und -management bis hin zu Hausmeisterschulungen.

MaBnahmenbereich 3: Versorgung, Entsorgung

Der Bereich Ver- und Entsorgung beschrénkt sich im Wesentlichen auf die Abfallentsorgung
und -verwertung. '

Die Manahmen reichen von Kampagnen zur Reduzierung der Abfallmengen, der Gewin-
nung von Ersatzbrennstoffen aus Abfall und die energetische Weiterverwertung bis hin zur
Behandlung und energetischen Verwertung des Bioabfalls.

MaRnahmenbereich 4: Mobilitat

In diesem Bereich werden kommunale Rahmenbedingungen und Angebote vorgestellt, wel-
che Birger ermutigen, verstérkt auf energiesparende und schadstoffarme oder -freie Ver-
kehrstréager umzusteigen. D.h. es geht um MaRnahmen, die zur verstérkten Nutzung der &f-
fentlichen Verkehrsmittel, des Fahrrads und von FuBwegen flihren.

Die MaRnahmen reichen von Informationskampagnen und -veranstaltungen, der Verbesse-
rung des Radwegenetzes und des OPNV-Angebotes sowie der Planung von Schnittstellen
zwischen den verschiedenen Verkehrstréagern bis hin zum Mobilitatsverhalten der 6ffentli-
chen Verwaltung einschlief3lich des kreiseigenen Fuhrparks.

MaRnahmenbereich 5: Interne Organisation

Der Landkreis kann im Bereich seiner internen Organisation und Ablaufe daftir sorgen, dass
das Energiethema gemaB dem energie- und klimapolitischen Leitbild von allen Akteuren ge-
meinsam verantwortet und vorangebracht wird. Hierzu gehért die Bereitstellung personeller
Ressourcen, die Umsetzung eines Aktivitdten- Programmes, Weiterbildungsmafnahmen,
das Beschaffungswesen aber auch die Entwicklung und Anwendung innovativer Finanzie-
rungsinstrumente zur Umsetzung von MaRnahmen.

eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg . Seite 4
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MaBnahmenbereich 6: Kommunikation, Kooperation

Dieser MaRnahmenbereich fasst im Wesentlichen Aktivitdten zusammen, die auf das Ver-
brauchsverhalten Dritter abzielen z.B. von privaten Haushalten, Schulen, Gewerbetreiben-
den, Wohnungsbaugesellschaften u.a.

Hierzu gehdren Informationsaktivitdten angefangen bei Pressearbeit, Broschiiren, Veranstal-
tungen bis hin zur Etablierung von Energietischen mit energie- und klimapolitisch relevanten
und interessierten Akteuren. Dazu zahlen auch Projekte in Berufsschulen, die Einrichtung
von Informations- und Beratungsstellen, die Durchfiihrung von Wetthewerben und das Aufle-
gen.kommunaler Férderprogramme.

Auch zahlen zu diesem Bereich alle Aktivitaten, die die Kommunen tber ihre Landkreisgren-
ze hinweg im Sinne eines interkommunalen Erfahrungsaustausches in gemeinsamen Projek-
ten mit anderen Kommunen umsetzen.

1.2 Punktesystem

Die Bewertung der Energie- und Klimaschutzpolitik der Landkreise erfolgt auf Basis eines
Punktesystems. Die grundsétzliche Verteilung der Punkte auf die MaRnahmenbereiche zeigt
die nachfolgende Grafik.

Verteilung der Punkte
Entwicklungs-
Kommunikation, ’ planung,
Kooperation
26%

\

InterneJ
Organisation -

$A% J Kommunale
Mobilitdt b Versorgung, Gebédude und
11% Entsorgung Anlagen
10% i 20%
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1.3 Zertifizierungsschritte des European Energy Award

Die Prozess- und Zertifizieruhgsschritte des European Energy Award zeigt die folgende Gra-
fik.
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i Ausgangslage/ Situationsanalyse

Das Kreisgebiet des Landkreises Ravensburg erstreckt sich tiber LANDKREIS RAVENSBURG
eine Flache von 1.631,8 km? auf der rund 277.800 Einwohner
(Stand: 2015) in 39 Stadten und Gemeinden leben. Darunter sind
acht Stadte und hiervon wiederum vier Grolie Kreisstadte
(Leutkirch im Allgéu, Ravensburg, Wangen im Allgéau und Weingar-
ten). Ravensburg ist mit rund 50.000 Einwohnern die grofite Stadt
und gleichzeitig die Kreisstadt des Landkreises.

Der Landkreis Ravensburg ist gemessen an seiner Flache nach
dem Ortenaukreis der zweitgré3te Landkreis in Baden-
Wiarttemberg.

" Im Landkreis Ravensburg liegen ungefahr 2.500 Wohnplatze (Stadte Dorfer, Weiler, Hofe,
Einzelhduser und Héusergruppen).

Der Landkreis liegt im duRersten Stidosten Baden-Wirttembergs. Die Ost- und Stdgrenze

ist zugleich Landesgrenze zu Bayern. Die Nachbarkreise des Landkreises Ravensburg sind
der Kreis Biberach, der Bodenseekreis, der Kreis Lindau am Bodensee, die kreisfreie Stadt
Memmingen, der Kreis Oberallgiu, der Kreis Sigmaringen und der Kreis Unterallgéu.

Die sehr gute Infrastruktur, die zentrale Lage innerhalb Europas, die unverwechselbaren
landschaftlichen und kulturellen Reize sowie die Nahe zu den Flughé&fen Friedrichshafen und
Memmingen machen den Landkreis als Wirtschaftsstandort sehr interessant. Die vielseitige
Wirtschaftsstruktur reicht von kleinen und mittleren Handwerksbetrieben bis hin zu Top-
Unternehmen. Die Zukunftsbereiche Elektronik und Automationstechnik sind i im Landkreis

ansassig.

eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg Seite 7
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2.1 Energie- und klimaschutzrelevante Strukturen in Politik und

Verwaltung

Landrat ~ - | Harald Sievers

Budget des Landkreises Ordentliche Ertrage: 364.923.269 EUR
Ordentliche Aufwendungen: 335.740.765 EUR
Quelle: Jahresabschluss Landkreis

Einwohner 277.800 (Stand 2015)

Flache | 1.631,81 km?

Anzahl Beschéftigter 1.020 (30.09.2015)

Energierelevante politische Gremien (Landkreisausschﬁséel Kommissionen)

Ausschuss fiir Umwelt und Technik 20 Mitglieder (alphabetisch sortiert):
(AUT)

Julian Aicher (ODP), Dr. Till Bastian (Die Jirgen Rélli (SPD),Hermann Schad (FWV),
Linke), Rudolf Bindig (SPD), Karl-Heinz Max Scharpf, (ODP), Roland Schmidinger

Buschle (FWV), Matthias Grad (FWV), (FWV), August Schuler (CDU), Robert
Gereon Guldenberg (Griine), Wilhelm Schweizer (CDU), Bruno Sing (Griine), Heinz

Heine (CDU), Wolfgang Kleiner (CDU), Strubel (Griine), Josef Wurm (CDU)
Dieter Krattenmacher (CDU), Hans- Jérg : .
Leonhardt (CDU),.Alois Peter (CDU)

Energierelevante Verwaltungsabteilungen

Amt . Bereich Vorname Name
Eigenbetrieb IKP (IKP) Energiemanagement, Bau-und | Hermann Fesseler
Gebaudemanagement
Hauptamt (HA) Hausmeister, Betrieb Gebdu- | Thomas Riesch
de, Dienstfahrzeuge
Amt flr Kreisschulen (KR) Hausmeister Schulen, Betrieb, | Andreas Ebenhoch
Gebaude
Landwirtschaftsamt (LA) Biogasanlagen Franz Pfau
Bau- und Umweltamt (BU) Bauleitplanung, Uberwachung | N.N.
EWarmeG, EEWarmeG, EnEV
A Wasserkraftanlagen N.N
Abfallwirtschaftsamt (AW) Awiko, Abfalle zur Beseitigung | Werner Nitz
und Verwertung
Verkehrsamt (VE) OPNV Peter Brecht
Stralenbauamt (ST) Radwegenetz Simon Gehringer
eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg Seite 8
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Energie- und Wasserversorgung

Elektrizitatsversorgung EnBW und TWS

Waérme — und Gasvérsorgung TWS und Thiiga

Wasserversorgung TWS und kommunale Wasserversorger
Abfallentsorger REAG mbH(Ravensburger éntsorgungsanlagen GmbH)
Abwasserzweckverband ' TWS und kommunale Versorger

2.2 Struktur der Ver- und Entsorgung und der regionalen und
iiberregionalen Verkehrsanbindung

Der Landkreis Ravensburg gehért zum Versorgungsgebiet der EnBW AG (Energie Baden- -
Wiirttemberg) und der TWS (Technische Werke Schussental). Die EnBW AG ist auch der
Uiberregionale Netzbetreiber. Der Konzern ist ebenfalls an verschiedenen Stadtwerken im
Landkreis beteiligt.

Der Landkreis hat keine eigenen Energieversorgungsstrukfuren aber Beteiliguhgen und ist
Mitglied des Zweckverbandes OEW (Oberschwabische Elektrizitdtswerke) mit Sitz in
Ravensburg. Er ist ein Zusammenschluss von Gebietskérperschaften und Kommunen im
stidlichen Baden-Wirttemberg, der einen Anteil von 45,01 % am Energieversorger EnBW
halt. Dadurch werden jahrliche Einnahmen in zweistelligen Millionenbereich erzielt, die dem
Haushalt des Kreises zu Gute kommen. '

Die Warme- bzw. Gasversorgung im Landkreis Ravensburg erfolgt durch die Technischén
Werke Schussental (TWS) und die Thiiga. - '

Die Wasserversorgung erfolgt vor allem durch kommunale Elgenbetnebe der TWS, an der
der Landkreis keine Beteiligungen hat.
Die Abfallentsorgung erfolgt im Auftrag des Landkreises durch REAG mbH (Ravensburger

Entsorgungsanlagen GmbH). Die REAG ist zu 100 % im Besitz des Landkreises. Der Land-
kreis Ravensburg kooperiert seit November 2002 mit dem ZAK Kempten.

Seit 01.01.16 getrennte Biom{llerfassung zur energetischen Verwertung

Die Erfassung von Altpapier und Elektronikschrott erfolgt durch die RaWEG (Ravensburger
Wertstofferfassungsgesellschaft mbH) an der der Landkreis und alle Stédte / Gemeinden des
Kreises beteiligt sind. :

Die Anbindung an den Uberoértlichen Verkehr erfolgt Giber die A 96. Zusétzliche Autobahnan-
bindungen bestehen iber Wangen, Kiklegg, Leutkirch und Aitrach. Weitere Bundes- und
LandesstraRen erschliefen den Landkreis. Der Landkreis ist fiir Kreisstrallen von insgesamt
645 km Lange zusténdig.

eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg Seite 9
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Der néchstgelegene Verkehrsflughéfen (Friedrichshafen und Memmingen) liegen im Umkreis
von etwa 20 - 60 Kilometer.

Die Abstimmung des gesamten Nahverkehrsangebotes (Bus & Bahn) im Landkreis Ravens-
burg erfolgt in Zusammenarbeit des Landkreises mit seinen regionalen Partnern.

Partner des Landkreises Ravensburg im Nahverkehr sind der Aufgabentréger fur den Schie-
nenpersonennahverkehr - Verkehrsverbund Bodo und die im Landkreise Ravensburg tatigen
Verkehrsunternehmen bzw. deren Zusammenschliisse.

eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg : Seite 10
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2.3 Energierelevante Kennzahlen im Jahr 2012

2.3.1 Endenergiebedarf des Landkreises nach Energietrdagern

Im Landkreis nimmt der Warmeverbrauch mit 50 % (ca. 3,8 Mio. MWh/a) des gesamten En-
denergieverbrauchs den gréfiten Anteil ein. Neben dem Warmeverbrauch haben die Ver-
bréauche von Kraftstoffen mit 29 % (ca. 2,2 MWh/a) und Strom mit 21 % (ca. 1,6 MWh/a) ei-
nen deutlich geringeren Anteil. Eine genauere Beschreibung der Stromerzeugung und der
Warmebereitstellung erfolgt im Anschluss. Flr den Kraftstoffverbrauch ist gesetzlich vorge-
schrieben, dass mindestens flinf Prozent aus erneuerbaren Energiequellen stammen mus-
sen. Folgende Abbildung zeigt die Anteile der Energietrdger am Endenergieverbrauch:

2.3.2 Endenergiebedarf des Landkreises nach Verbrauchssektoren

Der groRte Endenergieverbraucher ist der Sektor Private Haushalte mit 33 % (ca. 2.510.000
MWh(/a). Darauf folgen die Sektoren Verkehr mit 30 % (ca. 2.220.000 MWh/a) und Verarbei-
tendes Gewerbe mit 28 % (2.140.000 MWh/a). Der Sektor Gewerbe und Sonstiges hat da-
hingegen mit nur 7 % (ca. 520.000 MWh/a) einen deutlich geringeren Anteil. Die Verbrauche
der kreisweiten und kommunalen Liegenschaften machen mit 2 % (ca. 170.000 MWh/a) den
geringsten Anteil aus. Die Anteile werden in folgender Abbildung dargestellt:

Kommunale
Liegenschaften
2% Gewerbe und
Sonstiges
7%
eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg ) Seite 11
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3. Der European Energy Award - Prozess

3.1 Zusammensetzung des Energieteams

Gesamtleitung Energieteam Eva-Maria Meschenmoser (erste Landesbeamtin)
Teamleitung Heidi Wucherer (Stabsstelle f. Grundsatzangele-
genheiten)
Teammitglieder Jirgen Steinwandel, Ludger Baum (Stabsstellé =]

Regionales Bildungsbiiro) HF 6

Peter Brecht (Verkehrsamt), HF 4, 6
Hermann Fesseler, (IKP RV), HF 2, 3

Simon Gehringer (StraRenbauamt),HF 1,4
Hans Joachim Hélz (WIR Landkreis RV) HF 6
Werner, Nitz (Abfallwirtschaftsamt), HF 3 o
Franz Pfau (Landwirtschaftsamt) HF 1, 3
Thomas Riesch (Hauptamt) HF 4, 5

Heidi Wucherer (Stabsstelle f. Grundsatzangele- (
genheiten) bis zum Audit HF1 '

Walter, Géppel(Energieagentur Ravensburg
eea- Berater gGmbH)

2014 im Rahmen des Energie- und Klimaschutz-
konzeptes -Landkreis Ravensburg 2050

Biirgerbeteiligung

Modellversuch 2008

Jahr des Programmeintritts

3.2 Energie- und klimapolitische Aktivitaten vor der Programmteilnahme

Mit der Griindung der unabhéngigen Energieagentur Ravensburg gGmbH hat sich der Land-
kreis Ravensburg im Gesellschaftervertrag hohe kreisweite Ziele in der Energieeffizienz und
dem Ausbau der erneuerbaren Energien gesteckt.

Der Landkreis Ravensburg ist Hauptgesellschafter der Energieagentur, die mittlerweile seit
12 Jahren existiert und in dieser Zeit erfolgreich zahlreiche Projekte umgesetzt hat. Die
energiepolitischen Aktivitaten des Landkreises sind wesentlich durch die Tatigkeit der Ener-
gieagentur gepragt.

Des Weiteren kann der Landkreis bereits einen tiberdurchschnittlich hohen Anteil an regiona-
ler Energieerzeugung aus erneuerbarer Energien (z.B. Biogas, Holz, Photovoltaik) nachwei-

~ sen. Die regenerative Stromerzeugung liegt bei rund 28 Prozent (Stand 31.12.2010).

eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg Seite 12
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3.3 Energie- und klimapolitische Zielrichtung des Landkreises -

Der Landkreis Ravensburg wird seinen CO, AusstoR in allen Sektoren nachhaltig senken,
die Energieeffizienz steigern, sowie den Anteil der regenerativen Strom- und Warmeerzeu-
gung erhoéhen. Ziel ist, die EU-, Bundes- und Landesziele umzusetzen oder zu tberbieten:

eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg

’ Erneuerbare : b
Klima Energien/KWK Energieeffizienz
Treibhausgase : . .
o » ; ) Primér- Strom- {Warme- Geb&ude-
g;‘;')si?hr' Anteil Strom |Antell Wearme energie verbrauch verbrauch sanierung
2020 | >-40% > 35% >15% >30% [ >-10% | >-10%
Sanierungs-
2030 >-55% > 50% >25% > -35% >-15% >-25% [rate von 1%
'. auf>2 %
J
2040 | >.70% | >65% | >35% | >-40% | >-20% | >-45% |semom
2050 >-80-95 % > 80% >50% > -50% > -25% >-66%
¥1: Bezogen auf élle Sektoren einschlieRlich Mobilitéit
Seite 13
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3.4 Zeit- und Ablaufplan des eea-Prozesses bis zum 23.06.2016

11.03.2008 Beschluss zur Stellung eines Férderantrags

14.10.2008 Beschluss zur Teilnahme am eea im Landkreisausschuss
09.12.2008 Kick-Off-Treffen

30.01.2009 Energieteamsitzung

11.03.2009 Energieteamsitzung

17.06.2009 Workshop "Ist-Analyse"

13.07.2009 Vorstellung der Ergebnisse im AUT

27.10.2009 Workshop ,energiepolitisches Arbeitsprogramm*
08.12.2009 Internes Audit ’

11.03.2008 Beschluss zur Stellung eines Férderantrags

14.07.2010 |. Externes Zeftifizierungsaudit

14.07.2010 . Energieteamsitzung /internes Audit

18.10.2010 Energieteamsitzung

23.11.2010 AUT ,Fortschreibung eea Bericht inkl. MaBnahmenplanung
14.03.2011 Ubergabe Urkunde Pilotlandkreis Berlin

21.03.2011 Energieteamsitzung (Fortschreibung eea-Bericht inkl. Manahmen-

_ planung) ' :

24.11.2011 AUT (Vorstellung eea-Bericht inkl. MaRnahmenplanung
07.03.2012 Energieteamsitzung (internes Re-Audit)
'24,04.2012 | Verabschiedung des aktualisierten Leitbildes

27.06.2012 . 1. EXternes Gold-Zertifizierungsaudit (Re-Audit)
26.11.2013 Internes Audit

20.03.2014 eea-Klausurtagung

27.11.2014 Internes Audit

03.11.2015 AUT-Sitzung

09.03.2016 internes Audit (Beschluss Leitbild + EPAP)

23.06.2016 lll. Externe Gold-Auditierung

Jahrlich finden neben drei bis vier eea-Teamsitzungen eine Klausurtagung zur Kontrolle und
Fortschreibung des energiepolitischen Aktivitdten Programmes statt.

eea-Bericht externes Audit 2016, Landkreis Ravensburg Seite 14
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4. Energie- und klimapolitischer Status auf der Basis des Audit-
Tools

4.1 Ubersicht

Anzahl maximaler Punkte: 360

Anzahl mdglicher Punkte: 338

Fiir den European Energy Award (Gold) notwehdige Punkte (75%) 253,5
Erreichte Punkte ‘ 274,6 (81,2%)

4.2 Jahrliche Entwicklung

Prozentpunkte bei der ersten Zertifizierung (2010) 72 %
Prozentpunkte 1. internes Re-Audit (2011) » 76 %
Prozentpunkte 2. internes Re-Audit-(2012) 79 %
Prozentpunkte Il. externes Zertifizierungsaudit (2012) 79 %
Prozentpunkte lll. externes Zertifizierungsaudit (2016) 81 2%

Die Anzahl der méglichen Punkte sind von der maximalen Punktzahl 360 um 22 Punkte re-
duziert worden. Dies ist im Wesentlichen auf die nicht allein zusténdige Aufgabenerfullung in
der Mobilitat zurtickzuftihren..

Insgesamt wurden 274,6 Punkte erreicht und damit 81,2 % der mdéglichen Punkte. Starken
und Schwachen der verschiedenen Bereiche zeigen die folgenden Grafiken und die nachfol-
gende Tabelle. '

‘ Entwicklungsplanung,
Raumordnung = effektiv
= . geplant
Mobilitat
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Effektive und geplante Prozentsatze

Entwicklungsplanung, : 90% 5%
Raumordnung by

Kommunale Gebaude, Anlagen
Versorgung, Entsorgung
Mobilitat

Interne Organisation

Kommunikation, Kooperation

o Il effektiv
I geplant

| g
0% 25% 50% 75%. 100%

Total

Deutlich werden an dieser Darstellung bereits die Starken im Bereich ,Entwicklungsplanung,
Raumordnung®, aber auch in den Bereichen ,Versorgung, Entsorgung” und in der ,Mobilitat"
sowie ,Kommunikation, Kooperation" und liegen tiber den fiir den Award in Gold geforderten
75 %. Die gréRten Potenziale liegen im Bereich ,Kommunale Gebaude, Anlagen®.

Die Starken und Schwachen wie auch die besonderen Aktivitdten und Projekte in den ein-
zelnen Maflnahmenbereichen werden im Folgenden ausfuhrlicher beschrieben.

4.3 Zielerreichungsgrad der verschiedenen Handlungsfelder

£
o

120 =
100 - -
tL\"‘ .
B 80 -
(=)}
‘c:”» 12010
2 60 2012
5 #2016
£
ko
(]
K

N
o

1

HF1 HF2 HF3 HF4 HF5 HF6 Gesamt

Trotz der verscharften Bewertungskriterien konnte in den Handlungsfeldern 5 und 6 eine
deutliche Steigerung erzielt werden.
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MaBnahmen “maximalmaglich effektiv geplant
1 Entwicklungsplanung, Raumordnung 70 62 557 89,8% 33 53%
1.1 Konzepte, Strategie 38 . 38 354 03,2% 2 538%
1.2 Kommunale Entwicklungsplanung 10 8 68 85,0% 0,8 10,0%
1.3 Verpflichtung von Grundstickseigentimern 10 10 8 80,0% 0 0,0%
1.4 Baugenehmigung, -kontrolle 12 6 55 01,7% 05 83%
2 Kommunale Gebiucde, Anlagen 70 70 48 68,6% 13,2 18,9%
2.1 Energie- und Wassermanagement 26 26 234 00,0% 12 46%
2.2 Zielwerte fOr Energie, Effizienz und Klimawirkung 40 40 238 59,4% 06 24,0%
2.3 Besondere MaBnahmen 4 4 08 20,0% 24 60,0%
3 Versorgung, Entsorgung 28 28 224 80,0% 48 17,1%
3.1 Unternehmensstrategie, Versorgungsstrategie 4 4 04 10,0% 28 70,0%
3.2 P}odukte. Tarife, Kundeninformation 0 0 0 00% 0 00%
3.3 Lokale Energieproduktion auf dem Landkreisgebiet 0 0 0 0,0% 0 0,0%
3.4 Energieeffizienz Wasserversorgung 0 0 0 0,0% 0 0,0%
3.5 Energieeffizienz Abwasserreinigung 0 0 0 0,0% 0 0,0%
3.6 Energie aus Abfall 24 24 22 017% 2 83%
4 Mobllitiit 50 41 28 68,3% 7 171%
4.1  Mobilitit in der Verwaltung 38 47,5% 3,2 40,0%
4.2 Verkehrsheruhigung und.Parkieren 27 90,0% 0 0,0%
4.3  Nicht motorisierte Mobilitat 10 10 74 74,0% 1,4 14,0%
4.4  Offentlicher Verkehr 13 8 6,9 86,3% 0 00%
4.5 Mobilititsmarketing 16 12 72 60,0% 24 20,0%
5 Interne Organisation 48 48 46,3 96,5% 1 21%
5.1 Interne Strukturen 14 14 186 07,1% 0 0.0%
5.2 Interne Prozesse 26 26 24,7 95,0% 1 3,8%
5.3 Finanzen 8 8 8 100,0% 0 0,0%
6 Kommunikation, Kooperation ‘94 89 74,2 834% 5,7 64%
6.1  Kommunikation 10 10 - 82 820% 1,2 12,0%
6.2 Kommunikation und Kooperation mit Behérden 15 12 10,6 88,3% 14 11,7%
6.3 Kooperation und Kommunikation mit Wirtschatft, 21 19 148 77,9% 1,6 84%
Gewerbe, Industrie -
6.4 Kommunikation und Kooperation mit Einwohnerlnnen 24 24 20,3 84,6% 1,6 63%
und lokalen Multiplikatoren
6.5 Unterstiitzung privater Aktivitaten 24 24 20,3 84,6% 0 0,0%
Gesamt 360 338 2746 81,2% 35 10,4%
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4.4 Bemerkungen zu den einzelnen Handlungsfeldern

1. Entwicklungsplanung, Raumordnung 89,8

Der Landkreis hat eine Energieplanung fiir die kreiseigenen Gebaude und fiihrt seit 2007
eine CO,- Bilanzierung durch. 2008 wurde erstmals eine Energiepotenzialanalyse fiir die
kreiseigenen Gebaude durchgefiihrt. Weiter wurden in-2015 ein Kreisweites Energie- und
Klimaschutzkonzept und energetische Empfehlungen fiir die Bauleitplanung erstellt.

Die Zustandigkeit fur Planungsaufgaben unterscheidet sich erheblich zwischen Landkreisen
und Kommunen. Landkreise wirken in ihrer Funktion als Trager éffentlicher Belange und als
Rechtsaufsichtshehérde an Bauleitplanungen von Kommunen mit, ihre Einflussmdglichkeiten
sind jedoch vergleichsweise gering. Hinsichtlich der Beriicksichtigung energetischer Kriterien
bei der Aufstellung von Flachennutzungsplénen und Bebauungsplénen miissen sich Land-
kreise auf Empfehlungen und eine indirekte Einflussnahme beschranken.

Hervorzuheben sind die Aktivitdten der Energieagentur, wie z.B. die Beteiligung bei Neubau-
planungen, die Durchflihrung von Informationsveranstaltungen mit den Gemeinden zu neuen
Baugebieten (BPlan) und die Bauberatung von Bauherren schon im Vorfeld eines Bauan-
trags. Weiter ist der Landkreis fir 14 Kreisgemeinden Baurechtsbehérde und somit auch fir
- den Vollzug des EWarmeG, EEW&rmeG und der EnEV zustandig.

Seit 16 Jahren wurden mit der Griindung der unabhéngigen Energieagentur Ravensburg die
Steigerung der Energieeffizienz, CO,- Einsparung und der Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien verfolgt.

Die im Leitbild hoch gesteckten Ziele sollen im Rahmen des eea jahrlich kontrolliert werden
um bereits erreichte Erfolge nachweisen zu kénnen. Bereits jetzt schon liegt die kreisweite
regenerative Stromerzeugung bei ca. 31% (31.12.2012).

2. Kommunale Geb&ude, Anlagen 68,5%

Seit vielen Jahren wird im Landkreis Ravensburg ein konsequentes Energiemanagement fur
die kommunalen Gebaude durchgeftihrt. Dabei werden regelméBig Energieberichte erarbei-
tet und in den Gremien vorgestellt. Seit 2008 wird der Bericht fiir die Blrger, auf der Website
des Landkreises veréffentlicht. : ' '

Bereits im Jahr 2003 wurde die ,Betriebsanweisung Energie" und die dazugehérige , Techni-
sche Anweisung Energie" eingefiihrt, welche die Grundlagen fiir den Umgang mit Energie in
den Liegenschaften regeln.

Bei anstehenden Gebaudesanierungen und Neubauten flieRen die im Leitbild des Landkreis
Ravenshurg verankerten Vorgaben mit ein. Zum AnstoR, sowie zur Umsetzung von Maf3-
nahmen, werden der von der Energieagentur Ravensburg ausgearbeitete kommunale Ener-
giecheck, sowie die erhobenen Energiedaten herangezogen. Teilweise werden diese MaR-
nahmen mit Wirtschaftlichkeitsberechnungen untermauert. Durch das Konjunkturpaket Il des
Bundes konnten in diesem Zusammenhang zwei energetische Manahmen an Geb&audehl-
len durchgefiihrt werden. .

Als weiterer Baustein wurde eine umfassende Geb&udebestandsbewertung von Architekten
und Fachplanern ausgearbeitet, die in einen Sanierungsplan mindet.
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Die MaRnahmen werden in den Gremien vorgestellt und Entscheidungen herbeigefiihrt. Da-
bei wird stets darauf geachtet, dass der Anteil an erneuerbaren Energien fir die Warmebe-
reitstellung méglichst hoch ist.

Hausmeisterschulungen werden seit Beginn des eea- Projektes im Jahr 2009 regelmalig mit
aktuellen Energiethemen durch die Energieagentur Ravensburg durchgefihrt.

Potenziale liegen noch im Wérme- Strom- und Wasserverbrauch der kreiseigenen Liegen-
schaften (s. Rechenhilfen Elektrizitat und Wasser).

3. Versorgung, Entsorgung 80,0%

Die Zustandigkeit der Landkreise in diesem, im eea flr Stadte und Gemeinden mit fast ei-
nem Viertel der maximal méglichen Punkte bewerteten Bereich, beschrankt sich im Wesent-
lichen auf die Abfallwirtschaft. '

Hier erreicht der Landkreis bereits sehr gute Ergebnisse.

Durch die Behandlung der hauslichen Restabfélle mit den darin enthaltenen Bioabféllen im
Restmiillheizkraftwerk Kempten des dortigen Zweckverbandes Abfallwirtschaft (ZAK) findet
derzeit die optimale energetische VVerwertung statt. Die Menge des pro Einwohner anfallen-
den Abfalls mit 110 kg/a ist tibrigens unterdurchschnittlich.

Aufgrund der Anderungen des Kreislaufwirtschaftsgesetzes wurde die getrennte Erfassung
und Verwertung von Rest- und Bioabféllen in 2016 zur energetischen Verwertung eingefiihrt.

Hervorzuheben sind in diesem Bereich aber auch die zahlreich umgesetzten Projekte im
‘Bereich der Energieversorgung, wie z.B. Energiegenossenschaften, die Energieagentur
Ravensburg, Okostromausschreibung, Kommunale Beratungen, Contracting, ,Oberschwa-
ben leuchtet®, Energiecoach.

4. Mobilitit 68,3%

Der Landkreis Ravensburg unterstitzt die umweltbewusste Mobilitét der Mitarbeiter durch
zahlreiche MaRnahmen, wie z.B. die Férderung von Fahrgemeinschaften mit einer Intranet-
Borse etc. und erreicht dadurch in diesem Bereich eine sehr gute Bewertung. Des Weiteren
achtet die Kommune auf den effizienten Fahrzeugeinsatz durch Verbrauchsmessungen, Be-
schaffung von besonders effizienten Fahrzeugen etc., wie z. Bsp. E-Autos, usw.

Handlungsmdglichkeiten bestehen allerdings bei der Auswerthg und Kontrolle des Treib-
stoffverbrauches und der Fahrzeugauslastung des StraRenbauamts. ECO-Drive-Schulungen
fur die Mitarbeiter werden durchgefihrt.

Der OPNV wird vom Landkreis im Rahmen des Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbunds 4

(bodo) auf der Basis von Nahverkehrsplénen ausgebaut und geférdert. Die erreichten Er-
gebnisse sind Gberdurchschnittlich, insbesondere auch die Mobilitatsinformation sowie das
Mobilitdtsmarketing. Erhebliche finanzielle Mittel des Landkreises und von mehreren Ge-
bietskdrperschaften erméglichen ein attraktives OPNV-Angebot in der Region, von dem die
kommunal betriebene Bodensee Oberschwabenbahn (BOB) das bemerkenswerteste ist. Die
Elektrifizierung der Stid- und Allgau-Bahn wird von den Kommunen und von den beteiligten
Landkreisen seit langem gefordert und aktiv, auch durch erhebliche finanzielle Vorleistungen,
unterstiitzt. Einige Planfeststellungsverfahren laufen.

Obwohl die Topografie des Landkreises einige Herausforderungen bietet (tiefster Punkt tiber
N.N. 413 m, hochster 1.100 m), ist das Fahrradfahren wegen des gut ausgebauten und aus-
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geschilderten tiberértlichen Radwegenetzes, der teilweisen Mithahmemaglichkeiten im
OPNV, nicht nur als Freizeitsport urid im touristischen Bereich beliebt.

5. Interne Organisation 96,5%

Die Aufgabenfelder zum Klimaéchutz sind in der Kreisverwaltung personell gut besetzt und
sehr gut organisiert.

Positiv hervorzuheben ist auch die Einbindung der Energieagentur insbesondere in den Be-
reichen Energieberatung, Energieerzeugung und die Einrichtung einer Klimaschutzmanager-
stelle.

Trotz der bereits erfolgten Beteiligung der Energieagentur an Beschaffungen, z.B. von Fahr-
zeugen sind hinsichtlich der umweltfreundlichen Beschaffung noch Verbesserungen méglich.

Regelmé&Rig finden die Energieteamsitzungen, Energieexkursionen und das interne Audit
statt.

6. Kommunikation, Kooperation 83,4%

Hervorzuheben sind die zahlreichen Aktionen, Veranstaltungen und regelméRigen Informati-
onen, inshesondere auch in Zusammenarbeit mit der Energieagentur zu den Themen Klima-
schutz, Energieeffizienz und Erneuerbare Energien. Zahlreiche Presseartikel, Publikationen
usw. zeigen, dass der Landkreis diese Handlungsfelder kommunaler Politik angenommen
hat. Mit der Teilnahme der Energieagentur bzw. dem Etablieren des Schwerpunktthemas
Energieeffizienz und erneuerbare Energie in der Oberschwabenschau werden jahrlich tber
100.000 Besucher angesprochen.

Eine Darstellung der energiepolitischen Aktivitaten mit aktuellen-Projekten, Links und Ba-
sisinformationen ist auf der Homepage des Landkreises zu finden. Das Thema ,Energie und
Klimaschutz" erhélt auf der Startseite.einen eigenen Button. '

Der Landkreis Ravensburg kooperiert auf dem Energiesektor auch international. Uber die
Energieagentur ist er derzeit tber zwei Energieprojekte im Rahmen des EU-
Férderprogrammes INTERREG IV A- ,Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein® und IBK mit Part-
nern in der Schweiz und in Osterreich vernetzt. In einem weiteren INTERREG-
Klimaschutzprojekt (Nachhaltiges Moormanagement), arbeitet der Landkreis zusammen mit
internationalen Partnern an der Wiederherstellung von Mooren als CO,-Speicher. Daneben
sorgt der Europakoordinator des Landkreises dafiir, dass energierelevante Informationen der
Europaischen Union gezielt in den Landkreis Ravensburg eingespeist werden.

Positiv sind die Kooperationen und die Zusammenarbeit des Landkreises Ravensburg mit
den Kommunen, anderen Landkreisen (im Rahmen des OEW-eea-Projekts) sowie der Wirt-
schaft zu bewerten. Unterstitzt wird die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft (IHK-
Energieausschuss) auch durch die kreiseigene Wirtschafts- und Innovationsférderungsge-
sellschaft durch Informationsveranstaltungen und Best-Practice- Prasentationen in der Ener-
gieplus Region Bodensee-Oberschwaben.

22 von 39 Stadten und Gemeinden des Landkreises nehmen auf Grund des Engagements
der Energieagentur Ravensburg bereits am European Energy Award teil. Das entspricht rund
90% der Kreisbevolkerung.
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5. Allgemeine Aussagen zu den geplanten MaBnahmen im Audit-
Tool

Leitbild des Landkreises Ravenshurg

Als kommunale sowie untere Verwaltungsbehoérde des Landes kommt der Landkreisverwal-
tung mit ihren vielfaltigen Kontakten zu den Biirgern, Unternehmen und Institutionen des
Landkreises eine ganz entscheidende Rolle bei der Umsetzung umweltpolitischer Aufgaben
zu.

Der Landkreis Ravensburg ist durch den Betrieb eigener Unternehmen Umweltnutzer und im
Rahmen der kommunalen Selbstverwaltung ein wichtiger umweltpolitischer Akteur, z. B.

u beim rationellen Energieeinsatz,

= peider Nahverkehrsplénung und -Férderung,

= beim Betrieb kommunaler Einrichtungen (z. B. im Bereich der Abfallwirtschaft), sowie
= im Bereich des Naturschutzes.

Dartiber hinaus ist der Landkreis im "klassischen" Bereich des Umweltschutzes umfassend
tatig. Die Untere Verwaltungsbehérde wirkt als Trager éffentlicher Belange oder Rechtsauf-
sichtsbehérde der Gemeinden z. B. im Rahmen der Bauleitplanung darauf hin, dass die Be-
lange des Umweltschutzes von den betreffenden Gemeinden verstérkt beachtet werden.

Der Landkreis Glbernimmt somit eine Vorbildfunktion in éllén Umweltbelangen. Vorrangig da-
bei ist die konsequente Umsetzung einer Umweltpolitik, die auf dem Grundsatz der Nachhal-
tigkeit basiert.

Entsprechend unserem Leitbild handeln wir wirtschaftlich und umweltbewusst. Dieses eea-
Leitbild stellt somit eine Konkretisierung des Leitbildes des Landratsamtes dar.

Unsere Klimaschutzziele bis 2050:

Der Landkreis Ravensburg wird seinen CO, AusstoB in-allen Sektoren nachhaltig senken,
die Energieeffizienz steigern, sowie den Anteil der regenerativen Strom- und Warmeerzeu-
gung erhéhen. Ziel ist, die EU-, Bundes- und Landesziele umzusetzen oder zu Uberbieten:
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Erneuerbare
Klima 2 Energieeffizienz
Energien/KWK 9
Treibhausgase o "
(Basisjahr Anteil Strom |Anteil Warme ana.r- Sl ShE: GEt?aUde—
energie verbrauch verbrauch sanierung

1990) *1

2020 >-40 % >35% >15% >-30% | >-10% | >-10%

Sanierungs-
2030 >-55% > 50% >25% > -35% >-15% >-25% [ratevon1%
_lauf>2%
Jah
2040 | >70% | >65% | >35% | >-40% | >-20% | >-45% ea

2050 | >-80-95% > 80% > 50 % > -50% > -25% >-66 %

*1: Bezogen auf alle Sektoren einschlieRlich Mobilitét.

Das Energie- und Klimaschutzkonzept des Landkreises Ravenshurg beinhaltet folgen-
de Eckpunkte:

1. Als Gesellschafter der Energieagentur Ravensburg tragen wir in den Kommunen, der
Wirtschaft und in den Privathaushalten des Landkreises Ravensburg mit unabhéngiger
Beratung, Offentlichkeitsarbeit und Projektinitiativen, flachendeckend zur Energieeffizi-
enz und zum Klimaschutz bei. '

2. Als European Energy Award (eea)- Gold-Landkreis hat der Landkreis Ravensburg das
ehrgeizige Ziel, dass tUber 50% der Gemeinden >2.000 Einwohner, an einem Klima-
schutzprozess (eea), bzw. als Bioenergiedorf teilnehmen. Davon sollten mehr als 50%
erfolgreich zertifiziert werden.

3. Analyse von vorhandenen Potenzialen, wie z.B. die ungenutzte Warme von-bereits vor-
handenen Biomasseanlagen. Ziel ist der Ausbau von Wéarme- bzw. Biogasnetzen, die bis
hin zu Bioenergiedérfern fihren kénnen.

4.' Laufende Optimierung des eigenen Fuhrparks und des OPNV-Angebots sowie Ausbhau
des Radwegenetzes im Zuge von Kreisstrallensanierungen. Unterstitzung des Aufbaus
einer leistungsfahigen Infrastruktur fiir Elektromobilitét im Landkreis Ravensburg.

5. Darstellung von Best-Practice-Projekten von Kommunen, Schulen und der Wirtschaft als
Energieplusregion. Durchftihrung eines jahrlichen Energiewirtschaftsforums mit regel-
maRigem Erfahrungsaustausch.

6. Laufende Mitarbeiterschulung "Energieeffizienz in der Verwaltung".

7. Die Ziele der Energieeinsparung und CO,-Reduzierung sowie des Energie- und Klima-
schutzkonzeptes, werden im Rahmen der European Energy Award (Re-) Zertifizierung
(alle 3-4 Jahre), kontrolliert und ggfs. angepasst.
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6. Projektorganisation

6.1 Projektorganisation

Die umfassenden Aufgaben miissen im Projekt auf fachlicher Ebene bearbeitet und auf poli-
tischer Ebene diskutiert und gesteuert werden.

= Der fir die Koordination und Steuerung des European Energy Award zusténdige Ver-
antwortliche des eea im Landkreis Ravensburg sind Frau Meschenmoser und Frau
Wucherer (seit Marz 2016)

= Die jahrliche Uberpriifung der Umsetzungsqualitat der energie- und klimapolitischen
MaRnahmen und die Ermittlung von neuen Aktivitaten erfolgt im Energieteam.
Die Arbeitsgruppe trifft sich mindestens 2 Mal im Jahr, um sich tUber den Stand der
MaRnahmen auszutauschen.

Néchste Termine:

Energieteamsitzung: November 2016

Internes Audit: . erstes Halbjahr 2017

Externes Audit: 2020

Termine fUr das interne Audit bzw. die externe Auditierung sind festgelegt.

Die im MaRhahmenplan festgelegten Projektverantwortlichen sind zusténdig fir die Initiie-
rung und Umsetzung der MalRnahmen. Sie organisieren eigensténdig notwendige Arbeitssit-
zungen, delegieren und kontrollieren die durchzufiihrenden Aufgaben und berichten im -
Energieteam Uber die Aktivitaten.

6.2 Projektdokumentation

Die Resultate des jahrlichen Re-Audits zur Erfolgskontrolle und Entwicklung weiterer ener-
gie- und klimapolitischer Manahmen sind in einem Bericht zu dokumentieren. Fur die ein-
zelnen Projekte sind Projektblatter anzulegen.

Anhang: '
Anhang 1: Energiepolitisches Arbeitsprogramm
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