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Dezernat Il - Finanzen, Schulen und
Infrastruktur

Kreisstrategie - Fortschreibung auf Basis der Ergebnisse des Klausurtags am
12.05.2015

l. Struktur der Kreisstrategie

Struktur der Kreisstrategie

Unser Konzept fur die Steuerungsstrategie sieht einen pyramidenférmigen Aufbau der Ziel-
entwicklung vor:

Handlungs-
felder (HF)

Haushaltsplan mit
Kennzahlen




Leitthemen
Fur den Landkreis Ravensburg wurden 10 Leitthemen definiert. Sie bilden die Uberschriften fir die
Leitziele und bilden wesentlichen Aufgabenbereiche ab:

Arbeit Kinder, Jugend Krankenhaus-
und und Familie versorgung

Soziales und Gesund-
heit

Mobilitat Planen Schule und Umwelt, Natur
und Bildung und Energie

Bauen

Wirtschaft, Verwaltung
Landwirtschaft und

und Tourismus .
Finanzen

Werte
An dieser Stelle soll eine tbergreifende Positionierung des Landkreises formuliert werden.
Leitziele

Um auf der Handlungsebene konkrete, messbare Ziele formulieren zu kénnen, bedarf es einer tber-
geordneten Beschreibung der grundséatzlichen Ausrichtung des Landkreises in Bezug auf die oben
genannten 10 Leitthemen. Die auf der ndchsten Ebene der Handlungsfelder zu definierenden Ziele
missen sich am Leitziel orientieren. Die Leitziele kénnen im Rahmen des jahrlichen Steuerungskreis-
laufs angepasst und verandert werden.

Handlungsfelder

Zu jedem Leitziel wurden von den verantwortlichen Dezernaten strategische Handlungsfelder entwi-
ckelt und auf dem Formular ,Haushaltsinformation” in Bezug auf die Ziele, die Kennzahlen, die Leis-
tungen und die Ressourcen néher beschrieben. Sie werden im Rahmen des jéhrlichen Steuerungs-
kreislaufs fortgeschrieben und an aktuelle Entwicklungen angepasst. Aufgrund veranderter Aufgaben-
stellungen und Rahmenbedingungen kénnen neue strategische Handlungsfelder dazu kommen oder
nicht mehr relevante Handlungsfelder entfallen.

Haushaltsplan mit Kennzahlen

Im Haushaltsplan ist bei jeder Produktgruppe bzw. jedem Produkt dem Zahlenteil eine einheitlich
strukturierte Haushaltsinformation vorangestellt.

Nur bei den strategischen Handlungsfeldern werden Ziele und die entsprechenden Kennzahlen dar-
gestellt. Bei nicht strategierelevanten Produkten beschrénkt sich die Darstellung auf die Leistung und
gof. auf informative Kennzahlen.
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Kreisstrategie - Ubersicht zu den Beschlussvorschlagen und den Antragen der Fraktionen

De- Zustandi- | Leitziel Handlungsfeld | Beschlussvorschlag der Verwal- | Beschlussempfehlung des zust. | Antrdge der Fraktionen
zer- | ger Aus- tung Ausschusses
nat schuss
ELB | Sozialaus- ARBEIT Neu: Das Ziel 1 wird wie folgt ergénzt: Das Ziel 1 wird wie folgt ergénzt: Keine
schuss ch)%A- Sphule und Sprachlichg Angebote als Schliussel Sprachlichq Ang.ebote als Schlussel
LES Blldung - zur Integration sind zu verstarken. zur Integration sind zu verstarken.
Flichtlinge und . . Zur Unterstutzung der gesellschaftli-
Asylsuchende Zur Unterstutz_ung der geseIIS(_:haftll- chen Integration sollen geeignete An-
chen Integration sollen_ geeignete gebote zur Vermittlung der Werte
Angebote zur_WertevermlttIung durch des Grundgesetzes durch mutter-
muttersprachliche Vermittler geschaf- sprachliche Vermittler geschaffen
fen werden. werden.
ELB | Sozialaus- ARBEIT Asylbewerber Die Rickkehrberatung soll verstarkt Die Rickkehrberatung soll verstarkt keine
schuss UND SO- und Migranten werden. Dazu wird das Ziel 2 wie werden. Dazu-wird-das-Ziel-2-wie
ZIALES folgt formuliert: folgtformuliert:

Ziele sind:

- Riickkehr von mind. 60 Per-
sonen in ihr Heimatland.

- Eingesparte Sozialleistungen
von mind. 240.000 €.




De- Zustandi- | Leitziel Handlungsfeld | Beschlussvorschlag der Beschlussempfehlung des zust. | Antrage der Fraktionen
zer- | ger Aus- Verwaltung Ausschusses
nat schuss
I Kultur- und KULTUR Neu: Die Verwaltung wird beauftragt, ein Ohne Anderung CDuU:
Schulaus- mittelfristiges Instandhaltungspro- ) _
schuss Instandhaltung gramm fiir Schloss Achberg und das Die Verwaltung wird beauftragt, dem
und Restaurie- Bauernhausmuseum Wolfegg zu er- Kreistag bis Ende“des_ Jahre“s 2017
. : einen Vorschlag fur ein zukiinftiges
rung der histori- | gtellen. K
ulturkonzept zur Beratung vorzule-
schen. Bausub- gen und ein mittelfristiges Instandhal-
stanzim Bau- tungsprogramm fiir Schloss Achberg
ernhaus-Museum und das Bauernhausmuseum Wolfegg
Allgau- zu erstellen.
Oberschwaben
Wolfegg und im
Schloss Achberg
| Kultur- und KULTUR Neu: Kein Beschlussvorschlag keine Beschlussempfehlung CDuU:
?gﬁiius- Digitales Lang- Anmerkung: Die Digitalisierung des Archivs soll ge-
zeitarchiv D i manR den rechtlichen Vorgaben umge-
(DIMAG) a neues Handlt_mgsfeld waére Be- setzt werden.
schluss erforderlich.
I Ausschuss | MOBILI- Betrieb und Es wird ein neues Ziel Z 1.3 einge- Cbhu:
fur Umwelt TAT Unterhaltung fugt: . . . 1. Zur Zielerreichung sollen die Personal-
und Technik von Bundes-, Zur Zielerreichung sollen die Perso- ressourcen in der Straenbauverwaltung

Landes- und
Kreisstraflien

Zur Zielerreichung sollen die Perso-
nalressourcen in der Stral3enbau-
verwaltung durch friihzeitige Beriick-
sichtigung der demografischen Ent-
wicklung verstarkt werden.

nalressourcen in der Stralenbauver-
waltung durch frihzeitige Bertcksich-
tigung der demografischen Entwick-
lung verstarkt werden

durch frihzeitige Beriicksichtigung der
demografischen Entwicklung verstarkt
werden und die geeigneten Auszubil-
denden in den StraRenmeistereien
Ubernommen werden.

2. Die starker befahrenen Kreisstraf3en
sollen die heutigen Verkehrsanforde-
rungen erfillen und entsprechend
begradigt und ausgebaut werden. Die
Verwaltung hat hierzu eine Prioritaten-
liste und Vorschlage fir das zur Pla-
nung und Projektsteuerung erforderli-
che Personal zu erarbeiten.




De- Zustandi- | Leitziel Handlungsfeld | Beschlussvorschlag der Beschlussempfehlung des zust. | Antrage der Fraktionen

zer- | ger Aus- Verwaltung Ausschusses

nat schuss

I Verwal- MOBILI- Betrieb und Kein Beschlussvorschlag Keine Beschlussempfehlung GRUNE:
tungs- TAT/ Unterhaltung In der Kreisstrategie wird das Leitziel
ausschuss/ von Bundes-, ,verstarkte Forderung der Biodiversitat
UMWELT, | L andes- und an StraRenrandern und angrenzenden

Ausschuss | NATUR Kreisstrafien Flachen* vorgesehen.
fur Umwelt UND . .
und Technik | ENERGIE Die StralRenbauverwaltung wird aufge-

fordert, im Rahmen ihrer Méglichkeiten
MafRnahmen zur Verbesserung der Bio-
diversitat an geeigneten Modellflachen

umzusetzen.

Es werden folgende Zusatze eingefigt:

- Ziele: Z 1.4: Verbesserung der
Biodiversitat an geeigneten
StraRenbegleitflachen

- Leistungen: Umsetzung von
Modellprojekten zur Verbesse-
rung der Biodiversitat an Stra-
RBenbegleitflachen; Verénderte
Pflege- und Unterhaltungs-
mafRnahmen und ihre Auswer-
tung

CDU:

1. Die MaRnahme ist begriRenswert
und durchzuftihren, wenn hierbei
Oko-Punkte fir den Landkreis ge-
neriert werden konnen. Sollte dies
nicht der Fall sein, dann:

2. Der Antrag der GRUNEN-Fraktion
wird abgelehnt

3. Der Landkreis stellt Kreisliegen-
schaften und Saatgut kostenlos zur
Verfligung, damit durch ehrenamtli-
che Arbeit die Biodiversitat gefér-
dert werden kann. Dabei gewonne-
ne Erkenntnisse sollen in kinftige
Pflegekonzepte einflieRen.




Der Landkreis investiert in andere
Naturschutzprojekte, bei denen Gu-
tes fir die Natur getan und gleich-
zeitig Okopunkte generiert werden

kdnnen.

De- Zustandi- | Leitziel Handlungsfeld | Beschlussvorschlag der Beschlussempfehlung des zust. Antrége der Fraktionen
zer- | ger Aus- Verwaltung Ausschusses
nat schuss
Il Ausschuss PLANEN Immobilien des Der Eigenbetrieb IKP wird beauftragt, Der Eigenbetrieb IKP wird beauftragt, CDhu:
fur Umwelt UND Kreises die Kennzahlen der Handlungsfelder die Kennzahlen der Handlungsfelder . . .
und Technik | BAUEN zu Uberarbeiten. zu Uberarbeiten. - Zur Entlastung der bisherigen Ei-
*Verwaltungsge genbetriebsfiihrung ist eine neue
baude / Sonsti- Geschéftsfuhrerstelle zu schaffen.
ge Gebaude Diese hat den erforderlichen Per-
.Sonderschulen sonalbedarf beim Eigenbetrieb zu
ermitteln und schwerpunktmafig
*Berufshildende fur eine moglichst wirtschaftliche
Schulen Gebéaudenutzung zu sorgen. Dies
- soll durch Standortkonzentration
;ELn:scyrlllt)uer\]/\?eern und optimale Geb&udeausnutzung
ber / Spataus- geschehen
siedler
1l Sozial- KRANKEN | Krankenhaus- Kein Beschlussvorschlag Keine Beschlussempfehlung CDuU:
auschuss KENHAUS | versorgung . s
HAUSVER - Unter Beibehaltung c!es megllzml-
VERSOR- schen Versor_gungsnlveaus ist der
SOR- vom Land.krells zu tragende Ab-
GUNG manggl* jahrlich um 1 Mio. € zu
UND GE- reduzieren.
SUND- * Im Kreistag am 23.11.16 formulierte
HEIT Erganzung:

»aus der nicht kostendeckenden Ver-
mietung der Krankenhausimmobilien®




De- Zustandi- | Leitziel Handlungsfeld | Beschlussvorschlag der Beschlussempfehlung des zust. | Antrage der Fraktionen

zer- | ger Aus- Verwaltung Ausschusses

nat schuss

1l Sozialaus- ARBEIT Alle Handlungs- | 1. Das Leitziel Arbeit und Soziales 1. Das Leitziel Arbeit und Soziales wird CDhuU:
schuss UND felder wird beibehalten. beibehalten. - . . .
1. Das Leitziel Arbeit und Soziales wird

SOZIA- . . B
LES 2. Zu seiner Umsetzung werden 2. Zu seiner Umsetzung werden beibehalten.

folgende weitere MalRnahmen be-
schlossen:

e Es werden zielgerichtet Projekte
zur Kosten- und Fallsteuerung
mit begleitendem Finanz- und
Wirkungscontrolling geschaffen

e Das Ziel der Verringerung des
Anteils stationéarer Falle im Ver-
gleich zu ambulanten Féllen im
Bereich der Eingliederungshilfe
wird weiter verfolgt.

e Die bisherige Kennzahl zur Ziel-
erreichung im Handlungsfeld
,Bildung und Teilhabe“ wird
durch eine Quote ersetzt.

e Die Ziele in den Handlungsfel-
dern ,Hilfen fur junge Menschen
und Familien“ und ,Kindertages-
betreuung” werden weiter ver-
folgt.

e Die Ziele der Handlungsfelder
.Hilfe fiir altere Men-
schen/Pflegestiitzpunkt* und ,Un-
terhaltsvorschuss” werden wegen
Zielerreichung nicht weiter ver-
folgt.

folgende weitere MalRnahmen be-
schlossen:

e Es werden zielgerichtet Projekte
zur Kosten- und Fallsteuerung mit
begleitendem Finanz- und Wir-
kungscontrolling geschaffen

o Das Ziel der Verringerung des
Anteils stationéarer Félle im Ver-
gleich zu ambulanten Féllen im
Bereich der Eingliederungshilfe
wird weiter verfolgt.

o Die bisherige Kennzahl zur Zieler-
reichung im Handlungsfeld ,Bil-
dung und Teilhabe* wird durch
eine Quote ersetzt.

e Die Ziele in den Handlungsfeldern
.Hilfen fur junge Menschen und
Familien“ und ,Kindertagesbe-
treuung” werden weiter verfolgt.

o Die Ziele der Handlungsfelder
LHilfe fur altere Men-
schen/Pflegestiitzpunkt“ und ,Un-
terhaltsvorschuss*” werden wegen
Zielerreichung nicht weiter ver-
folgt.

2. Zu seiner Umsetzung werden
folgende weitere MalRnahmen beschlos-
sen:

e Es werden zielgerichtet Projekte
zur Kosten- und Fallsteuerung mit
begleitendem Finanz- und Wir-
kungscontrolling geschaffen.

e Das Ziel der Verringerung des An-
teils stationarer Falle im Vergleich
zu ambulanten Féllen im Bereich
der Eingliederungshilfe wird weiter
verfolgt. Es soll anhand von
Kennzahlen dargestellt werden,
wie viele Personen aus der
Heimunterbringung in ein
selbstbestimmtes Leben in einer
Wohngruppe wechseln konnten.

e Die bisherige Kennzahl zur Zieler-
reichung im Handlungsfeld ,Bildung
und Teilhabe" wird durch eine Quo-
te ersetzt.

e Die Ziele in den Handlungsfeldern
LHilfen fur junge Menschen und
Familien und ,Kindertagesbetreu-
ung“ werden weiter verfolgt.

e Die Ziele der Handlungsfelder ,Hilfe
fur &ltere Men-
schen/Pflegestitzpunkt* und ,,Un-
terhaltsvorschuss” werden wegen
Zielerreichung nicht weiter verfolgt.




De- Zustandi- | Leitziel Handlungsfeld | Beschlussvorschlag der Beschlussempfehlung des zust. | Antrage der Fraktionen
zer- | ger Aus- Verwaltung Ausschusses
nat schuss
1l Sozialaus- ARBEIT Langzeitar- Kein Beschlussvorschlag keine Beschlussempfehlung e Die Integration von Flichtlingen
schuss UND beitslose und Bleibeberechtigten soll ge-
SOZIA- fordert werden. Der Landkreis
LES beteiligt sich deshalb am Projekt
des Bundesministeriums fr Ar-
beit und Soziales zur Schaffung
von zusatzlichen , Arbeitsgele-
genheiten* und férdert damit den
Ubergang vom zweiten in den
ersten Arbeitsmarkt. Das Projekt
wird in Abstimmung mit der
Agentur fir Arbeit, dem Job Cen-
ter, DiPers und dem Amt fur Mig-
ration und Integration durchge-
fuhrt werden.
1]} Jugendhilfe- | KINDER, Hilfen fur junge Die Ziele in den Handlungsfeldern Die Ziele in den Handlungsfeldern
ausschuss JUGEND Menschen und LHilfen fur junge Menschen und Fami- | ,Hilfen fur junge Menschen und Fami-
UND Familien lien“ und ,Kindertagesbetreuung* lien* und ,Kindertagesbetreuung“ wer-
FAMILIE . werden weiter verfolgt den weiter verfolgt
Kindertagesbe-
treuung
1 Jugendhilfe- | KINDER, Unterhaltsvor- Die Ziele des Handlungsfeldes Die Ziele des Handlungsfeldes CDuU:
ausschuss JUGEND schuss LSunterhaltsvorschuss” werden nicht ~Unterhaltsvorschuss" werden wegen L. .
UND weiter verfolgt. Zielerreichung nicht weiter verfolgt. ) D".e Z'e"_e_ n den Handlungsteldern
EAMILIE LHilfen fur junge Menschen und

Familien und ,Kindertagesbetreu-
ung“ werden weiter verfolgt.

- Die Ziele des Handlungsfeldes
LJUnterhaltsvorschuss” werden we-

folgt. mindestens auf dem derzei-
tigen Niveau weiter verfolgt.




De- Zustandi- | Leitziel Handlungsfeld | Beschlussvorschlag der Beschlussempfehlung des zust. | Antrage der Fraktionen
zer- | ger Aus- Verwaltung Ausschusses
nat schuss
\% Ausschuss UMWELT, Moorschutz Das Handlungsfeld Moorschutz bleibt Das Handlungsfeld Moorschutz bleibt
fur Umwelt NATUR bestehen. Das Ziel Z2 wird gestri- bestehen. Das Ziel Z2 wird gestrichen,
und Technik | UND chen, da die Untere Naturschutzbe- da die Untere Naturschutzbehorde
ENERGIE hdrde keine eigenen Projekte mehr keine eigenen Projekte mehr durch-
durchfuhrt. fahrt.
Als neues Ziel wird aufgenommen: Als neues Ziel wird aufgenommen:
Begleitung und Genehmigung von Begleitung und Genehmigung von
OkokontomaRnahmen im Bereich von | OkokontomaRnahmen im Bereich von
Wiederverndssungen von Mooren Wiederverndssungen von Mooren.
AuBerdem wird ein zusétzliches
Neu:
Handlungsfeld aufgenommen:
Okokonto-
malinahmen OkokontomaRnahmen
\% Ausschuss PLANEN entfallt SPD:
far Umwelt UND . . .
und Technik | BAUEN In den Text zu diesem Leitziel wird an

geeigneter Stelle folgender Satz ein-
gefugt:

Der Landkreis setzt sich flir eine
landschaftsgerechte Bauweise von
Gewerbebauten ein.

Begriindung: Dieser Punkt ist auf der
Klausursitzung in der entsprechen-
den Arbeitsgruppe erortert worden.
Eine Aufnahme einer solchen Ziel-
formulierung fand unter den Kreisra-
ten und auch der Verwaltung zu-
nachst allgemeine Zustimmung. Der
Punkt ist allerdings jetzt in dem Vor-
schlag zur Uberarbeitung der Kreis-
strategie nicht mehr enthalten.

Der Punkt sollte in die Zielbestim-
mung aufgenommen werden, auch




wenn der Landkreis in formalen Ver-
fahren wenig oder geringe Kompeten-
zen zur Umsetzung dieser Zielsetzung
hat.

Der Landkreis kann sehr wohl, flr
diese ldee werben, er kann die Ko-
operation mit der IHK, der Hand-
werkskammer und der Architekten-
kammer suchen, er kann positive
Beispiele aufzeigen, Anregungen
geben usw. Das Land Vorarlberg hat
grofR3e Erfahrungen auf diesem Gebiet
und setzt sich intensiv fur diese Ziel-
setzung ein. Auch von dort kénnen
wichtige Anregungen geholt werden.

Sozialaus-
schuss

KRANKEN
KENHAUS
HAUSVER
VERSOR-
SOR-
GUNG
UND GE-
SUND-
HEIT

Heimaufsicht

Die Verwaltung erhalt den Auftrag,
einen landesweiten Vergleich tber die
Erfullung der Uberprifungsquote der
Heimaufsicht anzustellen.

Die Verwaltung erhalt den Auftrag,
einen landesweiten Vergleich Uber die
Erfiillung der Uberpriifungsquote der
Heimaufsicht anzustellen.
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