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A. PRUFUNGSAUFTRAG

Durch Beschluss des Kreistags hat der

Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule,
Ravensburg,

(nachfolgend auch ’Eigenbetrieb’ genannt), uns zum Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2016
bestellt. Dementsprechend erteilte uns die Betriebsleitung den Auftrag, den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2016 unter Einbeziehung der Buchflihrung und den Lagebericht fir das Geschéfts-
jahr 2016 zu prifen.

In Ausfiihrung des uns erteilten Auftrags haben wir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016,
den Lagebericht fur das Geschaftsjahr 2016 und die Buchfuhrung entsprechend den §§ 316 ff.
HGB und unter Berlcksichtigung der einschlagigen Verlautbarungen des IDW zur Rechnungs-
legung und Abschlusspriifung, insbesondere des Priifungsstandards "Ziele und allgemeine Grund-
séatze der Durchfiihrung von Abschlusspriifungen" (IDW PS 200), gepriift.

Der Prifungsbericht wurde unter Beachtung des IDW Prifungsstandards "Grundsétze ordnungs-
mafiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen” (IDW PS 450) erstellt.

Wir bestatigen gemald § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwend-
baren Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber Gegenstand sowie Art und Umfang der von uns durchgefiihrten Abschlusspriifung berichten
wir in Abschnitt C.

Fur die Durchfiihrung unseres Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die ,Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften® in der Fassung vom 1. Januar 2002 mafigebend, die als Anlage beigeflgt sind.

Der vorliegende Bericht richtet sich an den Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pfle-
geschule.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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B.

GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlussprufer mit den anschlieRenden Aus-
fuhrungen vorweg zur Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung im Jahresabschluss und im Lage-
bericht Stellung. Dabei gehen wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestands und der
zukUnftigen Entwicklung des Unternehmens unter Berlicksichtigung des Lageberichts ein. Unsere
Stellungnahme geben wir auf Grund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Unternehmens ab,
die wir im Rahmen unserer Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts gewonnen
haben.

Folgende Aspekte der Lagebeurteilung sind hervorzuheben:

Im ersten Teil des Lageberichts geht die Betriebsleitung in der Einfiihrung auf die wesent-
lichen Aktivitdten, die Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr und das Jahresergebnis
ein. Das Geschéaftsjahr 2016 war wie in den Vorjahren wesentlich durch die umfangreichen
Baumalnahmen am Krankenhaus St. Elisabeth und den Krankenhdusern in Wangen und
Bad Waldsee gepragt. Die Sanierung der Oberschwabenklinik gGmbH (OSK) hat die
Aktivitdten des Eigenbetriebs, insbesondere durch die Gewédhrung verschiedener Beihilfen,
wesentlich beeinflusst. Im Bereich des Betriebsteils Immobilienverwaltung des Landkreises
Ravensburg lag auch im Jahr 2016 der Fokus der Tatigkeiten auf der Bereitstellung von
Unterkinften zur Unterbringung von Asylbewerbern. Die Aktivitdten im Betriebsteil Gerate-
BgA waren im Berichtsjahr gepragt von den Ubernahmen der neuen Aufgaben in diesem
Bereich. Das Geschéftsjahr 2016 des Eigenbetriebs schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag in
Héhe von 6,16 Mio. EUR ab.

Im zweiten Teil des Lageberichts geht die Betriebsleitung auf die Entwicklung der
einzelnen Betriebsteile ein. Zunachst wird auf die Krankenpflegeschule eingegangen. Die
Betriebsleitung erldutert vorab die Anderung der Ausbildungsfinanzierung seit dem Jahr
2005 und fuhrt anschlie®Bend aus, dass die OSK durch den Betrieb der Krankenpflegeschule
in Wangen und Bad Waldsee durch den Eigenbetrieb positive Deckungsbeitrdge aus der
Ausbildungsfinanzierung erwirtschaften konnte. Die Betriebsleitung fuhrt aus, dass eine
mogliche Aufgabe der Tragerschaft der Krankenpflegeschule mit dem Risiko des Verlustes
der steuerlichen Gemeinnutzigkeit verbunden ist. Im Bereich der Immobilie geht die
Betriebsleitung zunéchst allgemein auf das Mietverhéltnis mit der OSK ein. Auf Grund der
wirtschaftlichen Situation der OSK mussten offene Mietforderungen der Vorjahre in Hohe
zinslos gestundet werden. Auch fir das Jahr 2016 wurde ein Mietzuschuss in H6he von 0,5
Mio. EUR gewahrt. Auf Grund der vom Kreistag beschlossenen SchlieBung der stationdren
Krankenversorgung an den Standorten Isny und Leutkirch waren bereits in Vorjahren aul3er-
planm&Rige Abschreibungen auf die Krankenhausimmobilien vorgenommen worden. Im
Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung der OSK geht die Betriebsleitung
zunachst auf die aktuellen Sanierungsmafnahmen zur Rettung der OSK (Drei-Saulen-
Modell) ein und fihrt anschlieRend aus, dass die OSK auch mittelfristig auf die finanziellen
Hilfen des Landkreises als Gesellschafter angewiesen ist.

Der Lagebericht schlief3t im dritten Teil mit einem Fazit/Ausblick. Die Betriebsleitung er-
ldutert, dass die dauerhafte Sicherstellung eines wirtschaftlichen Betriebs der Krankenh&user
durch die OSK derzeit den Fokus der Téatigkeiten des Eigenbetriebs beeinflusst. Die erforder-
lichen MaRnahmen wurden ermittelt und befinden sich derzeit in der Umsetzung. Auf den

Schirmer Treuhand GmbH
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Eigenbetrieb bzw. den Landkreis kommen kurz- und mittelfristig umfangreiche Belastungen
im Rahmen der Sicherstellung des Betriebs der Krankenh&duser zu. Auch nach Abschluss der
Sanierungsmalnahmen wird die OSK von der dauerhaften Unterstitzung durch den Eigen-
betrieb abh&ngig sein. Der Eigenbetrieb wird deshalb wiederum dauerhaft auf die
Unterstitzung des Landkreises angewiesen sein.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beurteilung
der Lage der Gesellschaft einschlieRlich der dargestellten Risiken der kunftigen Entwicklung
plausibel und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung durch die Betriebsleitung ist dem Umfang
nach angemessen und inhaltlich zutreffend. Wir weisen darauf hin, dass auf Grund der wirtschaft-
lichen Situation der OSK, wonach eine auskémmliche Finanzierung des Eigenbetriebs nicht
moglich ist, der Bestand des Eigenbetriebs weiterhin nur durch die nachhaltige Unterstitzung des
Landkreises gesichert ist.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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C. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

L. Gegenstand der Priifung

Im Rahmen des uns erteilten Auftrags haben wir den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht der Gesellschaft fir das zum 31. Dezember 2016 endende
Geschéftsjahr hinsichtlich der Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften gepriift.

Die Betriebsleitung tragt die Verantwortung fir die Buchfiihrung und die Aufstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts sowie die uns erteilten Auskinfte und vorgelegten Unterlagen.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung ein Urteil Gber den
Jahresabschluss und den Lagebericht abzugeben.

Der Jahresabschluss fir das Geschéftsjahr 2016 wurde in Anlehnung an die Gliederungsvor-
schriften der “Verordnung Uber Rechnungs- und Buchflihrungspflichten von Krankenh&usern
(Krankenhausbuchfiihrungsverordnung)“ in der derzeit glltigen Fassung erstellt. Ergdnzende
Bilanzierungsvorschriften aus der Satzung ergeben sich nicht.

Il. Art und Umfang der Priifung

Unsere Prufung haben wir gemal §§ 316 ff. HGB und unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten Grundsétze ordnungsmafiger Abschlussprifung durch-
gefuhrt. Danach ist die Prifung so anzulegen, dass wesentliche Unrichtigkeiten und Versttlle
gegen Rechnungslegungsvorschriften mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Um diesem
Anspruch gerecht zu werden, wenden wir einen risiko- und systemorientierten Priifungsansatz an.

Im Rahmen der Prifung werden Nachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der ange-
wandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsgrundsdtze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der Betriebsleitung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil bildet.

Im Rahmen der Prifungsplanung haben wir uns einen Uberblick {iber die Geschéaftstatigkeit und
das wirtschaftliche Umfeld der Gesellschaft sowie deren Rechnungswesen verschafft und eine
analytische Durchsicht der letzten Jahresabschlisse vorgenommen. Die Prifungsstrategie wurde
von uns auf der Grundlage eines risiko- und systemorientierten Priifungsansatzes und der in der
Prifungsplanung gewonnenen Erkenntnisse unter Beachtung der internen Kontrollsituation der
Gesellschaft erarbeitet. Das interne Kontrollsystem der Gesellschaft haben wir untersucht, soweit
es fir eine ordnungsmaRige Rechnungslegung von Bedeutung ist; das interne Kontrollsystem in
seiner Gesamtheit war nicht Gegenstand unserer Abschlussprufung.

Zur Festlegung von Prifungsschwerpunkten sind daraufhin kritische Prifungsziele identifiziert und
ein Prifungsprogramm entwickelt worden. In diesem Prifungsprogramm sind die Schwerpunkte
und der Ansatz der Prifung sowie Art und Umfang der Prifungshandlungen festgelegt. In der
Planungsphase werden auch die zeitliche Abfolge der Prifung und der Mitarbeitereinsatz fest-
gelegt.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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In Anbetracht der (iberschaubaren GréRe des Eigenbetriebs und der Ubersichtlichkeit seiner Ver-
fahrensablaufe haben wir im vorliegenden Fall im Wesentlichen Einzelfallprifungen durchgefihrt.
Dabei haben wir folgende Prufungsschwerpunkte gesetzt bzw. erwdhnenswerte Prifungshand-
lungen durchgefihrt:

o Entwicklung und Fortschreibung des Anlagevermdgens sowie korrespondierend die ord-
nungsgemafe Verwendung der Fordermittel sowie die Behandlung der Sonderposten zur
Finanzierung des Anlagevermdgens;

. Bewertung der Forderungen an die Oberschwabenklinik gGmbH sowie Darstellung der Situa-
tion im Lagebericht;

Vollstandigkeit und Bewertung der Ruckstellungen;

. Veradnderung im Eigenkapital im Zusammenhang mit der Einlage durch den Landkreis
Ravensburg;

. Einholung von Bankbestatigungen von Kreditinstituten.

Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Prufungsnachweisen umfassten System- und
Funktionstests, analytische Prifungshandlungen sowie Einzelfallprifungen. Unsere stichproben-
artige Prufung von Geschéftsvorfallen, Bestdnden und Plausibilitdtsbeurteilungen (Einzelfall-
prufungen) haben wir entsprechend unserer Risikoeinschétzung durchgefihrt. Bei Einzelfall-
prufungen haben wir Stichproben in bewusster Auswabhl, teils anhand analytischer Feststellungen,
gezogen.

Wir haben die Prifung (mit Unterbrechungen) in den Monaten Marz und April 2017 (bis zum
18. April 2017) in den Geschéftsrdumen des Eigenbetriebs in Wangen sowie in unseren Radumen
durchgefihrt. Die Fertigstellung des Prifungsberichts erfolgte in unseren Radumen.

Alle von uns erbetenen Aufklarungen und Nachweise sind uns von der Betriebsleitung und den zur
Auskunft benannten Mitarbeitern bereitwillig erbracht worden. Eine die Buchfuhrung und den
Jahresabschluss betreffende unterzeichnete Vollstandigkeitserkldrung (Muster IDW, M1) haben wir
zu unseren Akten genommen.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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D. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

L. Vorjahresabschluss

Der von uns gepriifte und mit uneingeschranktem Bestatigungsvermerk mit Zusatz vom 11. April
2016 versehene Jahresabschluss des Eigenbetrieb Immobilien, Krankenh&user und Pflegeschule,
Ravensburg, zum 31. Dezember 2015 weist eine Bilanzsumme von 272.593.706,93 EUR und
einen Jahresfehlbetrag von 10.884.134,21 EUR aus. Er wurde vom Kreistag des Landkreises
Ravensburg am 23. Juni 2016 festgestellt. Der Jahresabschluss 2015 wurde am 22. November
2016 auf der Homepage des Landkreises Ravensburg offengelegt.

ll.  Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Die Geschéftsvorfélle des Eigenbetriebs werden mit Hilfe elektronischer Datenverarbeitung unter
Verwendung des Anwendungssystems Sage New Classic 2016 Version 5.3.4. Modul Finanzbuch-
haltung erfasst. Die Bereitstellung der EDV-Ausstattung und der Software erfolgt entsprechend
den vertraglichen Vereinbarungen durch die Ravensburger Wertstoff Erfassungs Gesellschaft
mbH. Fir die Software wurde eine Prifungsbescheinigung der C & L Deutsche Revision Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft vom 25. April 1997 vorgelegt, in der die Ordnungsmafigkeit der
Verarbeitung bei sachgerechter Anwendung bestétigt wird.

Personalabrechnungen werden von der Personalabteilung des Landkreises Ravensburg im
Serviceverfahren durchgefuhrt.

Die Anlagenbuchhaltung wird EDV-unterstitzt mit dem Programm Sage New Classic 2016 (Modul
Anlagenbuchhaltung) in der Version 5.3.4 durchgefihrt.

Die Belegablage ist geordnet und Ubersichtlich und bietet zusammen mit der Buchflihrung jederzeit
einen Uberblick Uber die Geschéftsvorfalle und die Lage des Unternehmens. Der Kontenplan ist
ausreichend gegliedert, so dass eine klare Trennung der Geschéftsvorfalle gegeben ist.

Die Organisation der Buchhaltung, das interne Kontrollsystem, der Datenfluss und das Beleg-
wesen ermdglichen die vollstdndige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung
der Geschéaftsvorfalle.

Die formelle und materielle OrdnungsmaRigkeit der Buchfiihrung haben wir unter Heranziehung
der Originalbelege durch ausgewahlte Stichproben tberprift. Sdmtliche in der Buchfihrung ausge-
wiesenen Vermdgens- und Schuldposten sind nachgewiesen. Zu den Forderungen und Verbind-
lichkeiten liegen namentliche Aufstellungen vor. Guthaben und Verbindlichkeiten bei Kreditinstitu-
ten sind durch Kontoauszlge bzw. Saldenbestatigungen zum Bilanzstichtag belegt.

Buchfihrung und Belegwesen entsprechen den gesetzlichen Vorschriften, den ergdnzenden Be-
stimmungen der Satzung und den Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiihrung. Die den weiteren
gepruften Unterlagen entnommenen Informationen sind in Buchfiihrung und Jahresabschluss ord-
nungsgemall abgebildet.

Soweit im Zuge der Abschlusspriifung Nachtragsbuchungen erforderlich waren, sind diese im vor-
liegenden Jahresabschluss bereits bericksichtigt.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unseren Feststellungen grund-
séatzlich dazu geeignet, die vollstdndige und richtige Erfassung, Verarbeitung, Dokumentation und
Sicherung des Buchungsstoffes zu gewahrleisten.

lll. Jahresabschluss
1. OrdnungsmaéBigkeit

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemaf aus der Buchfiihrung und den
weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die Vermégens- und Schuldposten sind ordnungsgeman
nachgewiesen.

Die Gliederungsvorschriften des Handelsgesetzbuches sowie der Krankenhaus-Buchfiihrungsver-
ordnung (KHBV) wurden beachtet. Den am Bilanzstichtag bestehenden Risiken, die bis zur Auf-
stellung des Jahresabschlusses erkennbar waren, ist durch Bildung ausreichender Riickstellungen
und Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Fur die beim Eigenbetrieb tatigen Beamten (per 31.12.2016: 5 Beamte) wurden keine Ruick-
stellungen fur zukilnftige Pensions- und Beihilfezahlungen gebildet, da mit Datum vom
20./21. Mérz 2012 der Landkreis Ravensburg mit dem Eigenbetrieb eine Freistellungsvereinbarung
abgeschlossen hat. Danach stellt der Landkreis den Eigenbetrieb gegen die Zahlung von
laufenden Versorgungs- und Beihilfeumlagen von der Zahlung zukulnftiger Versorgungs- und
Beihilfeleistungen frei. Demzufolge sind zukinftig beim Eigenbetrieb keine Ruckstellungen fir
Pensions- und Beihilfezahlungen zu bilden (IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung: Bilanzie-
rung und Bewertung von Pensionsverpflichtungen gegeniiber Beamten und deren Hinterbliebenen
(IDW RS HFA 23)).

Der Stetigkeitsgrundsatz wurde beachtet.

Der Anhang enthélt alle Angaben und Erlduterungen, die nach den gesetzlichen Vorschriften ge-
fordert werden.

2. Aufgliederung und Erlduterung der wesentlichen Posten des Jahresabschlusses

Alle wesentlichen Aufgliederungen und Erlduterungen der Posten des Jahresabschlusses sind in
den nachfolgenden analysierenden Darstellungen beschrieben. Auf weitere Aufgliederungen und
Nachweise an dieser Stelle kann daher verzichtet werden.

3. Analysierende Darstellungen

Zur Begriindung einer Gesamtaussage zu dem Jahresabschluss dienen die nachstehend aufge-

fuhrten analysierenden Darstellungen der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage. Weitergehende
Erlauterungen kénnen dem in der Anlage VI dargestellten Erlduterungsteil entnommen werden.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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a) Vermdgens- und Finanzlage

31.12.2016 31.12.2015 Verdnderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermébgen
Anlagevermégen 216.168 115,7 193.130 107,6 23.038 11,9
./. Sonderposten -73.604 -39,4 -77.968 -43,4 4.364 -5,6

142.564 76,3 115.162 64,1 27.402 23,8
Finanzanlagen
Forderungen sowie

sonstige Aktiva 12.148 6,5 37.306 20,8 -25.158 -67,4
Flussige Mittel 32.145 17,2 27.072 15,1 5.073 18,7
186.857 100,0 179.540 100,0 7.317 4,1

Kapital
Eigenkapital 73.976 39,6 59.565 33,2 14.411 24,2
Ausgleichsposten -15.100 -8,1 -15.035 -8,4 -65 0,4
Gesellschafterverbindlichkeiten 6.444 3,4 9.119 5,1 -2.675 -29,3
65.320 34,9 53.649 29,9 11.671 21,8
Langfristiges Fremdkapital 99.633 53,3 102.578 57,1 -2.945 -2,9
Kurzfristige Fremdkapital 15.432 8,3 16.811 9,4 -1.379 -8,2
Rechnungsabgrenzung 6.472 3,5 6.502 3,6 -30 -0,5
186.857 100,0 179.540 100,0 7.317 41

Die Sonderposten wurden als Korrekturposten beim Anlagevermdgen abgesetzt. Dem Eigenkapital
wurden die aktiven Ausgleichsposten ab-, die passiven Ausgleichsposten zugerechnet.

Das Sachanlagevermdgen und die Sonderposten entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

Anlagevermdgen Sonderposten Differenz

TEUR TEUR TEUR

01.01.2016 193.130 77.968 115.162
Zugange/Zufiihrungen 34.393 619 33.774
Abgénge 0 0 0
Abschreibungen/Aufldsungen 11.355 4,983 6.372
31.12.2016 216.168 73.604 142.564

Das Anlagevermdgen ist zum Bilanzstichtag zu 34,0 % (Vj. 40,4 %) durch Investitionszuschiisse
finanziert.

Die Zugédnge des Sachanlagevermégens entfallen hauptsachlich auf die Baukosten fir den
Neubau des Krankenhauses St. Elisabeth. Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zur
Position “A.1l.6 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau® zur Aktivseite im Erlduterungsteil
(Anlage VI) zu diesem Bericht.

Schirmer Treuhand GmbH
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Nach Verrechnung der Auflésungsbetrdge aus den Sonderposten (4.983 TEUR) sowie der
passiven (8 TEUR) und aktiven (57 TEUR) Ausgleichsposten musste im Berichtsjahr die Ab-
schreibung in Héhe von 11.355 TEUR mit 6.307 TEUR (Vj. 6.010 TEUR) aus eigenen Mitteln
erwirtschaftet werden.

Unter den Finanzanlagen werden die Anteile an der Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg,
ausgewiesen.

Nach Verrechnung der Ausgleichsposten mit dem Eigenkapital ergibt sich ein Eigenkapital in Héhe
von 58.876 TEUR (Vj. 44.530 TEUR). Nach der Hinzurechnung des langfristigen Teils der Verbind-
lichkeiten gegeniiber dem Landkreis, welche im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses
zum Verlustausgleich der Kapitalriicklage zugefuihrt werden, ergibt sich fiir den Eigenbetrieb zum
Bilanzstichtag ein sog. wirtschaftliches Eigenkapital in Héhe von 65.320 TEUR. Das langfristig
gebundene Anlagevermégen (nach Abzug der Sonderposten) ist zum Bilanzstichtag zu 115,70 %
(Vj. 135,7 %) durch das wirtschaftliche Eigenkapital sowie das langfristige Fremdkapital gedeckt.
Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote hat sich im Berichtsjahr von 29,9 % auf 34,90 % erh&ht.

Unter den Gesellschafterverbindlichkeiten werden die vom Landkreis an den Eigenbetrieb geleis-
teten Abschlagszahlungen zur Verlustabdeckung fir das Jahr 2016 ausgewiesen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten betreffen mit 43.132 TEUR solche gegeniber Kreditinstituten,
mit 83 TEUR solche nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht sowie mit 56.418 TEUR die buch-
halterisch noch nicht verwendeten Einzelférdermittel des Landes Baden-Wirttemberg zur teil-
weisen Finanzierung des Neubaus am Krankenhaus St. Elisabeth in Ravensburg.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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b)  Finanzlage (Kapitalflussrechnung)

Zur Beurteilung der Finanzlage (Kapitalflussrechnung) wurde von uns die nachstehende
Kapitalflussrechnung auf Grundlage des Finanzmittelfonds gemaR DRS 2 zur Kapitalflussrechnung
erstellt:

2016 2015

TEUR TEUR
Periodenergebnis -6.160 -10.884
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdégens 11.356 10.979
Ertrédge aus der Auflésung von Sonder- und Ausgleichsposten -5.048 -4.969
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0 3.000
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 -370
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -2 -252
Cashflow 146 -2.496

Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -1.311 13.182
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -2.838 5.374
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit -4.003 16.060
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlagevermdgens 0 488
Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -4 -29
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -34.390 -23.696
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermd&gen 0 -3.000
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -34.394 -26.237

Einzahlungen (+)/ Auszahlungen (-) aus der Aufnahme/Tilgung

von Finanzkrediten -3.563 -7.723
Einzahlungen aus der Gewahrung von Férdermitteln und Zuschiissen 26.463 18.500
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 20.571 21.709
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 43.471 32.486
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -4.003 16.060
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -34.394 -26.237
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 43.471 32.486
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 27.071 4.762
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 32.145 27.071

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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c¢)  Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten zwei Geschaftsjahre ergibt sich durch Zusam-
menfassungen, Umgruppierungen und Saldierungen die folgende Ertragstbersicht. Aus der An-
lage VI ergeben sich weitergehende Ausfiihrungen.

2016 2015 Verédnderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerldse 8.440 99,7 8.147 98,3 293 3,6
Sonstige betriebliche Ertrage 28 0,3 145 1,7 -117 -80,7
Betriebliche Ertrage 8.468 __100,0 8292 1000 _ 176 2,1
Materialaufwand/bezogene Leistungen 2.920 34,5 2.651 32,0 269 10,1
Abschreibungen, mit Eigenmitteln finanziert
(soweit nicht auRerordentlich) 6.307 74,5 6.010 72,50 297 49
Verwaltungsbedarf 413 49 319 3,8 94 29,5
Instandhaltung 2978 35,2 3.673 443 -695 -18,9
Abgaben, Versicherungen 67 0,8 59 0,7 8 13,6
Sonstiger Betriebsaufwand 437 5,2 588 7,1 -151 -25,7
Steuern (ohne Ertragsteuern) 35 0,4 36 0,4 -1 -2,8
Betrieblicher Aufwand 13457 1954 13336 1608 79 13
Betriebsergebnis -4.689 -554  -5.044 -60,8 355 -7,0
Finanzergebnis -952 -1.261 309 -24.5
Investitionsergebnis 0 0 0 0
Neutrales Ergebnis -519 -4.579 4.060 -88,7
Jahresergebnis -6.160 -10.884 4.724 -43,4

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr erhéht und werden mit 8.440 TEUR ausgewiesen.
Die Umsatze entfallen hauptséachlich mit 6.565 TEUR auf die Mietertrage, mit 1.266 TEUR auf die
Erstattung von Sach- und Personalkosten fir die Immobilienverwaltung und mit 364 TEUR auf die
Erstattungen fir den Betrieb der Krankenpflegeschulen in Bad Waldsee und Wangen.

Der betriebliche Aufwand hat sich um 179 TEUR auf 13.157 TEUR verringert. Ursé&chlich hierfir
waren hauptsachlich die geringeren Instandhaltungsaufwendungen (minus TEUR 695).

Auf Grund der gestiegenen betrieblichen Ertrdge und der geringeren Betriebsaufwendungen hat
sich das (negative) Betriebsergebnis im Vorjahresvergleich von 5.044 TEUR auf 4.689 TEUR
leicht verbessert.

Das Finanzergebnis beinhaltet Zinsaufwendungen sowie Zinsertrdge aus der Aufzinsung von
Forderungen.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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Das Investitionsergebnis ermittelt sich wie folgt:

2016 2015
TEUR TEUR
Ertrage

Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 25 45
Einstellungen zum Ausgleichsposten aus Eigenmittelférderung 57 57
Aufldsung von Sonderposten 4.983 4.904
Auflésung des Ausgleichspostens fir Darlehensférderung 8 8
_________ 5073 5014

Aufwendungen
Zufiihrungen zu Sonderposten und Verbindlichkeiten 0 20
Geforderte Nutzung von Anlagegegenstédnden 25 25
Abschreibungen auf geférdertes Anlagevermdgen 5.048 4.969
_________ 5.073 ... 2.014
0 0

Beziglich der Zusammensetzung der im Berichtsjahr gewéhrten Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen verweisen wir auf unsere Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung in der
Anlage VI.

In das neutrale Ergebnis wurden folgende Posten einbezogen:

2016 2015
TEUR TEUR
Ertrage
Ertrage aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen 0 370
Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen 0 545
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 5 76
Aufwendungen
Mietzuschuss an OSK 500 2.500
Einzelwertberichtigungen 24 0
Abschreibung Beteiligungsansatz OSK 0 3.000
Beratungskosten OSK-Sanierung u.a. 0 70
e 224 . 9.570_
-519 -4.579

Die aktuelle Situation der Oberschwabenklinik gGmbH sowie die bereits beschlossenen und noch
zu leistenden Sanierungsmaflinahmen werden ausfuhrlich von der Betriebsleitung im Lagebericht
(Anlage 1V), dort insbesondere bei Punkt “2.1.3 Beteiligung an der Oberschwabenklinik®,
dargestellt. Wir verweisen hierzu auf die dortigen Ausfiihrungen.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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4. Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Nach unseren Feststellungen vermittelt der Jahresabschluss der Gesellschaft insgesamt, d. h. aus
dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang, unter Beachtung
der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.

IV. Lagebericht

Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen. Die in ihm enthaltenen Angaben erwecken insgesamt eine zutreffende Vorstellung
von der Lage der Gesellschaft.

Uns sind keine nach Schluss des Geschéftsjahres eingetretenen Vorgange von besonderer Be-
deutung, aulRer den im Lagebericht genannten, bekannt geworden, Giber die zu berichten wére.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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E. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 des

Eigenbetrieb Immobilien Krankenhduser und Pflegeschule,
Ravensburg,

in den diesem Bericht als Anlagen | - Il (Jahresabschluss) und IV (Lagebericht) beigefligten
Fassungen folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk mit Zusatz (Anlage V) erteilt:

,An den Eigenbetrieb Immobilien, Krankenh&user und Pflegeschule

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht des Eigenbetrieb Immobilien,
Krankenhduser und Pflegeschule, Ravensburg, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2016 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Be-
achtung der Grundsétze ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicher-
heit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebs
sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben in Buchfiuihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir darauf hin, dass das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von 6.160.180,93 EUR ab-
schlielt. Des Weiteren verweisen wir auf die Ausfiihrungen der Betriebsleitung im Lagebericht zu
Abschnitt “3. Fazit/Ausblick®. Dort wird erlautert, dass der Eigenbetrieb aufgrund der mittelfristig
weiterhin erforderlichen finanziellen Unterstitzung der Oberschwabenklinik gGmbH auch in
Zukunft negative Ergebnisse ausweisen wird. Folglich wird der Eigenbetrieb auch zukinftig auf
eine dauerhafte Unterstlitzung durch den Landkreis angewiesen sein.”

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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F. UNTERZEICHNUNG DES PRUFUNGSBERICHTS

Den vorstehenden Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts des
Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule, Ravensburg, haben wir in Uberein-
stimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Grundsétzen ordnungsméafiger Berichter-
stattung bei Abschlussprifungen erstattet. Wir weisen auf die Haftungsbeschrankung in den als
Anlage beigefugten "Allgemeine Auftragsbedingungen fur Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2002" hin.

Biberach, den 18. April 2017
Schirmer Treuhand GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schirmer
Wirtschaftsprifer

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule
Ravensburg
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2016
Vorjahr
EUR EUR TEUR
1. Umsatzerlose 8.440.031,24 8.147
2. Sonstige betriebliche Ertrage 33.344,86 1.136
8.473.376,10 9.283
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 613.617,68 585
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.306.067,19 2.066
2.919.684,87 2.651
Zwischenergebnis 5.553.691,23 6.632
4. Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen 25.342,00 45
- davon Férdermittel nach dem KHG:
EUR 25.342,00 (2015: 25 TEUR )
5. Ertrége aus der Einstellung von Ausgleichsposten
fur Eigenmittelférderung 57.360,08 57
6. Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermégens 4.983.370,44 4.905
7. Ertrage aus der Aufldsung des Ausgleichspostens
fur Darlehensférderung 8.134,89 8
8. Aufwendungen aus der Zufithrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem
KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermdégens 0,00 20
9. Aufwendungen fiir die nach dem KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstanden 25.342,00 25
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 11.355.481,39 10.979
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.419.932,10 4.710
-10.726.548,08 -10.719
Zwischenergebnis -5.172.856,85 -4.087
12. Zinsen und dhnliche Ertrage 171.183,08 138
13. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.123.415,23 1.399
952.232,15 1.261
14. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -6.125.089,00 -5.348
15. AuBerordentliche Aufwendungen
= AuRerordentliches Ergebnis 0,00 5.500
16. Steuern 35.091,93 36
17. Jahresfehlbetrag -6.160.180,93 -10.884
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule, Ravensburg
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2016

1.  Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2016 wurde in entsprechender Anwendung der Vor-
schriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs unter Bertcksichtigung der ergdnzenden
Vorschriften der “Verordnung Uber die Rechnungs- und Buchfuhrungspflichten von Kranken-
hdusern® (Krankenhausbuchfiihrungsverordnung - KHBV) in der derzeit gultigen Fassung aufge-
stellt.

Der Eigenbetrieb hat fir die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie des
Anlagenachweises § 1 Abs. 3 KHBV angewendet. Die aufgefuhrten Teile des Jahresabschlusses
sind deshalb entsprechend den Anlagen 1 bis 3 der KHBV gegliedert.

Die Umsatzerlése sind nicht mit dem Vorjahr vergleichbar, da diese durch die Neudefinition geman
§ 277 Abs. 1 HGB ausgeweitet wurden. Bei Anwendung des § 277 Abs. 1 HGB in der Fassung des
BiIRUG bereits im Jahr 2015 héatte sich ein als Umsatzerlése auszuweisender Vorjahresbetrag in
Hohe von T€ 8.165 ergeben.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung wurde nach den allgemeinen Bestimmungen des Handelsge-
setzbuchs (§§ 252 bis 256 HGB) unter Berlicksichtigung der speziellen Vorschriften fiir Kapital-
gesellschaften (§§ 269 bis 274, 279 bis 283 HGB) sowie den Sondervorschriften fiir Kranken-
hauser (KHBV) vorgenommen.

Bewegliche, selbstdndig nutzbare Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens mit An-
schaffungskosten von 150,00 EUR bis 1.000,00 EUR werden entsprechend der steuerrechtlichen
Regelung in einem Sammelposten erfasst. Der Sammelposten wird typisierend Uber funf Jahre
aufgel6st.

Der Ansatz der Finanzanlagen erfolgt mit dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdande werden zum Nennwert angesetzt, er-
kennbare Risiken durch Wertberichtigungen bericksichtigt.

Die Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG und anderen Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermégens werden entsprechend dem Werteverzehr des mit den Zuschiissen be-
schafften Anlagevermégens aufgeldst.

Die sonstigen Ruckstellungen beriicksichtigen die erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen nach kaufménnischer Beurteilung in ausreichendem Umfang.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
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3.  Erlduterungen zur Bilanz
3.1. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist aus dem als Anlage 1 zum Anhang beigefugten An-
lagennachweis ersichtlich.

3.2. Finanzanlagen

Zum Anteilsbesitz machen wir folgende Angaben:

Beteiligung Eigenkapital Ergebnis

31.12.2016 2016

% TEUR TEUR

Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg 95,0 7.726 -729

3.3. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Von den Forderungen und sonstigen Vermbgensgegenstdnden haben solche gegen verbundene
Unternehmen in H6he von 5.290 TEUR eine Restlaufzeit von langer als einem Jahr.

3.4. Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft mit 10.433,36 EUR ein Disagio.

3.5. Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten zum Bilanzstichtag im Wesentlichen Ruickstellungen fur
Instandhaltungsmaflinahmen, flr Personalverpflichtungen sowie fir mdgliche Rickzahlungsver-
pflichtungen von Férdermitteln.

3.6. Verbindlichkeiten
Zur Verbesserung der Klarheit und der Ubersichtlichkeit wurden die Angaben im Zusammenhang
mit den Verbindlichkeiten in einem Verbindlichkeitenspiegel dargestellt. Die entsprechenden Vor-

jahreszahlen sind in Klammern angegeben. Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

Vgl. Folgseite.
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Angaben in TEUR bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt

(Vorjahr in Klammern)

1. Verbindlichkeiten 2.268 8.229 34.903 45.400

gegenuber Kreditinstituten (3.512) (8.686) (39.765) (48.963)

2. Verbindlichkeiten aus 2.440 0 0 2.440

Lieferungen und Leistungen (2.701) (0) (0) (2.701)

3. Verbindlichkeiten nach dem 56.423 22 61 56.506

Krankenhausfinanzierungsrecht (57.044) (22) (66) (57.131)

4. Verbindlichkeiten gegentber 8.173 0 0 8.173

dem Landkreis Ravensburg (10.768) (0) (0) (10.768)

5. Verbindlichkeiten gegentber 588 0 0 588

verbundenen Unternehmen (537) (0) (0) (537)
6. Verbindlichkeiten aus sonstigen

Zuwendungen zur Finanzierung 32 0 0 32

des Anlagevermdgens (32) (0) (0) (32)

7. Sonstige Verbindlichkeiten 104 0 0 104

(106) 0) 0) (106)

70.028 8.251 37.964 113.243

(74.700) (8.708) (36.831) (120.239)

3.7. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus der Anmietung der Raumlichkeiten des Krankenhaus St. Nikolaus in Ravensburg und von
Archivraumen in Weingarten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in H6he von 635 TEUR.
Weitere angabepflichtige Haftungsverhéltnisse sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen be-
standen zum Bilanzstichtag nicht.

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Darstellung der Betriebsergebnisse der einzelnen Sparten des Eigenbetriebs kann aus der
Anlage 2 zum Anhang entnommen werden.

4.1. Umsatzerlose

Ausgewiesen werden die Ertrdge aus der Vermietung der Krankhaus- und Personalwohnheim-
gebaude sowie die Erstattungen auf Grund des Betriebs der Krankenpflegeschule.

4.2. Zinsen und dhnliche Ertrage

Die Zinsertrage resultieren mit 171.183,08 EUR aus der Aufzinsung von Forderungen.
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5. Sonstige Angaben

5.1. Betriebsleitung

Betriebsleiter des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule ist Herr Franz Baur.
Die Angabe der Gesamtbezlige fiir die Betriebsleitung wurde unter Bezugnahme von § 286 Abs. 4
HGB unterlassen.

5.2. Zahl der beschiftigten Arbeitnehmer

Im Jahr 2016 waren im Eigenbetrieb durchschnittlich 36,75 (Vj. 32,25) Mitarbeiter beschéftigt.

5.3. Honorar des Abschlusspriifers

Das fir das Geschéftsjahr 2016 als Aufwand erfasste Gesamthonorar des Abschlussprifers be-
tragt 24 TEUR und betrifft mit 9 TEUR die Abschlussprifungsleistungen, mit 6 TEUR die Steuer-
beratungsleistungen sowie mit 9 TEUR die sonstigen Leistungen.

5.4. Wesentliche Geschiafte mit nahestehenden Unternehmen

Der Eigenbetrieb vermietet die Krankenhaus- und Personalwohnheimgebdude sowie
Ausstattungsgegenstédnde an das Tochterunternehmen Oberschwabenklinik GmbH, Ravensburg.
Im Berichtsjahr wurde hierfir ein Mietentgelt in Hohe von 4.785 TEUR berechnet. Im Berichtsjahr
hat der Eigenbetrieb einen Mietzuschuss in Héhe von 500 TEUR gewahrt.

Der Eigenbetrieb fiihrt auf Basis eines Betriebsfiihrungsvertrags die Krankenpflegeschulen an den
Krankenhdusern Wangen und Bad Waldsee. Hierfir wurde im Jahr 2016 dem Tochterunter-
nehmen Oberschwabenklinik GmbH, Ravensburg, ein Entgelt in Héhe von 363 TEUR in Rechnung
gestellt.

Die offenen Forderungen wurden, soweit diese nicht bereits beglichen sind bzw. mit einem
Ausgleich zu rechnen ist, zum 31. Dezember 2016 in H6he von 3.855 TEUR wertberichtigt.

6. Verwendung des Jahresergebnisses
Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von 6.160.180,93 EUR der Kapi-

talricklage zu entnehmen.

Ravensburg, den 13. April 2017

Die Betriebsleitung
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Einfiihrung
Allgemeines

Der Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule (Eigenbetrieb IKP) ist
aufgegliedert in die drei Betriebsteile
e Krankenpflegeschule/Krankenh&user,
¢ Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg,
e Vermietung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungsgegenstdnden ein-
schlief3lich damit zusammenhangender Dienstleistungen (Geréate-BgA).

Im Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenhauser betreibt der Eigenbetrieb IKP die
operativen Geschéftsbereiche Krankenpflegeschule sowie Immobilien. Der Bereich
Immobilien umfasst dabei die der Krankenpflegeschule zugeordneten und beim Eigen-
betrieb IKP bilanzierten Krankenhaus- sowie Wohnimmobilien (insbesondere Perso-
nalwohngebdude) einschlieRlich des Wohnheimbetriebs. Derzeit halt der Eigenbetrieb
IKP im Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenhduser die Gesellschaftsanteile des
Landkreises an der Oberschwabenklinik gGmbH (95 Prozent der Gesellschaftsanteile).
Diese Zuordnung erfolgte 1997 im Rahmen der Grindung der Oberschwabenklinik
gGmbH. Das unbewegliche Vermdgen der ehemaligen Kreiskrankenhduser verblieb
beim Landkreis Ravensburg und wurde dem zum 01.01.1997 neu gegriindeten Eigen-
betrieb als gewillkirtes Betriebsvermégen zugeordnet.

Im Betriebsteil Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg tGbernimmt der Ei-
genbetrieb IKP Aufgaben des technischen und des kaufmannischen Geb&udemana-
gements an kreiseigenen Liegenschaften, soweit es sich nicht um Liegenschaften der
KreisstraRen handelt. Die Ubernahme dieser Aufgaben erfolgte zum 01.01.2012 im
Rahmen der Zusammenfiihrung des Amts fir Gebdudemanagement und des Eigenbe-
triebs IKP.

Im Betriebsteil Vermietung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungsgegenstéanden
einschlief3lich damit zusammenhangender Dienstleistungen (Gerate-BgA) werden seit
2012 die im Rahmen von BaumafRnahmen durch den Eigenbetrieb IKP erstellten Be-
triebsvorrichtungen sowie die Gerate, Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande, de-
ren Beschaffung fur die Oberschwabenklinik nur Gber Gerétezuschisse des Landkrei-
ses finanzierbar waren, beschafft und anschlieRend an die Oberschwabenklinik ver-
mietet.

Der Eigenbetrieb IKP erflillt mit seinem Aufgabenspektrum damit zwei wesentliche
Funktionen. Zum einen stellt er neben der Oberschwabenklinik das zweite Standbein
des Engagements des Landkreises im Krankenhaussektor dar. Im Eigenbetrieb IKP
konzentriert sich das Investitionsgeschehen des Landkreises in die Krankenhausim-
mobilien. Andererseits sind im Eigenbetrieb weitgehend die Aufgaben rund um die Im-
mobilien und Gebaude des Landkreises und damit einhergehend das technische und
kaufmé&nnische Know-how gebiindelt.
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Wesentliche Aktivitidten/Entwicklungen des abgelaufenen Geschiftsjahres

Das Geschéaftsjahr 2016 des Eigenbetriebs war im Bereich des Betriebsteils Kranken-
pflegeschule/Krankenhduser wie in den Vorjahren wesentlich durch die umfangreichen
Baumalinahmen am Krankenhaus St. Elisabeth im Rahmen des Projekts ,Neustruktu-
rierung Krankenhaus St. Elisabeth® sowie die BaumalRnahmen an den Krankenh&usern
Wangen und Bad Waldsee gepréagt. Im Bereich des Betriebsteils Immobilienverwaltung
des Landkreises Ravensburg lag wie bereits im Vorjahr 2015 der Fokus der Tatigkeiten
auf der Bereitstellung von Unterkunften zur Unterbringung von Asylbewerbern. Neben
Anmietung und Erwerb wurde ein neues kreiseigenes Gebdude in Wangen fertigge-
stellt. Aufgrund von Bestellungen im Januar 2016 wurden weitere Wohncontaineranla-
gen aufgebaut. Da im Verlauf des Jahres die Zahlen ricklaufig waren, wurden Mietver-
trdge gekindigt. Ein Ruckbau der Wohncontaineranlagen erfolgt jedoch nicht, da die
angekiindigten Asylbewerberzahlen dies aktuell nicht zulassen.

Daneben liegt der Schwerpunkt auch weiterhin in der Instandhaltung kreiseigener Lie-
genschaften, insbesondere der Schul- und Verwaltungsgebédude.

Die Aktivitdten im Betriebsteil Gerate-BgA waren im Berichtsjahr gepréagt von der origi-
naren Aufgabe der Beschaffung der Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande sowie
der Herstellung der Betriebsvorrichtungen im Rahmen der Bauprojekte an den Kran-
kenhdusern, insbesondere zu nennen ist hier die Neustrukturierung des Krankenhau-
ses St. Elisabeth.

Jahresergebnis
Der Eigenbetrieb IKP schliet das Geschéftsjahr 2016 mit einem Verlust in H6he von

6,16 Mio. Euro ab. Dieses Ergebnis teilt sich wie folgt auf die verschiedenen Betriebs-
teile auf:

Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenh&user: -4.334.314,40 Euro
Betriebsteil Immobilienverwaltung des

Landkreises Ravensburg: 0,00 Euro
Betriebsteil Gerate-BgA: -1.825.866,53 Euro

a) Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenhauser

Die wesentlichen Ertrags- und Aufwandspositionen im Betriebsteil Krankenpflegeschu-
le stellen sich wie folgt dar:

- Umsatzerl6se, davon

o Miet- und Pachtertrage: + 6,51 Mio. Euro
o Erstattung Krankenpflegeschule: + 0,36 Mio. Euro
- Sonstige betriebliche Ertrage: + 0,26 Mio. Euro
- Personalaufwendungen: - 0,87 Mio. Euro
- Materialaufwand: - 1,15 Mio. Euro
- Ertrdge Sonderposten/Ausgleichsposten: + 4,95 Mio. Euro

- Abschreibungen: - 9,15 Mio. Euro



elektronische Kopie

Anlage IV
Seite 4
- Sonstige betriebliche Aufwendungen, davon
o Instandhaltung/Wartung/Projektaufwand Personal-
wohngeb&ude/Immobilien IKP: - 1,20 Mio. Euro
o Instandhaltung/Projektaufwand fur die Krankenhduser
OSK - 1,77 Mio. Euro
o Mieten, Pachten: - 0,23 Mio. Euro
o Mietzuschuss OSK: - 0,50 Mio. Euro
o Sonstige: - 0,39 Mio. Euro
- Zinsaufwendungen: - 1,12Mio. Euro
- Steuern: - 0,03 Mio. Euro

Die Miet-/Pachtertrige umfassen samtliche Einnahmepositionen aus der Uberlassung
von Gebauden und Grundstiicken an die Oberschwabenklinik, den Landkreis Ravens-
burg, sonstige gewerblichen Mieter sowie Wohnmieter. Auerdem sind darin die Erlése
aus der Parkraumbewirtschaftung und die Ertrédge aus der Stromeinspeisung der Pho-
tovoltaikanlage (jeweils Krankenhaus Wangen) enthalten. Der Anteil der auf die Ober-
schwabenklinik entfallenden Mietertrage betragt dabei rund 4,79 Mio. Euro. Die fir den
Betrieb der Krankenpflegeschule anfallenden Personal- und Sachkosten in H6he von
rund 0,36 Mio. Euro im Jahr 2016 wurden dem Eigenbetrieb IKP von der Oberschwa-
benklinik erstattet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beinhalten verschiedene Positionen, wie zum
Beispiel die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen oder die die einmaligen Er-
I6se aus dem Abgang von Anlagevermoégen oder Versicherungsumlagen der im Rah-
men von Bauprojekten beauftragten Firmen enthalten.

Die Personalausgaben umfassen lediglich den Anteil des Betriebsteils Krankenpfle-
geschule/Krankenhduser, das heif3t die im Rahmen des Betriebs der Krankenpflege-
schule sowie der Tatigkeiten im Zusammenhang mit den Krankenhausimmobilien, ein-
schlieflich der diesem Betriebsteil zugeordneten Wohn-
immobilien/Personalwohngebaude, anfallenden Personalausgaben.

Die Materialaufwendungen beinhalten die Aufwendungen fiir den Bezug von Strom,
Gas, Wasser sowie Dienstleistungen im Rahmen des Betriebs der Personalwohnge-
b&ude und der ehemaligen Krankenhausgeb&ude in Leutkirch und Isny.

Die Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten/Ausgleichsposten enthalten
insbesondere die Ertrdge aus der Auflésung der auf der Passivseite der Bilanz ausge-
wiesenen Zuschiisse fir BaumalRnahmen. Diese werden entsprechend der Abschrei-
bung der geférderten Baumalinahme ertragswirksam aufgeldst.

Die aufwandswirksamen Abschreibungen auf Sachanlagevermdégen belaufen sich auf
rund 4,20 Mio. Euro.

Nicht alle im Rahmen von Bauprojekten anfallenden Kosten kénnen buchhalterisch als
Anschaffungs- und Herstellungskosten eingeordnet und aktiviert werden. Nachdem es
sich bei den Bauprojekten oft um Umbauten im Bestand oder Erweiterungsbauten
handelt, fallen im Rahmen der Durchfihrung dieser Projekte Kosten fiir Abbrucharbei-
ten, InterimsmaflRnahmen, Umlegungsarbeiten oder Malhahmen zur Aufrechterhaltung
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des Betriebs an. Diese Kosten werden ebenso wie Kosten flr Zielplanungen als Auf-
wand gewertet und flieRen damit direkt in das Ergebnis des Eigenbetriebs ein. Insbe-
sondere bei den Projekten Regelleistungsstation, Einbau Sectio-OP und Brandschutz
am Krankenhaus Wangen kénnen deshalb nicht alle anfallenden Kosten als Investition
gewertet werden. Im Geschéftsjahr 2016 entstand an den Krankenh&usern dadurch ein
Aufwand von rund 1,06 Mio. Euro. Zusammen mit den sonstigen Instandhaltungsauf-
wendungen an den Krankenh&usern betrégt der Aufwand fur Geb&udeinstandhaltun-
gen in 2016 rund 2,98 Mio. Euro.

Die regelméaRigen und aufderordentlichen Instandhaltungen, die Wartungen sowie
der Projektaufwand der Personalwohngebdude haben im Jahr 2016 Kosten in Hohe
von rund 0,76 Mio. Euro verursacht.

Bei den Miet- und Pachtzahlungen handelt es sich im Wesentlichen um die Anmie-
tung des Archivs der Oberschwabenklinik in Weingarten sowie die Anmietung des
Krankenhauses St. Nikolaus einschlieBlich Personalwohngeb&ude. Diese Radumlichkei-
ten werden an die Oberschwabenklinik zu den gleichen Konditionen untervermietet.

Mit Beschluss vom 16.05.2013 hat der Kreistag die Gewahrung von ,Mietzuschiissen"
des Gesellschafters Landkreis Ravensburg an die Oberschwabenklinik beschlossen.
Im Wirtschaftsplan 2016 war daher ein Finanzierungszuschuss in Héhe von 2 Mio. Eu-
ro eingeplant. Der Kreistag hat in der Sitzung am 07.07.2016 beschlossen, diesen Zu-
schuss auf 0,5 Mio. Euro zu reduzieren. Im Gegenzug wird die Differenz -1,5 Mio. Euro
- in eine Kapitalzufihrung an die Oberschwabenklinik umgewandelt. Ausbezahlt wur-
den in 2016 insgesamt 2,0 Mio. Euro. Da der Beschluss der Gesellschafter Uber die
Kapitalerhéhung 2016 erst in 2017 gefasst werden kann, wurden die bereits ausbe-
zahlten 1,5 Mio. Euro als Forderung gegen die Oberschwabenklinik eingebucht.

Im Jahr 2016 war eine kapitalstarkende MaBnahme fiir die Oberschwabenklinik in
Hoéhe von 3 Mio. Euro vorgesehen. Wegen des fehlenden Gesellschafterbeschlusses
werden die Kapitalerhéhung und die Verrechnung mit dem Liquiditdtsdarlehen erst in
2017 umgesetzt.

Die Kapitalerhéhung soll in das Stammkapital der Oberschwabenklinik erfolgen. Nach
der Einzahlung hélt der Landkreis Anteile an der OSK von 97,47%, unter der Annah-
me, dass sich die Stadt Ravensburg an dieser Kapitalerh6hung nicht beteiligt

An sonstigen betrieblichen Aufwendungen (z.B. Verwaltungskosten, Voruntersu-
chungs- und Planungskosten, etc.) sind rund 0,39 Mio. Euro angefallen.

Eine weitere wichtige Aufwandsposition sind die Zinsaufwendungen. Aufgrund der
umfangreichen Baumafinahmen des Eigenbetriebs IKP, welche in wesentlichen Teilen
Uber Kredite finanziert werden, steigt die Zinsbelastung kontinuierlich an. Fur Kreditzin-
sen sind im Berichtsjahr 1,12 Mio. Euro angefallen.

In den Vorjahren wurden die zinslos gestundeten Forderungen gegen die Oberschwa-
benklinik abgezinst. Allerdings wurden in 2016 gestundete Forderungen zum Teil von
der OSK beglichen. Der Abzinsungsbetrag war daher und an die geltenden Zinsséatze
entsprechend anzupassen. Der rechnerische Zinsertrag von rund 171.200 Euro war
nicht eingeplant.
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Gegentiber der Planung im Wirtschaftsplan 2016 mit einem Verlust in Héhe von 11,89
Mio. Euro ergibt sich bei einem tatséchlichen Jahresergebnis von ca. minus 4,33 Mio.
Euro im Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenhduser somit eine positive Abwei-
chung in H6he von rund 7,56 Mio. Euro.

Die wesentlichen Veranderungen stellen sich wie folgt dar:

Die geplante Kapitalerh6hung von 3 Mio. Euro an die Oberschwabenklinik wird
erst in 2017 umgesetzt. Die geplante Abschreibung der Beteiligung in gleicher H6-
he erfolgt in 2016 daher nicht.

Der geplante Mietzuschuss/Finanzierungszuschuss in H6he von 2 Mio. Euro hat
sich um 1,5 Mio. Euro reduziert. Die 1,5 Mio. Euro wurden in eine Kapitalerhéhung
an die Oberschwabenklinik umgewandelt. Die Buchung erfolgt erst nach dem Ge-
sellschafterbeschluss in 2017.

Die Umsatzerlése erhdhten sich um 360.000 Euro.

Die gréfiten Verdnderungen zum Plan sind:

- Mietertrage Landkreis +110.000 Euro
- Vermietung Personalwohngeb&ude + 60.000 Euro
- Mietertrage Oberschwabenklinik (nicht geplante Miete MVZ Isny) + 261. 000 Euro
- Parkerlése Parkplatz Wangen - 39.300 Euro
- Abrechnung Krankenpflegeschule - 37.400 Euro

Bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen gab es ungeplante Erlése aus der Kor-
rektur der Abzinsung der gestundeten Forderungen an die Oberschwabenklinik
(171.200 Euro).

Die Aufwendungen fir die Instandhaltungen an den Krankenhausgebauden und
Personalwohngebduden sowie der Projektaufwand im Rahmen von Bauprojekten
sind um rund 644.700 Euro niedriger ausgefallen als geplant. Dies hat verschiede-
ne Ursachen. Das im Erfolgsplan veranschlagte Projekt ,Sanierung der Liftung®
verursacht teilweise Kosten im investiven Bereich (Finanzierung Gber den Vermo-
gensplan IKP). Der Grund dafir ist, dass neben der Sanierung der bestehenden
Liftung auch eine neue Liftungsanlage auf dem Dach des Bauteils B errichtet
wurde. Bei dem Projektaufwand der Projekte ,Regelleistungsstation®, ,Sectio-OP*
und ,Brandschutz“ am Krankenhaus Wangen blieb der Mittelabfluss im Vergleich
zum Plan weit hinter dem Planansatz.

Die tatsachliche Netto-Abschreibung war um 264.000 Euro niedriger als in der
Planung.

Der Ansatz fur Zinsaufwendungen wurde um rund 533.000 Euro unterschritten.
Die Sondertilgung eines Darlehens mit 5,4 Mio. Euro im Jahr 2015 wurde bereits
beim Wirtschaftsplan 2016 berucksichtigt. Dafur hatte der Eigenbetrieb von Land-
kreis eine Kapitalzufuhrung in gleicher H6he erhalten. Allerdings wurde ein weiteres
Darlehen der Kreisparkasse in 2016 abgel6st und die Kreditermé&chtigungen 2015
und 2016 nicht in Anspruch genommen.

Der Ansatz fir Personalkosten wurde im Betriebsteil Krankenpflegeschule um
rund 67.000 Euro unterschritten. Im Gesamtbetrieb wurden die Personalkosten um
135.000 Euro unterschritten. Auch im Betriebsteil Immobilienverwaltung fielen
68.000 Euro weniger Personalkosten als geplant. Ein Grund fir den Personalkos-
tenriickgang ist, dass weniger Stellen als geplant besetzt wurden. Im Stellenplan
waren 29,87 Vollzeitstellen vorgesehen. Tatsachlich wurden im Jahresdurchschnitt
28,64 Stellen besetzt (jeweils ohne Betriebsleiter).
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o Weitere positiven Abweichungen betreffen unter anderem die Materialaufwen-
dungen (Einsparung 50.000 Euro).

b) Betriebsteil Inmobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg

Der Betriebsteil Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg schlief3t mit einem
ausgeglichenen Ergebnis ab. Auf der Aufwandsseite stellen die anteiligen Personal-
ausgaben mit rund 815.000 Euro die gréte Position dar. An Materialaufwendungen
und sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind 450.000 Euro angefallen. Dies sind
148.900 Euro mehr als geplant. Ursache dafir waren eine héhere Umlage von Verwal-
tungskosten und in dieser H6he nicht geplante bezogene Personaldienstleistungen
(Mitarbeiter OSK) zur Unterstiitzung bei der Bewaltigung der Aufgaben in der Asylbe-
werberunterbringung. An Personalkosten wurden im Gegenzug dazu 68.000 Euro we-
niger als geplant zugeordnet. Gréfte Ertragsposition sind die Erstattungen des Land-
kreises in H6he von rund 1.266.200 Euro. Per Saldo sind die Aufwendungen und damit
die Erstattung des Landkreises um rund 80.700 Euro héher als geplant.

c) Betriebsteil Gerate-BgA

Der Betriebsteil Gerate-BgA schlie3t mit einem negativen Ergebnis in H6he von rund
1.825.900 Euro ab. Gegenuber der Planung mit einem Verlust in Hohe von 2.069.400
Euro ergibt sich eine positive Abweichung in H6he von rund 243.500 Euro. Gréfte
Aufwandsposition sind die Abschreibungen auf die beschafften Geréate, Ausstattungs-
gegenstande sowie Betriebsvorrichtungen in Héhe von rund 2.208.100 Euro. Die ge-
genlber der Planung deutlich niedrigeren tatsachlichen Abschreibungen sind im We-
sentlichen auch fiir das deutlich bessere Ergebnis im Betriebsteil Gerate-BgA verant-
wortlich. Ursache daflr ist insbesondere die Verschiebung umfangreicher Geratebe-
schaffungen fur die Oberschwabenklinik in das Jahr 2017. Auf der Ertragsseite stehen
im Wesentlichen die Mietertrdge der Oberschwabenklinik mit 310.100 Euro. Geplant
waren 550.000 Euro. Da die Mieth6he von den Abschreibungen abhangig ist, haben
wir im Ergebnis neben den niedrigeren Abschreibungen auch geringere Mietertrdge zu
verzeichnen.

Liquiditat

Relevant bei der Liquiditatsbetrachtung (ohne Beriicksichtigung der Liquiditdt aus dem
Investitions- und Finanzierungsbereich) ist lediglich der Betriebsteil Krankenpflege-
schule. Der Verlust 2016 des Betriebsteils Krankenpflegeschule betrédgt rund 4,3 Mio.
Euro. Im Plan waren Abschreibungen in H6he von 3,0 Mio. Euro auf Finanzanlagen
(Beteiligung an der Oberschwabenklinik) enthalten. Hierfir hat der Eigenbetrieb IKP
von Seiten des Landkreises den Betrag in H6he von 3 Mio. Euro zur Durchfiihrung der
kapitalstarkenden MalRnahme fur die Oberschwabenklinik erhalten. Die Mittel sind aber
nicht abgeflossen und erhéhen die Liquiditdt. Vom Landkreis hat der Eigenbetrieb IKP
im Jahr 2016 Abschlagszahlungen auf den Verlustausgleich in H6he von 7,9 Mio. Euro
und damit im Vergleich zum Ergebnis (4,3 Mio. Euro) rund 3,6 Mio. Euro zu viel erhal-
ten. Im Ergebnis enthalten sind Ertrdge aus der Auflésung der Einzelwertberichtigung
der gestundeten OSK-Forderungen in H6he von rund 611 Euro. Die Wertberichtigung
der OSK-Forderungen ist als Aufwand im Jahresergebnis 2013 berticksichtigt. Aller-
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dings wurde der zahlungsunwirksame Aufwand aus der handelsrechtlich gebotenen
Wertberichtigung beim tatsdchlichen Verlustausgleich des Landkreises nicht berlck-
sichtigt, so dass im Gegenzug auch der Ertrag aus der Auflésung der Wertberichtigung
nicht mindernd beim Verlustausgleich beriicksichtigt werden darf.

Ein weiterer nichtzahlungswirksamer Ertrag ist die Korrektur der in Vorjahren gebuch-
ten Abzinsungsaufwands der zinslos gestundeten Forderungen an die Oberschwaben-
klinik in Hohe von 171.200 Euro (vgl. Ziffer 1.3, a). Der gréfte Posten mit 1.500.000
Euro betrifft die Umwandlung des Finanzierungszuschusses in eine Kapitalzufiihrung.
Diese kapitalstarkende Malinahme fiir die OSK wird erst in 2017 umgesetzt.

Unter Berlicksichtigung des Ertrags aus der Wertberichtigung der OSK-Forderung und
des Ertrags aus der Abzinsung verbleibt ein auszugleichender Verlust von rund
5.983.400 Euro. Die Kernverwaltung hat It. Wirtschaftsplan einen Verlustausgleich in
Hohe von 7.944.200 Euro geleistet. Damit ist zu hoher Verlustausgleich in H6he von
1.960.800 Euro erfolgt. Dieser wird im Rahmen des Wirtschaftsplans 2018 bei der Er-
mittlung des Verlustausgleichs 2018 beriicksichtigt.

Entwicklung der einzelnen Betriebsteile
Betriebsteil Krankenpflegeschule

Krankenpflegeschule

Grundsitzliches

Seit dem Jahr 2005 ist in Baden-Wirttemberg ein Ausgleichsfonds zur Finanzierung
der Ausbildung der Krankenpflegeberufe geschaffen worden. Alle Krankenhaustrager
zahlen in diesen Ausgleichsfonds ein. Krankenhduser die Ausbildungsstatten betrei-
ben, erhalten eine jahrliche Ausbildungspauschale in Héhe von 22.332,39 Euro pro
Krankenpflegeschiller und Ausbildungsjahr. Mit diesem Betrag werden die Ausbil-
dungsvergitung sowie die Kosten der theoretischen und praktischen Ausbildung abge-
deckt.

Uber die Finanzierung durch den Ausgleichsfonds ergibt sich eine insgesamt aus-
kémmliche Finanzierung von Theorie- und Praxisausbildung.

Seit Jahren wird die Reformierung der Ausbildung in den drei Pflegeberufen

e Gesundheits- und Krankenpflege
¢ Kindergesundheits- und Krankenpflege
e Altenpflege

und Zusammenfiihrung zu einer generalistischen Ausbildung diskutiert.

Im Frihjahr 2016 wurde der Entwurf des Pflegeberufegesetzes im Bundeskabinett be-
schlossen und in den Bundestag zur Beratung eingebracht. Im Sommer 2016 kam die
Beratung ins Stocken und es schien zunachst so, dass es wéhrend der laufenden Le-
gislaturperiode zu keiner Verabschiedung des Gesetzes mehr kommen wird.
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Anfang April 2017 hat sich die Koalition auf einen Kompromiss verstéandigt. Danach soll
die Ausbildung nun in zwei Phasen stattfinden:

Demnach beginnt kunftig in allen Pflegeschulen die Ausbildung mit einer zweijahrigen
generalistischen Pflegeausbildung. Nach zwei Jahren entscheiden die Auszubildenden
selbst. Sie kénnen die generalistische Ausbildung fortsetzen oder im Bereich der Kin-
derkranken- oder Altenpflege den bisherigen Abschluss als Altenpfleger/-in oder Kin-
derkrankenpfleger/-in wahlen.

Krankenpflegeschule Bad Waldsee

An der Krankenpflegeschule Bad Waldsee werden derzeit 15 Schiiler in einen dreijah-
rigen Kurs zum Gesundheits- und Krankenpfleger/-in ausgebildet. Die praktische Aus-
bildung findet an den Krankenhdusern Bad Waldsee und St. Elisabeth in Ravensburg
statt.

Aufgrund der sehr kleinen Gré3e der Schule ist es nicht mdglich, dort die Vorausset-
zungen fir die oben beschriebenen Strukturanpassungen an eine generalistische Aus-
bildung zu schaffen.

Die Betriebsleitung wird dem Kreistag vorschlagen, den Betrieb der Krankenpflege-
schule Bad Waldsee mit Abschluss des Schuljahres 2016 zu beenden. Das Kranken-
haus Bad Waldsee bleibt aber Ausbildungsstatte fir den praktischen Teil der Ausbil-
dung. Den theoretischen Teil der Ausbildung kann die Gesundheitsakademie Boden-
see-Oberschwaben in Ravensburg Gbernehmen.

Krankenpflegeschule Wangen

Die Krankenpflegeschule Wangen befindet sich im Regelbetrieb. Es werden derzeit
drei Klassen (je Jahrgang eine) unterrichtet. Ausbildungsbeginn mit jeweils 25 Auszu-
bildenden ist jahrlich zum 01. Oktober. Seit dem Jahr 2010 besteht im Bereich der
Ausbildung zur Gesundheits- und Krankenpfleger/-pflegerin eine Kooperation mit der
Fachklinik Wangen der Waldburg-Zeil-Klinikgruppe. Von den 25 Auszubildenden kom-
men pro Jahrgang zwischen drei und finf Schiler von den Fachkliniken.

Insgesamt besuchen zurzeit 62 Auszubildende die Gesundheits- und Krankenpflege-
schule Wangen.

Die Krankenpflegeschule in Wangen hat in 2014 ihr 50-j&hriges Jubildum gefeiert. Seit
ihrer Griindung konnten bisher rund 1.000 Krankenpfleger/-pflegerinnen erfolgreich
ausgebildet werden.

Die Krankenpflegeschule Wangen kann sich aufgrund der GréRe und der Personal-
struktur auf die Anforderungen der generalitischen Ausbildung der Pflegeberufe einstel-
len.

Durch die Verlagerung einer Personalstelle von Bad Waldsee nach Wangen ist es zu-
dem moglich, dort einen weiteren Ausbildungskurs mit 15 Schilern zu beginnen.
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Risiken

Aus dem Betrieb der Krankenpflegeschulen sind derzeit keine finanziellen Risiken er-

kennbar, da

a) dem Eigenbetrieb IKP aufgrund des Betriebsfihrungsvertrags die Kosten des Be-
triebs der Krankenpflegeschulen von der Oberschwabenklinik erstattet werden,

b) der Bereich ,,Ausbildung“ sich bei der Oberschwabenklinik durch die Einfiihrung des
Ausbildungsfonds selbst finanziert. Die Durchfihrung der Ausbildung fiihrt bei der
Oberschwabenklinik zu keiner zuséatzlichen finanziellen Belastung. Die sehr wirt-
schaftlich arbeitende Schule in Wangen erwirtschaften derzeit sogar einen positi-
ven Deckungsbeitrag fiir die Oberschwabenklinik.

Ein Risiko besteht kinftig in der Gewinnung von ausreichend Bewerbern fiir die ange-
botenen Ausbildungsplatze. Die Zahl der Bewerber ist seit Jahren tendenziell eher
ricklaufig. Wenn dieser Trend sich weiter verscharft, wird sich dies auch in der Qualitat
der Bewerber niederschlagen.

Fur den Eigenbetrieb IKP wére das Aufgeben der Tragerschaft der Krankenpflegeschu-
le mit dem Risiko des Verlusts der steuerrechtlichen Gemeinniitzigkeit verbunden.

2.1.2 Immobilien

Das beim Eigenbetrieb IKP - Betriebsteil Krankenpflegeschule - bilanzierte Sachanla-
gevermbégen des Landkreises belduft sich auf einen Buchwert von rund
202,7 Mio. Euro.

Davon entfallen auf den Bereich der Krankenh&user/Gesundheitszentren einschlief3lich
der Zentralkiiche in Weingarten rund 178,9 Mio. Euro. Auf den Bereich der Wohnim-
mobilien entfallen 4,01 Mio. Euro. Bei den Wohnimmobilien handelt es sich in erster Li-
nie um die Personalwohngebdude an den verschiedenen Krankenhausstandorten.
Diese Personalwohngebdude werden in nicht unerheblichem Umfang auch zu gewerb-
lichen Zwecken und nicht ausschliel3lich zu Wohnzwecken genutzt.

2.1.2.1 Krankenhduser/Gesundheitszentren

a)

Riickblick

Ertragslage:

Wesentliche Teile der Krankenhausimmobilien sind seit dem 01.01.1997 an die Ober-
schwabenklinik vermietet. Zur Refinanzierung der beim Eigenbetrieb IKP verbleiben-
den frei finanzierten Investitionskosten ist mit der Oberschwabenklinik ein Finanzie-
rungsbeitrag vereinbart. Diese Einnahme aus der Uberlassung der Krankenhausimmo-
bilien an die Oberschwabenklinik stellt die wichtigste Einnahmequelle des Eigenbe-
triebs dar.

Der Betriebsausschuss hat in seiner Sitzung vom 03.05.2011 beschlossen, den ver-
einbarten Finanzierungsbeitrag fiir die Krankenhausgebaude gemafR der Abschreibung
fur die eigenfinanzierten Investitionen zuzlglich der dem jeweiligen Standort zugeord-
neten Kreditzinsen aufzuteilen.
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Daraus ergeben sich fiir 2016 folgende Forderungen fir die Krankenhausimmobilien:

Krankenhaus Bad Waldsee 12.003 €
Krankenhaus Wangen 487.696 €
Krankenhaus Ravensburg mit Hochhaus 3.373.361 €
Summe: 3.873.060 €

Daneben sind von der Oberschwabenklinik die Finanzierungsbeitréage fiir das Gebaude
der Zentralkiiche sowie die Untermieten fir die vom Eigenbetrieb IKP angemieteten
Archivrdume in der Sauterleutestral’e in Weingarten bzw. Rdume im Krankenhaus St.
Nikolaus an den Eigenbetrieb IKP zu entrichten (siehe Ausfiihrungen weiter unten).

Dem oben dargestellten Refinanzierungsanteil der OSK fir die Krankenhausgebaude
stehen folgende Ertrége und Aufwendungen entgegen:

a.) Aufwand aus Abschreibung abziglich Auflésung Sonderposten

Aufwand aus Abschreibungen auf Krankenhausgebé&ude,
Technische Anlagen, etc.: 8.259.753 €

Abzilglich Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten (LKHG u. éffentliche
Zuwendungen, ohne die Sonderposten

aus Zuschissen des Landkreises), etc.: A. 4.475.762 €
Verbleibender Aufwand: 3.783.991 €

b.) Zinsaufwand
Zinsen aus den Kreditaufnahmen fiur Investitionen in den
Gebaudebestand: 1.041.469 €

c.) Instandhaltungsaufwand
Instandhaltungsmafinahmen an den Krankenhausgebauden: 1.396.522 €
(ohne Projektaufwand KH St. Elisabeth)

Damit stehen in der Gesamtbetrachtung der Krankenhausimmobilien (ohne Perso-
nalwohngebdude, Zentralkiiche und gewerbliche Vermietung Krankenhduser) dem Fi-
nanzierungsbeitrag der OSK in H6he von 3.873.060 Euro Aufwendungen des Eigenbe-
triebs fur Abschreibung, Verzinsung und Instandhaltungen (Ziffern a., b. und c.) im Be-
trag von 6.221.982 Euro gegeniber. Nicht berlcksichtigt bei den Aufwendungen des
Eigenbetriebs sind anteilige Personal- und Verwaltungskosten.

Separat vereinbart ist der Finanzierungsbeitrag fir die der Oberschwabenklinik tber-
lassenen Zentralkliche einschlieRlich des Speisenverteilsystems. Die Beitrdge in 2016
betragen fiir das Geb&ude 84.300 Euro und fir die Einrichtung und Ausstattung 42.000
Euro einschliel3lich Betriebskosten.

Der Eigenbetrieb IKP hat das Gebaude des Kinderkrankenhauses St. Nikolaus von der
Stiftung St. Elisabeth angemietet und im gleichen Zug an die Oberschwabenklinik un-
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tervermietet. Die von der Oberschwabenklinik zu entrichtende Untermiete in H6he von
276.400 Euro (einschlieBlich des Personalwohngebdudes) entspricht der vom Eigenbe-
trieb IKP an die Stiftung St. Elisabeth zu zahlenden Miete. Gleiches gilt fur die in Wein-
garten vom Eigenbetrieb angemieteten und an die Oberschwabenklinik untervermiete-
ten Archivrdume. Fir diese betragt die Miete nach Abzug der hierfir gewéahrten Lan-
desférderung 24.300 Euro. Forderungen des Eigenbetriebs aus dem Finanzierungsbei-
trag der OSK (bis 2014) bezlglich der Zentralkiiche (Gebdude) sowie des Kinderkran-
kenhauses gegen die Oberschwabenklinik sind derzeit ebenfalls gestundet.

Am 09. November 2012 hat der Kreistag des Landkreises Ravensburg beschlossen,
die stationdre Krankenhausversorgung an den Standorten Isny und Leutkirch aufzuge-
ben.

Das Krankenhaus Leutkirch wurde zum 30.06.2013 geschlossen. Der Betrieb der Lie-
genschaften ging von der Oberschwabenklinik auf den Eigenbetrieb IKP Uber.

Im Jahr 2015 erfolgte die Unterbringung von Einheiten der Landkreisverwaltung (Job-
Center) auf Fldchen im Funktionsbau.

Die seit der Ubernahme der Liegenschaft vom Eigenbetrieb IKP zu tragenden Be-
triebskosten konnten bislang nicht vollstdndig an Nachnutzer abgewalzt werden. Fur
die Krankenhausliegenschaft (ohne Personalwohngebdude) unter Berlicksichtigung
der verbliebenen Nutzer entstand im Jahr 2016 ein Verlust in H6he von rund 552.700
Euro. Wesentliche Ursachen fur diesen Verlust waren die zusétzlich angefallenen Kos-
ten fur Instandhaltung, Hausmeister sowie Strom- und Gaskosten.

Das Krankenhaus Isny wurde zum 30.06.2014 geschlossen und im August 2014 von
der Oberschwabenklinik an den Landkreis Ubergeben. Es wurden bereits Gesprache
mit der Stadt Isny Uber einen Verkauf von Teilen der Liegenschaft an die Stadt gefiihrt.
Im Jahr 2016 entstand dem Eigenbetrieb IKP ein Verlust in H6he von rund 108.000 Eu-
ro.

In Wangen und Bad Waldsee erfolgt die gewerbliche Vermietung von Flachen in Kran-
kenhausgebauden kostendeckend. Insgesamt belduft sich hier das Ergebnis 2016 auf
rund 20.300 Euro.

Instandhaltung:

Nach den Mietvertrdgen zwischen den Gebdaudeeigentimern St. Elisabeth-Stiftung
(Kinderkrankenhaus St. Nikolaus), dem Landkreis Ravensburg (Krankenhduser St. Eli-
sabeth, Wangen, Bad Waldsee sowie Leutkirch und Isny bis zur Schliefung) und der
Heilig-Geist-Spital Stiftung (Heilig-Geist-Spital) ist die Oberschwabenklinik gGmbH flr
die gesamte Instandhaltung der Geb&ude und der technischen Anlagen zustandig.
Aufgrund der finanziellen Schwierigkeiten konnte die Oberschwabenklinik in der Ver-
gangenheit der Instandhaltungsverpflichtung nicht vollstdndig nachkommen. Neben der
Aufrechterhaltung des laufenden Betriebs konnten gréfere Instandhaltungsarbeiten
nicht in Angriff genommen werden. Investitionen in energiesparende neue Technolo-
gien waren nicht mdéglich. Die Oberschwabenklinik lebte damit viele Jahre lang von der
Substanz. Die Folge dieser Situation war, dass sich ein hoher Instandhaltungsrick-
stand aufgestaut hatte. Die Oberschwabenklinik war aus eigener finanzieller Kraft nicht
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dazu in der Lage, diesen ,Berg“ wieder abzubauen. Der Kreistag hatte in seiner Sit-
zung am 21. Juli 2005 entschieden, der OSK im Bereich der aufRerordentlichen In-
standhaltungen der vermieteten Gebaude unter die Arme zu greifen.

Im Zeitraum 2006 bis 2016 hat der Eigenbetrieb IKP fir die Oberschwabenklinik au-
Rerordentliche Instandhaltungsmafnahmen in Héhe von rund 11,6 Mio. € eingeplant
und in wesentlichen Teilen bereits durchgefihrt.

Bautatigkeit:
Im Berichtsjahr 2016 wurden folgende Projekte bearbeitet bzw. fertiggestellt:

Wangen:

o Erstellung einer Regelleistungsstation im 4. Obergeschosses nach Auszug der un-
tergebrachten Psychiatriestation des ZfP

e Einbau eines Not-Sectio-OP sowie der Sanierung bzw. Modernisierung der Entbin-
dungsstation

e Sanierung des vorbeugenden baulichen Brandschutzes mit Schwerpunkt Betten-
haus

e Sanierung der Flachdachgaragen am Personalwohngebdude

Ravensburg:
¢ Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisabeth Bauabschnitt 2 mit folgenden

MalRnahmen:

o Schaffung der baulichen Voraussetzungen fiir den Einbau des zweiten Linear-
beschleunigers in der Strahlentherapie als vorgezogene Baumallnahme zum
zweiten Bauabschnitt / Fertigstellung und Inbetriebnahme des zweiten Strahlen-
therapiegerates Mai 2016.

o Innenausbau der Bauteile C (Frauen-Kind-Zentrum) und D (Notfallgebaude)

o Grundlagenermittiung fir den Bau eines Parkhauses.

Bad Waldsee:

Nach dem Umbau der alten Eingangssituation am Krankenhaus Bad Waldsee und der
damit verdrangten Mdglichkeit fir Mitarbeiter, eingangsnah die Rader parken zu kén-
nen, soll ein Uberdachter, abschlieBbarer Mitarbeiter-Fahrradabstellplatz entstehen.
Die neuen Fahrradabstellmdglichkeiten in Eingangsnéhe sind den Besuchern vorbehal-
ten. In Anbetracht der verstarkten Elektromobilitat sind in den geschlossenen Fahrrad-
boxen auch Steckdosen vorhanden, die ein Laden der Akkus ermdglichen.

Finanzierung:

Die Finanzierung der Investitionsprojekte erfolgte im Berichtsjahr Uber Zuwendungen
des Landes fiir das Projekt ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth®, aus Ei-
genmitteln sowie Uber Kapitalzufuhrungen des Landkreises (aus Vorjahren).
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Aktueller Stand

Ertragslage:

Durch die Einstellung der stationdren Krankenhausversorgung in Leutkirch und Isny
sind die Aufgaben der Bewirtschaftung der Krankenhausgebdude und der Aul3enanla-
gen mit den damit verbundenen Aufwendungen auf den Eigenbetrieb IKP (bergegan-
gen. Eine Deckung dieser Aufwendungen ist nur Uber entsprechende Nachnutzungen
der freiwerdenden Geb&udeflachen mdglich.

Der Umbau fir die Umnutzung des 1.0G des Funktionsbaus flr das Jobcenter wurde
zum Teil fertiggestellt.

Derzeit laufen die Umbauarbeiten zur Unterbringung der DiPers GmbH im Hangge-
schoss des Gesundheits- und Verwaltungszentrums an.

Die Kosten dieser UmbaumafRnahmen sind mit 1,97 Mio. Euro veranschlagt.

Fur die Liegenschaft Krankenhaus Isny wurde ein Gesprach Uber einen mdéglichen
Verkauf von Teilen der Liegenschaft an die Stadt Isny gefihrt. Auch im Jahr 2017 wer-
den dem Eigenbetrieb IKP durch die Ubernahme der Liegenschaften daher noch zu-
séatzliche nicht gedeckte Aufwendungen entstehen.

Die Parkraumbewirtschaftung am Krankenhaus Wangen wurde im Mai 2014 einge-
fuhrt. Mit den Erlésen aus der Parkraumbewirtschaftung sollen die Investitionen in die
Erweiterung des Parkraums und der Anpassung der Zufahrten bzw. Auf3enanlagen re-
finanziert werden. Fir das Jahr 2016 hat sich ein Gewinn von rund 24.800 Euro erge-
ben.

Die Oberschwabenklinik erhélt in 2017 keinen Finanzierungszuschuss mehr. In 2016
war ein Zuschuss von 2 Mio. Euro eingeplant. Dieser wurde mit Beschluss des Kreis-
tags auf 0,5 Mio. Euro reduziert: Die restlichen 1,5 Mio. Euro werden in 2017 als kapi-
talstarkende MalRnahme verwendet.

Instandhaltung und Planungskosten:

Am Standort Isny ist der Riickbau der OP-Container und die damit verbundene techni-
sche Entflechtung mit 400.000 Euro geplant

Fir die Erweiterung und Instandsetzung der Notstromversorgung am Krankenhaus
Bad Waldsee sind in 2017 750.000 Euro vorgesehen.

Der Eigenbetrieb IKP wird die in 2016 begonnene Sanierung an der Liftungsanlage
am Krankenhaus St. Elisabeth in 2017 fertigstellen. Hierfir sind insgesamt 280.000 Eu-
ro vorgesehen.

Um die ,Bauliche Weiterentwicklung Krankenhaus St. Elisabeth® voranzutreiben, wird
derzeit der Bebauungsplan bei der Stadt Ravensburg fortgeschrieben. Fir das Projekt
Parkraum werden derzeit die Grundlagen und Varianten ermittelt. Fir die weiteren Pro-
jekte Arztehaus und Verwaltung/Bildungsakademie sind zum jetzigen Zeitpunkt noch
keine Planungsarbeiten erforderlich.
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Bautatigkeit:

Leutkirch:

Am Standort Leutkirch werden in 2017 fir die DiPers GmbH im Funktionsbereich Ver-
waltungs- Beratungs- und Schulungsrdume eingerichtet.

Im 2. Obergeschoss ist der Einbau eines Hospizes geplant. Die Kostenprognose be-
l&uft sich auf 1,5 Mio. Euro. Die Fertigstellung ist fir 2018 geplant.

Wangen:

Die in 2016 begonnenen Projekte am Krankenhaus Wangen werden in 2017 fortge-

setzt und fertiggestellt:

- Nachnutzung des 4. Obergeschosses nach Auszug der bis dahin dort unterge-
brachten Psychiatriestation des Zentrums fur Psychiatrie

- Einbau eines Not-Sectio-OP sowie der Sanierung bzw. Modernisierung der Entbin-
dungsstation

- Sanierung des vorbeugenden baulichen Brandschutzes — Schwerpunkt Bettenhaus

Bis zum Schuljahresbeginn im Herbst 2017 missen die Umbaumalinahmen an der
Schule beendet sein, damit eine weitere kleine Klassenstufe von max. 16 Schiilern
Platz findet. Hierzu werden Blros der Lehrer zwei Stockwerke nach oben verlegt. Die
freiwerdenden Blrordume werden zu Schulungsrdumen umgebaut.

Ravensburg:

Der erste Bauabschnitt des Projekts ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth®
konnte im Jahr 2014 fertig gestellt und in Betrieb genommen werden. Im Nachgang
wurden in diesem Bereich die Sanierung und Erweiterung der OP-Luftung (Bauteil B)
und die Erweiterung der Kélteanlagen erforderlich.

Im Jahr 2017 sollen der Neubau des Notfallgebdudes (Bauteil C) und das Frauen-Kind-
Zentrums (Bauteil D) fertiggestellt werden.

Der Abriss des Hochhauses ist flir 2018 geplant.

Finanzierung:

Die Finanzierung der Investitionsausgaben im Betriebsteil Krankenpflegeschule erfolgt
auch im Jahr 2017 planmafig Uber Kapitalzufilhrungen des Landkreises, tUber Zuwen-
dungen des Landes fiir das Projekt ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth® so-
wie Uber Kreditaufnahmen des Eigenbetriebs und tiber Eigenmittel.
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Ausblick

Ertragslage:

Zur Verringerung des Betriebsverlusts des Eigenbetriebs IKP und dadurch zur Entlas-
tung des Kernhaushalts des Landkreises wurde der Beitrag der Oberschwabenklinik fir
die Uberlassung der Liegenschaften angepasst. Dies erfolgte in Form einer Mieterhé-
hung fiir die Uberlassung der Krankenhausimmobilien im Jahr 2011 tGber 3 Millionen
Euro. Aufgrund ihrer finanziellen Lage war die Oberschwabenklinik seither jedoch nicht
in der Lage, Finanzierungsbeitrdge in voller H6he zu leisten. Wie bereits erwahnt, sind
derzeit die Forderungen 2011 bis 2014 des Eigenbetriebs IKP gegen die Oberschwa-
benklinik gestundet. Zum 31.12.2016 hat sich der Stand der gestundeten Forderungen
auf 5.796.500 Euro verringert.

Nach den derzeitigen Erkenntnissen wird die Oberschwabenklinik aufgrund des Sanie-
rungsprozesses in den nachsten Jahren in der Lage sein, héhere Finanzierungsbeitra-
ge an den Eigenbetrieb IKP zu leisten. Die Betriebsleitung wird mit der Geschéftsfih-
rung dariiber Verhandlungen fiihren und im Herbst 2017 den Gremien zur Entschei-
dung vorlegen.

Im Sanierungskonzept der Oberschwabenklinik war vorgesehen, dass der Landkreis
Ravensburg als Hauptgesellschafter einen wesentlichen Beitrag zur Sanierung der
Oberschwabenklinik Gber eine Entlastung bei den Mietzahlungen leistet. Der Kreistag
hatte deshalb in seiner Sitzung am 16.05.2013 die Gewahrung folgender Finanzie-
rungszuschisse an die Oberschwabenklinik beschlossen:

2013: 4,0 Mio. Euro

2014: 4,0 Mio. Euro

2015: 2,5 Mio. Euro

2016: 2,0 Mio. Euro.

Der Zuschuss 2016 wurde auf 500.000 Euro reduziert. Fir die Jahre 2017 ff. sind keine
Finanzierungszuschisse mehr geplant.

Dartiber hinaus werden die Uber den Mietzuschuss hinausgehenden Mietforderungen
fur die Jahre bis einschlief3lich 2014 bis zum 31.12.2018 (Beschluss des Kreistags vom
14.12.2016) gestundet. Weitere Einzelheiten zum Sanierungsbeitrag des Landkreises
als Gesellschafter der Oberschwabenklinik sind unter dem Punkt ,2.1.3 Beteiligung an
der Oberschwabenklinik® ausgefuhrt.

Eine vollstdndige Refinanzierung der Investitionen in die Krankenhausgeb&ude Uber
den Finanzierungsbeitrag der Oberschwabenklinik erfolgt voraussichtlich noch nicht
kurzfristig, zahlt aber zu den Zielsetzungen der Geschéftsfilhrung der Oberschwaben-
klinik. daher kurzfristig nicht. Bis dahin ist der Eigenbetrieb IKP auf die Unterstiitzung
des Landkreises zur Finanzierung seiner Investitionen bzw. zur Sicherstellung seiner
Zins- und Tilgungszahlungen angewiesen sein.
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Bautatigkeit:

Ravensburg:

Nach der Fertigstellung der Bauteile C und D wird es in 2018 ff. Nachldufer am Kran-
kenhaus St. Elisabeth mit folgenden Mallinahmen geben:

- Abriss Bettenhaus West

- Umbau Wirtschaftshof und Zufahrt Notaufnahme

- Umbau und Modernisierung der Sterilgutaufbereitung

- Neubau Gesundheitsakademie und Verwaltung

- Einbau weiterer Linksherzkathetermessplatz.

Die Erweiterung der Parkflichen am Krankenhaus St. Elisabeth wird bis 2020 fur den
Eigenbetrieb die wichtigste Bautatigkeit darstellen.

Mit der Verlegung des Hubschrauberlandeplatzes im Sommer 2017 auf das Dach des
neuen Intensiv- und Notfallgebadudes sind die Voraussetzungen geschaffen, die Parkie-
rung am Krankenhausstandort neu zu organisieren. Der Bedarf an Parkplatzen ist in
den letzten Jahren stetig angestiegen.

In den bereits 2007 zum Zeitpunkt des Architektenwettbewerbs vorgestellten Planun-
gen und in der im Jahr 2008 ausgearbeiteten Vorplanung fir das Projekt ,Neustruktu-
rierung

Krankenhaus St. Elisabeth® wurde bereits ein zweigeschossiges Parkdeck auf dem
Standort des heutigen bodengebunden Hubschrauberlandeplatzes vorgestelit.

Der bisher gultige Bebauungsplan gilt fur die bauliche Umsetzung des 1. und 2. Bau-
abschnitts am Krankenhaus St. Elisabeth. Fir den Bereich &stlich der Krankenhaus-
stralle, Flache vom Hubschrauberlandeplatz und Flache vom grofl3en Parkplatz, muss
ein neuer Bebauungsplan ausgearbeitet werden, auf dessen Grundlage die weitere
Nutzung der Flachen vorangetrieben werden kann. Die Herstellung des Baurechts fur
die Erweiterung der Parkmdglichkeiten sowie der Ergédnzungsbauten wird derzeit um-
gesetzt. Inhalt dieses Bebauungsplanes ist es, dass ein mehrgeschossiges Parkhaus
mit ca. 1.000 Stellplatzen errichtet werden kann.

Bad Waldsee:
In der mittelfristigen Finanzplanung sind fir 2018 und 2019 Mittel in H6he von 750.000
Euro fir den Umbau des 1. UG des Personalwohngebdudes vorgesehen.

Finanzierung:

Die Finanzierung der Investitionsausgaben des Betriebsteils Krankenpflegeschu-
le/Krankenhduser beruht im Wesentlichen auf drei Saulen. Den Zuwendun-
gen/Férdermitteln insbesondere vom Land Baden-Wirttemberg im Rahmen der Kran-
kenhausfinanzierung, den Kapitalzufiihrungen des Landkreises fiir Investitionen des
Eigenbetriebs sowie den Eigenmitteln des Eigenbetriebs IKP. Bei den Eigenmitteln des
Eigenbetriebs handelt es sich im Wesentlichen um Kreditaufnahmen.

Daraus folgen entsprechend steigende Zinsaufwendungen und Tilgungsausgaben.
Aufgrund der noch nicht vollstandigen Refinanzierung durch die Oberschwabenklinik
wird der Eigenbetrieb IKP auch kinftig, auf die Unterstitzung des Landkreises
Ravensburg angewiesen sein.
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Risiken

Risiken aus der Nutzungsanderung der Krankenhausimmobilien

Im Bereich der Krankenhausimmobilien besteht insbesondere fiir die kleinen Standorte
das grundsétzliche Risiko einer zukunftigen Wertberichtigung des Anlagevermégens,
da sich der objektive Verkehrswert der Liegenschaften aus einem wirtschaftlichen Be-
trieb ermittelt. Da die Gebaude in ihren Nutzungsmdéglichkeiten bislang stark auf den
Krankenhausbetrieb zugeschnitten sind, kdnnen bei einer Aufgabe von Standorten die
in der Bilanz enthaltenen Restbuchwerte voraussichtlich nicht mehr realisiert werden
und mussen wertberichtigt werden.

Bei den Krankenhausimmobilien in Isny und Leutkirch hat sich dieses Risiko aufgrund
der Einstellung des stationaren Krankenhausbetriebs realisiert. Die Buchwerte wurden
bereits im Rahmen des Jahresabschlusses 2012 um 5,4 Mio. Euro in Isny bzw. 11,7
Mio. Euro in Leutkirch wertberichtigt. Fir die anderen Standorte besteht dieses Risiko
weiterhin. Zum 31.12.2016 sind die Restbuchwerte der Sachanlagen (Grundstiicke,
Gebéude, technische Anlagen, Einrichtung) wie folgt vorhanden:

Krankenhaus Bad Waldsee: 6,9 Mio. Euro
Krankenhaus Wangen: 19,6 Mio. Euro
Krankenhaus Ravensburg mit Hochhaus: 108,4 Mio. Euro.

Risiken auf Riickzahlung von Férdermitteln

Fordermittel des Landes nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (LKHG) werden
fur den stationdren Krankenhausbetrieb gewéhrt. Bei einer Umnutzung, zum Beispiel
fur die ambulante Versorgung von Patienten, besteht das Risiko der Riickforderung
von gewahrten Férdermitteln durch das Land. Dieses Risiko besteht an den Kranken-
hausstandorten im Eigentum des Landkreises Ravensburg.

Das Land Baden-Wirttemberg hat in Aussicht gestellt, auf die Rickzahlung von Fér-
dermitteln fir das ehemalige Krankenhaus Leutkirch zu verzichten, soweit der Land-
kreis nachweisen kann, dass unter Berlicksichtigung der schlieBungsbedingten Kosten
und der Umbaukosten, die fiir die Nachnutzungen anfallen, ein ,Bereicherungstatbe-
stand” im Sinne von § 23 Landeskrankenhausgesetz nicht gegeben ist.

Da bisher mit Férdermittelrickzahlungen in H6he von bis zu rund 7 Mio. Euro zu rech-
nen war, wurde in der Bilanz des Eigenbetriebs dieses Risiko abgebildet. Die entspre-
chenden Sonderposten wurden auf der Passivseite der Bilanz weiterhin ausgewiesen
und nicht entsprechend der Wertberichtigung des Anlagevermdgens auf der Aktivseite
im Rahmen des Jahresabschlusses 2012 aufgeldst. Im Rahmen des Jahresabschlus-
ses 2013 wurden diese Sonderposten umgebucht und werden nun als ,Rickstellung
fur eventuelle Rickzahlungsverpflichtungen aus Férdermitteln® in der Bilanz ausgewie-
sen. Die Rickstellung kann jedoch erst dann aufgeldst werden, wenn der Bescheid
Uber den Verzicht auf die Riickzahlung zugegangen ist.

Fur das Krankenhaus Isny besteht das Risiko einer Férdermittelrickzahlung nicht, da
die Zuwendungen des Landes bereits Mitte der achtziger Jahre des vorigen Jahrhun-
derts gewahrt und verwendet wurden.
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Finanzierungsbeitrdge der Oberschwabenklinik

Die Zahlungen der Oberschwabenklinik stellen die wesentliche Ertragsposition des Ei-
genbetriebs IKP dar. Der Ausfall dieser Einnahmen, bzw. eine (auch nur teilweise) Re-
duzierung oder der Verzicht stellte sich bislang als Risiko dar, welches dazu fuhrt, dass
sich die Betriebsverluste und damit die notwendigen Verlustausgleiche aus dem Haus-
halt des Landkreises an den Eigenbetrieb erhdhen.

Aufgrund der finanziellen Situation der Oberschwabenklinik sind derzeit sémtliche offe-
nen Forderungen (betreffend 2014 oder die Vorjahre) des Eigenbetriebs IKP gestun-
det. Auf offene Forderungen aus den Jahren 2010 und 2011 wurden in groRem Um-
fang bereits verzichtet. Voraussichtlich kann die Oberschwabenklinik in der Zukunft ei-
nen hoéheren Finanzierungsbeitrag leisten. Insofern kénnte sich der Verlust und
dadurch der Verlustausgleich durch den Landkreis Ravensburg verringern.

2.1.2.2 Wohnimmobilien

a)

Riickblick

Der ursprungliche Herstellungsgrund der Wohnimmobilien als Personalwohngebaude
fur Mitarbeiter des Krankenhauses tritt zunehmend in den Hintergrund. Viele Mitarbei-
ter ziehen eine Wohnung jenseits des Krankenhausareals dem Personalwohngebdude
vor. Trotzdem spielen die Geb&ude bei der Personalgewinnung eine wichtige Rolle.
Gutes Personal kann vielfach nur dann gewonnen werden, wenn kurzfristig eine
Wohnméglichkeit fir eine Ubergangszeit bereitgestellt werden kann. Zudem profitiert
die Krankenpflegeschule Wangen vom Wohnheim.

Der Auslastungsgrad aller Personalwohngebaude ist gut. Am Standort Wangen Uber-
steigt die Nachfrage nach Wohnraum das Angebot.

Der gute Auslastungsgrad der Geb&dude kann zum einen Uber Vermietungen an ,Nicht-
Bedienstete” und zum anderen Uber Vermietungen an gewerbliche Mieter erreicht wer-
den. So sind wesentliche Teile des Personalwohngebaudes in Wangen an die Ober-
schwabenklinik als Raume fiir die Verwaltung vermietet. Im Personalwohngeb&dude in
Leutkirch wird ein Grolteil der Flachen vom Landratsamt genutzt.

Fir die Funktionsrdume der Oberschwabenklinik in den Personalwohngebduden be-
lauft sich die Miete 2016 auf 159.300 Euro (ohne Hochhaus am Krankenhaus St. Eli-
sabeth).

Die sonstigen Mietertrdge aus der Wohnnutzung sowie der gewerblichen Nutzung der
Personalwohngeb&dude (einschlieRlich Vermietung an den Landkreis) betragen 806.700
Euro.

Die Personalwohngebdude Bad Waldsee, Isny, Leutkirch und Wangen werden vom Ei-
genbetrieb in eigener Regie und auf eigene Rechnung bewirtschaftet.

Die Bewirtschaftung des Personalwohnheims am Krankenhaus St. Elisabeth in
Ravensburg (Hochhaus) obliegt der Oberschwabenklinik als Generalmieter.

Das Hochhaus am Standort Ravensburg soll nach den aktuellen Planungen in 2018
abgerissen werden. Wahrend des zweiten Bauabschnitts dient das Hochhaus zur Un-
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terbringung der ortsgebundenen administrativen Arbeitspldtze und Bereitschafts-
dienstraume.

Im Personalwohngeb&ude in Bad Waldsee wurde der Einbau der Zulassungsstelle, in-
tegriert in ein Burgerburo realisiert. Die Umsetzung inkl. Herstellung von zwei Rdumen
im UG, welche zur Vermietung an Schilderhersteller dienen wurde im August 2016 be-
gonnen und Ende Januar 2017 fertiggestellt.

Aktueller Stand/Ausblick

Am Personalwohngeb&dude Bad Waldsee ist die Sanierung von Teilen der Aul3enanla-
gen (Pflaster, Stellplatze) vorgesehen. Die Mallnahme wird Uber Riickstellungen finan-
Ziert.

Die Auslastung der Personalwohngebé&ude ist aktuell gut. Im Jahr 2017 sind Instand-
setzungsarbeiten in Héhe von 277.000 Euro geplant. In den kommenden Jahren sollte
die Sanierung der Fenster und der Fassade angegangen werden.

Risiken

Die aus den Mietertragen erwirtschafteten Uberschiisse miissen zu einem erheblichen
Teil in die Finanzierung des Instandhaltungsprogramms gesteckt werden. Risiken be-
stehen dann, wenn zusatzlich unvorhergesehene gréfiere Instandhaltungen erforder-
lich werden.

Als Risiko stellt sich grundséatzlich der Auslastungsgrad dar. Zur Absicherung gegen
Belegungsschwankungen wurde die Nutzungsstruktur verdndert und ein Nutzungsmix
~Wohnen-, Biro- und gewerbliche Mieter* implementiert. Dieser Weg sollte konsequent
beibehalten werden.

2.1.3 Beteiligung an der Oberschwabenklinik

a)

Riickblick

Nach der Ubernahme der Gesellschaftsanteile der SES durch den Landkreis Ravens-
burg im Jahr 2005 hat sich die Gesellschafterstruktur grundlegend verandert. Nach der
Ubernahme verteilen sich die Gesellschaftsanteile zu 95 % auf den Landkreis Ravens-
burg und 5 % auf die Stadt Ravensburg. Mit der im Frihjahr 2017 vorgesehenen Zah-
lung der Kapitelzufiihrung von 3 Mio. Euro in das Stammkapital der Oberschwabenkli-
nik gGmbH werden sich die Geschéaftsanteile des Landkreises auf 97,47 % erh6hen.

Nachdem sich die finanzielle Situation der Oberschwabenklinik deutlich verschlechtert
hatte, wurden wahrend des Jahres 2012 verschiedene MalRnahmen zur Stabilisierung
der wirtschaftlichen Situation der Oberschwabenklinik durchgefthrt. Auf Seiten des
Gesellschafters Landkreis Ravensburg umfasste dies im Wesentlichen die Beauftra-
gung und Finanzierung eines externen Gutachters zur Erstellung eines Konzepts zur
Zukunft der Oberschwabenklinik (Kosten: 0,48 Mio. Euro). Auf der Grundlage dieses



b)

elektronische Kopie

Anlage IV
Seite 21

Gutachtens hat der Kreistag in seiner Sitzung am 09. November 2012 die Umsetzung

von Maflinahmen zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit der Oberschwabenklinik be-

schlossen. Diese MalRhahmen sahen unter anderem die Einstellung des stationdren

Krankenhausbetriebs an den Standorten Isny und Leutkirch vor. An den Standorten St.

Elisabeth in Ravensburg, Wangen und Bad Waldsee wurde ein Optimierungspotenzial

im Betrieb in H6he von 10 Mio. Euro identifiziert.

Seither wurden weitere Sicherungsmalinahmen des Landkreises Ravensburg als Ge-

sellschafter der Oberschwabenklinik beschlossen. Diese umfassten insbesondere

1. der Verzicht auf die Forderungen aus den Mietverhaltnissen fiir das Jahr 2011 in
Hoéhe von rund 4,5 Mio. Euro (bereits im Jahresergebnis 2012 des Eigenbetriebs
IKP berticksichtigt),

2. die Finanzierung der Kosten der externen Beratung des Sanierungsprozesses und
die Mitfinanzierung von Mitarbeiterpools und Sozialabfindungen bis zu einem Be-
trag von insgesamt 2 Mio. Euro im Jahr 2013,

3. die Finanzierung weiterer Kosten der externen Beratung des Sanierungsprozesses
im Jahr 2014 mit insgesamt rund 894.000 Euro,

4. die Gewaéhrung eines Zuschusses an die Oberschwabenklinik zur Finanzierung
des Freiwilligenprogramms 2013, 2014 ,SchlieBung Betriebsstétte Isny“ in Héhe
von 719.700 Euro,

5. zinslose Stundung der Forderungen des Eigenbetriebs IKP fiir den Zeitraum bis
2014 gegen die Oberschwabenklinik bis zum 31.12.2018 (Beschluss des Kreistags
vom 14.12.2016),

6. die Gewahrung eines zinslosen Liquiditdtsdarlehens bis zum 31.12.2018: Liquidi-
tatsrahmen 31.12.2016: 15 Mio. Euro, tatsachliche Inanspruchnahme
zum.31.12.2016: 10.000.000 Euro (Anmerkung: Das Liquiditdtsdarlehen wird direkt
vom Landkreis Ravensburg an die Oberschwabenklinik gewahrt),

7. die Gewahrung von Finanzierungszuschissen an die Oberschwabenklinik in Héhe
von
2013: 4,0 Mio. Euro
2014: 4,0 Mio. Euro
2015: 2,5 Mio. Euro
2016: 0,5 Mio. Euro,

8. Kapitalstdrkende MalRnahme fir die Oberschwabenklinik in Héhe von 5 Mio. Euro
im Jahr 2014, 3 Mio. Euro im Jahr 2015 und 4,5 Mio. Euro im Jahr 2016 (Umset-
zung Mai 2017). Im Wirtschaftsjahr 2017 sind 4 Mio. Euro Kapitalzufihrung ge-
plant.

Insgesamt wird das Ergebnis 2016 des Eigenbetriebs IKP — Betriebsteil Krankenpfle-
geschule - (minus 4,3 Mio. Euro) durch den Zuschuss (Ziffer 7) fir die Oberschwaben-
klinik mit 0,5 Mio. Euro belastet.

Aktueller Stand/Ausblick

Nach den Planungen der Oberschwabenklinik im Zuge der Erstellung des Wirtschafts-
plans 2017 greifen die eingeleiteten Sanierungsbemiihungen. Diese Planungen sehen
Uber den gesamtem Finanzplanungszeitraum bis 2018 nur noch leicht negative Be-
triebsergebnisse vor. Zu bericksichtigen ist dabei, dass in den Planungen der Wegfall
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des Finanzierungszuschusses sowie das Auslaufen des mit den Mitarbeitern vereinbar-
ten Zukunftstarifvertrags und der sich daran anschlieRenden Aufholungsphase fur die
“Nullrunden® berlcksichtigt sind.

Far 2017 wird der Oberschwabenklinik kein Finanzierungszuschuss mehr gewahrt.

Die bestehenden Forderungen des Eigenbetriebs IKP gegen die Oberschwabenklinik
bis einschlief3lich 2014 werden nach der aktuellen Beschlusslage bis zum 31.12.2018
zinslos gestundet.

Fur das Jahr 2017 ist eine weitere kapitalstdrkende MalRnahme fir die Oberschwaben-
klinik in H6he von 4 Mio. Euro vorgesehen. Gleichzeitig soll der Rahmen des Liquidi-
tatsdarlehens der Oberschwabenklinik um 3 Mio. Euro abgesenkt werden. Die Kapital-
erhéhung soll in das Stammkapital erfolgen. Soweit sich die Stadt Ravensburg wie in
den zuriickliegenden Jahren nicht an dieser Kapitalerhéhung beteiligt, wird der Betei-
ligungssatz des Landkreises auf 98,24 % ansteigen. Nachdem die beim Eigenbetrieb
IKP bilanzierte Beteiligung an der Oberschwabenklinik aufgrund der wirtschaftlichen Si-
tuation der Oberschwabenklinik handelsrechtlich als nicht werthaltig angesehen wird,
sind Kapitalerh6hungen bzw. kapitalstarkende MalRnahmen sofort wieder abzuschrei-
ben. Sie belasten damit in vollem Umfang auch wieder das Jahresergebnis 2017.

Zur notwendigen Starkung der Liquiditédt der Oberschwabenklinik sieht die derzeitige
Finanzplanung auch in 2018 und 2019 eine kapitalstdrkende Malinahme fur die Ober-
schwabenklinik in H6he von jeweils 3 Mio. Euro vor. Solange die Beteiligung an der
Oberschwabenklinik handelsrechtlich als nicht werthaltig angesehen wird, wird das je-
weilige Jahresergebnis des Eigenbetriebs IKP um den entsprechenden Betrag belas-
tet.

Risiken

Der Landkreis Ravensburg gewéhrt der Oberschwabenklinik derzeit ein zinsloses Li-
quiditatsdarlehen bis zu einer Héhe von (nach der kapitalstarkenden MaRnahme 2017)
12 Mio. Euro. Durch die Auswirkungen des Sanierungsprozesses der Oberschwaben-
klinik wird sie in den kommenden Jahren voraussichtlich in der Lage sein, héhere Fi-
nanzierungszuschiisse zu leisten. Die darlberhinausgehenden Forderungen des Ei-
genbetriebs IKP gegen die Oberschwabenklinik werden bis Ende 2018 zinslos gestun-
det. Zum Stichtag 31.12.2016 summieren sich die gestundeten Forderungen auf rund
5,8 Mio. Euro. Die Stundung der Forderungen ist praktisch eine Erweiterung des Liqui-
ditatsdarlehens. Der Oberschwabenklinik wird damit zuséatzliche Liquiditat verschafft,
die andererseits dem Landkreis Ravensburg bzw. dem Eigenbetrieb IKP fehlen. Die
Stundung der Forderungen ist bis zum 31.12.2018 befristet, das heil3t sdmtliche Forde-
rungen werden zum 01.01.2019 féllig. Aufgrund der geplanten Ergebnisentwicklung bei
der Oberschwabenklinik in den n&chsten Jahren kann die Liquiditat fur die Ruckzah-
lung der gestundeten Forderungen zumindest nicht vollstdndig aus den Ergebnistiber-
schissen der Oberschwabenklinik sichergestellt werden. Hinzu kommt, dass das Li-
quiditatsdarlehen des Landkreises an die Oberschwabenklinik derzeit bis zum
31.12.2018 befristet ist. Es besteht somit das Risiko, dass die Zahlung der gestundeten
Forderungen zumindest teilweise nicht mdéglich ist, sofern nicht durch andere Mal-
nahmen die Liquiditdt der Oberschwabenklinik verbessert wird, z.B. durch eine Redu-
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zierung des eigenen Forderungsbestands. Eine Verbesserung der Liquiditat der Ober-
schwabenklinik und damit eine Reduzierung des Risikos fur den Eigenbetrieb IKP
ergibt sich, wenn die in den aktuellen Planungen enthaltenen kapitalstarkenden Malf3-
nahmen fir die Oberschwabenklinik in den Jahren 2017 bis 2019 tatsachlich umge-
setzt werden.

Die Oberschwabenklinik ist auch mittelfristig auf weitere finanzielle Hilfen des Land-
kreises Ravensburg als Gesellschafter angewiesen. Die mit der Oberschwabenklinik
vereinbarten Finanzierungsbeitrdge fur die Krankenhausimmobilien sind nicht kosten-
deckend. Der Aufwand des Eigenbetriebs IKP fur die Krankenhausimmobilien, insbe-
sondere in Form von Abschreibungen, Zinsen sowie den Personalausgaben fiir die Be-
treuung der Immobilien ist durch die Zahlungen der Oberschwabenklinik nicht abge-
deckt. Dieser Aufwand wird sich in den kommenden Jahren aufgrund der umfangrei-
chen Bautétigkeit insbesondere am Standort Ravensburg noch erhéhen. Der Eigenbe-
trieb IKP kann keine vollstdndige Refinanzierung seiner Investitionen erwirtschaften.
Weiterhin ist auch in den kommenden Jahren die Durchfiihrung von aulerordentlichen
Instandhaltungen an den Krankenhausimmobilien durch den Eigenbetrieb IKP notwen-
dig.

Insgesamt kdnnte sich in den néchsten Jahren der Betriebsverlust des Eigenbetriebs
IKP — Betriebsteil Krankenpflegeschule — durch die héheren Finanzierungsanteile der
OSK verringern.

Betriebsteil Inmobilienverwaltung des Landkreis Ravensburg
Ruckblick/Aktueller Stand

Zum 01.01.2012 wurden die bisherigen Aufgaben und das Personal des Amts fir Ge-
bdudemanagement und des Eigenbetriebs IKP im Eigenbetrieb gebindelt. Die bisheri-
gen Aufgaben des Amts fir Gebdudemanagement sind im Betriebsteil Immobilienver-
waltung des Landkreises Ravensburg zusammengefasst. Das Aufgabenspektrum um-
fasst das technische, infrastrukturelle und kaufmannische Gebdudemanagement fur
die Liegenschaften des Landkreises Ravensburg mit Ausnahme der Liegenschaften
der KreisstralRen und der Krankenhduser. Die Bilanzierung der betreuten Liegenschaf-
ten erfolgt weiterhin in der Bilanz des Landkreises. Von Seiten des Eigenbetriebs IKP
werden lediglich die Aufgaben erledigt und die entsprechenden Mittel im Ergebnis-
bzw. Finanzhaushalt des Landkreises bewirtschaftet.

Der Betriebsteil Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg schlief3t mit einem
ausgeglichenen Ergebnis ab. Aufwendungen in Hohe von rund 1.266.200 Euro stehen
Ertrage in gleicher H6he gegenliber. Das Berichtsjahr war geprégt von umfangreichen
Tatigkeiten im Bereich der Liegenschaften des Landkreises Ravensburg.

GemalR des im Jahr 2012 vorgelegten Instandhaltungs- und Investitionsprogramms ist
bis in das Jahr 2022 im Bereich der gro3en Instandsetzungen mit Kosten in Héhe von
rund 40 Mio. Euro, bei Berticksichtigung von energetischen Verbesserungen (zum Bei-
spiel von Fassaden) sogar mit Kosten bis zu 75 Mio. Euro zu rechnen. In seinen
Grundzigen wurde das Programm 2011/2012 auf Basis einer Bestandsanalyse der
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Gebéude, technischen Einrichtungen und Anlagen zu erforderlichen Sanierungs- und
Instandhaltungsmaflinahmen fir einen Zeitraum Uber 10 Jahre in den kreiseigenen
Verwaltungs- und Schulimmobilien entwickelt.

Das im Jahr 2012 in den Gremien vorgestellte Instandhaltungs- und Investitionspro-
gramm fir die kreiseigenen Immobilien wird seither jéhrlich fortgeschrieben und umge-
setzt. Grundlage fir das Programm war ein Mallhahmenkatalog, in welchem die bauli-
chen und technischen Defizite, also notwendige Leistungen aus dem Bereich der In-
standhaltung zusammengefasst dargestellt wurden. Der Bedarf der notwenigen In-
standsetzungen wird jahrlich Gberprift, fortgeschrieben und priorisiert. Auflerdem wird
versucht, die Bedirfnisse der Nutzer landkreiseigenen Immobilien aufzunehmen um
die Leistungen aus Instandhaltung und dem zuséatzlichen Bedarf an baulicher Veradnde-
rung oder Anpassungen durch die Nutzer sinnvoll zusammenzufihren.

Der sich seit Mitte 2014 entwickelnde und im Jahr 2015 drastisch zunehmende Flicht-
lingsstrom hatte in der Konsequenz die Reduzierung der Fortfilhrung des Instandhal-
tungs- und Investitionsprogrammes fir die Schul- und Verwaltungsliegenschaften. Der
innerhalb kurzer Zeit angestiegene Zuwachs an Asylbewerbern und der damit verbun-
dene kurzfristige hohe Bedarf an der Errichtung und dem Betrieb von Gemeinschafts-
unterkinften verlangte eine sehr hohe Aufmerksamkeit personellen Ressourcen und
der finanziellen Mittel.

Samtliche zur Verfigung stehende personelle Kapazitat wurden fir MalRnahmen zur
Herstellung von Gemeinschaftsunterkinften gebunden. Nicht begonnene und Projekte
fur die kreiseigene Schulen- und Verwaltungsgeb&dude wurden in der Umsetzung aus-
gesetzt. Neuer, von den Nutzern angemeldeter Bedarf wurde zurtickgestellt. Nur not-
wendige bauliche und technische Instandsetzungen an den Immobilien und fir die
Nutzer &uferst wichtige Projekte zur Aufrechterhaltung des Schul- oder Verwaltungs-
betriebes konnten realisiert werden.

Mittelfristig wurden insgesamt knapp Uber 60 Projekte identifiziert, die entwickelt, ge-
plant umgesetzt werden sollten. Hiervon fallt rund die Haélfte der Projekte in den Be-
reich des Kernhaushaltes der Landkreisverwaltung, fiir die Schulen und Verwaltungs-
gebaude sowie fur Immobilien zur Unterbringung von Fluchtlingen. Die andere Halfte
der Projekte entfallt auf den Haushalt des Eigenbetrieb IKP.

Schulimmobilien

Neben mehreren Projekten im Bereich der Instandsetzung von technischen Anlagen
zur Sicherstellung der Wasserhygiene, zur Sanierung von Abwasserkanédlen oder der
Erneuerung von nutzerspezifischer Einrichtung des Schulbetriebs stehen an den
Schulstandorten in Leutkirch und Ravensburg umfangreiche Mal3nahmen an.

Verwaltungsimmobilien

An den Standorten der Kreisverwaltung in Ravensburg und Wangen sollen im Jahr
2017 Burgerbiros eingerichtet werden. Ziel bei der Einrichtung der Burgerbiros ist die
Verbesserung der Kundenfreundlichkeit der Verwaltung sowie eine Verbesserung der
Wirtschaftlichkeit im laufenden Betrieb. Am Verwaltungsstandort in Wangen sollen im
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Rahmen der Einrichtung des Birgerbiros auch notwendige Instandsetzungen und
MafRnahmen zur Verbesserung des baulichen Brandschutzes durchgefthrt werden.

Schwerpunkt der Bearbeitung im Bereich der Verwaltungsimmobilien im Jahr 2017 bil-
det die Fortfihrung des Projekts zur Bindelung der Verwaltungsunterbringung in
Ravensburg und Weingarten.

Gemeinschaftsunterkiinfte fiir Fliichtlinge

Zum Jahresende 2016 bewirtschaftet der Landkreis Ravensburg rund 130 Immobilien
zur Unterbringung von Fluchtlingen. Am Standort in Ravensburg soll bis Ende Januar
2017 die Unterkunft in der Schitzenstralle aufgegeben werden. Mittelfristig soll am
Standort Ravensburg eine neue wertbestdndige Unterkunft realisiert werden.

Vor allem der Betrieb der grolen Anzahl von Gemeinschaftsunterkinften und die Um-
wandlung der Einrichtungen fur die Erstunterbringung von Fluchtlingen in Wohnungen
fur die Anschlussunterbringung wird im kommenden Jahr eine Herausforderung. Die
Kapazitat von Uber 3.700 Platzen (Stand Dez. 2016) in der Erstunterbringung, von de-
nen ca. 2.300 belegt sind, soll aufgrund der aktuellen Entwicklungen auf 1.300 Platze
reduziert werden. Die Reduzierung erfolgt durch Abbau von Anlagen, Vermietung oder
Verkauf an die Gemeinden. Die Unterkiinfte werden aber friihestens im Jahre 2017
oder 2018 an die Gemeinden Ubergehen kénnen, wenn sich die Gemeinden entschei-
den, eine Unterkunft zu Gbernehmen. Der Ubergangszeitpunkt wird im Einzelfall ge-
prift. Hier kommt es darauf an, wann die Personen in der Unterkunft den Status der
Anerkennung erhalten. Bis zum Ubergangszeitpunkt sind diese Immobilien zu be-
treuen, auch bei Leerstand.

Ausblick

In den vergangen 2,5 Jahren konzentrierten sich die Leistungen im Bereich des Ge-
bdudemanagements auf die Herstellung von Fluchtlingsunterkiinften. Fir wichtige, in
den Jahren 2015 und 2016 vorgesehenen Projekten im Bereich Schulen und Verwal-
tung fehlten die personellen Kapazitdten. Die Projektarbeit im Bereich Schulen und
Verwaltung soll ab dem Jahr 2017 wieder strukturiert aufgenommen werden.

Das Immobilienportfolio der kreiseigenen Schul- und Verwaltungsgebdude ist weiten
Teilen des Bestandes rund vier Jahrzehnte alt und bedarf grundlegender Strategien
und Uberlegungen zur Absicherung der Wirtschaftlichkeit fiir Instandsetzungen und In-
vestitionen.

Bei vielen der anstehenden Veranderungen oder Anpassungen sollen verstarkt zum
Projektstart Nutzerbedarfsprogramme erstellt sowie Kostenbetrachtungen fur den ge-
samten Lebenszyklus, nicht nur fur die Errichtung der Immobilie, sondern auch fur die
Kosten der Nutzungsdauer (Betriebskosten), erarbeitet werden. Dargestellt flr ver-
schiedene Realisierungsvarianten kann damit aus den mdglichen Handlungsoptionen
die beste Option bestimmt werden.
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Im Jahr 2017 wird in den Eigenbetrieb IKP auch das bisher noch vom Amt fir Kreis-
schulen wahrgenommene Bereich des ,Infrastrukturellen Gebdudemanagements® inte-
griert. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 14.12.2016 die Betriebssatzung des Ei-
genbetriebs IKP entsprechend angepasst.

Risiken

Aus der Tatigkeit im Betriebsteil Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg
ergeben sich fir den Eigenbetrieb IKP keine Risiken. Der Eigenbetrieb bewirtschaftet
in diesem Zusammenhang lediglich Mittelansatze aus dem Haushalt des Landkreises.
Den Eigenbetrieb IKP selber treffen keine finanziellen Verpflichtungen.

Lediglich die anteiligen Personal- und Verwaltungskosten fur die Durchfiihrung der Ta-
tigkeiten sind vom Eigenbetrieb IKP zu tragen. Diese Aufwendungen werden dem Ei-
genbetrieb IKP wiederum in voller Hohe vom Landkreis Ravensburg erstattet. Der Be-
triebsteil Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg schlie3t daher mit einem
ausgeglichenen Ergebnis ab.

Betriebsteil Geridte-BgA
Riickblick

Die Oberschwabenklinik war bisher aufgrund lhrer Finanz- und Ertragssituation nicht in
der Lage, alle notwendigen Investitionen in Gerate und Ausstattungsgegenstéande
selbst durchzufiihren. Der Landkreis Ravensburg hatte der Oberschwabenklinik in der
Vergangenheit deshalb entsprechende finanzielle Zuschiisse gewahrt. Aufgrund der
handelsrechtlichen Bewertung der Beteiligung an der Oberschwabenklinik mussten
diese Zuschisse beim Landkreis Ravensburg bzw. dem Eigenbetrieb IKP als Aufwand
verbucht werden. Die Finanzierung dieser Zuschiisse musste beim Landkreis Ravens-
burg somit vollstandig Gber Eigenmittel erfolgen, da eine Finanzierung Uber Kreditauf-
nahmen gemeindewirtschaftsrechtlich nicht zuldssig war. Die dauerhafte Gewahrung
von eigenfinanzierten Zuschissen an die Oberschwabenklinik Ubersteigt die dauernde
Leistungsfahigkeit des Landkreises Ravensburg. Es wurde deshalb untersucht, wie die
Beschaffung der Ausstattungsgegenstdnde, Gerate, etc. durch den Landkreis selbst
sowie die anschliellende Zurverfiigungstellung an die Oberschwabenklinik, unter ande-
rem auch in steuerrechtlicher Hinsicht ausgestaltet werden muss. Insbesondere vor
dem Hintergrund, dass die Oberschwabenklinik finanziell nicht in der Lage war, fir die
beschafften Ausstattungsgegenstédnde, Geréte, etc. eine angemessene Miete zu zah-
len.

Seit April 2012 werden die Gerate, Ausstattungsgegenstédnde und die Betriebsvorrich-
tungen vom Eigenbetrieb IKP im Rahmen des Betriebsteils ,Gerate-BgA® selbst be-
schafft und anschlieRend an die Oberschwabenklinik vermietet. Der Gerate-BgA ist
steuerrechtlich nicht Teil des gemeinnitzigen Betriebs gewerblicher Art Krankenpfle-
geschule, sondern ein eigenstandiger, nicht gemeinnitziger Betrieb gewerblicher Art.
Aufgrund seiner Konstellation sind die Investitionen in die Gerate, Ausstattungsgegen-
stdnde und die Betriebsvorrichtungen Uber Einlagen des Landkreises Ravensburg zu
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finanzieren. Die von der Oberschwabenklinik zu zahlende Miete deckt zwar die anfal-
lenden Personal- und Sachkosten, jedoch nur einen Teil der anfallenden Abschreibun-
gen. Der Gerate-BgA wird deshalb grundséatzlich Verluste ausweisen.

Sofern Gerédte und Ausstattungsgerate beschafft werden, fiir die der Oberschwabenkli-
nik bislang ein Geratezuschuss gewahrt wurde, werden umfangreiche Tétigkeiten im
Zusammenhang mit der Beschaffung von der Oberschwabenklinik fiir den Eigenbetrieb
IKP durchgefuhrt, zum Beispiel die Angebotseinholung, die Erstellung des Auftrags
sowie die Rechnungspriifung. Bei den sonstigen Beschaffungen insbesondere fir die
Betriebsvorrichtungen werden samtliche Tatigkeiten durch den Eigenbetrieb IKP selbst
durchgefiihrt.

Im Jahr 2016 wurden im Rahmen des Gerate-BgA Ausstattungsgegensténde, Gerate
und Betriebsvorrichtungen im Umfang von 3,6 Mio. Euro netto beschafft. Finanziert
wurden diese Beschaffungen Uber die Zufiihrung des Landkreises sowie die, Uber die
Miete finanzierten Abschreibungsanteile. Die Restmittel stehen in kiinftigen Jahren zur
Finanzierung von Investitionen im Betriebsteil BgA Gerate zur Verfugung.

Diese Beschaffungen umfassen einerseits die Beschaffungen, fiir welche die Ober-
schwabenklinik bislang den Geratezuschuss erhalten hat. Andererseits die Beschaf-
fung von Betriebsvorrichtungen bzw. von Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstan-
den, welche bislang in das Budget des Eigenbetriebs im Rahmen der Bauprojekte ge-
fallen sind. Dies betrifft im Jahr 2016 im Wesentlichen Betriebsvorrichtungen des Pro-
jekts ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth®. Zu nennen sind hier zum Beispiel
die medizinische Gasversorgung, die Lichtrufanlagen, die Strahlentherapie und der
Hubschrauberlandeplatz.

Der BgA-Geréte schliel3t das Jahr 2016 mit einem Verlust in Héhe von 1.825.866,53
Euro. Dieser Verlust beinhaltet die nicht durch die Miete gedeckten Abschreibungen.

Aktueller Stand/Ausblick

Im Jahr 2017 werden weiterhin umfangreiche Beschaffungen durch den Geréate-BgA
durchgefuhrt. Dies betrifft zum einen die Beschaffungen fir die Oberschwabenklinik als
Ersatz des bislang gewahrten Geratezuschusses. Hierfur sind 2017 rund 3,7 Mio. Euro
eingeplant. Zudem sind fiir die Herstellung bzw. den Erwerb von Betriebsvorrichtungen
und Ausstattungsgegenstédnden im Rahmen der BaumalRnahmen des Eigenbetriebs
rund 4,3 Mio. Euro vorgesehen, die insbesondere flir das Projekt ,Neustrukturierung
Krankenhaus St. Elisabeth“ vorgesehen sind.

Die Oberschwabenklinik strebt an, mittelfristig sdmtliche Investitionen in die Gera-
teausstattung aus eigener Finanzkraft bestreiten zu kénnen.
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Risiken

Es ist nicht vorgesehen und steuerlich erforderlich, auskémmliche Mieten fir die vom
Gerate-BgA vermieteten Ausstattungsgegensténde, Gerate und Betriebsvorrichtungen
zu entrichten. Der Geréate-BgA wird deshalb dauerhaft Verluste ausweisen. Diese Ver-
luste sind vom Landkreis aufgrund der Konstruktion des Gerate-BgA zwar nicht auszu-
gleichen, allerdings sind dafiir entsprechende Kapitaleinlagen des Landkreises an den
Gerate-BgA zur Finanzierung der Investitionen erforderlich. Die Planungen fir die
nachsten Jahre sehen hier weitere Ausgaben vor.

Auch im Bereich des Betriebsteils Gerate-BgA hangt der Eigenbetrieb IKP deshalb fi-
nanziell vom Landkreis Ravensburg ab und ist dauerhaft auf dessen finanzielle Unter-
stitzung angewiesen.

Fazit/Ausblick

Die dauerhafte Sicherstellung eines wirtschaftlichen Betriebs der Krankenhduser durch
die Oberschwabenklinik ist weiterhin im Fokus der Tatigkeiten beim Eigenbetrieb IKP.
Die hierfur erforderlichen Mallnahmen wurden ermittelt und befinden sich derzeit in der
Umsetzung. Auf den Eigenbetrieb IKP bzw. den Landkreis Ravensburg kommen wei-
terhin finanzielle Belastungen im Rahmen der Sicherstellung des Betriebs der Kran-
kenhduser zu. Die Planungen gehen davon aus, dass auch nach einem erfolgreichen
Abschluss dieser MalRnahmen dauerhaft eine finanzielle Belastung durch die Kranken-
hauser verbleibt. Diese stellt sich in Form von nicht durch Finanzierungsbeitrage der
Oberschwabenklinik gedeckte Aufwendungen fir die Krankenhausimmobilien beim Ei-
genbetrieb IKP dar. Der Eigenbetrieb IKP wird deshalb dauerhaft auf die Unterstiitzung
des Landkreises angewiesen sein. Wesentlich beeinflusst wird der Umfang dieser Un-
terstitzung mittelfristig durch die Definition der Ziele des Gesellschafters Landkreis
Ravensburg fur die Oberschwabenklinik und den daraus resultierenden Veradnderun-
gen, das heil3t zunehmenden Finanzierungsbeitrdgen der Oberschwabenklinik und
den Beschaffungen im Betriebsteil BgA Gerate. Als Folge der Sanierung der Ober-
schwabenklinik musste fur die ehemalige Krankenhausimmobilie am Standort Leutkirch
eine Nachnutzung gefunden werden. Dem Eigenbetrieb IKP wird die dauerhafte Be-
wirtschaftung der Krankenhausimmobilien obliegen. Fast schon in den Hintergrund ist
aufgrund der aktuellen Aufgaben die Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisa-
beth gertickt. Es handelt sich hier jedoch fiir die Oberschwabenklinik als Betreiber, den
Landkreis Ravensburg als Gesellschafter und den Eigenbetrieb IKP als Bauherrenver-
treter um eine Jahrhundertaufgabe. Der erste Bauabschnitt ist abgeschlossen. Die
Bauteile C und D werden noch in 2017 fertiggestellt. Dieses Projekt erfordert nach wie
vor umfangreiche Anstrengungen bei allen Projektbeteiligten.

Der Bereich der Beschaffung von Geréaten, Ausstattungsgegenstdnden und Betriebs-
vorrichtungen wird weiterhin eine gewisse Bedeutung behalten, wenn sich der Kreistag
fur die Fortsetzung dieses Betriebsteil entscheidet. Auch hier ware der Eigenbetrieb
IKP dauerhaft auf die Unterstiitzung des Landkreises Ravensburg in Form von Kapital-
einlagen zur Finanzierung von Investitionen angewiesen.
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Mit der Integrierung des Amts fir Gebadudemanagement des Landratsamts hat der Ei-
genbetrieb IKP auch Bauherren- und Betreiberaufgaben des Landkreises im Bereich
der Schul- und Verwaltungsgebaude sowie der Asylbewerberunterkinfte ibernommen.

Zum 01.03.2016 wurde die Aufbauorganisation des Landratsamts angepasst. Dabei
wurden das Amt fir Kreisschulen und der Eigenbetrieb IKP in den Verantwortungsbe-
reich des Dezernats Il, Finanzen, Schulen und Infrastruktur Uberfiihrt. Ein Ziel dieser
Neuorganisation ist es, dass diese beiden Einheiten kiinftig noch enger zusammenar-
beiten und die Schnittstellen und Prozesse in der Betreuung der Schulimmobilien zu
verbessern.

Wangen im Allgéu, den 13.04.2017

Die Betriebsleitung
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Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

An den Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Eigenbetrieb Immobilien,
Krankenhduser und Pflegeschule, Ravensburg, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. De-
zember 2016 gepruft. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den Vorschriften der KHBV liegen in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfuhrung und tber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmalfiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstdle, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Eigenbetriebs sowie die Er-
wartungen Uber mégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfuhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben be-
urteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der
wesentlichen Einschétzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tats&dchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs. Der Lagebericht steht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir darauf hin, dass das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2016 mit einem Jahresfehlbetrag in H6he von 6.160.180,93 EUR ab-
schlief3t. Des Weiteren verweisen wir auf die Ausfuhrungen der Betriebsleitung im Lagebericht zu
Abschnitt “3. Fazit/Ausblick®. Dort wird erldutert, dass der Eigenbetrieb auf Grund der mittelfristig
weiterhin erforderlichen finanziellen Unterstitzung der Oberschwabenklinik gGmbH auch in
Zukunft negative Ergebnisse ausweisen wird. Folglich wird der Eigenbetrieb auch zukinftig auf
eine dauerhafte Unterstitzung durch den Landkreis angewiesen sein.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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Biberach, den 18. April 2017

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Schirmer
Wirtschaftsprifer

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule, Ravensburg

Aufgliederung und Erlduterung aller Posten des Jahresabschlusses
fiir das Geschiftsjahr 2016

Bilanz

Aktiva

A. ANLAGEVERMOGEN

Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens ist aus einem Inventar- und Abschreibungsver-
zeichnis zu entnehmen, das alle erforderlichen wirtschaftlichen und technischen Angaben enthélt
und unter Berlcksichtigung der Zu- und Abgénge auf den aktuellen Stand fortentwickelt wird.

Die Zugange werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Zugehérende
Nebenkosten wurden beriicksichtigt.

Die planmé&Rigen Abschreibungen werden linear unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer vorgenommen.

Bewegliche, selbstédndig nutzbare Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens mit An-
schaffungskosten von 150,00 EUR bis 1.000,00 EUR werden entsprechend der steuerrechtlichen

Regelung in einem Sammelposten erfasst. Der Sammelposten wird typisierend Uber funf Jahre
aufgel6st.

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermdgens und der Anlagenabschreibungen verweisen wir
auf den Anlagenspiegel im Anhang (Anlage Ill Anlage 1).
. Immaterielle Vermégensgegenstiande

EDV-Software

EUR
01.01.2016 35.740,04
Zugange 4.006,72
Abschreibungen 14.800,88
31.12.2016 24.945,88

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach



elektronische

Anlage VI
Seite 2

Kopie

schirmer|treuhand

ll. Sachanlagen

1. Grundstiicke mit Betriebsbauten

2. Grundstiicke mit Wohnbauten

3. Grundstiicke ohne Bauten

4. Technische Anlagen

5. Einrichtungen und Ausstattungen

6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Im Einzelnen:

Zu 1. Grundstiicke mit Betriebsbauten

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
141.599.396,50 148.508.759,29
4.084.215,65 4.424.515,33
836.535,58 755.200,78
5.677.078,33 6.073.868,14
7.434.489,02 7.695.774,46

56.511.064,41

25.635.721,29

216.142.779,49

193.093.839,29

01.01.2016 Umbuch- Umbuchung (U) Abschrei- 31.12.2016

ungen It. Abgange (A) bungen

BP

EUR EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Bad Waldsee 7.525.338,94 0,00 0,00 408.344,84 7.116.994,10
Krankenhaus Isny 1.027.339,40 0,00 0,00 64.588,15 962.751,25
Krankenhaus Leutkirch 1.194.822,38 0,00 0,00 68.272,42 1.126.549,96
Krankenhaus Wangen 19.930.712,35 0,00 460.668,23 (U) 1.089.754,04 19.301.626,54
Krankenhaus Ravensburg 113.051.367,58 0,00 1.042.070,93 (U) 6.576.477,85 107.516.960,66
Parkraumbewirtschaftung 1.287.196,09 0,00 25.506,16 (U) 71.936,27 1.240.765,98
Zentralkiiche 4.491.982,55 0,00 0,00 158.234,54 4.333.748,01
148.508.759,29 0,00 1.528.245,32 (U) 8.437.608,11 141.599.396,50

Beziglich der im Berichtsjahr vorgenommenen Aktivierungen (Umbuchungen) verweisen wir auf
unsere Ausflhrungen zu den entsprechenden Projekten unter Position Il. 6. 'Geleistete An-

zahlungen und Anlagen im Bau'.

Die Position setzt sich inhaltlich wie folgt zusammen:

Grund und Boden
Betriebsbauten
Aul3enanlagen

EUR

8.837.504,24
124.702.879,01
8.059.013,25

141.599.396,50

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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Zu 2: Grundstiicke mit WWohnbauten

01.01.2016  Abgange Um- Abschrei- 31.12.2016

buchungen bungen
EUR EUR EUR EUR EUR
PWG Bad Waldsee 606.333,01 0,00 0,00 52.244,00 554.089,01
PWG Isny 197.971,02 0,00 0,00 28.281,42 169.689,60
PWG Leutkirch 1.508.853,83 0,00 0,00 90.214,20 1.418.639,63
PWG Wangen 2.079.405,02 0,00 13.963,10 151.570,71  1.941.797,41
PWG Ravensburg 31.952,45 0,00 0,00 31.952,45 0,00
4.424.515,33 0,00 13.963,10 354.262,78  4.084.215,65

Zu 3: Grundstiicke ohne Bauten

Der Ausweis betrifft Grundstiicke in Wangen. In folgender Entwicklung:

EUR
01.01.2016 755.200,78
Zugénge 81.334,80
Abgénge 0,00
31.12.2016 836.535,58
Zu 4: Technische Anlagen
01.01.2016 Zugdnge (2) Umbuch-  Abschrei- 31.12.2016
Umbuchung () ungen It. BP bungen
en

EUR EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Bad Waldsee 125.909,18 0,00 0,00 16.316,58 109.592,60
Krankenhaus Isny 9,04 0,00 0,00 0,0 9,04
Krankenhaus Leutkirch 2.409,43 0,00 0,00 251,42 2.158,01
Krankenhaus Wangen 747.213,65 0,00 0,00 88.059,12 659.154,53
Krankenhaus Ravensburg 777.158,41 0,00 0,00 84.082,73 693.075,68
Zentralkliche 955.296,89 0,00 0,00 121.920,96 833.375,93
Technische Anlagen in
Wohnbauten 6.685,89 0,00 0,00 818,33 5.867,56
Technische Anlagen in
AuRenbauten 4,03 0,00 0,00 0,00 4,03
BgA-Geréate 3.373.826,68 211.127,87 (2) 0,00 294.399,92 3.290.554,63
Parkraumbewirtschaftung 85.354,94 4.684,32 (U) 0,00 6.752,94 83.286,32

6.073.868,14 215.812,19 0,00 612.602,00 5.677.078,33

Bezlglich der im Berichtsjahr vorgenommenen Aktivierungen (Umbuchungen) verweisen wir auf
unsere Ausflhrungen zu den entsprechenden Projekten unter Position Il. 6. 'Geleistete An-
zahlungen und Anlagen im Bau'.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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Zu 5: Einrichtungen und Ausstattungen

01.01.2016 Zugdnge Umbuchungen (U) Abschrei- 31.12.2016
Abgédnge (A) bungen

EUR EUR EUR EUR EUR

PWG Bad Waldsee 37.280,78 5.985,00 0,00 7.136,95 36.128,83

PWG Isny 3.441,53 2.583,27 0,00 1.687,01 4.337,79

PWG Leutkirch 11.681,76 470,73 0,00 3.699,84 8.452,65

PWG Wangen 15.854,65 3.990,00 0,00 5.218,62 14.626,03

Krankenhaus Wangen 72.339,07 0,00 0,00 17.170,52 55.168,55

Krankenhaus Insy 579,34 3.793,87 0,00 561,05 3.812,16

Krankenhaus Leutkirch 7.475,45 24.112,30 0,00 2.771,57 28.816,18
Krankenhaus

Ravensburg 236.587,13 0,00 0,00 43.403,89 193.183,24

Zentralkiiche 897.414,78 68.262,88 0,00 346.277,95 619.399,71

Krankenpflegeschule 11.786,40 0,00 0,00 1.856,23 9.930,17

Verwaltung 183.119,46 32.723,88 0,00 60.847,25 154.996,09

Parkraum 326,86 0,00 0,00 108,95 217,91

253.775,75 (V)
BgA-Gerate 6.217.887,25 1.279.524,55 300,00 1.445.467,79 6.305.419,71
300,00 (A)
7.695.774,46 1.421.446,48 253.775,75 (U) 1.936.207,62 7.434.489,02

Bezlglich der im Berichtsjahr vorgenommenen Aktivierungen (Umbuchungen) verweisen wir auf
unsere Ausfiihrungen zu den entsprechenden Projekten unter Position [1.6. 'Geleistete An-
zahlungen und Anlagen im Bau'.

Zu 6: Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Vgl. Folgeseite.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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01.01.2016 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR
a) Krankenhaus Bad Waldsee
Fahrradabstellplatz 0,00 38.460,01 0,00 0,00 38.460,01
b) Krankenhaus Wangen
Regelleistungsstation 4. OG 197.804,33 148.049,18 0,00 0,00 345.853,51
Onkologische Praxis 0,00 36.739,20 -36.739,20 0,00 0,00
Brandschutz 0,00 271.363,46 0,00 0,00 271.363,46
Zufahrt/AuBenanlagen 0,00 423.929,03 -423.929,03 0,00 0,00
Sectio-OP 13.701,94 152.593,09 0,00 0,00 166.295,03
c) Krankenhaus Ravensburg
Neubau/Sanierung BA 1 53.329,75 430.782,64 -422.418,18 0,00 61.694,21
Planungskosten/
Baunebenkosten BA 2 8.209.314,60 2.100.184,91 0,00 0,00 10.309.499,51
Baukosten BA2 C 14.218.999,70 10.237.205,25 0,00 0,00 24.456.204,95
Baukosten BA 2 D 2.456.046,30 15.763.257,67 0,00 0,00 18.219.303,97
BA 2 Strahlentherapie 255.146,11 364.506,64 -619.652,75 0,00 0,00
Kalteversorgung (Nachristung) 5.950,00 38.408,66 0,00 0,00 44.358,66
Bauliche Weiter-
Entwicklung: Parkraum 0,00 4.750,00 0,00 0,00 4.750,00
d) BgA-Gerate
Regelleistungsstation 4.0G 0,00 16.107,69 0,00 0,00 16.107,69
Nachrustung Kalteversorgung 0,00 33.764,67 0,00 0,00 33.764,67
Sectio-OP 0,00 43.204,34 0,00 0,00 43.204,34
Erweiterung Liftung OP BA 1 0,00 374.578,42 0,00 0,00 374.578,42
Baunebenkosten 2. BA 862,24 142.566,67 0,00 0,00 143.428,91
Betriebsvorrichtungen/E+A EK
(BA 1) 0,00 8.603,78 -8.603,78 0,00 0,00
Betriebsvorrichtungen/E+A EK
(BA2BT C) 120.624,97 1.027.797,19 0,00 0,00 1.148.422,16
Betriebsvorrichtungen/E+A EK
(BA 2 BT D) 63.109,38 525.957,41 0,00 0,00 589.066,79
Betriebsvorrichtungen/E+A EK
(Strahlentherapie) 40.831,97 204.339,95 -245.171,92 0,00 0,00
e) PWG Wangen
Bewohnerparkplatz 0,00 13.963,10 -13.963,10 0,00 0,00
f) PWG Bad Waldsee
Einbau Zulassungsstelle 0,00 142.032,95 0,00 0,00 142.032,95
g) Behdrdenzentrum Leutkirch
h) Parkraum Krankenhaus Wangen
Kurzparkzone 0,00 4.684,32 -4.684,32 0,00 0,00
Besucherparkplatz 0,00 22.320,96 -22.320,96 0,00 0,00
Mitarbeiterparkplatz 0,00 3.185,20 -3.185,20 0,00 0,00
25.635.721,29 32.676.011,56 -1.800.668,44 0,00 56.511.064,41

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach
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Die wesentlichen Bauvorhaben erldutern wir wie folgt:

Fahrradabstellanlage

Nach dem Umbau der alten Eingangssituation am Krankenhaus Bad Waldsee und der damit
verdrangten Mdéglichkeit fir Mitarbeiter, eingangsnah die Rader parken zu kénnen, sollte noch eine
neue Lo&sung fur einen Uberdachten, méglichst abschlieBbaren Mitarbeiter-Fahrradabstellplatz
gefunden werden. Die neuen Fahrradabstellmdglichkeiten in Eingangsnahe sind den Besuchern
vorbehalten, die Fahrradabstellmdglichkeiten fur die Mitarbeiter sollten geschitzter und in
Innenhofndhe angesiedelt werden. Daher entstehen im Innenhof, N&he Hintereingang, zwei
verschlieBbare Fahrradboxen fir je acht Fahrrdder und Uberdacht, aber nicht verschlieBbar
nochmals acht Platze fur Fahrréder. In der Summe eine zentrale und einsichtige Abstellmdglichkeit
fur 24 Fahrréder. In Anbetracht der verstarkten Elektromobilitdt sind in den geschlossenen
Fahrradboxen auch Steckdosen vorhanden, die ein Laden der Akkus ermdéglichen. In diesem
Zusammenhang wird die Innenhofstruktur durch das neue Bauwerk und die Bepflanzung neu
zoniert und strukturiert und die Bepflanzung in den bestehenden Pflanzflachen wird neu geordnet.
Die zwei neuen Bdume und die Gesamtlage der Fahrradabstellanlage werten den Innenhof
deutlich auf und bieten fur die Mitarbeiter eine sichere und zentrale Mdglichkeit das Fahrrad zu
parken.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf 85.000 Euro, die Fertigstellung ist auf April 2017 geplant.

Zu b): Krankenhaus Wangen
In den Jahren 2015 bis 2017 werden parallel drei gréliere Umbaumalinahmen durchgefiihrt.

Nach dem Auszug des ZfP Sudwirttemberg wurde der Platz frei fur die Schaffung einer
Regelleistungsstation im 4. Obergeschoss sowie dem Einbau von barrierefreien Nasszellen.

Gleichzeitig wird das Geb&dude mit den neuen Baumallinahmen den aktuellen Anforderungen des
Brandschutzes angepasst. Durch die diesmalig gréfere Baumalnahme im Gebdude wurden
zusétzlich die Fluchtwege im Gebdude beurteilt. Die brandschutztechnische Sicherstellung
funktionierender Hauptfluchtwege wurde gefordert. Dadurch missen die Brandschutz-
abtrennungen in den beiden Haupttreppenhdusern erneuert werden und zusatzliche
auflenliegende Fluchttreppenhduser gebaut werden.

Zeitgleich wird im laufenden Betrieb ein neuer Notsectio-Eingriffsraum in direkter Anbindung an die
Entbindung eingebaut und die gesamte Entbindung wird saniert. Durch die Umsetzung in 3
Bauabschnitten wird eine unterbrechungslose Méglichkeit zu entbinden mdéglich. Der neue
Notsectio-Eingriffsraum erméglicht, den bisher dafiir reservierte OP fir Regeleingriffe zu nutzen
und die benétigten OP-Kapazitdten kdnnen damit erweitert werden.

Fir diese Gesamtmaflnahmen wird in den Jahren 2015 — 2017 mit Ausgaben von rund 6,4 Mio.
Euro gerechnet. Die Fertigstellung ist im August 2017 geplant.

Der Anbau an das Krankenhaus Wangen fur die Onkologische Praxis wurde Anfang 2015
fertiggestellt und entsprechend aktiviert. Ausgewiesen sind nachtrégliche Herstellungskosten.

Die MalBnahmen Sidzufahrt und Zufahrt/Aulenanlagen wurden zusammen mit der
Parkraumerweiterung und den AuRenanlagen im Jahr 2014 baulich fertiggestellt und aktiviert.
Ausgewiesen sind nachtragliche Herstellungskosten.
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Zu c): Krankenhaus Ravensburg

Die unter Neubau/Sanierung BA 1 ausgewiesene Position umfasst den ersten Bauabschnitt der
MalBnahme ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth®. Das Bauvolumen fir diesen
Bauabschnitt betragt 115,3 Mio. Euro.

Im Jahr 2014 wurden die letzten Baumalnahmen fertiggestellt und in Betrieb genommen. Der
erste Bauabschnitt ist damit bis auf nachlaufende MalRnahmen, die erst nach Fertigstellung des
zweiten Bauabschnitts realisiert werden kénnen, abgeschlossen.

Bei der entsprechenden Bilanzposition nachaktiviert wurden Herstellungskosten fiir die Teilbau-
mafRnahmen im Bereich des Bauteils B und beim Bettenhaus (Bauteil A).

Die Finanzierung erfolgt mit Landes- sowie mit Eigenmitteln. Im Jahr 2009 hat das Ministerium fir
Arbeit und Soziales Baden-Wirttemberg dem Landkreis Ravensburg ein Fdrderangebot Uber
einen Festbetrag in Hohe von 48,8 Mio. Euro unterbreitet. Nachdem der Kreistag des Landkreises
Ravensburg die Annahme dieses Foérderangebots beschlossen hat, wurde mit
Bewilligungsbescheid vom 20. August 2009 hiervon fir den Bauabschnitt 1A (Bauteil A) ein
Forderfestbetrag in H6he von 34 Mio. Euro gewahrt. Mit Bewilligungsbescheid vom 17.05.2011
wurde der Forderfestbetrag in Héhe von 14,8 Mio. Euro fir den Bauabschnitt 1B (Bauteil B)
gewahrt, wobei die darin enthaltene Planungsrate in Hohe von 2 Mio. Euro bereits in voller Hohe
an den Voreigentimer des Krankenhauses St. Elisabeth ausbezahlt wurde. Fir die Aufstockung
des neuen Bettenhauses (Bauteil A) um ein Geschoss wurde vom Land mit Bewilligungsbescheid
vom 28. Februar 2012 ein Férderfestbetrag in Héhe von 2,45 Mio. EURO gewahrt. Abzlglich der
oben erwdhnten Planungsrate erhdlt der Landkreis Ravensburg fiir den ersten Bauabschnitt
dieses Projekts somit Férdermittel in Hohe von 49,25 Mio. Euro.

Fur die zweite Station im 5. Obergeschoss des Bettenhauses wurde ein Foérderantrag gestellt.
Entsprechend der Férderung fir die erste Station wird mit einem Férderfestbetrag in Hohe von
2,45 Mio. EURO gerechnet. Die Mallinahme wurde in das Férderprogramm 2017 aufgenommen.
Die Gesamtférderung fir den 1. BA wirde dann bei 51,7 Mio. Euro liegen.

Der verbleibende Kostenanteil des Landkreises Ravensburg fiir den ersten Bauabschnitt in Héhe
von (voraussichtlich 115,3 Mio. EURO abzuglich 51,7 Mio. Euro =) 63,6 Mio. Euro wird Uber
Eigenmittel finanziert.

Die unter Planungskosten/Baunebenkosten BA 2 ausgewiesene Position umfasst die
Baunebenkosten des zweiten Bauabschnitts der MalRnahme ,Neustrukturierung Krankenhaus St.
Elisabeth®.

Unter der Position Baukosten BA 2 C sind die fur das Notfallgebdude (Bauteil C) anfallenden
Baukosten gebucht. Im Jahr 2016 sind insbesondere weitere Baukosten fur den Innenausbau
angefallen.

Fur das ebenfalls im zweiten Bauabschnitt geplante Frauen-Kind-Zentrum (Bauteil D), das unter
der Position Baukosten BA 2 D ausgewiesen ist, sind im Jahr 2016 ebenfalls Ausgaben fur den
Innenausbau angefallen.

Die fur die MaBnahme Neubau Strahlentherapie anfallenden Herstellungskosten werden unter der
Position BA 2 Strahlentherapie ausgewiesen. Diese Mallnhahme wurde im Jahr 2013 begonnen
und in 2015 in Betrieb genommen. Die im Jahr 2016 ausgewiesenen Kosten betreffen

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach



elektronische Kopie

Anlage VI schirmer|treuhand
Seite 8

insbesondere die Schaffung baulicher Voraussetzung fir die Inbetriebnahme des zweiten
Linearbeschleunigers.

Das auf den Landkreis Ravensburg entfallende Bauvolumen flir diesen Bauabschnitt betragt
derzeit 110,97 Mio. Euro (ohne Baupreissteigerung). Das Land Baden-Wirttemberg hat dem
Landkreis Ravensburg fur den zweiten Bauabschnitt einen Gesamtférderbetrag in Héhe von 63,75
Mio. Euro gewéhrt, wobei eine Aufteilung dieser Gesamtsumme in den Bauabschnitt 2 C mit 38,9
Mio. Euro und den Férderabschnitt 2 D mit 24,85 Mio. Euro erfolgt.

Der verbleibende Kostenanteil des Landkreises Ravensburg fir den zweiten Bauabschnitt in Héhe
von (110,97 Mio. Euro abziglich 63,75 Mio. Euro =) 47,22 Mio. Euro wird Uber Eigenmittel
finanziert.

Lbauliche Weiterentwicklung Krankenhaus St. Elisabeth”

Die angefallenen Kosten betreffen bislang nur Beratungs- und Planungsleistungen. Derzeit [duft
das Bebauungsplanverfahren ,Bauliche Weiterentwicklung Krankenhaus St. Elisabeth® bei der
Stadt Ravensburg. Daraus resultieren, falls der Kreistag die entsprechenden Beschliisse fasst, die
Projekte Parkraum, Arztehaus und Verwaltung/Bildungsakademie.

Nachriistung Kélteanlagen 2016/2017

Im Zuge der Uberarbeitung der Entwurfsplanung wurden die voraussichtlich bendtigten
Anschlussleistungen der Kalteversorgung der Bauteile C und D ermittelt und eine vollstandige
Leistungsbilanzierung der Liegenschaft erarbeitet. Die derzeitig vorhandene Kalteinfrastruktur
deckt nicht die bendétigte Leistung. Ohne Nachristung ist kein vollstdndiger Betrieb des Neubaus
BT C und D mdglich. Es wurde eine Unterdeckung der Kalteversorgung in Héhe von ca. 750 kW
festgestellt. Eine Nachristung eines Kalteerzeugers hat ergeben, dass eine Integration der
bendtigten Leistung in die Bauteile C und D aufgrund der vorhandenen Platzverhaltnisse innerhalb
der Technikzentrale, sowie auf Grund des Hubschrauberlandeplatzes nicht mdglich ist. Die
Nachristung eines Kompaktkaltwassersatzes soll daher auf dem Dach des Geb&dudes A erfolgen.
Mit der Malinahme Erneuerung Kélteanlage wurde im Jahr 2015 begonnen. Die ausgewiesenen
Zugange beinhalten Planer- und Baukosten. Die Fertigstellung und Inbetriebnahme ist fir 2017
vorgesehen.

Zu d): BgA Gerate

Die Mallinahmen Regelleistungsstation, Sectio-OP (Wangen), Nachriistung Kélteanlagen
(Ravensburg) wurde oben berichtet. Die hier ausgewiesenen Kosten betreffen die jeweils
steuerlichen Bereiche der ,Betriebsvorrichtungen® und der ,Einrichtung und Ausstattung®.

Unter der Position Betriebsvorrichtungen/E+A EK (BA 1) sind die im Rahmen des ersten
Bauabschnitts des Projekts ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth” hergestellten
Betriebsvorrichtungen sowie die beschafften Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstiande
ausgewiesen, die in das Projektbudget des Eigenbetriebs IKP fallen. Ausgewiesen sind
nachtrégliche Herstellungskosten fur die medizinische Gasversorgung.

Die im Rahmen des zweiten Bauabschnitts hergestellten Betriebsvorrichtungen und die Kosten fiir
Einrichtung sind unter den Positionen Betriebsvorrichtungen/E+A EK (BA 2 BT C) bzw. (BA 2 BT
D) ausgewiesen. Im Jahr 2016 sind hierfr Herstellungskosten in Héhe von rund 2,2 Mio. Euro
angefallen. Fur die Herstellung von Betriebsvorrichtungen an der Strahlentherapie (fur den Einbau
des zweiten Linearbeschleunigers) sind 200.000 Euro angefallen.
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Der Neubau der OP-Liiftung wurde erforderlich, weil die bestehende Anlage (aus der Bauzeit Ende
der 1980-er Jahre stammend) die erforderlichen Luftmengen im Bauteil B und im Besonderen fir
den OP-Bereich mit den OP-R&umen 5-10 kaum mehr im winschenswerten Umfang erbringen
konnte und die Anlage zudem Uber keine Redundanz verfigt, d.h. im Stérfall kénnten Operationen
ggaf. nur eingeschrankt stattfinden. Im ersten Schritt wurden deshalb auf dem Dach zwei
zuséatzliche RLT-Anlagen aufgebaut, die jetzt ausschliel3lich den OP-Bereich 5-10 versorgen (bei
vollstdndiger Redundanz). Die Bauarbeiten hierfir haben Ende September 2016 begonnen und
am 20.01.2017 gingen die beiden neuen Anlagen in Betrieb. Die bestehende Liftungsanlage
versorgt weiterhin alle restlichen Geschosse im Gebaude B. Im zweiten Arbeitsschritt werden nun
die beiden Altanlagen in der Zeit zwischen Mai und Juli 2017 nach einander ertichtigt
(Sanierungsaufwand 2017). Fir die Erweiterung der OP-Liftung im Bauteil B wurden in 2016
Kosten von rund 375.000 Euro verausgabt.

Die Finanzierung der Beschaffungen im BgA-Geréte erfolgt Uber Eigenmittel. Dies beinhaltet im
Wesentlichen Kapitalzufiihrungen des Landkreises fir Investitionen. Die Anlagegegenstande
werden an die Oberschwabenklinik gGmbH vermietet.

zu e) Bewohnerparkplatz
Ein Teil der in 2016 nachtréglich angefallenen Herstellungskosten fur die Parkraumbewirtschaftung
entfallt auf den Bewohnerparkplatz (vgl. dazu auch Punkt h).

zu f) Personalwohngeb&ude Bad Waldsee

Neubau Zulassungsstelle

In der Robert-Koch-Stralle 52 in Bad Waldsee soll der Einbau der Zulassungsstelle, integriert in
ein Burgerbiro realisiert werden. Mit der Planung fir den Einbau des Biirgerbiros in der
Aulenstelle Bad Waldsee wurde im Méarz 2016 begonnen. Die Umsetzung inkl. Herstellung von
zwei Rdumen im UG, welche zur Vermietung an Schilderhersteller dienen wurde im August 2016
begonnen. Im Erdgeschoss wurden die R&dumlichkeiten zu einem gro3ziigigen, hellen Birgerbiro
mit Aufenthaltsbereich fur die Mitarbeiter hergestellt. Hierzu wurden u.a. die Heizung, Beleuchtung,
Bodenbeldge und Decken zuerst riickgebaut und anschlieend auf Stand der Technik neu
aufgebaut. Der Zugang sowie die sanitdren Anlagen wurden saniert und im Kundenbereich
barrierefrei hergestellt. Die Eréffnung des Biirgerbiiros fand am 30.01.2017 statt.

Zu g): Behérden- und Gesundheitszentrum Leutkirch

In 2016 wurden fur die Zentralisierung der Verwaltung in Leutkirch verschiedene Konzepte erstellt.
Es wurde beschlossen, in einem ersten Etappierungsschritt mit dem Umbau des 1.0G fir das
Jobcenter und fiir das Amt fur Migration und Integration im ehemaligen Krankahaus Leutkirch zu
beginnen. Der Neubauteil und Altbauteil im 1.0G des ehemaligen Bettenhauses wird zu zwei
getrennt nutzbaren Biroeinheiten umgebaut.

Im Neubauteil entstehen fir das Amt fir Migration und Integration Blros mit maximal vier
Arbeitsplatzen, insgesamt sind 16 Arbeitsplatze mdglich. Entsprechende Nebenrdume finden sich
auch innerhalb dieses Bereiches. Aufgrund der aktuell eiligen Lage wurde beschlossen die
Nasszellen, die sich in einem guten Zustand befinden, zu belassen um einen mdéglichst friihen
Bezug zu ermdglichen.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf 310.000 Euro, die Fertigstellung war im Dezember 2016.
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Im Altbauteil werden fiir das Jobcenter 22 Arbeitsplatze gefordert. Diese kénnen auf der
bestehenden Flédche nachgewiesen werden. Die zugehdrenden Nebenrdume befinden sich
innerhalb dieses Bereichs. Um die Bironutzung fur eine langfristige Nutzung vorzubereiten wurde
beschlossen, den Rickbau der alten Nasszellen vorzunehmen. Eine komplett neue Verkabelung
wird zeitgemal aufgebaut.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf 720.000 Euro, die Fertigstellung ist auf Marz 2017 geplant.

In einem weiteren Etappierungsschritt wurde entschieden die DiPers GmbH am Standort
Gesundheit- und Verwaltungszentrum zu bindeln. Bisher gab es am Standort nur einen kleineren
Schulungsbereich und drei Biros, die anderen Biros und Schulungsbereiche waren in der Stadt in
angemieteten R&umlichkeiten untergebracht. Der Rickbau des gesamten OP-Bereichs im
Hanggeschoss zugunsten eines zusammenhangenden Schulungs- und Beratungsbereiches fir
die DiPers GmbH wurde entschieden. Es entstehen drei Schulungsraume fiir die Malinahmen der
DiPers GmbH mit entsprechenden Nebenraumen.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf 1.540.000 Euro, die Fertigstellung ist auf September 2017
geplant.

Erneuerung der Brandmeldeanlage und BrandschutzmalBhahmen

Im Zuge der Neusortierung der Nutzungen wurde ein Brandschutzkonzept fir das gesamte
Gebaude entwickeln. Durch bestehende Verdnderungen bereits nétige Verdnderungsmalinahmen
wurden aufgenommen und bewertet. Die Brandmeldeanlage, die der bisherigen Nutzung eines
Krankenhauses entsprechend eine stille Alarmierung hatte muss der neuen Nutzung angepasst
werden. Verschiedene Brandschutztiren mussten erganzt werde. Das Brandschutzkonzept wird
Bestandteil der BaumalRnahmen der Verwaltungszentralisierung im Gebaude. Die Mallnahmen
werden parallel zu laufenden Baumafinahmen ausgefiihrt.

Die Gesamtkosten belaufen sich auf 350.000 Euro, die Fertigstellung ist auf September 2017
geplant.

Zu h): Parkraum Krankenhaus Wangen
Ausgewiesen sind die Kosten des Projekts Parkraumerweiterung (vgl. dazu b), die dem steuerlich
wirtschaftlichen  Geschéftsbetrieb  ,Parkraumbewirtschaftung®  zuzuordnen  sind.  Die

Parkraumerweiterung wurde im Berichtsjahr fertiggestellt und aktiviert. Die Bewirtschaftung der
Parkplatze erfolgt seit Mai 2014. Ausgewiesen sind nachtréagliche Herstellungskosten.

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg 1,00 1,00

Es wird die 95 %-ige Beteiligung des Landkreises Ravensburg an der zum 1. Januar 1997 ge-
grindeten Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, ausgewiesen.
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B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrite
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Bestand Heizdl Krankenhaus Leutkirch 33.949,94 33.949,94
Bestand Heizdl Krankenhaus Isny 1.200,00 25.183,86
35.149,94 59.133,80
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Laut Debitorenliste nach Umgliederungen 117.572,99 136.735,11
Einzelwertberichtigungen -5.458,97 -4.573,82
112.114,02 132.161,29
Restlaufzeit > 1 Jahr 0,00 0,00
2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
6.250.000,00 32.712.500,00
Restlaufzeit > 1 Jahr 0,00 0,00
Die Position setzt sich wie folgt zusammen:
EUR
Férdermittel fir die Gesamtsanierung Krankenhaus St. Elisabeth (BA 2C und D) 6.250.000,00
6.250.000,00
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Mit Bewilligungsbescheid vom 17. Mai 2011 gewéhrte das Land Baden-Wirttemberg fir das
Vorhaben “Gesamtsanierung des Krankenhaus St. Elisabeth Ravensburg, Bauabschnitt 1B einen
Festbetragszuschuss nach § 12 Abs. 1 LKHG i. V. m. §§ 13 und 14 Abs. 2 LKHG in Hbhe von
14,8 Mio. EUR. Auf diesen Festbetragszuschuss wurde der an den friiheren Trager des Kranken-
haus St. Elisabeth, die St. Elisabeth-Stiftung, Bad Waldsee, ausbezahlte Zuschuss fur Planungs-
kosten in H6he von 2,0 Mio. EUR. Bis zum Bilanzstichtag waren die Mittel vollstdndig abgerufen.

Mit Bewilligungsbescheid vom 28. September 2012 gewahrte das Land Baden-Wiurttemberg fir
das Vorhaben “Errichtung eines Neubaus fir eine Bettenstation mit 36 Betten (Aufstockung
Bauabschnitt 1 A), Krankenhaus St. Elisabeth“ einen Festbetragszuschuss nach § 12 Abs. 1 LKHG
i. V.m. §§ 13 und 14 Abs. 2 LKHG in H6he von 2,45 Mio. EUR. Bis zum Bilanzstichtag waren die
Mittel vollstdndig abgerufen.

Mit Bewilligungsbescheid vom 14. November 2013 gewdahrte das Land Baden-Wrttemberg fir das
Vorhaben “Neubau Notfallgebdude und Strahlentherapie am Krankenhaus St. Elisabeth (BA 2C)*
einen Festbetragszuschuss nach § 12 Abs. 1 LKHG i. V. m. §§ 13 und 14 Abs. 2 LKHG in Héhe
von 38,9 Mio. EUR. Mit Anderungsbescheid vom 21. Februar 2014 wurde der
Festbetragszuschuss auf 63,75 Mio. EUR erhdht. Bis zum Bilanzstichtag waren hiervon Mittel in
Hohe von 57,5 Mio. EUR abgerufen.

3. Forderungen gegen den Landkreis Ravensburg

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Landkreis Ravensburg 1.832.490,76 1.284.629,75
Restlaufzeit > 1 Jahr 0,00 0,00

Der Ausweis betrifft die Verrechnung der Umsatzsteuer im Rahmen der umsatzsteuerlichen
Organschaft 469.644,90 EUR) sowie Forderungen aus sonstigen Verrechnungen (1.362.845,86
EUR).

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg 7.871.154,64 7.148.975,15
Abzinsung -172.375,28 -343.558,36
Einzelwertberichtigungen -3.854.558,41 -3.832.483,86
3.844.220,95 2.972.932,93

Restlaufzeit > 1 Jahr 0,00 0,00

In folgender Zusammensetzung:

Vgl. Folgeseite.
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EUR

Offene Posten aus 2011 bis 2014 (gestundet) 5.796.468,46
Offene Posten aus 2016 (nicht gestundet) 1.986.076,27
Ruckzahlungsverpflichtung Privatisierung Pathologie 88.609,91
7.871.154,64

Die Oberschwabenklinik gGmbH befindet sich weiterhin in wirtschaftlichen Schwierigkeiten und
kann deshalb ohne UnterstitzungsmalRnahem ihren Zahlungsverpflichtungen gegeniber dem
Eigenbetrieb nicht nachkommen. Fir die Zahlung der Miete fiur das Jahr 2016 wurde im Berichts-
jahr ein Mietzuschuss in H6he von 500.000,00 EUR gewahrt.

Die offenen Forderungen wurden, soweit diese nicht bereits beglichen sind bzw. mit einem
Ausgleich zu rechnen ist, zum 31. Dezember 2016 in H6he von 3.854.558,41 EUR wertberichtigt.
Soweit die Forderungen zinslos gestundet wurden, erfolgte eine Abzinsung dieser Positionen.

Die aktuelle Situation der Oberschwabenklinik gGmbH sowie die bereits beschlossenen und noch
zu leistenden Sanierungsmalnahmen werden ausfihrlich von der Betriebsleitung im Lagebericht
(Anlage 1V), dort insbesondere bei Punkt “2.1.3 Beteiligung an der Oberschwabenklinik® darge-
stellt. Wir verweisen hierzu auf die dortigen Ausflihrungen.

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Kassenbestand Parkautomat 4.050,00 4.450,00
Kreissparkasse Ravensburg, Girokonto Nr. 48004752 32.141.294,78 27.067.237,31
32.145.344,78 27.071.687,31

Das Guthaben stimmt mit der vorliegenden Saldenbestatigung des Kreditinstituts tUberein.

C. AUSGLEICHSPOSTEN FUR EIGENMITTELFORDERUNG

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung 15.143.120,10 15.085.760,02

Der Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung (§ 5 Abs. 5 KHBV) beinhaltet Abschreibungen seit
dem 1. Oktober 1972 auf Investitionen vor Inkrafttreten des KHG, welche mit Eigenmitteln
finanziert wurden.
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D. RECHNUNGABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Disagio 10.433,36 15.336,25
Sonstige 63.771,63 129.985,25
74.204,99 145.321,50

Das Disagio (Ursprungsbetrag: 47.460,00 EUR) ergibt sich aus dem bei der KfW-Bank im Jahr
2012 aufgenommenen Darlehen Nr. 4635398. Im Berichtsjahr wurde das Disagio mit
4.902,89 EUR aufgel6st.

Unter der Position “Sonstige* werden hauptséchlich vorausbezahlte Versicherungsbetrage sowie
vorausbezahlte Mietaufwendungen ausgewiesen.
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Passiva

A. EIGENKAPITAL

1. Festgesetzes Kapital

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
- unverandert - 2.500.000,00 2.500.000,00

Der Ansatz erfolgte entsprechend der in der Betriebssatzung (§ 4) festgelegten Héhe.

2.  Kapitalriicklage

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
77.635.944,40 67.949.278,61

Die Kapitalricklage entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:
EUR
01.01.2016 67.949.278,61
Jahresfehlbetrag 2015 -10.884.134,21

Kapitalzufihrungen

zur Finanzierung des Betriebsteils ,Krankenpflegeschule® 4.500.000,00
zur Finanzierung des Betriebsteils ,BgA Gerate* 6.951.900,00
aus der teilweisen Verlustabdeckung 2015 9.118.900,00
31.12.2016 77.635.944,40

Der Kreistag des Landkreises Ravensburg hat im Jahr 2016 folgende, die Kapitalricklage
betreffenden Beschllsse, gefasst:

Der im Jahresabschluss 2015 ausgewiesene Fehlbetrag in H6he von 10.884.134,21 EUR wird
in voller Héhe der Kapitalricklage entnommen.

Zum Ausgleich des Verlustes 2015 fuhrt der Landkreis Ravensburg dem Eigenbetrieb im Jahr
2016 den Betrag von 9.118.900,00 EUR zu.

Zur Finanzierung des Betriebsteils ,Krankenpflegeschule® wird eine Einlage in die Kapitalriick-
lage in H6he von 4.500.000,00 EUR geleistet.

Zur Finanzierung des Betriebsteils ,Vermietung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungs-
gegenstanden einschliel3lich zusammenhangender Dienstleistungen® wird eine Einlage in die
Kapitalrticklage in H6he von 6.951.900,00 EUR geleistet.
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3. Jahresfehlbetrag

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
6.160.180,93 10.884.134,21

B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FINANZIERUNG DES SACHANLAGE-
VERMOGENS

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens werden entspre-
chend der Stellungnahme HFA 1/1984: “Bilanzierungsfragen bei Zuwendungen, dargestellt am
Beispiel finanzieller Zuwendungen der &ffentlichen Hand* bilanziert. Mittel im Rahmen der Gewahr-
leistung der 6ffentlichen Gesundheitsversorgung im Rahmen einer ergdnzenden Finanzierung zur
Férderung nach dem KHG werden - unter Auflésung entsprechender Abschreibungen bzw. Ab-
géange - als Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der &ffentlichen Hand ausgewiesen.

Die Sonderposten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 62.253.401,86 65.819.392,89

2. Sonderposten aus Zuschiissen des Tragers 2.587.157,11 2.928.819,21
3. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen

der offentlichen Hand 135.687,56 151.486,99

4. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 8.627.749,91 9.068.015,04

73.603.996,44

77.967.714,13

Im Einzelnen:

1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

nach § 12 LKHG 62.251.828,73 65.817.610,46
nach § 15 LKHG 1.573,13 1.782,43

62.253.401,86

63.819.392,89
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Sonderposten aus Férdermitteln nach § 12 LKHG:
01.01.2016 Zugange Auflésung/ 31.12.2016
Abgénge
EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Bad Waldsee 5.405.729,10 0,00 272.956,32 5.132.772,78
Krankenhaus Isny 4.560,36 0,00 0,00 4.560,36
Krankenhaus Leutkirch 14,51 0,00 0,00 14,51
Krankenhaus Wangen 3.615.252,74 0,00 204.486,62 3.410.766,12
Krankenhaus Ravensburg 56.792.053,75 619.652,75  3.707.99154  53.703.714,96
65.817.610,46 619.652,75 4.185.434,48 62.251.828,73
Bezlglich der Zugange verweisen wir auf unsere Ausfilhrungen zu Position ,D. 6. Verbindlich-
keiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht®.
Sonderposten aus Férdermitteln nach § 15 LKHG:
01.01.2016 Zugange Auflésung/ 31.12.2016
Abgéange
EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Bad Waldsee 1.773,90 0,00 209,30 1.564,60
Krankenhaus Isny 1,51 0,00 0,00 1,51
Krankenhaus Wangen 7,02 0,00 0,00 7,02
1.782,43 0,00 209,30 1.573,13
2. Sonderposten aus Zuschiissen des Tragers
01.01.2016 Zugange Auflésung/ 31.12.2016
Abgénge Abgénge
EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Bad Waldsee 24.198,66 0,00 4.760,19 19.438,47
Krankenhaus Isny 77.654,95 0,00 11.872,08 65.782,87
Krankenhaus Leutkirch 264.787,61 0,00 16.210,63 248.576,98
Krankenhaus Wangen 336.999,54 0,00 39.898,94 297.100,60
Zentralkiiche 848.545,51 0,00 110.020,76 738.524,75
PWG Bad Waldsee 490.975,47 0,00 44.641,37 446.334,10
PWG Isny 197.972,02 0,00 28.281,42 169.690,60
PWG Leutkirch 6.601,01 0,00 6.595,99 5,02
PWG Wangen 681.084,44 0,00 79.380,72 601.703,72
2.928.819,21 0,00 341.662,10 2.587.157,11
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3. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der 6ffentlichen Hand

01.01.2016 Zugange Auflésung 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Bad Waldsee 49.083,22 0,00 8.180,54 40.902,68
Krankenhaus Leutkirch 1,00 0,00 0,00 1,00
Krankenhaus Wangen 2,00 0,00 0,00 2,00
PWG Leutkirch 47.808,00 0,00 2.656,00 45.152,00
PWG Bad Waldsee 54.591,77 0,00 4.962,89 49.628,88
PWG Wangen 1,00 0,00 0,00 1,00
151.486,99 0,00 15.799,43 135.687,56

4. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter
01.01.2016 Zugange Auflésung/ 31.12.2016

Abgénge

EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Wangen 4.949.918,52 0,00 258.528,95 4.691.389,57
Krankenhaus Leutkirch 4.988,92 0,00 293,29 4.695,63
Krankenhaus Bad Waldsee 12.825,04 0,00 1.105,59 11.719,45
Krankenhaus Isny 118.855,31 0,00 8.489,67 110.365,64
Krankenhaus Ravensburg 599.131,28 0,00 25.163,31 573.967,97
Zentralkiiche 3.056.987,94 0,00 137.056,68 2.919.931,26
PWG Leutkirch 5.148,05 0,00 325,14 4.822,91
PWG Wangen 252.172,58 0,00 4.072,70 248.099,88
BgA Geréte 67.987,40 0,00 5.229,80 62.757,60
9.068.015,04 0,00 440.265,13 8.627.749,91
Bezlglich der Zugange verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu Position ,D. 6. Verbindlich-

keiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens®.
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C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen
01.01.2016 Verbrauch  Auflésung  Zufthrung Zinsen 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Brandschutz- und Instandhal-
tungsmaflnahmen am PWG
Bad Waldsee 161.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 161.000,00
Verrechnung Geratezuschuss  599.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 599.980,00
Uberstunden und Resturlaub ~ 105.000,00 105.000,00 0,00 100.000,00 0,00  100.000,00
Archivierungskosten 13.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 14.000,00
Ruckzahlung Férdermittel 7.336.805,62 0,00 0,00 0,00 0,00 7.336.805,62
Externe
Jahresabschlusspriifung,
Steuererklarungen,
Veroéffentlichungskosten 21.000,00 21.000,00 0,00 19.000,00 0,00 19.000,00
Interne
Jahresabschlusskosten 32.000,00  32.000,00 0,00  36.000,00 0,00 36.000,00
8.268.785,62 158.000,00 0,00 156.000,00 0,00 8.266.785,62
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D. VERBINDLICHKEITEN

1.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Kreissparkasse Ravensburg, Ravensburg

Darlehen Nr. 6000 210 801

Darlehen Nr. 6000 492 973

Darlehen Nr. 6000 590 617

Darlehen Nr. 6000 961 837
L-Bank, Karlsruhe

Darlehen Nr. 557.700067.9

Darlehen Nr. 557.700182.9

Darlehen Nr. 557.700277.0

Darlehen Nr. 557.701103.9

Darlehen Nr. 557.800132.3

Darlehen Nr. 557.800559.4

Darlehen Nr. 557.800871.1

Darlehen Nr. 557.800872.8

Darlehen Nr. 557.800893.7
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt/Main

Darlehen Nr. 55448726

Darlehen Nr. 3434038

Darlehen Nr. 4635398
Zinsabgrenzungen

Restlaufzeit < 1 Jahr
Restlaufzeit > 5 Jahre

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
3.650.000,00 3.850.000,00
2.928.279,20 3.062.911,20
0,00 1.334.661,79
4.442.040,42 0,00
0,00 2.942.980,00

0,00 1.717.900,00

0,00 27.760,00
773.840,00 994.960,00
11.405.160,00 11.870,680,00
8.793.102,00 9.137.930,00
2.284.480,00 2.370.688,00
2.284.480,00 2.370.688,00
4.655.168,00 4.827.584,00
98.491,19 102.295,95
3.101.375,00 3.245.625,00
849.100,00 912.380,00
134.444,03 194.354,13

45.399.959,84

48.963.398,07

45.399.959,84

48.963.398,07

2.268.379,84
34.902.913,00

3.512.048,94
36.764.658,00

Die Kontostdnde stimmen mit den entsprechenden Bankkontoausziigen und Saldenbestatigungen

der Kreditinstitute zum Bilanzstichtag Gberein.

2.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Restlaufzeit < 1 Jahr

Zum Prifungszeitpunkt waren die Verbindlichkeiten Uberwiegend ausgeglichen.

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
2.440.214,38 2.701.433,29
2.440.214,38 2.701.433,29
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3.  Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR

56.506.287,04 57.131.506,90
Restlaufzeit < 1 Jahr 56.423.244,26 57.042.897,01
Restlaufzeit > 5 Jahre 60.774,30 66.341,41
davon nach der BPIfV 0,00 0,00

Die Position setzt sich wie folgt zusammen:

EUR

Einzelférdermittel Krankenhaus St. Elisabeth (Bauabschnitt 2C, 2D)
Ruckforderungsanspruch des Landes auf Grund
der Privatisierung der Pathologie am Krankenhaus St. Elisabeth 88.609,90

56.417.677,14

56.506.287,04

Die noch nicht verwendeten Férdermittel nach dem KHG betreffen die mit Bewilligungsbescheiden
vom 14. November 2013 und 21. Februar 2014 gewéhrte Festbetragsférderung nach § 12 Abs. 1
i. V.m. §§ 13 und 14 Abs. 2 LKHG fir die Gesamtsanierung des Krankenhauses St. Elisabeth in
Ravensburg fiir den Bauabschnitt 2C und 2D (63,75 Mio. EUR).

Im Berichtsjahr wurden hiervon Férdermittel fir das BV Strahlentherapie (0,6 Mio. EUR) fur
Investitionen verwendet und dementsprechend in die Sonderposten umgebucht.

4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Landkreis Ravensburg

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

8.173.002,82 10.768.086,91

Restlaufzeit < 1 Jahr 8.173.002,82 10.768.086,91
In folgender Zusammensetzung:

EUR

Verrechnungskonto Verlustausgleich 2016 6.444.200,00

Sonstige 1.728.802,82

8.173.002,82

Im Jahr 2005 hat die Gemeindeprifungsanstalt (GPA) beim Landkreis Ravensburg eine Prifung
nach § 114 Abs. 1 GemO durchgefiihrt. Gegenstand der Priifung war u. a. die Wirtschaftsfiihrung
und das Rechnungswesen des Eigenbetriebs in den Wirtschaftsjahren 1997 bis 2004. Im Rahmen
dieser Prifung hatte die GPA beanstandet, dass die Zuwendungen des Landkreises an den Eigen-
betrieb in der Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag behandelt werden. Da ohne diese Ertrage
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beim Eigenbetrieb ein Verlust entstehen wirde, verschleiern diese Ertrdge nach Ansicht der GPA
das tatsachliche Ergebnis des Eigenbetriebs. Die Zuweisungen des Landkreises werden somit seit
dem Jahr 2006, entsprechend den Vorgaben der GPA, als Zahlung zur Verlustabdeckung be-
handelt. Soweit unterjahrig bereits Abschlagszahlungen geleistet wurden, werden diese nunmehr
zunéachst als Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter ausgewiesen und nach Feststellung

des Jahresabschlusses mit dem Eigenkapital verrechnet.

5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg 588.431,71 536.660,13
Restlaufzeit < 1 Jahr 588.431,71 536.660,13

Der Ausweis betrifft Verausgabungen fiir den Betrieb der Krankenpflegeschule und der

Personalwohnheimgeb&ude sowie sonstige Verrechnungen.

6. Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermoé-

gens

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

31.858,87 31.858,87

Restlaufzeit < 1 Jahr 31.858,87 31.858,87
7.  Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

103.397,58 106.059,86

Restlaufzeit < 1 Jahr 103.397,58 106.059,86
Der Ausweis betrifft Mietkautionen.

E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 42.739,88 50.874,77
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F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
Mietvorauszahlung ZfP fir Gerontopsychiatrie 6.463.891,20 6.463.891,20
Sonstige Mietvorauszahlungen 8.043,06 38.292,78
6.471.934,26 6.502.183,98

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus der Anmietung der Raumlichkeiten des Krankenhaus St. Nikolaus in Ravensburg und von
Archivrdumen in Weingarten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von 635 TEUR.

Weitere angabepflichtige Haftungsverhéltnisse sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen be-
standen nach den uns erteilten Auskinften und Feststellungen zum Bilanzstichtag nicht.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
2016 2015
EUR EUR
1. Umsatzerlése
Mietertrage
Oberschwabenklinik (PWG und Krankenhaus) 4.666.984,63 4.475.961,25
Zentralkliche (Ausstattung) 0,00 183.917,37
Landkreis Ravensburg 269.971,79 200.775,35
Personalwohnheime 636.468,30 683.028,03
Krankenhaus - gewerbliche Nutzung 991.393,19 959.123,06
Erstattung Sach- und Personalkosten
Immobilienverwaltung 1.265.587,93 998.009,62
Erstattungen Krankenpflegeschulen Bad Waldsee
und Wangen und Wohnheimverwaltung 363.751,53 406.268,49
Erlése aus Parkraumbewirtschaftung 225.664,67 218.625,13
Ertrdge Wascherei 6.157,41 0,00
Ertrdge Stromeinspeisung 10.213,37
Sonstige 3.838,42 21.137,29
8.440.031,24 8.146.845,59
2. Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrdge Stromeinspeisung 0,00 12.271,42
Ertrdge Wascherei 0,00 5.776,70
Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen 0,00 369.729,43
Ertrdge aus der Auflésung von Rickstellungen 5.000,00 76.757,13
Ertrage aus der Auflésung von Einzelwert-
berichtigungen 611,00 545.015,77
Zuschisse Freiwilligenprogramm OSK 0,00 0,00
Versicherungserstattungen 20.510,56 28.607,14
Ubrige Ertrage 7.223,30 97.801,40
33.344,86 1.135.958,99
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2016 2015
EUR EUR
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
Medizinischer Bedarf 412,74 971,18
Wasser, Energie, Brennstoffe 575.575,56 543.219,42
Wirtschaftsbedarf 37.629,38 40.738,83
613.617,68 584.929,43
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalkosten 1.702.579,50 1.689.732,81
Hausmeisterdienste/ sonstige Dienstleistungen 603.487,69 376.731,79
2.306.067,19 2.066.464,60
2.919.684,87 2.651.394,03
4, Ertrage aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen
- davon Foérdermittel nach dem KHG:
25.342,00 EUR (2015: 25.342,00 EUR)
Zuschisse aus der Einzelférderung nach KHG 0,00 0,00
Zuschisse fir Nutzungsentgelte nach KHG 25.342,00 25.342,00
Zuwendungen von Dritten 0,00 20.000,00
25.342,00 45.342,00
5. Ertrage aus der Einstellung von Aus-
gleichsposten aus Darlehensférderung
und fiir Eigenmittelférderung 57.360,08 57.360,08
6. Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermégens
Auflésung Sonderposten
nach § 12 LKHG 4.185.434,48 4.095.587,18
nach § 15 LKHG 209,30 209,30
Zuschusse des Tragers 341.662,10 352.984,98
Zuschusse der 6ffentlichen Hand 15.799,43 15.799,43
Zuwendungen Dritter 440.265,13 440.265,15
4.983.370,44 4.904.846,04
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Vgl. im Einzelnen die Erlduterungen zu Aktiva A Il 1 bis 6.

Aufteilung entsprechend der Finanzierung:

Abschreibungen, nach dem KHG geférdert
nach § 12 Abs. 1 KHG a. F. (Darlehen)
nach § 13 KHG a. F. (Eigenmittel)
nach § 12 KHG (Einzelférderung)
nach § 15 KHG (Pauschalférderung)

Abschreibungen, geférdert aus
Zuschissen des Tragers
Zuschussen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen Dritter

Nicht geférderte Abschreibungen

11.355.481,39
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2016 2015
EUR EUR
7. Ertrage aus der Auflésung des Aus-
gleichspostens fiir Darlehensférderung 8.134,89 8.134,89
8. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermégens
Zufuhrung zu
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 0,00 20.000,00
0,00 20.000,00
9. Aufwendungen fiir die nach KHG geférderte
Nutzung von Anlagegegenstinden 25.342,00 25.342,00
10. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstidnde des Anlage-
vermodgens und Sachanlagen
Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgensgegensténde 14.800,88 15.256,48
Grundsticke mit Betriebsbauten 8.437.608,11 8.334.544,40
Grundstiicke mit Wohnbauten 354.262,78 354.929,59
Technische Anlagen 612.602,00 500.965,43
Einrichtungen und Ausstattungen 1.936.207,62 1.773.435,32

8.134,89
57.360,08
4.185.434,48
209,30

330.258,46
15.799,43
440.265,13
6.318.019,62

10.979.131,22

11.355.481,39

8.134,89
57.360,08
4.095.587,18
209,30

341.581,34
15.799,43
440.265,15
6.020.193,85

10.979.131,22
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2016 2015
EUR EUR
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Verwaltungsbedarf 412.605,52 319.333,85
Instandhaltung 2.978.314,40 3.672.877,04
Abgaben und Versicherungen 67.495,02 58.569,34
Zuschiisse Oberschwabenklinik gGmbH 500.000,00 0,00
Sonstige ordentliche Aufwendungen 461.517,16 659.061,06
4.419.932,10 4.709.841,29
In folgender Zusammensetzung:
Verwaltungsbedarf
Blromaterialien 16.622,27 20.749,74
Blcher, Zeitschriften 4.965,77 11.421,92
Telefon, Porto 20.755,32 23.501,05
Kabelgebuhren PWG 7.807,38 8.258,33
Reisekosten 14.335,84 18.597,57
Rechts- und Beratungskosten 51.268,05 89.961,33
EDV-Kosten 159.092,24 142.150,02
Reprasentationskosten 7.092,39 4.612,54
Verwaltungskostenumlage Landkreis 130.000,00 0,00
Sonstiger Verwaltungsaufwand 666,26 81,35
412.605,52 319.333,85
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2016 2015
EUR EUR
Instandhaltungen
PWG Bad Waldsee 176.602,16 73.841,73
PWG Isny 19.868,59 17.592,79
PWG Wangen 549.758,54 180.746,95
PWG Leutkirch 8.349,12 12.048,90
Krankenhaus Bad Waldsee
Sonstige Instandhaltungen 409.638,64 809.484,21
Krankenhaus Wangen
Instandhaltung Geb&ude und AulRenanlagen 512.386,36 1.667.849,30
Instandhaltung Technische Anlagen 0,00 0,00
Krankenhaus Isny
Instandhaltung Geb&ude und AulRenanlagen 121.126,51 91.070,87
Instandhaltung Technische Anlagen 0,00 19,05
Krankenhaus Leutkirch
Instandhaltung Geb&ude und AulRenanlagen 317.365,11 82.510,75
Krankenhaus Ravensburg
Abbruchkosten/Instandhaltungen 813.071,05 616.605,60
Zentralkiche
Instandhaltung Geb&ude und AuRenanlagen 0,00 17.256,41
Instandhaltung Technische Anlagen 0,00 14.159,49
Ubrige Instandhaltungen 50.148,32 89.690,99
2.978.314,40 3.672.877,04
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Vergutung nebenamtliche Lehrkréfte 49.051,69 45.861,44
Lehr- und Arbeitsmittel 5.940,91
Sachaufwand Fort- und Weiterbildung 16.562,60 4.743,44
Kosten Voruntersuchungen 43.361,24 226.896,62
Mietaufwendungen 313.279,36 372.412,54
Kfz-Kosten 3.190,41 1.637,10
Einzelwertberichtigungen/Abschreibungen
auf Forderungen 24.447,61 0,00
Zuschusse an Dritte 0,00 2.636,87
Ubrige 5.683,34 4.873,05
461.517,16 659.061,06
12. Zinsen und &hnliche Ertrage 171.183,08 138.219,85
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 1.123.415,23 1.399.100,47
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2016 2015
EUR EUR
14. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstatigkeit -6.125.089,00 -5.348.101,57
15. AuBerordentliche Aufwendungen
= AuBerordentliches Ergebnis 0,00 5.500.000,00
16. Steuern 35.091,93 36.032,64
davon vom Einkommen und vom Ertrag
0,00 EUR (Vj. 0 TEUR)
Der Ausweis betrifft Grund- und Kfz-Steuer.
17. Jahresfehlbetrag -6.160.180,93 -10.884.134,21
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule, Ravensburg

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

l. Rechtliche Verhaltnisse

1. Name und Sitz

Der Eigenbetrieb fuhrt den Namen “Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule”
und hat seinen Sitz in Ravensburg.

2.  Griindung

Mit Wirkung vom 1. Januar 1997 wurde das betriebsnotwendige mobile Vermégen der Kreis-
krankenhduser des Landkreises Ravensburg (Bad Waldsee, Isny, Leutkirch und Wangen i. A.) zu
Buchwerten auf die neu gegriindete Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, Gbertragen. Bis zu
diesem Zeitpunkt war die Krankenpflegeschule in den Jahresabschliissen der Kreiskrankenh&user
erfasst.

Die Krankenpflegeschule sowie das verbleibende Vermdgen der bisherigen Krankenh&user
werden seither im Jahresabschluss des Eigenbetriebs erfasst. In diesem Abschluss wird neben
den Vermégens- und Schuldposten der Krankenpflegeschule das unbewegliche sowie das nicht
betriebsnotwendige Vermégen der Krankenhduser erfasst, welches vereinbarungsgemal beim
Krankenhaustrager verblieben ist. Danach sind die Grundstiicke mit Betriebsbauten, mit Wohn-
bauten, unbebaute Grundstiicke sowie technische Anlagen, die keine Betriebsvorrichtungen dar-
stellen, im vorliegenden Abschluss zu bilanzieren. Des Weiteren werden in dem Abschluss des
Eigenbetriebs die Beteiligung an der Oberschwabenklinik gGmbH sowie die mit den Vermdgens-
positionen in wirtschaftlichem Zusammenhang stehenden Sonderposten, Rickstellungen und Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

3. Satzung

Bis zum 31. Dezember 2011 gilt die am 1. Januar 2008 in Kraft getretene Betriebssatzung (Kreis-
tagsbeschluss vom 29. November 2007).

Mit Datum vom 17. November 2011 hat der Kreistag die Neufassung der Betriebssatzung be-
schlossen. Die Neufassung der Betriebssatzung tritt am 1. Januar 2012 in Kraft. Zu diesem Zeit-
punkt tritt die bisherige Satzung aufler Kraft. Die Satzung wurde zuletzt mit Datum vom 14.
Dezember 2016 geéandert.
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4. Gegenstand und Aufgaben des Eigenbetriebs
Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebs sind

e im Betriebsteil ,,Krankenpflegeschule®: Die Ausbildung von Krankenpflegekraften, insbeson-
dere zur Versorgung der Krankenh&user im Landkreis Ravensburg mit Pflegekréften. Bezlglich
der Krankenhausgebdude des Landkreises ist der Eigenbetrieb Krankenhaustrdger im Sinne
des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG).

e im Betriebsteil ,,iImmobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg®: Die Erbringung von
Dienstleistungen im Rahmen der nachfolgend aufgefiihrten Aufgaben an kreiseigenen Liegen-
schaften, soweit es sich nicht um die Liegenschaften der Kreisstrallen sowie um Liegen-
schaften handelt, die in den Betriebsteil ,Krankenpflegeschule® fallen:

- Aufgaben des technischen Gebdudemanagements, darunter fallen insbesondere die Planung
und Abwicklung von Neu- und Umbaumalinahmen bzw. Modernisierungs- oder Sanierungs-
malinahmen einschliel3lich der Verfolgung der Gewahrleistung, das Betreiben der Liegen-
schaften, insbesondere die Instandhaltung (Wartung, Inspektion, Instandsetzung), die Doku-
mentation des Liegenschaftsbestands und der Betriebsflihrung, das Energiemanagement, das
Informationsmanagement (Gebdudeautomation, CAFM, Brandmeldesystem, etc.).

- Aufgaben des infrastrukturellen Gebdudemanagement, darunter fallen insbesondere
Hausmeisterdienste, Reinigung, Winterdienst.

- Aufgaben des kaufménnischen Gebdudemanagements, darunter fallen insbesondere das Be-
schaffungsmanagement (im Zusammenhang mit den Aufgaben des technischen Geb&ude-
managements), die Kostenplanung und Kontrolle, die Objektbuchhaltung sowie das Vertrags-
management.

Im Betriebsteil ,Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg® fuhrt der Landkreis
Ravensburg hoheitliche Tatigkeiten im Bereich der Bewirtschaftung seiner Liegenschaften
aus.

e im Betriebsteil ,,Vermietung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungsgegenstianden
einschlieBlich damit zusammenhadngender Dienstleistungen* nachfolgend auch ,,Geréte-
BgA“ genannt:

Die Beschaffung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungsgegenstanden fir die Kranken-
hduser des Landkreis Ravensburg, soweit diese Beschaffungen nicht dem gewillkirten
Betriebsvermégen des gemeinnitzigen Betriebs gewerblicher Art (BgA) Krankenpflegeschule
zuzuordnen sind, deren anschlieBende Vermietung an die Oberschwabenklinik gGmbH als
Betreiber der Krankenhduser sowie weitere in diesem Zusammenhang anfallende Dienst-
leistungen fur die Oberschwabenklinik gGmbH.

Der Eigenbetrieb kann alle seinen Gegenstand und seine Aufgaben férdernden und ihn wirt-
schaftlich bertihrenden Geschéfte betreiben.
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5. Kapital

Das Stammkapital (festgesetztes Kapital) betrdgt gemaly § 4 der bis zum 31. Dezember 2012
geltenden Satzung 2.500.000,00 EUR.

6. Geschiftsjahr

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

7. Organe

GemaR § 6 der Betriebssatzung sind Organe die Betriebsleitung, der Betriebsausschuss als be-
schlieRender Ausschuss, der Kreistag und der Landrat.

Der Betriebsleitung obliegt die Leitung des Eigenbetriebs und vertritt den Landkreis im Rahmen
ihrer Aufgaben. Die Bestellung der Betriebsleitung erfolgt durch den Kreistag. Der Landrat regelt
die Geschéftsverteilung durch eine Geschéftsordnung, welche der Zustimmung des Betriebsaus-
schusses bedarf. Die Betriebsleiter sind gemeinschaftlich vertretungsberechtigt. Im Berichtsjahr
war Herr Franz Baur Betriebsleiter des Eigenbetriebs.

Die Aufgaben des Betriebsausschusses sind in § 10 der Betriebssatzung festgelegt. Der Aus-
schuss berét alle Angelegenheiten des Eigenbetriebs vor, die der Entscheidung des Kreistags vor-
behalten sind. Personell ist der Ausschuss identisch mit dem Sozialausschuss des Landkreises.

Der Kreistag entscheidet insbesondere (ber Personalangelegenheiten nach Mafligabe des § 11
der Satzung, Uber die Gewahrung von Darlehen, die Bestimmung des Abschlusspriifers, die Fest-
stellung des Jahresabschlusses und den Wirtschaftsplan.

Der Landrat hat gegenlber der Betriebsleitung gemaR § 12 Abs. 2 der Satzung Weisungsbefugnis,
um die Einheitlichkeit der Landkreisverwaltung zu wahren und die Erflllung der Aufgaben des
Eigenbetriebs zu sichern.

Der Landrat des Landkreises Ravensburg hat mit Zustimmung des Kreisrats vom 30. November
2016 eine Geschéftsordnung fir die Geschéaftsfihrung des Eigenbetriebs erlassen. Geregelt
werden hierbei insbesondere die Aufgaben, die Geschéftsbereiche sowie die Zustimmungsvor-
behalte der Geschéftsfihrung.

1. Wirtschaftliche Verhaltnisse

1.  Betriebsfiihrungsvertrag

Der Landkreis Ravensburg hat mit der Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, am 23. De-
zember 1996 einen Betriebsfiihrungsvertrag abgeschlossen. Demnach betreibt der Landkreis
Ravensburg an den Kreiskrankenhdusern in Bad Waldsee und Wangen i. A. Krankenpflege-
schulen. Der Landkreis bedient sich bei der technischen Abwicklung dabei der Unterstitzung
durch die Oberschwabenklinik gGmbH. Diese Ubernimmt gemal § 2 des Vertrages fur den
Landkreis die Besorgung aller Geschéfte, die mit der Filhrung der Krankenpflegeschule des Land-
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kreises im Zusammenhang stehen. Die Oberschwabenklinik gGmbH Ubernimmt jahrlich die
Kosten, die dem Landkreis durch den Betrieb der Krankenpflegeschule entstehen.

Das Vertragsverhaltnis beginnt am 1. Januar 1997 und ist nicht auf bestimmte Zeit beschrankt.

2. Mietvertrag mit der Oberschwabenklinik gGmbH (Finanzierungsbetrag)

Der Eigenbetrieb vermietet fir den Landkreis Ravensburg die betriebsnotwendigen Krankenhaus-
gebaude in Bad Waldsee, Isny, Leutkirch, Wangen und Ravensburg zur Nutzung im Krankenhaus-
betrieb an die Oberschwabenklinik gGmbH (OSK). Der Kreistag hat zur Sicherung der Zukunfts-
fahigkeit der OSK im November 2012 die Aufgabe der stationdren Versorgung in Leutkirch und in
Isny beschlossen. Zum 30. Juni 2013 hat damit das Mietverhaltnis Gber das Krankenhausgeb&ude
in Leutkirch und am 08.08.2014 das Mietverhéltnis (iber das Krankenhaus Isny geendet.

Fur die Krankenhausgebdude in Bad Waldsee, Isny, Leutkirch und Wangen begann das Miet-
verhéltnis am 1. Januar 1997 und wurde auf unbestimmte Zeit abgeschlossen. Die Kostenmiete
setzt sich aus einem Sockelbetrag pro Jahr zuzuglich Investitionsausgleich und der Erstattung
sonstiger Kosten zusammen. Mit Wirkung zum 1. Mérz 2005 ist der Eigenbetrieb im Rahmen des
Erwerbs der Liegenschaften des Krankenhauses Ravensburg von der St. Elisabeth-Stiftung,
kirchliche Stiftung privaten Rechts (SES), Bad Waldsee, in das zwischen der SES mit der OSK
bestehende Mietverhdltnis eingetreten. Die Miete setzt sich ebenfalls aus einem Sockelbetrag
sowie einem Investitionsausgleich zusammen. Auf Grund des Uber Jahre hinweg negativen
Betriebsergebnisses der OSK wurde fur die Baumallnahmen seit dem Jahr 2003 die Kostenmiete
entsprechend der Regelungen des Mietvertrags nicht mehr angepasst. Im Rahmen der im Sommer
2010 gefuhrten Strukturdiskussionen der OSK wurde daher festgelegt, dass sich die OSK ab dem
Jahr 2011 wieder mit einem eigenen finanziellen Beitrag an diesen Investitionskosten beteiligen
muss. Mit dem Nachtrag vom 21. Februar 2011 zu den bisher geschlossenen ,Krankenhausmiet-
vertrdgen“ zwischen der OSK und dem Eigenbetrieb wurde somit ab dem Jahr 2011 eine
pauschale jahrliche Erhéhung des Investitionskostenausgleichs um 3,0 Mio. EUR/Jahr vereinbart.

Da der bei Griindung der Oberschwabenklinik abgeschlossene Mietvertrag ,Krankenhduser* sowie
der Mietvertrag ,Krankenhaus St. Elisabeth® inhaltlich nicht mehr gelebt werden, sind diese
Mietvertrdge grundlegend Uberarbeitet bzw. ersetzt worden. Der gednderte Mietvertrag
,Krankenhduser® gilt ab dem 1. Januar 2012 und l4uft auf unbestimmte Zeit. Der monatliche
Mietzins betragt 331.080 EUR (jahrlich 3.972.960 EUR). Der Mietzins &ndert sich durch die
Aufgabe des stationdren Krankenhausbetriebs in Leutkirch und Isny nicht. Diese mitvertraglichen
Regelungen wurden zwischenzeitlich vom Sozialministerium Baden-Wurttemberg beanstandet.
Nach den Bestimmungen des § 2a LKHG muss bei einer gemeinschaftlichen Tragerschaft die
Gebrauchsiiberlassung unentgeltlich erfolgen. Deshalb wurden die bestehenden Mietvertrage auf
unentgeltliche Uberlassung geéndert. Ergdnzend dazu wurde eine Finanzierungsvereinbarung
geschlossen, in der die bisherigen geleisteten Mietzahlungen fir die Krankenhausgebdude und die
Zentralkiche zusammengefasst wurden.

Zusatzlich wurde ein Mietvertrag fiir das bisher im Mietvertrag enthaltene MVZ Isny abgeschlossen
(Jahresmiete 91.800,- EUR). Dieser Betrag wurde aus der Finanzierungsvereinbarung
herausgenommen.
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Des Weiteren werden seit dem 1. Januar 1997 Raumlichkeiten in den Personalwohngebduden an
den Standorten Bad Waldsee, Isny, Leutkirch und Wangen sowie seit dem 1. Marz 2005 das
Personalwohnheim in Ravensburg an die Oberschwabenklinik gGmbH vermietet. Diese Vertrage
sind mit Anderung ebenfalls grundlegend tiberarbeitet bzw. ersetzt worden. Der neue Mietvertrag
gilt ab dem 1. Januar 2012 und l&uft auf unbestimmte Zeit.

Neben diesem neu Uberarbeiteten Mietvertrag ,Personalwohngebdude® bestehen weiterhin die
separat abgeschlossenen Mietvertrdge Uber Raumlichkeiten im 1. OG bis 4. OG im Personal-
wohngeb&ude |, Wangen, zur Wohnnutzung (1. OG) und zur Bironutzung (2. bis 4. OG). Das Miet-
verhdltnis Gber das 1. Obergeschoss hat am 15. Oktober 2011 begonnen und wurde auf unbe-
stimmte Zeit abgeschlossen. Seit Oktober 2003 14uft das Mietverhéltnis Uber das 2. Obergeschoss.
Dieses ist nach der Festmietlaufzeit (10 Jahre) zum 31. Oktober 2013 in ein unbefristetes
Mietverhaltnis mit einer 1-jahrigen Kindigungsfrist Gbergegangen. Das Mietverhdltnis Uber das 3.
und 4. Obergeschoss begann im Marz 2002. Die Festmietlaufzeit endete am 31. Marz 2011. Das
Mietverhéltnis verléangert sich seither jeweils um 1 Jahr, wenn es nicht von einer Vertragspartei
gekiindigt wird. Der monatliche Mietzins fiir das 1. OG bis 4. OG im Personalwohngebaude | in
Wangen hat im Jahr 2016 insgesamt 7.192,65 EUR betragen (1. OG: 900,00 EUR; 2. OG:
2.012,14 EUR; 3. und 4. OG: 4.280,51 EUR).

Der Mietvertrag vom 21. Februar 2011 Uber die Teilflaiche des 6. OGs im Personalwohngeb&ude
zur Nutzung als Burordume wurde mit Mietvertrag vom 22. Mé&rz 2012/03. April 2012 zur interims-
weisen Uberlassung an die Onkologische Praxis Dres. Herbrik-Zipp/Decker/Nonnenbroich voriiber-
gehend aufgehoben. Durch Fertigstellung des Neubaus Onkologie konnte die Onkologische Praxis
im Februar 2015 in ihre neuen R&umlichkeiten umziehen. Das Mietverhéltnis der
Oberschwabenklinik gGmbH vom 21. Februar 2011 kann somit ab dem 15.04.2015 fur die
Teilflache des 6. OGs weitergefiihrt werden. Der Mietzins liegt bei 1.115,97 EUR monatlich.

Mit Untermietvertrag vom 5. Mai 2010 hat der Eigenbetrieb die R&umlichkeiten des Kinder-
krankenhauses St. Nikolaus an die Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, untervermietet. Wir
verweisen auf unsere nachfolgenden Ausfihrungen bei “3. Sonstige wesentliche Mietvertrége®.

Mit Untermietvertrag vom 21. Februar 2011 hat der Eigenbetrieb das 1. und 2. OG des ehemaligen
Personalwohngebdudes am Krankenhaus St. Nikolaus zur Behandlung und Unterbringung
psychosomatisch erkrankter Jugendlicher und Kinder sowie zur Unterbringung von Personal und
Patientenangehdériger an die Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, untervermietet. Mit dem 1.
Nachtrag vom 16. Marz 2012 zu diesem Untermietvertrag ist der Mietgegenstand seit April 2012
um das 3. OG des ehemaligen Personalwohngebdudes erweitert worden. Mit 2. Nachtrag vom 9.
Januar 2017 wurden die Flachen rickwirkend zum 1. April 2015 auf das 1. OG sowie Blros und
Zimmer im Sudfluigel des 3. OG (ehemaliges PWG) reduziert. Wir verweisen auf unsere
nachfolgenden Ausflihrungen bei “3. Sonstige wesentliche Mietvertrage“.

Mit Untermietvertrag vom 5. Mai 2010 hat der Eigenbetrieb das Erdgeschoss und das 1. Ober-
geschoss des Gebdudes Sauterleutestralle 11 in Weingarten zum Betrieb eines Archivs mit
stédndigen Buroarbeitsplatzen untervermietet. Wir verweisen auf unsere nachfolgenden Aus-
fuhrungen bei , 3. Sonstige wesentliche Mietvertrage®.
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Mit Mietvertrag vom 31. Mai 2011 hat der Eigenbetrieb die Zentralkiiche in Weingarten an die
Oberschwabenklinik gGmbH vermietet. Das Mietverhaltnis begann am 17. August 2011 und endet
nach der Festmietzeit (5 Jahre) am 31. August 2016. Danach ergeben sich weitere Mietver-
langerungsoptionen. Die monatliche Miete fir die Gebdude und die Aulenanlagen betrégt
7.023,33 EUR, die Miete fir die Betriebsvorrichtungen betragt 3.501,40 EUR zuziiglich Mehrwert-
steuer.

Mit Mietvertrag vom 13. Dezember 2011 hat der Eigenbetrieb die in Wangen betriebene KWK-
Anlage (Blockheizkraftwerk) an die Oberschwabenklinik gGmbH vermietet. Die monatliche Miete
betragt 835,00 EUR zuziglich Mehrwertsteuer.

Die Uberlassung der Gerate, Ausstattungsgegenstdnde und Betriebsvorrichtungen an die
Oberschwabenklinik erfolgt mit Mietvertrag vom 14.02.2013. Seit dem 01.04.2016 betragt die
monatliche Miete 22.800,00 EUR zuziiglich Mehrwertsteuer.

3. Sonstige wesentliche Mietvertréage

Mit Vertrag vom 22. Juli 2009 hat der Eigenbetrieb von der St. Elisabeth-Stiftung, kirchliche
Stiftung privaten Rechts (SES), Bad Waldsee, die Raumlichkeiten vom Untergeschoss bis zum 2.
Obergeschoss des Kinderkrankenhauses St. Nikolaus in Ravensburg angemietet. Das Mietverhalt-
nis hat am 1. August 2009 begonnen und wurde auf unbestimmte Zeit abschlossen. Die jahrliche
Miete betragt 280.000,00 EUR. Mit Untermietvertrag vom 5. Mai 2010 hat der Eigenbetrieb die von
der SES angemieteten R&umlichkeiten an die Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg,
untervermietet. Nach diesem Vertrag gelten die Bestimmungen des mit der SES geschlossenen
Mietvertrags grundséatzlich auch im Verhéltnis zwischen der Oberschwabenklinik und dem
Eigenbetrieb.

Mit Vertrag vom 20. Oktober 2010 hat der Eigenbetrieb von der St. Elisabeth-Stiftung, kirchliche
Stiftung privaten Rechts (SES), Bad Waldsee, das 1. und 2. Obergeschoss des ehemaligen
Personalwohnheimgeb&dudes am Krankenhaus St. Nikolaus zur Behandlung und Unterbringung
psychosomatisch erkrankter Jugendlicher und Kinder sowie zur Unterbringung von Personal und
Patientenangehdriger angemietet. Das Mietverhaltnis hat am 1. Januar 2011 begonnen und wurde
auf unbestimmte Zeit abschlossen. Mit dem Nachtrag vom 06. Dezember 2011 zu diesem Unter-
mietvertrag ist der Mietgegenstand ab 01. April 2012 um das 3. OG des ehemaligen Personal-
wohngebdudes erweitert worden. Die jahrliche Miete betrug seither fiir den gesamten
Mietgegenstand (1. OG bis 3. OG) 55.800,00 EUR. Mit dem 2. Nachtrag vom 20. Juni 2016/ 24.
August 2016 wurden die Flachen rickwirkend zum 1. April 2015 auf das 1. OG sowie Biros und
Zimmer im Sudfligel des 3. OG (ehemaliges PWG) reduziert. Mit Untermietvertrag vom 21.
Februar 2011 sowie dem Nachtrag vom 16. Méarz 2012 zu diesem Untermietvertrag hat der
Eigenbetrieb diese Raumlichkeiten an die Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg,
untervermietet. Nach diesem Vertrag gelten die Bestimmungen des mit der SES geschlossenen
Mietvertrags grundséatzlich auch im Verhéltnis zwischen der Oberschwabenklinik und dem
Eigenbetrieb.

Mit Vertrag vom 11. Dezember 2008 hat der Eigenbetrieb von der Walter Kostelezky GmbH & Co.
KG, Weingarten, das Erdgeschoss und das 1. Obergeschoss des Geb&dudes Sauterleutestralle 11
in Weingarten zum Betrieb eines Archivs mit stdndigen Buroarbeitsplatzen angemietet. Das
Mietverhaltnis hat am 16. Februar 2009 begonnen und endet nach der Festmietzeit (10 Jahre) am
28. Februar 2019. Danach ergeben sich weitere Verldngerungsoptionen. Die jéhrliche Miete
betragt 37.680,00 EUR. Mit Untermietvertrag vom 5. Mai 2010 hat der Eigenbetreib diese
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Raumlichkeiten an die Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, untervermietet. Nach diesem
Vertrag gelten die Bestimmungen des mit der Kostelezky GmbH & Co. KG geschlossenen
Mietvertrags auch im Verhéltnis zwischen der Oberschwabenklinik und dem Eigenbetrieb.

Mit Vertrag vom 16.12.2011 hat der Eigenbetrieb an die ZfP Bad Schussenried im neu zu
errichtenden Notfallgebdude (Bauteil C) am Krankenhaus St. Elisabeth Teile der Ebene 03 und 04
vermietet. Das Mietverhéltnis beginnt mit Ubergabe voraussichtlich im Juli 2017 und endet 20
Jahre nach Ablauf desjenigen Kalendermonats in dem es begonnen hat. Der Mieter ZfP hat fiir die
Dauer des Mietverhaltnisses eine Miete in H6he von EUR 6.463.891,20 im Voraus geleistet.

4. Vertrag uber EDV-Nutzung

Die Ravensburger Wertstoff Erfassung Gesellschaft mbH, Ravensburg, kurz RaWEG genannt,
stellt dem Eigenbetrieb ihre EDV-Ausstattung einschlieRlich der Software im Verwaltungs- und
kaufméannischen Bereich zur Verfigung. Der Vertrag begann mit Wirkung vom 1. Juli 1997 und
wurde auf unbestimmte Zeit abgeschlossen.

lll. Steuerliche Verhaltnisse

Der Eigenbetrieb verfolgt mit dem Betriebsteil Krankenpflegeschule, der gleichzeitig einen
gemeinnitzigen Betrieb gewerblicher Art darstellt, ausschlieRlich und unmittelbar gemeinnutzige
Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke® der Abgabenordnung. Zweck des
Betriebsteils Krankenpflegeschule ist die Férderung der Ausbildung und Fortbildung auf dem Ge-
biet des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Der Satzungszweck wird insbesondere durch die Aus-
bildung von Krankenpflegepersonal verwirklicht.

Der Eigenbetrieb ist mit dem Betriebsteil Krankenpflegeschule selbstlos tétig; er verfolgt nicht in
erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die Mittel des Betriebsteils Krankenpflegeschule dirfen
nur fur die satzungsmafigen Zwecke verwendet werden. Der Landkreis erhélt keine Gewinnanteile
oder sonstigen Zuwendungen aus Mitteln des Betriebsteils Krankenpflegeschule.

Die letzte Betriebsprifung fur die Kérperschaftsteuer, die Gewerbesteuer und die Umsatzsteuer fiir
die Veranlagungszeitrdume 2010 bis 2013 hat im Jahr 2015 stattgefunden und wurde mit
Prufungbericht vom 13. Oktober 2015 abgeschlossen. Die sich aus der Prifung ergebenen
Feststellungen sind im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2015 eingearbeitet.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Biberach



DokiD:

Alle Rechte vorbehalten. Ohne Genehmigung des Verlages ist es nicht gestattet, die Vordrucke ganz oder teilweise
nachzudrucken bzw. auf fotomechanischem oder elektronischem Wege zu vervielfaltigen und/oder zu verbreiten.

© IDW Verlag GmbH - Tersteegenstralie 14 - 40474 Disseldorf

Allgemeine Auftragsbedingungen

fur

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungshereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fur die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prufern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften  (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegenlber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfilhrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftra;};es ist die vereinbarte Leistun% nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsétzen
ordnungsméaBiger Berufsausiibung ausgefithrt. Der Wirtschaftspriifer ist
bergghtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachverstandiger Personen
Zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf - auler bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prifung der Frage, ob die Vorschriffen des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrankungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fur die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Vergunstigungen in Anspruch genommen werden konnen. Die Ausflihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfalschungen und sonstigen UnregelmaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfihrung von Priifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftsprufer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufkldrungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat daflir zu sorgen, dall dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fir die Ausfilhrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen,
Vorgange und Umstadnde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die
Volistandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskinfte
und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafur ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefdhrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fur Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Uibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Ausklinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schrifiche Darstellung makgebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mundliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auflerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafir ein, dal® die im Rahmen des Auftratges vom
Wirtschaftspriffer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwlrfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur filr seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuBerungen des Wirtschaftsprifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegeniber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefihrten Auftrage des
Auftraggebers.

8. Mdngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfullung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergltung oder
Rickgangigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des oOffentlichen Rechts oder wvon einem offentlich-rechtiichen
Sondervermégen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fiir ihn ohne Interesse ist.
Soweit darilber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mull vom Auftraggeber
unverziglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn

(3)  Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen Aufterung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegenuiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
%eeigne! sind, in der beruflichen Aufterung des Wirtschaftsprilfers enthaltene

rgebnisse in Frage zu stellen, berecmggen diesen, die AuRerung auch
Dritten gegenuber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Prufungen gilt die Haftungs-
beschrankung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahriassigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt, dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegenlber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein solite. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfat samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis
zur H6he von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Funffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtprifungen.

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluflfrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unber(hrt.

Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10 Ergdnzende Bestimmungen fiir Priiffungsauftrage

W Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den
rtschaftsprifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Verdffentlichung
nicht stattfindet, der schriftichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefihrte Prufung im Lagebericht
oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem ven ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Ergdnzende Bestimmungen flir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und volistandi% zugrunde zu legen; dies gilt auch fur
Buchfihrungsauftrdge. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestelite Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaRt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, daR der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Ubermommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterla%?{n. insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen; daft dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verflgung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfallt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fUr die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermogensteuererkldrungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschlisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
¢) Verhandlungen mit den Finanzbehtrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebsprufungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

d

e

—

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

4) Erhélt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
auschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermogensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, pitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Flndanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
un

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters,
BetriebsveréauRerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Téatigkeit Gbernommen wird, gehort dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verginstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstandige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
Gbernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist nach Magabe der Gesetze verpflichtet, tber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auﬁraggeber selbst oder dessen Geschaftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal® der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftiche AuRerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftsprifer ist befugt, inm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterla®t der Auﬁrae\?eber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprufer
zur fristlosen Kindigung des Vertral?es berechtigt. Unberiihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftsprifer von dem Kindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14, Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Geblhren- oder
Honorarforderung  Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse
auf Vergitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriche abhangig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf
Vergutuniq und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zuldssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den Gber den Auftrag geflhrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftspriffer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus Anlal seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fir diesen erhalten hat Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftsticke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftsprifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zuriickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zurlickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriche gilt nur deutsches Recht.
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