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Jahresabschluss zum 31. Dezember 2017
REAG Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft mbH, Ravensburg

Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktivseite

A. Anlagevermoégen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

B. Umlaufvermégen

Vorrite
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Forderungen und sonstige Vermoégensge-
genstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen
2. sonstige Vermodgensgegenstande
- davon gegen Gesellschafter in EUR:
15.414,76 (22.799,02)
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

SUMME AKTIVA

200.936,00

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR
785.221,00 841.299,00
705.177,00 690.102,00
1.691.334,00 284.589,60

11.896,90 10.871,50

267.294,96 326.590,91
35.837,72 303.132,68 124.896,25
1.029.200,96 486.237,68

936,54 1.026,54

3.036.501,08 2.765.613,48

. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnvortrag / Verlustvortrag
lll. Jahresiiberschuss

. Riickstellungen
1.

Steuerriickstellungen

2. sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten
1.

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 21.655,76 (6.601,38)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-

tungen

- davon gegeniiber Gesellschaftern in EUR:
352.819,60 (16.324,63)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 640.065,75 (592.359,78)

Gesellschafterdarlehen

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 200.000,00 (300.000,00)

sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern in EUR: 1.542,52
(1.593,50)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
in EUR: 82,07 (65,67)

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr in EUR: 96.639,24 (1.659,17)

SUMME PASSIVA

31.12.2017
EUR

44.847,00
64.023,00

21.655,76

640.065,75

200.000,00

1.624,59

Passivseite

31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR
26.000,00 26.000,00
1.694.103,15 1.624.130,64
344.181,83 69.972,51
0,00

108.870,00 144.890,00
6.601,38

592.359,78

300.000,00

863.346,10 1.659,17
3.036.501,08 2.765.613,48
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Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit
vom 01. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017

Umsatzerldse

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe und fir bezo-
gene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fir Altersversorgung und
fur Unterstiitzung

. Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensge-
genstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Raumkosten

b) Versicherungen, Beitrdge und
Abgaben

c) Fahrzeugkosten

d) Werbe- und Reisekosten

e) Personalkostenerstattungen

f) Verwaltungskosten

g) ubrige Aufwendungen

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

10. Ergebnis nach Steuern
11. sonstige Steuern

12. Jahresiberschuss

2017
EUR

4.860.267,61

-67.878,98

-3.580.919,67

-106.079,12

-24.353,07

-14.272,94

-33.797,33
-4.128,57
-1.596,62

-193.344,40

-49.925,89

0,00

0,00
-890,96

344.653,83

2017 2016
EUR EUR
3.540.200,68

1.557,60 4.497,86
-88.167,00

-3.648.798,65 -2.671.099,76
-99.468,83

-130.432,19 -23.307,35
-295.472,70 -258.101,38
-14.272,94

-36.704,79

-10.616,95

-1.689,77

-210.127,94

-27.625,68

-297.065,75 -7,00
1.105,70

-648,49

-144.511,13 -33.521,85
70.444 51

-472,00 -472,00
344.181,83 69.972,51
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Lagebericht 2017

l. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen auf dem Gebiet der Abfallwirt-
schaft/Abfallentsorgung. Das Produktportfolio der REAG 2017 wurde neben dem Kerngeschaft Inert-
stoffdeponierung Uberwiegend durch die Aufgabendelegation des Landkreises bestimmt - mit folgen-
den Geschaftszweigen:

- Betriebstragerschaft fur den Gberwiegenden Teil der Inertstoffdeponie Gutenfurt
(einschlieRlich Betrieb Wertstofferfassungsstation)

- Aufgabendelegation durch Landkreis:

e Betriebsflhrerschaft fir den Deponie-Teilbereich ,entsorgungspflichtige Abfalle* in Guten-
furt (asbesthaltige Abfalle aus dem Landkreis)

e Betrieb der E-Technik Gutenfurt, Obermooweiler und Osterhofen

e Umladung von Hausmiill, Sperrmill und teilweise Biomdll in Gutenfurt und Obermooweiler

e Geschaftsbesorgung fir das Entsorgungszentrum Obermooweiler
einschlielich Betrieb der Wertstofferfassungsstation sowie Rekultivierung und Oberfla-
chenabdichtung der Deponie Obermooweiler 1.

Der Transport von Haus-Sperr- und Gewerbemdll zu den Mullheizkraftwerken gehért seit 01.01.2016
nicht mehr zum Geschéftsbereich der REAG; diese Aufgabe ging mit der Riickdelegation der Abfall-
wirtschaft an den Landkreis.

Das Geschaftsjahr 2017 schlie3t aufgrund eines Sondereffekts mit einem Rekordergebnis bzw. mit
einem Jahreslberschuss von 344.182 € (Vorjahr: 69.973 €).

Das Umsatzvolumen im Kerngeschaft Gutenfurt (Inertstoffdeponierung) ist gegentber dem Vorjahr
deutlich angestiegen auf 2.558.852 € (Vorjahr: 1.858.859 €).

Das Gesamtumsatzvolumen liegt mit 4.860.268 € um 37% Uber der Vorjahreszahl (3.540.201 €).

Das Ergebnis vor Steuern hat sich gegentiber dem Vorjahr ebenfalls signifikant erhoht auf 489.165 €
(Vorjahr: 103.966 €).

Die Bilanzsumme hat sich nicht wesentlich verandert auf 3.036.501 € (Vorjahr: 2.765.613 €).

Lagebericht - Seite 1
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Il. Geschaftsverlauf 2017

1. Allgemeiner Geschaftsverlauf im Jahr 2017

Das Gesamtumsatzvolumen liegt mit 4.860.268 € nicht wesentlich Uber dem Planansatz mit
4.623.855 €. Das Jahresergebnis in Héhe von 344.182 € (bersteigt das Planziel (119.532 €) aller-
dings signifikant, was auf gesteigerte Geschaftsaktivitaten im Kerngeschaft Gutenfurt zurlickzuflihren
ist.

Der Geschaftszweig ,Inertstoffdeponie Gutenfurt ,war wieder der grofite Umsatztrager mit einem Um-
satzvolumen von 2.558.852 € (Vorjahr: 1.858.859 €). Sowohl die deponierten Inertstoffmengen als
auch die Umsatzerlése liegen weit Uber dem Planansatz. Dies hangt damit zusammen, dass die inter-
nationalen Geschéafte zum Jahreswechsel 2017/2018 beendet wurden. Bei unseren langjahrigen in-
ternationalen Geschaftspartnern hat ungeachtet der frihzeitigen Ankindigung im 2. Halbjahr dann die
Zeituhr getickt bzw. die Ankindigung hat zum Jahresende regelrecht eine Art ,Torschlusspanik® aus-
geldst. Die zunachst geplante limitierte Menge mit 45.000 t wurde um mehr als 10.000 t Uberschritten
(Anliefermenge: 55.638 Tonnen). Eine Nachsteuerung war zu diesem Zeitpunkt nicht mehr maéglich,
da die Anlieferfirmen ihre Rahmenkontingente im Gegensatz zu den Vorjahren voll ausgeschdpft ha-
ben. Im Auslandsgeschéaft hat sich das Umsatzvolumen dadurch deutlich gegentber dem Vorjahr
erhoht auf 1.071.057 € (Vorjahr: 576.567 €), was zusammen mit hdheren Erlésen aus der Schla-
ckedeponierung zu dem bisherigen Rekordergebnis geflhrt hat.

Die Erlose aus der Entsorgung der MVA-Schlacke Ubersteigen mit 695.970 € ebenfalls die Vorjahres-
zahl (476.320 €). Ein hoheres Umsatzvolumen im Kerngeschaft Gutenfurt wurde letztmals im Jahr
2010 erreicht.

Im Entsorgungszentrum Gutenfurt wurden im Geschéftsjahr insgesamt 55.638 t Inertstoffe eingebaut.
Von der Gesamtanliefermenge entfallen mengenmaRig 22.568 t auf das Auslandsgeschaft (Vorjahr:
12.311 t). Der prozentuale Anteil des Auslandsgeschéfts an der Gesamtmenge hat sich im Geschéfts-
jahr auf 41% erhoht (Vorjahr: 27 %).

Die Anliefermengen aus dem ,Binnenmarkt‘ sind hingegen leicht zuriickgegangen 16.885 t (Vorjahr:
17.456 t). Der Anteil der Schlacke aus der Millverbrennung am Mengenumsatz hat sich wiederum
etwas erhdht und betragt 16.185 t (Vorjahr: 15.632 t).

Die Abwicklung der Rekultivierungsmafinahme in Obermooweiler mit einem Auftragsumfang von ins-
gesamt ca. 3 Mio. € bleibt auch 2017 hinter dem Zeitplan zurtck. Deshalb liegen sowohl die angefal-
lenen Aufwendungen als auch die Einnahmen aus diesem Geschéaftszweig unter dem Planansatz. Auf
das Jahresergebnis wirkt sich dies aber nur durch einen etwas geringeren Gewinnzuschlag aus.

Die Dienstleistungsvergiitung des Landkreises aufgrund der Aufgabendelegation

» Vertrag Uber die Vermietung und Verpachtung und Uber die Bewirtschaftung der Deponie Gu-
tenfurt sowie aus dem
» Vertrag uber die Verpachtung, Stilllegung und Rekultivierung der Deponie Obermooweiler

beziffert sich

* in Gutenfurt auf 397.359 € (einschl. AFA-Ersatz)

* in Obermooweiler auf 354.940 €
Die erzielten Verwertungserldse fur die Inertstoffannnahme Obermooweiler in H6he von
912.721 € wurden bei der Selbstkostenabrechnung mit dem Landkreis kostenmindernd ange-
setzt, was die Vergutung des Landkreises an die REAG entsprechend reduziert hat

Lagebericht - Seite 2
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Weitere Umsatzerlose/Einnahmen konnten erzielt werden aus:

Unterverpachtung von Flachen in den Entsorgungszentren
Vermittlungstatigkeit bei Gewerbemiill

Umladung von Bio-u. Restmdll / Forderungsabtretung Landkreis
Gewinnzuschlag fir die vom Landkreis Ubertragenen Aufgaben

* * * *

Die Umsatzerldse aus diesen Geschaften sollen auch kinftig dazu beitragen, die UmsatzeinbulRen
aufgrund der zurtickgehenden Anliefermengen (Mengenlimitierung) ab 2018 teilweise zu kompensie-
ren bzw. die Ertragslage zu stabilisieren. Die vom Landkreis zu gewahrleistende Entsorgungssicher-
heit mit deutlich niedrigen Anliefermengen (Jahresmenge: 21.000 t) steht dabei im Widerspruch zum
Gewinnmaximierungsprinzip der REAG.

Auf der Aufwandsseite gab es bis auf die RekultivierungsmalRnahme Obermooweiler, die deutlich
unter dem Planansatz liegt und mit dem Landkreis auf Selbstkostenbasis abgerechnet wird, keine
allzu grof3en Planabweichungen und keine durchschlagenden auflerplanmafigen Kosten. Lediglich
der Mietzins an den Landkreis, der mit den deutlich héheren Anliefermengen im Kerngeschaft Guten-
furt korreliert, liegt um 372.000 € héher als geplant.

2. Darstellung der Mengenentwicklung

Im Geschéftsjahr 2017 wurden in den einzelnen Geschéaftsbereichen folgende Inertstoff-/ Abfallmen-
gen akquiriert und transferiert:

Geschiftsbereich Kennzahl Mengenumsatz Mengenumsatz
in Tonnen 2017 in Tonnen 2016

Betrieb der Deponie Gutenfurt 55.638 45.399

Akquirierte Inertstoffmenge

Insgesamt

davon Auslandsgeschéfte 22.568 12.311

davon Schlacke aus MVA 16.185 15.632

Bewirtschaftung 860 913

Deponie-Teilbereich

fur entsorgungspflichtige Abfalle
(asbesthaltige Abfalle aus dem
Landkreis)

Inertstoffverwertung 50.395 8.848
Obermooweiler
Stilllegungsphase

Lagebericht - Seite 3
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Grafik: Deponierte Mengen Deponie Gutenfurt in to 2009-2017
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3. Anzahl der Mitarbeiter und Personalkosten

Im Unternehmen waren im Jahr 2017 einschlief3lich der Geschaftsfliihrung insgesamt 4 eigene Mitar-
beiter sowie 5 vom Gesellschafter ausgeliehene Arbeitnehmer tatig, mit einem Stellenanteil von ins-
gesamt 4,5 Vollzeitstellen. Der Aufwand fir Personal erreicht nur 7% der Umsatzerlose.

Die Personalkosten beziffern sich auf insgesamt 324.137 € (Vorjahr: 333.289 €).

4. Sondereffekte und Kostenveranderungen

Das Jahresergebnis wurde im Wesentlich durch die ungeplante Umsatzsteigerung im Kerngeschaft
sowie von folgenden weiteren Entwicklungen gepragt:

Auf der Ertragsseite:

e Der Umsatz im Kerngeschaft Gutenfurt liegt um 628.882 € Uber dem Planansatz und um
699.993 (iber dem Vorjahreswert. Diese Umsatzerhéhung ist im Wesentlichen auf die um ca.
10.000 t héhere Anliefermenge aus dem Auslandsgeschaft zurlickzufihren. Der Umsatz aus
dem Auslandsgeschéft hat sich dadurch von 576.567 € im Jahr 2016 auf 1.071.057 € im Jahr
2017 erhoht. Auch die Umsatze aus der Schlackedeponierung liegen um 219.650 € hoéher als
im Vorjahr.

e Aus der Umladung von Restmiill und teilweise Biomiill konnte die REAG insgesamt 116.603 €
vereinnahmen (Vorjahr: 115.998 €). Diese Forderung gegenuber den Einsammelunterneh-
men, die Hausmiill und teilweise Biomull aus den offentlichen Sammlungen auf den Entsor-
gungszentren anliefern, hat der Landkreis an die REAG abgetreten. Allerdings stehen diesen
Ertragen auch Aufwendungen gegeniber, da die REAG Subunternehmer fiir die Mullumla-
dung beauftragen muss.

Lagebericht - Seite 4
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o Aus dem Geschaftszweig ,Oberflachenabdichtung Obermooweiler sind der REAG durch ver-
tragliche Vereinbarungen bzw. Ausschreibungsvorgaben Inertstofferiése in Hohe von
912.721 € zugeflossen. Diese Inertstofferldse wurden im Zuge der Selbstkostenabrechnung
mit dem Landkreis allerdings wieder in Abzug gebracht, so dass diese Einnahmen sich nicht
auf die Gewinnmarge der REAG auswirken.

e Aus der Untervermietung von Betriebsflachen in Gutenfurt und Obermooweiler konnten Ein-
nahmen in Hohe von 119.639 € erzielt werden (Vorjahr: 119.639 €).

e Aus einem Kooperationsgeschaft mit dem ZAK (Zweckverband fir Abfallwirtschaft Kempten)
konnte die REAG als Vermittler zusatzliche Einnahmen in Héhe von 165.098 € (Vorjahr:
62.542 €) generieren, denen aber Entgelte fir die Entsorgung in der MVA Kempten gegen-
Uberstanden. Dieser Geschéaftszweig konnte gegenlber dem Vorjahr ausgebaut werden.

Auf der Aufwandsseite:

e Der an den Landkreis zu bezahlende Mietzins fiir das Entsorgungszentrum Gutenfurt ist ab-
hangig von der Einbaumenge und beziffert sich auf 1.233.323 € (Vorjahr: 874.619 €). Entspre-
chend der vertraglichen Regelungen mit dem Landkreis beansprucht der Landkreis ab einer
Einbaumenge von >21.000 Jahrestonnen einen Umsatzanteil von 35 € pro Tonne. Insofern
hat der Landkreis bzw. der Abfallgebiihrenzahler 2017 maRgeblich von der Mengen- und Um-
satzsteigerung der REAG profitiert.

e Die Entwasserungsgebihren sind aufgrund der geringeren Niederschlagsmengen gegenuber
dem Vorjahr reduziert und schlagen lediglich mit 89.677 € in der Gewinn- und Verlustrechnung
zu Buche (Vorjahr: 127.958 €).

o Die Subunternehmervergutungen fir Personal und Maschinen und die technische Betreuung
im Entsorgungszentrum Gutenfurt sind insgesamt angestiegen auf 696.558 € (Vorjahr:
648.548 €). Teilweise schlagen auch Preisanpassungen in den Subunternehmervertragen zu
Buche.

e Die Abschreibungskosten haben sich etwas erhoht auf 295.473 € (Vorjahr: 258.101 €). Die
einbaubezogenen mengenabhangigen Abschreibungen haben sich durch die héheren Ein-
baumengen im Geschéaftsjahr um ca. 38.176 € erhoht.

e Die angefallenen Aufwendungen in Obermooweiler fur die Nachsorge bzw. die Oberflachen-
abdichtung Obermooweiler 1l weichen stark von den Plansatzen ab (- 572.741 €). Die Ausflih-
rung der Oberflachenabdichtung in Obermooweiler hat sich weiter verzdgert, was geringere
Aufwendungen und entsprechend niedrigere Selbstkosten zur Folge hat. Dies hat auf die Ge-
winnmarge der REAG allerdings kaum Auswirkung.

e Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fir Versicherungen, Raumkosten, Gutachten- und
Beratungskosten, Jahresabschlusskosten usw. beziffern sich auf 103.361 € und liegen etwas
hoher als im Vorjahr (90.532 €).

o Die Ertragssteuerbelastung ist durch das deutlich hdhere Ergebnis vor Steuern ebenfalls deut-
lich angestiegen auf 144.511 € (Vorjahr: 33.522 €).

Lagebericht - Seite 5
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Grafik: Entwicklung Umsatz und Gewinn 2010 — 2017 in EUR
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5. Ertragslage

Die REAG hat die Planziele fir das Geschéftsjahr 2017 im Kerngeschaft Gutenfurt deutlich Gberschrit-
ten, was zu einer sehr komfortablen Ertragslage und zu dem aufierordentlich guten Jahresergebnis
gefuhrt hat. Auch das Gesamtumsatzvolumen liegt um 5% Uber dem Planziel bzw. der monetéaren
Zielmarke.

Aufgrund der Verzoégerungen beim Projekt Oberflachenabdichtung Obermooweiler ist hier eine nicht
unbedeutende Planabweichung eingetreten, was zunachst zu deutlich niedrigeren Aufwendungen und
dann zu entsprechend niedrigeren Vergitungen gefihrt hat. In den vom Landkreis Ubertragenen Auf-
gabenbereichen wirken sich Planabweichungen aber lediglich in Héhe des vereinbarten Gewinnzu-
schlags mit 2% aus, der den Selbstkosten zugeschlagen wird.

Die wichtigsten finanziellen Eckdaten im Vergleich zum Wirtschaftsplan und zum Vorjahr sind in der
nachstehenden Tabelle zusammengestellt:

Ergebnis Wirtschaftsplanung Ergebnis
Wesentliche Finanzdaten 2017 2017 in EUR 2016

(Umsatz) in EUR in EUR
Umsatz gesamt 4.860.268 4.623.355 3.540.201
Umsatz Kerngeschaft Guten- 2.558.882 1.930.000 1.858.859
furt /Akquisition Inertmaterial
Davon Anteil 1.071.057 576.567
Auslandsgeschéfte
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Vergltung des Landkreises
aus dem Vertrag Uber die
Vermietung und Verpachtung
der Deponie Gutenfurt

Vergiltung des Landkreises
Bewirtschaftung
Deponie-Teilbereich Gutenfurt
Entsorgungspflichtige

Abfalle

397.359

317.000

346.543

Vergutung des Landkreises
Geschéaftsbesorgung
Obermooweiler

Vergutung des Landkreises
Oberflachenabdichtung
Rekultivierung Obermoo-
weiler |

abzuglich Verwertungserlése
912.721 €

354.940

1.930.000

644.726

Betriebsergebnis vor
Ertragsteuern

489.165

168.355

103.966

Jahresiiberschuss

344.182

119.532

69.973

Samtliche Forderungen konnten wieder realisiert werden. Die weiterhin sehr solide Ertragslage und
die damit verbundene gute Liquiditdt aus den Vorjahren haben die Voraussetzung geschaffen, dass
der uberwiegende Teil der Neuinvestitionen aus den Jahren 2015 - 2017 mit insgesamt ca.
1,5 Mio. € aus dem laufenden Cash-Flow finanziert werden konnten.

Der vom Landkreis eingerdumte Liquiditatsdarlehen in Hohe von 300.000 € fur diese Neuinvestitionen
konnte Ende des Jahres 2017 bereits teilweise getilgt werden in Héhe von 100.000 €.
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Die Rentabilitatskennzahlen sind aufgrund des hohen Jahresiiberschusses gegentiber dem Vorjahr
sichtbar angestiegen:

Kennzahl 2017 in % 2016 in %
Eigenkapitalrentabilitat

Jahresiberschuss * 100 16,67 4,07 %
Eigenkapital

Gesamtkapitalrentabiliat
Jahresuberschuss + 11,36 2,55
Fremdkapitalzins _* 100
Gesamtkapital

Umsatzrentabilitat

Jahresuberschuss * 100 7,08 1,98
Umsatz
6. Vermobgenslage und Finanzierungsstruktur

Aus der Intensivierung der Geschéaftsaktivitadten ergaben sich auch Auswirkungen auf die Vermdgens-
lage sowie die Finanzstruktur. Die Bilanzsumme hat sich um 270.888 € auf 3.036.501 € erhdht bei
einer Zunahme des Kassenbestandes und der Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen einerseits
sowie einer Erhdéhung des Eigenkapitals und Anstieg der Verbindlichkeiten insbesondere gegenuber
dem Gesellschafter andererseits.

Das bilanzierte Anlagevermégen der REAG (Deponieausbau einschliel3lich aller sonstigen techni-
schen Anlagen und Einrichtungen sowie Gebduden) beziffert sich zum Bilanzstichtag auf 1.691.334 €
(Vorjahr 1.815.991 €). Das Anlagevermdgen hat sich durch die relativ hohen Abschreibungen mit
295.473 € (Vorjahr: 258.101 €) einerseits und nicht sehr hohen Neuinvestitionen andererseits redu-
Ziert.

Im Geschéftsjahr wurden insgesamt 170.816 € verausgabt fiir Investitionen. Davon entfallen auf:

Schwachgasanlage Obermooweiler 104.063 €
Umladestation Gutenfurt 19.107 €
Bau E-Technik 3.767 €
Betriebs-u. Geschaftsausstattung 41.575 €
Geringwertige Wirtschaftsguter 2.304 €

Der Restbuchwert des Anlagevermdgens aus dem Deponiebau hat sich durch die zunehmende Ver-
fullung weiter reduziert auf 132.402 € (Vorjahr: 240.341 €). Der neu ausgebaute Investitionsabschnitt
mit einem Investitionsvolumen von 199.958 € wurde ab dem Jahr 2017 abgeschrieben. Ende des
Jahres 2017 bzw. Anfang 2018 betrug das noch zur Verfligung stehende Gesamtrestvolumen ein-
schlielllich des ausgebauten letzten Deponieabschnitts noch 73.100 cbm. bzw. 54.760 cbm im DK II
Bereich.
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Die Anlagenintensitét
Anlagevermdogen *100
Bilanzsumme

hat sich leicht verringert von 65,66 % auf 55,70 %.

Das Anlagevermogen wurde bisher teilweise durch langfristige Gesellschafterdarlehen finanziert.
Zum 01.01.2016 waren alle frheren Darlehen vollstandig getilgt. Eine Kreditaufnahme fur die umfang-
reichen Investitionen (Umladestation und E-Technik) in Héhe 300.000 € ist dann im Fruhjahr des Jah-
res 2016 erfolgt. Ende des Jahres 2017 konnten 100.000 € getilgt werden.

Die Fremdkapitalkosten im Jahr 2017 belaufen sich auf lediglich 891 €.

Das Anlagevermoégen ist durch Eigenkapital vollstdndig gedeckt. Die ,goldene Bilanzregel“ kann
somit erflllt werden ; das Eigenkapital ist um ca. 373.000 € hoéher als das Anlagevermogen.

Das Eigenkapital der REAG hat sich durch den hohen Jahresiiberschuss deutlich erhéht. Der Stand
zum 31.12.2017 betragt 2.064.285 € (Vorjahr: 1.720.103 €).

Folgende Kennzahlen zur Kapitalstruktur haben sich gegeniber dem Vorjahr durch den hohen Jah-
resuberschuss deutlich verbessert:

Kennzahl 2017 in % 2016 in %

Eigenkapitalquote
Eigenkapital * 100 68 62,2
Bilanzsumme

Anlagendeckung A
Eigenkapital * 100 122 94,7
Anlagevermdgen

Anlagendeckung B
Eigenkapital

+_mittel- u. langfrist. FK* 100
Anlagevermdgen

133,9 111,3

Der Indikator fur die Liquiditat - der Cash-Flow- aus laufender Geschéaftstatigkeit hat sich gegentber
dem Vorjahr sehr positiv entwickelt. Der Finanzmittelbestand am 31.12. liegt deutlich Gber dem Vor-
jahreswert.

Die REAG konnte im Geschéftsjahr jederzeit ihre Zahlungsverpflichtungen erfillen.

Cash —Flow 2017 2016
in TEUR in TEUR
aus Ifd. Geschéaftstatigkeit 814 403
aus Investitionstatigkeit -171 -369
aus Finanzierungstatigkeit -100 300
Finanzmittelbestand 01.01. 486 152
Finanzmittelbestand 31.12. 1.029 486
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lll. Chancen- und Risikobericht

Durch das Investitionsprojekt 2015 wurde im Kerngeschaft Gutenfurt Deponiekapazitat Uber das Jahr
2017 hinaus gesichert. Der allerletzte Verfullabschnitt der Deponie Gutenfurt hat zusatzliches Depo-
nievolumen mit ca. 62.000 cbm geschaffen. Das gesamte Restverfillvolumen Anfang des Jahres
2018 entspricht einer Restverfillkapazitat von insgesamt ca. 73.100 cbm bzw. 54.760 cbm im DK II-
Bereich.

Die kinftige Verflllstrategie fir die Deponie Gutenfurt wurde vom Landkreis als Trager der Abfallwirt-
schaft vorgegeben. Aufgrund des Kreistagsbeschlusses vom 15.10.2015 bzw. des Beschlusses des
Ausschusses fur Umwelt und Technik am 26.11.2015 basiert der Wirtschaftsplan der REAG fir das
Jahr 2018 auf einem Mengenumsatz von 21.000 Jahrestonnen. Diese Planmenge setzt sich zusam-
men aus

e ca. 15.000 t Schlacke aus der Mullverbrennung MHKW Kempten

e ca. 6.000 t sonstige Inertstoffe (regional und Uberregional)
Ausgehend von den vom Landkreis vorgegebenen Verfullmengen, mit jahrlich 21.000 t ware die De-
ponie im Jahr 2022 vollstandig verfiillt.

Uberlegungen fiir Anschlussldsungen miissen deshalb somit angegangen werden.
1. Einschatzung der Chancen

Die Mengen- und Umsatzziele fir das Jahr 2018 sind aufgrund der aktuellen Verflllstrategie des
Landkreises gegenuber friheren Jahren deutlich gesenkt. Ausgehend von dieser Pramisse ist das
Jahr 2018 ordentlich gestartet. Die monatliche Soll-Anliefermenge mit 1.750 Tonnen wird bis jetzt
vollumféanglich erreicht. Das vom Landkreis vorgegebene Planziel kann aus heutiger Sicht so reali-
siert werden- auch ohne die Inertstoffmengen aus dem Ausland.

Zum 01.01.2016 hat der Landkreis zusatzliche Aufgaben auf die REAG lbertragen (z.B. Betrieb E--
Technik, Umladung von Restmill und teilweise Biomiill, Rekultivierung Obermooweiler Il). Diese zu-
satzlichen Geschaftsfelder, die auf Selbstkostennachweis mit dem Landkreis abgerechnet werden,
er6ffnen zwar nicht die Aussicht auf exorbitante Gewinne, sorgen aber durch den vereinbarten Ge-
winnzuschlag flr gesicherte und planbare Ertrage. Langfristig angelegte Geschaftsverbindungen mit
dem Zweckverband fur Abfallwirtschaft Kempten — insbesondere die Deponierung von Schlacke aus
der MVA- tragen ebenfalls zum notwendigen Umsatzvolumen bei, in der Regel ohne Akquisitionsauf-
wand.

In vielen Bundeslandern ist die Entsorgungssituation fir die Ablagerung mineralischer Abfalle bereits
jetzt angespannt. Die Realisierung neuer Deponiestandorte ist schwierig und langwierig. Gebietswei-
se ist schon von Deponienotstand die Rede. Derzeit gibt es keine Hinweise auf eine Beendigung des
BauBooms, der zu einem Rilckgang der Bauabfalle fuhren kdnnte. Dies kdnnte ggf. zu Marktverschie-
bungen bzw. zu einer sich drehenden Preisspirale bei den Inertstoffen flihren.

Trotz der grundsatzlich angespannten Deponiesituation konnen die baden-wirttembergischen Stadt-
und Landkreise den Nachweis der gesetzliche vorgeschriebenen 10-jahrigen Entsorgungssicherheit
fur mineralische Abfélle derzeit noch erbringen (jahrlicher Nachweis gegentiber Umweltministerium bei
landesweiter Betrachtung.
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2. Einschéatzung der Risiken
a. Kurzfristige Risiken

Die aus Grunden der Deponievolumenschonung limitierte Verfullstrategie des Landkreises hat die
Geschaftsaktivitditen der REAG seit Anfang des Jahres 2018 deutlich eingeschrankt. Der Landkreis
hat eine Mengenlimitierung von 21.000 Jahrestonnen vorgegeben. Gleichzeitig geht das noch vorhan-
dene Deponievolumen mit derzeit noch ca. 85.000 t entsprechend zur Neige. Das Auslandsgeschaft
wurde zum Jahresende 2017 offiziell eingestellt. Die letzten Anlieferungen aus dem Ausland sind im
Februar 2018 eingetroffen. Die mit dem Auslandsgeschéft stets verbundenen Risiken sind jetzt nicht
mehr latent. Samtliche Forderungen aus den Auslandsgeschaften konnten realisiert werden- die Be-
furchtung, dass in der Endphase der Geschéafte Forderungsausfalle wahrscheinlicher werden, ist nicht
eingetreten.

b. Langfristige Risiken

Zum 01.08.2017 ist die novellierte ,Verordnung Uber die Bewirtschaftung von gewerblichen Sied-
lungsabfallen und von bestimmten Bau- u. Abbruchabfdllen (GewerbeabfallVO) in Kraft getreten.
Abfallerzeuger mussen sich weitreichenden Getrennthaltungs- und Dokumentationspflichten stellen.
Die Verordnung regelt auch den Umgang mit bestimmten Bau- und Abbruchabfallen. So missen Ge-
mische >10 cbm ggf. einer vorherigen Aufbereitungsanlage zugefuhrt werden.

Ob diese Regelung evtl. negative Auswirkungen auf das Inertstoffgeschaft der REAG hat, lasst sich
derzeit nicht abschlieRend abschatzen. Durch die vom Landkreis vorgegebene Mengenlimitierung auf
21.000 Jahrestonnen ist das noch zur Verfigung stehende ,Mengenfenster® mit ca. 6.000 Jahreston-
nen (21.000 Tonnen abzlglich der Schlacke aus MVA 15.000 Tonnen) aber so gering, dass sich dies-
bezlglich keine nennenswerten Auswirkungen ergeben dirften.

Mégliche Stoffstromverschiebungen in Richtung Deponie kdnnten sich allerdings aus der Mantelver-
ordnung ergeben als Folge der Neuregelungen zum Bodenschutz. Der bisherige Entwurf prognosti-
ziert einen Mehranfall an zu deponierendem Bauschutt und Bodenmaterial. Aufgrund der 6&ffentlich-
rechtlichen Entsorgungspflicht fir Abfalle aus dem Landkreis konnte diese Verordnung auch dazu
fuhren, dass die Planmengen Uberschritten werden mussen und sich daraus Konsequenzen fir die
Restlaufzeit der Deponie ergeben bzw. das knappe Zeitfenster noch weiter begrenzt wird.

Ein weiteres Risiko ist die Entwicklung der Ertragssituation ab dem Jahr 2018. Durch die vom Land-
kreis beschlossene Mengenkontingentierung ab dem Jahr 2018 mit einer max. Einbaumenge von
21.000 Jahrestonnen wird das Umsatzvolumen der REAG erheblich geschmalert. Es fehlen ab dem
Jahr 2018 Inertstofferlése aus der Deponierung von bisher weiteren 24.000 Tonnen auf der Ertrags-
seite der REAG. Allerdings entfallen die Mietzahlungen an den Landkreis in Hohe von zuletzt
1,2 Mio. € weitgehend, so dass die Ertragslage sich zwar weiter signifikant verschlechtert, auf der
Aufwandsseite sich aber ebenfalls deutliche Reduzierungen ergeben bzw. Kosten eingespart werden
kénnen. Dennoch ist es notwendig, dass aufgrund der Umsatzriickgédnge Anstrengungen zur Kosten-
minimierung unternommen werden muassen. Auch im Bereich der Vertrage mit privaten Subunterneh-
mern missen ggf. Konsolidierungsmaflinahmen eingeleitet werden. Sollten die nicht unbeachtlichen
Fixkosten dennoch nicht ausreichend gesenkt werden kénnen, mussen die Vertragsmodalitaten mit
dem Landkreis Uberdacht werden bzw. Vertragsanderungen im Laufe des Jahres 2019 vorgenommen
werden.

Fir das Jahr 2018 ist auf jeden Fall mit einem positiven Ergebnis zu rechnen. Da die Auslandsge-
schéfte sich bis ins Jahr 2018 hineinzogen, ergeben sich aus diesem Zeitfenster 01.01.-28.02.2018
zusatzliche Umsatzerlése, die in der Planung nicht bertcksichtigt waren.

Auf das langfristige Risiko ,Deponiekapazitat” wird nachstehend im Ausblick eingegangen.
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IV. Ausblick

Die gegenuber friheren Jahren reduzierten Planziele fir 2018 kénnen aufgrund der bisherigen Ent-
wicklung voraussichtlich erreicht werden. Im 1. Halbjahr 2018 liegen die Anliefermengen leicht tUber
dem Planziel. Die Geschaftsfihrung rechnet fir das Jahr 2018 ungeachtet der Umsatzriickgange ge-
genuber den Vorjahren mit einem positiven Ergebnis.

Im Entsorgungszentrum Gutenfurt betreibt die REAG neben den vom Landkreis Ubertragenen Aufga-
ben das gewinntrachtige Inertstoffgeschaft auf Rechnung und auf Risiko der REAG. Auf die kurz- und
langfristigen Risiken wurde bereits eingegangen.

Im Entsorgungszentrum Obermooweiler wird die bisherige Geschéftsbesorgung sowie die Oberfla-
chenabdichtung der Deponie Obermooweiler Il im Auftrag und auf Rechnung des Landkreises abge-
wickelt. Die REAG rechnet sdmtliche Kosten mit dem Landkreis auf Nachweis ab und erhalt fur die
Leistungen einen Gewinnzuschlag in Hohe von 2 %. Das Projekt Oberflachenabdichtung kann Ende
des Jahres 2018 / Anfang 2019 voraussichtlich abgeschlossen werden.

Das Kerngeschaft der REAG ist von den zu Ende gehenden Deponiekapazitaten im Entsorgungszent-
rum Gutenfurt unmittelbar und am starksten tangiert.

Der Landkreis muss nach den Vorgaben des Landesabfallgesetzes im Abfallwirtschaftskonzept fur
einen Zeitraum von 10 Jahren darstellen, welche Abfallentsorgungsanlagen er betreibt bzw. zur Ver-
fligung stehen (Entsorgungssicherheit). In den zustédndigen Gremien des Landkreises bzw. der REAG
wurde bereits Uber Anschlusslésungen zur Erschliefung von weiteren Deponiekapazitaten der Depo-
nieklassen | und Il beraten. Dabei wurden mehrere Varianten unter Berlcksichtigung des Regional-
plans Bodensee-Oberschwaben vorgestellt. Die Erweiterung und Optimierung bestehender Anlagen
hat dabei grundsatzlich Vorrang vor der Schaffung neuer Standorte und Anlagen. In einem 1. Schritt
wurde ein Beschluss fir eine Planung zur Bestandsoptimierung im Entsorgungszentrum Gutenfurt
gefasst, womit zusatzliches Volumen mit ca. 120.000 Tonnen zu ginstigen Investitionskosten ge-
schaffen werden kénnte. Bei einer prognostizierten Dauer des notwendigen Planfeststellungsverfah-
rens von 2-3 Jahren kann mit etwas Gliick ein nahtloser Ubergang bzw. ein Weiterbetrieb des Kern-
geschéfts in Gutenfurt gelingen.

Fir eine langfristige Lésung mussten weitere Uberlegungen angestellt werden: In der Sitzung des
Ausschusses fur Umwelt und Technik am 21.06.2018 wurde die Verwaltung beauftragt, ein geeigne-
tes Planungsbuiro mit der Planung zur Wiederinbetriebnahme der Deponie Wangen-Obermooweiler in
der Deponieklasse Il zu beauftragen. Die vor dem Jahr 2005 als Rohmiilldeponie betriebene und
noch nicht vollstandig verfillte Anlage wurde in den letzten Jahren stillgelegt und kénnte reaktiviert
werden. Fir einen Ausbau der Deponie als Deponieklasse 2 und fir ein zusatzliches Deponievolumen
mit ca. 220.000 cbm liegen die derzeitigen Kostenschatzungen bei ca. 6 Mio. €. Der Landkreis beab-
sichtigt, den Planungsauftrag noch in diesem Jahr zu vergeben.

Ravensburg, den 14. Juni 2018

Franz Baur
Geschaéftsflihrer
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