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1. Gesamtergebnisrechnung

Steuern und ahnliche Abgaben 1.239.118 0 1.100.000 2.251.266 1.151.266
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 310.139.328 0| 313.940.543| 321.490.896 7.550.353 0
Umlagen
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen- 3.558.589 0 3.5697.347 3.546.408 -50.939 0
und beitrage
4 Sonstige Transferertrage 20.783.647 0 19.723.500 20.072.423 348.923 0
Entgelte fir offentliche Leistungen 13.608.073 0 11.965.780 12.952.428 986.648 0
und Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 4.669.694 0 2.811.997 3.845.093 1.033.096 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 57.994.168 0 62.486.339 51.704.129 -10.782.210 0
Kostenumlagen
8 Zinsen und ahnliche Ertrage 8.233 0 15.500 10.194 -5.306 0
9 Aktivierte Eigenleistungen und 75.000 0 0 0 0 0
Bestandsveranderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 2.123.007 2.249.645 4.498.463 2.248.818
1" Ordentliche Ertrage (Summe aus 414.198.858 417.890.651 |  420.371.300 2.480.649
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -61.074.733 0 -65.912.270 -64.852.271 1.059.999 0
14 Aufwendungen fir Sach- und -57.115.845 -912.536 -59.323.438 -59.052.119 271.319 -809.082
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -13.812.829 0 -13.848.465 -13.373.247 475.218 0
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -362.793 0 -326.000 -318.457 7.544 0
17 Transferaufwendungen -230.547.254 0| -246.784.097 | -238.512.834 8.271.264 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -18.282.657 0 -19.598.282 -18.927.592 670.690 0
19 Ordentliche Aufwendungen -381.196.111 -912.536  -405.792.552 | -395.036.519 10.756.033 -809.082
(Summe aus Nummer 12 bis 18)
20 Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 33.002.747 -912.536 12.098.099 25.334.781 13.236.683 -809.082
Nummer 11 und 19)
21 AuRerordentliche Ertréage 4.877.058 0 0 185.327 185.327 0
22 AuRerordentliche Aufwendungen -544.301 -1.150.966 -1.150.966
23 Sonderergebnis (Saldo aus 4.332.757 0 0 -965.638 -965.638 0
Nummer 21 und 22)
24 Gesamtergebnis (Summe aus 37.335.504 -912.536 12.098.099 24.369.143 12.271.044 -809.082
Nummer 20 und 23)
26 Zuftihrung z.Riicklage -33.002.747 0 0 -25.334.781 -25.334.781 0
a.Uberschussen d.ordentl. Ergebnis
30 Zuftihrung zur Rucklage a. -4.332.757 0 0 0 0 0
Uberschiissen d. Sonderergebnisses
35 Verrechn. e. Fehlbetrags b. 0 0 0 965.638 965.638 0

Sonderergebnis mit dem Basiskapital
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2. Gesamtfinanzrechnung

1 Steuern und ahnliche Abgaben 1.239.118 0 1.100.000 2.251.266 1.151.266 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen 307.850.604 0| 313.940.543| 324.771.773 10.831.230 0
(nicht fur Investitionen) und
allgemeine Umlagen
3 Sonstige Transfereinzahlungen 20.301.013 0 19.723.500 20.404.044 680.544 0
4 Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 14.582.571 0 11.965.780 12.980.981 1.015.201 0
Investitionsbeitrége)
5 Sonstige privatrechtliche 4.279.536 0 2.811.997 4.245.337 1.433.340 0
Leistungsentgelte
6 Kostenerstattungen und 40.298.027 0 62.486.339 61.293.843 -1.192.496 0
Kostenumlagen
7 Zinsen, Darlehensriickfliisse und 10.845 0 15.500 7.823 -7.677 0
ahnliche Einzahlungen
8 Sonstige haushaltswirksame 145.578 0 94.025 189.156 95.131 0
Einzahlungen
9 Einzahlungen aus laufender 388.707.292 0| 412.137.684| 426.144.222 14.006.538 0
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -61.753.981 0 -65.843.608 -63.889.728 1.953.880 0
12 Auszahlungen fir Sach- und -56.136.442 -912.536 -59.323.438 -53.218.173 6.105.264 -809.082
Dienstleistungen
13 Zinsen, Gewahrung von Darlehen und -378.922 0 -326.000 -317.016 8.984 0
ahnliche Auszahlungen
14 Transferauszahlungen (ohne -230.551.269 0| -246.784.097| -238.446.346 8.337.751 0
Investitionszuschiisse)
15 Sonstige haushaltswirksame -18.260.439 0 -19.598.282 -19.444.840 153.442 0
Auszahlungen
16 Auszahlungen aus laufender -367.081.053 -912.536 | -391.875.425| -375.316.103 16.559.322 -809.082
Verwaltungstatigkeit
17 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf 21.626.239 -912.536 20.262.260 50.828.119 30.565.859 -809.082
aus laufender Verwaltungstitigkeit
18 Einzahlungen aus 530.304 1.523.200 2.585.000 2.646.386 61.386 1.793.300
Investitionszuwendungen
20 Einzahlungen aus der VerauRRerung 2.147.171 0 335.000 902.137 567.137 0
von Sachvermdgen
21 Einzahlungen aus der VerauRRerung 35.077 0 22.000 0 -22.000 0
von Finanzvermdgen
22 Einzahlungen fiir sonstige 1.140.007 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit
23 Einzahlungen aus 3.852.560 1.523.200 2.942.000 3.548.523 606.523 1.793.300
Investitionstatigkeit
24 Auszahlungen fiir den Erwerb von -53.923 -42.645 -975.000 -3.960.738 -2.985.738 -233.900
Grundstlicken und Gebauden
25 Auszahlungen fir Baumafinahmen -2.939.229 -8.703.631 -11.152.500 -6.206.598 4.945.902 -14.193.547
26 Auszahlungen fiir den Erwerb von -1.930.921 -727.864 -2.122.950 -2.072.531 50.419 -1.362.691

beweglichem Sachvermégen
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27| - |Auszahlungen fir den Erwerb von -10.452.700 0 -9.641.200 -17.077.811 -7.436.611 0
Finanzvermdgen
28| - |Auszahlungen fur -568.378 -2.731.376 -460.000 -1.497.304 -1.037.304 -1.838.794
InvestitionsférderungsmaRnahmen
29| - |Auszahlungen fur sonstige 0 -306.960 -381.100 -129.146 251.954 -315.158
Investitionen
30| = |Auszahlungen aus -15.945.151 -12.512.476 -24.732.750 -30.944.127 -6.211.377 -17.944.090
Investitionstatigkeit
31| = |Saldo aus Investitionstatigkeit -12.092.592 -10.989.276 -21.790.750 -27.395.605 -5.604.855 -16.150.790
32| = |Finanzierungsmitteliiberschuss/- 9.533.647 -11.901.812 -1.528.490 23.432.514 24.961.004 -16.959.872
bedarf
33| + |Einzahlungen aus der Aufnahme von -143.801 0 0 0 0 0
Krediten und inneren Darlehen fir
Investitionen
34| - |Auszahlungen fir die Tilgung von -1.226.919 0 -1.168.000 -1.167.710 290 0
Krediten und inneren Darlehen fiir
Investitionen
35| = |Saldo aus Finanzierungstatigkeit -1.370.720 0 -1.168.000 -1.167.710 290 0
36| = |Finanzierungsmittelbestand 8.162.927 -11.901.812 -2.696.490 22.264.804 24.961.295 -16.959.872
37| + |Haushaltsunwirksame Einzahlungen 108.870.748 101.869.643
(u.a. durchlaufende Gelder,
Geldanlagen, Liquiditatskredite)
38| - |Haushaltsunwirksame Auszahlungen -108.747.733 -97.870.668
(u.a. durchlaufende Gelder,
Geldanlagen, Liquiditatskredite)
39| = |Saldo aus haushaltsunwirksamen 123.015 3.998.976
Vorgédngen
40| + |Anfangsbestand an Zahlungsmitteln 36.093.631 44.379.573
41| +/- |Veranderung des Bestands an 8.285.942 26.263.780
Zahlungsmitteln
42| = |Endbestand an Zahlungsmitteln 44.379.573 70.643.353
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3. Vermogensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2018

Aktivseite Vorjahr Haushalts- |Passivseite Vorjahr Haus halts -
jahr jahr
Euro Euro Euro Euro
1. Vermogen 383.473.034( 409.539.821|1. Eigenkapital 268.243.805| 292.612.947
1.1 Immateriale 339.890 187.410(1.1 Basiskapital 172.846.859| 172.039.200
Vermdgensgegenstande 1.2 Riicklagen 95.396.946( 120.573.748
1.2 Sachvermogen 194.104.774| 192.584.226|1.2.1 Riicklagen aus Uberschiissen 95.396.946| 120.573.748
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und 9.337.490 9.337.490 des ordentlichen Ergebnisses
grundstlicksgleiche Rechte 1.2.1.1 Riicklagen aus Uberschiissen 85.396.946 98.573.748
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und 107.436.372| 104.001.905 des ordentlichen Ergebnisses
grundstlicksgleiche Rechte 1.2.1.2 Investitionsricklagen 10.000.000 22.000.000
1.2.3 Infrastrukturvermdgen 57.478.364 54.741.743|1.2.2 Riicklagen aus Uberschiissen
1.2.4 Bauten auf fremden 5.671.611 3.763.556 des Sondererergebnisses
Grundstiicken 1.2.3 Zweckgebundene Ricklagen
1.2.5 Kunstgegenstande, Kultur- 3.762.403 3.759.468(1.3 Fehlbetrdage des ordentli-
denkmaler chen Ergebnisses
1.2.6  Maschinen und technische 6.817.619 7.547.203|1.3.1  Fehlbetrage aus Vorjahren
Anlagen, Fahrzeuge 1.3.2 Jahresfehlbetrag, sow eit eine
1.2.7 Betriebs- und Geschéafts- 1.939.075 2.337.780 Deckung im Jahresabschluss
ausstattung durch Entnahme aus den Er-
1.2.8 Vorrate 471.509 568.314 gebnisrucklagen nicht még-
1.2.9 Geleistete Anzahlungen, 1.190.331 6.526.768 lich ist
Anlagen im Bau 2. Sonderposten 66.910.380 66.018.903
1.3 Finanzvermogen 189.028.370| 216.768.185]2.1 fur Investitionszuw eisungen 66.908.855 66.017.441
1.3.1 Anteile an verbundenen 109.100 109.100(2.2 fur Investitionsbeitrage 1.525 1.461
Unternehmen 2.3 fur Sonstiges
1.3.2 Sonstige Beteiligungen und 1.217.763 1.257.374]3. Riickstellungen 32.596.530( 32.160.374
Kapitaleinlagen in Zw eck- 3.1 Lohn- und Gehaltsriick- 370.667 557.382
verbanden, Stiftungen oder stellungen
anderen kommunalen Zu- 3.2 Unterhaltungsvorschuss- 1.889.450 1.895.033
sammenschlissen rickstellungen
1.3.3 Sondervermbgen 91.542.963| 108.581.163]3.3 Stillegungs- und Nachsorge- 21.237.283 20.007.780
1.3.4 Ausleihungen 200.000 100.000 rickstellungen fiir Abfallde-
1.3.5 Wertpapiere 238.660 241.160 ponien
1.3.6  Offentlich-rechtliche 29.819.533 17.879.847(3.4 Gebthreniberschuss- 4.592.390 2.098.759
Forderungen; Forderungen aus rickstellungen
Transferleistungen 3.5 Altlastensanierungsriick-
1.3.7 Privatrechtliche Forderungen 21.516.328 17.951.988 stellungen
1.3.8 Liquide Mittel 44.384.023( 70.647.553|3.6 Rickstellungen fir drohende
2. Abgrenzungsposten 17.296.843 18.013.331 Verpflichtungen aus Biirg-
2.1 Aktive Rechnungsabgren- 13.666.096 13.846.444 schaften und Gew ahrleistungen
zungsposten 3.7 Sonstige Riickstellungen 4.506.741 7.601.420
2.2 Sonderposten fiir geleistete 3.630.747 4.166.887 4. Verbindlichkeiten 30.929.743 35.305.637
Investionszuschisse 4.1 Anleihen
3. Nettoposition (nicht ge- 4.2 Verbindlichkeiten aus 17.707.338 16.539.632
deckter Fehlbetrag) Kreditaufnahmen
4.3 Verbindlichkeiten, die Kredit-
aufnahmen w irtschaftlich
gleichkommen
4.4 Verbindlichkeiten aus 9.823.078 11.670.943
Lieferungen und Leistungen
4.5 Verbindlichkeiten aus 1.520.756 1.671.236
Transferleistungen
4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 1.878.572 5.423.826
5. Passive Rechnungsab- 2.089.418 1.455.292
grenzungsposten
Bilanzsumme 400.769.876| 427.553.152|Bilanzsumme 400.769.876| 427.553.152

Vorbelastungen kiinftiger Haushaltsjahre nach § 42 GemHVO (siehe Nr. 7.4):

e Birgschaften

e In Anspruch genommene Verpflichtungsermachtigungen
e Gewahrtragerschaften KVBW

300.000 €
339.400 €
308.292.960 €

-6-
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4. Planvergleich der Ergebnisrechnung

Vorbemerkung

4 Die Erlauterungen zum Gesamtergebnishaushalt beschranken sich auf Kostenbldcke, die zentral von einem Amt
Uber den kompletten Kreishaushalt hinweg bewirtschaftet werden, gegenseitig deckungsfahig sind oder nach
zentralen Vorgaben bewirtschaftet werden.

v Weitere Abweichungen zwischen Planansatz und Jahresergebnis bei den Teilhaushalten, die von den einzelnen
Fachamtern dezentral bewirtschaftet werden, sind bei den entsprechenden Teilhaushalten erlautert.

4.1. GESAMTERGEBNISRECHNUNG

Die folgenden Kostenblocke werden zentral von einem Amt Gber den kompletten Kreishaushalt hinweg bewirtschaftet
oder zumindest betrachtet:

Lfd. Nr. 7 ein Teil der Kostenerstattungen und Kostenumlagen:
Personalkostenerstattungen

Lfd. Nr. 9 aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen

Lfd. Nr. 12 Personalaufwendungen

Lfd. Nr. 14 ein Teil der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

Gebaudebewirtschaftung, Gebaudeunterhaltung und Aufwendungen fir EDV

Lfd. Nr. 15 Abschreibungen

Lfd. Nr. 18 ein Teil der sonstigen ordentlichen Aufwendungen:
Geschaftsaufwendungen, Porto, Telekommunikationsgebihren, Kopierer-Kosten und Kosten
Rechenzentrum KIRU

Lfd. Nr. 21 aulderordentliche Ertrage

Lfd. Nr. 22 aulderordentliche Aufwendungen

Zu Ifd. Nr. 9 — aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverdnderungen:

Im Jahr 2018 wurden keine aktivierten Eigenleistungen eingebucht.

Zu Ifd. Nr. 7 und 12 — Personalaufwendungen und Personalkostenerstattungen:

Der Planansatz fir die Personalaufwendungen 2018 betragt 65.912.270 €, der Jahresabschluss weist ein Ergebnis von
64.852.271 € aus. Damit wird der Ansatz um 1.059.999 € unterschritten. Griinde hierfir sind:

- nicht mehr besetzte Stellen im Asylbereich

- verzdgerte Stellenbesetzungen im technischen Bereich aufgrund der schwierigen Arbeitsmarktlage

- anhaltende Fluktuation.

Die Personalkostenerstattungen waren mit 10.036.223 € veranschlagt, das Ergebnis belauft sich auf 11.924.137 € und

damit knapp 1,9 Mio. € Gber dem Ansatz. Insbesondere die Erstattungen im Bereich des Jobcenters fielen um 1,3 Mio. €
héher aus als geplant.

Zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen:

14.1 Gebaudebewirtschaftung

Fur diesen Kostenblock waren insgesamt Aufwendungen in Hoéhe von 5,34 Mio. € geplant, bendtigt wurden
4,28 Mio. €.

Im Einzelnen stellt sich die Position wie folgt dar:
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Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich
2017 2018 2018
Gesamtbudget Gebaudebewirtschaftung 5.272.140 € 5.344.168 € | 4.279.444 € 1.064.724 €
Gebaudeversicherung 147.434 € 147.840 € 145.670 € 2170 €
Heizung 797.649€ | 1.123.500€ | 769.326 € 354174 €
Reinigung 1.399.108 € | 1.509.900 € | 1.438.528 € 71.372 €
Strom 2.008.927 €| 1.677.250€ | 1.244.634 € 432.616 €
Steuern und Abgaben 55.627 € 59.878 € 34.394 € 25.484 €
Abfallbeseitigung 388.998 € 271.100 € 308.114 € -37.014 €
Wasser/Abwasser 409.753 € 503.700 € 287.180 € 216.520 €
Winterdienst 64.644 € 51.000 € 51.597 € -597 €

- Die Einsparungen bei

- Die Minderaufwendungen fir Reinigungskosten sind im Bereich der Asylbewerberunterbringung angefallen. Hier
wurden 31.430 € weniger Mittel verbraucht als geplant (Ansatz 100.000 €; Ergebnis 68.570 €). Zudem sind auch

den Aufwendungen fir

bei der Verwaltungsgebauden rund 36.3000 € geringere Reinigungskosten entstanden.

- Dadurch das die Flichtlingszahlen sehr rapide gesunken sind, sind hier die Aufwendungen fur Strom rund
416.000 € geringer ausgefallen, wie geplant.

- Bei den Aufwendungen fir Wasser/Abwasser sind sowohl bei den Berufsbildenden Schulen (Ansatz: 156.000 €,
Ergebnis: 71.598 €) als auch bei der Unterbringung der Asylbewerber (Ansatz: 242.500 €, Ergebnis: 104.306 €)

geringere Aufwendungen entstanden.

Heizung ergaben sich aufgrund des Rickgangs der
Flichtlingszahlen sowie durch niedrigere Aufwendungen bei den Berufsbildenden Schulen.

14.2  Gebaudeunterhaltung
Ergebnis Ansatz Ergebnis Vergleich
2017 2018 2018
Gesamtbudget
14.2 Gebiudeunterhaltung 4.105.964 € | 8.141.767 € | 6.567.892 € | 1.573.875€
14.2.1 Allg. Gebdudeunterhaltung 1.391.267 € | 1.518.237 € | 1.485.871 € 32.366 €
14.2.2 Gebéaudeunterhaltung Hausmeister 109.468 € 94.200 € 80.858 € 13.342 €
1423 | Ynterhaltung 3.469 € 5.100 € 421¢€ 4.679€
Telekommunikationsanlagen
1424 | Einzelmalnahmen 2.168.473€ | 6.068.000 € | 4.447.867 € | 1.620.133€
Gebaudeunterhaltung
14.2.5 Wartungsvertrage 308.667 € 359.730 € 281.178 € 78.552 €
14.2.6 Pflege AuRenanlagen 124.620 € 96.500 € 271.698 € -175.198 €
Zu14.2.4

Zu den EinzelmaRnahmen zahlen alle groReren, nicht wertsteigernden Instandhaltungs-Einzelprojekte. Im Bereich der
Verwaltungsgebdude wurde 2018 rund 2 Mio. € weniger verausgabt wie geplant. Zum Teil sind durch eine andere
Priorisierung Maflnahmen in die Zukunft verschoben worden. Dafiir wurde bei den berufsbildenden Schulen rund 412.000
€ mehr verausgabt wie geplant. Dies hangt vor allem mit den MaRnahmen aus der regionalen Schulentwicklung

Zusammen.
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Fur unterlassene Instandhaltungen wurden Riickstellungen in Héhe von insgesamt 3.439.000 € gebildet (siehe Ubersicht
zu den Rickstellungen, Ziffer 8.5).

Zu 14.2.6
Bei der Pflege der AulRenanlagen kam es zu Mehraufwendungen, da in diesem Jahr mehrere groRere
UnterhaltungsmafRnahmen durchgefihrt wurden, wie z.B. Anlage einer Blumenwiese, die Auflenbeleuchtung, die

Brunnensanierung und die Sanierung des Innenhofes im Kreishaus |.

14.3  Aufwendungen fiir EDV

Fir Sach- und Dienstleistungen der EDV, die zentral vom Hauptamt bewirtschaftet und teilweise dezentral verbucht
werden, standen 2018 insgesamt 2.459.405 € zur Verfiigung. Im Budget beriicksichtigt sind rund 116.000 €, die vom
Finanzhaushalt in den Ergebnishaushalt verschoben wurden, da investiv geplante Anschaffungen (Anschaffungskosten
Uber 1.000 €) tatsachlich dann konsumtiv (Anschaffungskosten unter 1.000 €) verbucht werden mussten. Nicht
berlcksichtigt sind hier die EDV-Aufwendungen der Schulen, des Bauernhaus-Museums Allgau-Oberschwaben Wolfegg
und Schloss Achberg, die hierfiir ein eigenes Budget haben.

Ergebnis Budget Ergebnis Vergleich
2017 2018 2018
Gesamtaufwendungen 1.864.637 € | 2.459.405€ | 2.507.363 € -47.958 €
Erlsl\\/;arb geringwertige Vermdgensgegenstande 144 538 € 291.136 € 291.161 € 25€
Datenleitungen 469.809 € 500.000 € 480.427 € 19.573 €
EDV-Aufwendungen 1.250.290 € | 1.668.269 € 1.735.775 -67.506 €

Der Mehrbedarf bei den EDV-Aufwendungen ist durch die Einfihrung des Birgerportals und die Umsetzung der
Datenschutz-Grundverordnung entstanden.

Zu Ifd. Nr. 15 — Abschreibungen:

Die Planung ging von Abschreibungen in Hohe von 13,85 Mio. € aus. Der Abschluss der Anlagenbuchhaltung ergab einen
Abschreibungsaufwand in Hohe von 13,37 Mio. €. Die geringeren Abschreibungen sind auf folgende Hauptpositionen
zuriuckzufihren:

- Fur die Asylbewerberunterbringung (vorlaufige Unterbringung) wurden 2018 einige Gebaude/Container verkauft.
Dadurch wurden zum Teil aulRerordentliche Abschreibungen bzw. Ertrége erzielt (siehe Erlauterung zu Ifd. Nr. 21
und 22) und die planmaRigen Abschreibungen waren geringer. Eingeplant waren Abschreibungen in H6he von
rund 4,06 Mio. €, tatsachlich betrugen die Abschreibungen dann 3,88 Mio. €.

- Bei den Verwaltungsgebduden waren die Abschreibungen rund 50.000 € geringer, da nicht alle Maflnahmen
umgesetzt wurden.

- Im Bereich der Kreisstralten wurden rund 108.000 € geringere Abschreibungen verbucht, da die Malnahmen zum
Teil noch nicht abgeschlossen sind.

- In 2018 mussten Forderungen des Sozialetats (abgebildet im Verfahren SoJuHKR) in Héhe von 39.700 €
pauschal abgeschrieben werden. Diese Abschreibung war nicht geplant.

- Bei den Ubrigen Forderungen mussten 56.300 € pauschal abgeschrieben bzw. niedergeschlagen werden. Die
Forderungsberichtigung kann nicht geplant werden.

Zu Ifd. Nr. 18 — sonstige ordentliche Aufwendungen:

Bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen werden folgende Kosten zentral bewirtschaftet bzw. nach zentralen
Vorgaben dezentral verbucht:
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Ergebnis Budget Ergebnis Vergleich
2017 2018 2018
Gesamtaufwendungen 2.331.345€ | 2.404.520 € | 2.408.470 € -3.950 €
Geschéaftsaufwendungen 502.340 € 516.770 € 518.234 € -1.464 €
Porto (ohne Abfallwirtschaftsamt) 371.184 € 430.050 € 401.336 € 28.714 €
Telekommunikationsgebiihren 190.840 € 238.650 € 182.957 € 55.693 €
Kopierer-Kosten 202.817 € 212.050 € 205.522 € 6.528 €
Kosten KIRU 1.064.164 € | 1.007.000€ | 1.100.421€ -93.421 €

Bei den Portoaufwendungen konnten 2018 Mittel eingespart werden. 2018 wurde eine europaweite Ausschreibung
durchgefiihrt, die zu glinstigeren Vertragskonditionen gefiihrt hat.

Die Telekommunikationsgebiihren (Handyvertrdge) werden dezentral von und bei den Fachamtern geplant. Die
Kosten hierfir sind in den letzten Jahren sinkend.

Die Planuberschreitung bei den Kosten fiir das Rechenzentrum ist zum einen durch allgemeine
Fallzahlensteigerungen und zum anderen durch neu hinzugekommene und nicht geplante Serviceleistungen
(Postzustellungsurkunden) entstanden.

Zu Ifd. Nr. 21 — AuBerordentliche Ertriage:

Ist beim Verkauf von Vermdgensgegenstanden bzw. Gebduden und Grundstlicken der Verkaufserlds héher als der
Buchwert, fihrt dies zu einem aufierordentlichen Ertrag. Dies war bei folgenden Verkaufen der Fall:

- Bahnwarterhauschen Aulendorf, Réhren (Gebaude) 21.806 €
- Verschiedene Gebaude, Containeranlagen und Grundstiicke (Gemeinschaftsunterk.) 78.974 €
- Verschiedene Maschinen und Gerate an den beruflichen Schulen 16.627 €
- Fahrzeug (Amt fur Migration und Integration) 347 €
- Fahrzeuge (Bauernhausmuseum) 1.000 €
- Verschiedene Fahrzeuge und Anhanger der Strallenmeistereien 66.483 €

Zudem gab es Ertradge aus Zahlungsdifferenzen in Héhe von 91 €.

Nahere Angaben kénnen Sie der Ubersicht unter Ziffer 7.7 entnehmen.

Zu Ifd. Nr. 22 — AuBerordentliche Aufwendungen:

Bei folgenden Fallen kam es zu auflerordentlichen Aufwendungen:

- Beim Verkauf der Grundsticke des Bahnwarterhduschens in Aulendorf kam es zu aullerordentlichen
Abschreibungen in Hohe von 8.208 €.

- Eine weitere Position stellt die aulierplanmallige Abschreibung von einer Mallnahme an der K 8020 des
Strallenbauamtes dar. Hier wurden Korrekturbuchungen vorgenommen, da die MalRhahme nicht umgesetzt
werden kann, aber bereits als Anlage im Bau gefihrt wurde. Dieser aul3erordentliche Aufwand betrug 2018 rund
8.568 €.

- Durch die Aussonderung einer noch nicht vollstandig abgeschriebenen, aber defekten Rittelplatte in einer
StralBenmeisterei kam es zu auferplanmaRigen Abschreibungen in Héhe von 986 €.

- Durch die VerauBerung von Containeranlagen und Gebauden unter ihrem Buchwert bzw. die vorzeitige
Ruckgabe von Gebauden an die Vermieter kam es zu auRerordentlichen Aufwendungen in Héhe von 770.615 €.
Zudem gab es durch verkirzte Mietvertrage auerplanmafige Abschreibungen in Héhe von 361.811 €.

- AuBerdem gab es noch Aufwendungen aus Zahlungsdifferenzen in Héhe von 778 €.

Nahere Angaben kénnen Sie der Ubersicht unter Ziffer 7.7 entnehmen.

-10 -
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4.2

ERGEBNISSE DER TEILHAUSHALTE

Teilhaushalt O Landrat / Erste Landesbeamtin

Verantwortung: Harald Sievers / Eva-Maria Meschenmoser

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH 91 Erste Landesbeamtin 5440-91 Bundesstralien
THH 92 Stabstelle des Landrats 1110 Steuerung
1111 Org./Dokumentation komm. Willensbildung
1130 Presse und Offentlichkeitsarbeit
THH 06 Kommunal- und 1113 Rechnungsprifung
Prifungsamt
1131 Kommunalaufsicht
1210 Statistiken und Wahlen
THH 16 Personalrat 1114 Zentrale Funktionen
THH 08 Gleichstellungsbeauftragte 1114-08 Zentrale Funktionen
THH 97 Amt fur Migration und 1222-97 Einwohnerwesen /Auslanderrecht
Integration
3130 Hilfen fir Flichtlinge und Aussiedler
3140 Einrichtungen fur Asylbewerber /
Spataussiedler
3180-97 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
THH 02 Stabstelle Regionales 2150-02 Sonstige schulische Aufgaben /

Bildungsburo Einrichtungen

-11 -
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THHO

Landrat / Erste Landesbeamtin

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 239.641 0 393.200 4.291.052 3.897.852 0
Umlagen
4| + |Sonstige Transferertrage 559.580 0 397.000 374.241 -22.759 0
5| + |Entgelte fir offentliche Leistungen 1.074.959 0 0 0 0 0
und Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 283.990 0 1.200 11.908 10.708 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 9.562.150 0 14.944.450 6.029.514 -8.914.936 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertriage 11.720.320 0 15.735.850 10.706.715 -5.029.135 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -5.211.542 0 -5.693.178 -5.059.358 633.820 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -3.423.200 -24.759 -3.086.551 -2.238.767 847.784 -11.300
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -36.927 0 -33.275 -26.211 7.064 0
17| - | Transferaufwendungen -10.164.959 0 -16.030.000 -9.882.180 6.147.820 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.042.494 0 -624.982 -813.776 -188.794 0
19| = |Anteilige ordentliche -19.879.121 -24.759 -25.467.986 -18.020.292 7.447.695 -11.300
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -8.158.801 -24.759 -9.732.136 -7.313.577 2.418.560 -11.300
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 2.064.272 0 2.442.047 2.291.296 -150.751 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.606.917 0 -2.300.928 -1.703.140 597.788 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -2.657 0 -1.715 -1.458 257 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 454.699 0 139.403 586.698 447.295 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -7.704.102 -24.759 -9.592.733 -6.726.879 2.865.854 -11.300
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

-12-
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THHO

Landrat / Erste Landesbeamtin

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

8.023.429

15.735.850

12.576.937

-3.158.913

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-19.877.081

-24.759

-25.434.711

-17.892.882

7.541.829

-11.300

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-11.853.653

-24.759

-9.698.861

-5.315.945

4.382.917

-11.300

Einzahlungen aus der VerauRerung
von Sachvermoégen

17.817

17.817

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

17.817

17.817

12| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-1.839

-3.000

3.000

13| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermogen

-8.000

8.000

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-1.839

-11.000

11.000

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-1.839

-11.000

17.817

28.817

18| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-11.855.491

-24.759

-9.709.861

-5.298.128

4.411.733

-11.300

-13-
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 91 Erste Landesbeamtin

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

17| - | Transferaufwendungen 0 0 -1.000.000 0 1.000.000 0

19| = |Anteilige ordentliche 0 0 -1.000.000 0 1.000.000

Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis 0 0 -1.000.000 0 1.000.000 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen 0 0 -17.067 0 17.067

24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 0 0 -17.067 0 17.067 0
aus Nummer 21 bis 23)

25| = |Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 -1.017.067 0 1.017.067 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 17 Transferaufwendungen

Die Beteiligung des Landkreis Ravensburg an der Planungsteam Bodensee-Oberschwaben GmbH kam nicht zustande.
Der hierfur eingeplante Zuschuss i. H . v. 1,0 Mio. € wurde nicht bendtigt.

-14 -
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 91 Erste Landesbeamtin

2| - | Summe der Auszahlungen aus 0 0 -1.000.000 0 1.000.000 0
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger 0 0 -1.000.000 0 1.000.000 0

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

13| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -8.000 0 8.000 0
Finanzvermogen
16| = |Auszahlungen aus 0 0 -8.000 0 8.000 0

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger 0 0 -8.000 0 8.000 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger 0 0 -1.008.000 0 1.008.000 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 13 Auszahlung fir den Erwerb von Finanzvermdgen

Die Beteiligung des Landkreis Ravensburg an der Planungsteam Bodensee-Oberschwaben GmbH kam nicht zustande.
Der hierfur eingeplante Anteil am Stammkapital i. H. v. 8.000 € wurde nicht benétigt.

-15-
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THHO
THH 92

Landrat / Erste Landesbeamtin
Stabstelle Landrat

6| + |Sonstige privatrechtliche 2.653 0 1.200 9.703 8.503 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 30.386 0 27.400 36.924 9.524 0

Kostenumlagen

11| = |Anteilige ordentliche Ertriage 33.040 0 28.600 46.627 18.027 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

12| - |Personalaufwendungen -1.006.966 0 -1.087.804 -1.058.210 29.594 0

14| - |Aufwendungen fir Sach- und -132.276 -2.780 -186.750 -162.192 24.558 0
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen -8.898 0 -4.803 -4.143 660 0

17| - | Transferaufwendungen -29.023 0 -30.000 -25.400 4.600 0

18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -173.797 0 -192.171 -203.339 -11.168 0

19| = |Anteilige ordentliche -1.350.960 -2.780 -1.501.528 -1.453.285 48.244 0
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.317.920 -2.780 -1.472.928 -1.406.658 66.270 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.5699.413 0 1.875.770 1.761.136 -114.634 0

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -281.218 0 -402.669 -354.357 48.312 0

23| - |Kalkulatorische Kosten -275 0 -172 -121 51 0

24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 1.317.920 0 1.472.928 1.406.658 -66.270 0
aus Nummer 21 bis 23)

25| = |Nettoressourcenbedarf/ - 0 -2.780 0 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THHO
THH 92

Landrat / Erste Landesbeamtin
Stabstelle Landrat

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

57.454

28.600

42.526

13.926

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-1.377.696

-2.780

-1.496.725

-1.429.972

66.753

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-1.320.241

-2.780

-1.468.125

-1.387.446

80.679

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

12| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermégen

-3.000

3.000

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-3.000

3.000

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-3.000

3.000

18| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-1.320.241

-2.780

-1.471.125

-1.387.446

83.679
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THHO
THH 06

Landrat / Erste Landesbeamtin
Kommunal- und Priufungsamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 3.397 0 3.000 2.182 -818 0
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und 242.182 0 60.400 143.200 82.800 0

Kostenumlagen

11| = |Anteilige ordentliche Ertriage 245.579 0 63.400 145.382 81.982 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

12| - |Personalaufwendungen -683.943 0 -696.256 -657.972 38.285 0

14| - |Aufwendungen fir Sach- und -15.105 0 -5.300 -6.419 -1.119 -1.000
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen -126 0 -240 -4 235 0

18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -193.714 0 -18.014 -96.091 -78.077 0

19| = |Anteilige ordentliche -892.888 0 -719.810 -760.486 -40.676 -1.000
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -647.309 0 -656.410 -615.104 41.306 -1.000
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 337.243 0 409.666 349.063 -60.604 0

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -167.093 0 -240.539 -211.552 28.988 0

23| - |Kalkulatorische Kosten 0 0 -13 0 13 0

24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 170.149 0 169.113 137.511 -31.603 0
aus Nummer 21 bis 23)

25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -477.160 0 -487.297 -477.593 9.703 -1.000
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 7 + 18 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen, sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Kostenerstattungen fur die Bundestagswahl 2017 wurden vom Landkreis an die Gemeinden weitergeleitet.
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 06 Kommunal- und Priufungsamt

1| + |Summe der Einzahlungen aus 244.694 0 63.400 145.767 82.367 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus -892.634 0 -719.571 -759.909 -40.338 -1.000
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger -647.940 0 -656.171 -614.142 42.028 -1.000

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

16| = |Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger -647.940 0 -656.171 -614.142 42.028 -1.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 16 Personalrat

6| + |Sonstige privatrechtliche 3.420 0 0 0 0 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 21.250 0 0 0 0 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertriage 24.670 0 0 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -214.010 0 -184.243 -188.868 -4.626 0
14| - |Aufwendungen fir Sach- und -78.877 -3.033 -82.000 -73.060 8.940 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -4 0 -159 -1 158 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.253 0 -7.857 -7.377 480 0
19| = |Anteilige ordentliche -300.144 -3.033 -274.259 -269.306 4.952 0

Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -275.474 -3.033 -274.259 -269.306 4.952 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 331.619 0 340.142 320.156 -19.986 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -56.145 0 -65.873 -50.850 15.024 0
23| - |Kalkulatorische Kosten 0 0 -10 0 10 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 275.474 0 274.259 269.306 -4.952 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - 0 -3.033 0 0 0 0
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 16 Personalrat

1| + |Summe der Einzahlungen aus 3.420 0 0 0 0 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -269.257 -3.033 -274.100 -267.720 6.380 0
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger -265.838 -3.033 -274.100 -267.720 6.380 0

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

16| = |Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger -265.838 -3.033 -274.100 -267.720 6.380 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 08 Gleichstellungsbeauftragte

7| + |Kostenerstattungen und 0 0 0 21.250 21.250 0

Kostenumlagen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 0 0 0 21.250 21.250 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

12| - |Personalaufwendungen 0 0 -44.603 -46.158 -1.555 0

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und 0 0 -4.000 -1.415 2.585 0
Dienstleistungen

18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -500 -250 250 0

19| = |Anteilige ordentliche 0 0 -49.103 -47.823 1.280 0

Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis 0 0 -49.103 -26.573 22.530 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 7.300 0 57.428 34.226 -23.203 0

22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -7.300 0 -8.326 -7.653 673 0

24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 0 0 49.103 26.573 -22.530 0
aus Nummer 21 bis 23)

25| = |Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 08 Gleichstellungsbeauftragte

1| + |Summe der Einzahlungen aus 21.250 0 0 21.250 21.250 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -46.498 0 -49.103 -47.692 1.410 0
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger -25.248 0 -49.103 -26.442 22.660 0

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

16| = |Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger -25.248 0 -49.103 -26.442 22.660 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)
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THHO
THH 97

Landrat / Erste Landesbeamtin
Amt fur Migration und Integration

2 Zuweisungen und Zuwendungen, 236.244 0 390.200 4.288.870 3.898.670 0
Umlagen
4 Sonstige Transferertrage 559.580 0 397.000 374.241 -22.759 0
5 Entgelte fir offentliche Leistungen 1.074.959 0 0 0 0 0
und Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 277.917 0 0 2.205 2.205 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 8.750.943 0 14.159.388 5.176.517 -8.982.871 0
Kostenumlagen
1 Anteilige ordentliche Ertrage 10.899.642 0 14.946.588 9.841.833 -5.104.755 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -3.050.188 0 -3.442.566 -2.831.804 610.762 0
14 Aufwendungen fir Sach- und -2.791.311 -18.946 -2.056.600 -1.334.025 722.575 -10.000
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -27.896 0 -27.967 -22.061 5.906 0
17 Transferaufwendungen -10.135.936 0 -15.000.000 -9.856.780 5.143.220 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -660.772 0 -399.861 -499.160 -99.300 0
19 Anteilige ordentliche -16.666.104 -18.946 -20.926.994 -14.543.830 6.383.164 -10.000
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -5.766.462 -18.946 -5.980.406 -4.701.998 1.278.408 -10.000
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -1.236.322 0 -1.710.679 -1.172.131 538.548 0
23 Kalkulatorische Kosten -2.382 -1.513 -1.337 177
24 Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -1.238.703 0 -1.712.193 -1.173.468 538.725 0
aus Nummer 21 bis 23)
25 Nettoressourcenbedarf/ - -7.005.165 -18.946 -7.692.599 -5.875.466 1.817.133 -10.000
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Im Produktbereich 31 — Soziale Hilfen korrelieren die Aufwendungen gréftenteils direkt mit den Ertrdgen. Aus diesem
Grund werden nicht einzelne Kostenartengruppen wie beispielsweise Transferaufwendungen oder
Kostenerstattungen/Kostenumlagen betrachtet. Die Erlauterung der wesentlichen Planabweichungen erfolgt vielmehr
in der Gesamtbetrachtung nach einzelnen Aufgabenbereichen:

Produktgruppe 31.30 — Hilfen fiir Fliichtlinge und Aussiedler

Plan 2018:
Ergebnis 2018:

11,91 Mio. €
10,22 Mio. € Unterschreitung: - 1,69 Mio. €

Die Zahl der nach dem Asylbewerberleistungsgesetz leistungsberechtigten Personen sank im Jahr 2018 um 19,7 %.
Wahrend am 31.12.2017 noch 1.762 Personen im Leistungsbezug waren, so waren es am 31.12.2018 1.415 Personen.
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In 2018 verstetigte sich die Anzahl von Leistungsempfangern auferhalb von Einrichtungen (die Veranderung lag bei
0,2%. 994 Personen am 31.12.2017 und 975 Personen am 31.12.2018). Die Aufwendungen fir diese Personen, fur die
das FIGAG nicht mehr gilt, die aber weiterhin Leistungen nach dem AsylbLG beziehen, werden weiterhin vom Landkreis
getragen.

Entsprechend einer Empfehlung der Gemeinsamen Finanzkommission erhalt der Landkreis Ravensburg fiir die Jahre
2017 und 2018 zeitlich verzdgert in den Jahren 2018 und 2019 eine Beteiligung des Landes an finanziellen
Aufwendungen fir die Aufnahme, Unterbringung und Betreuung von Leistungsberechtigten nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz, die nicht mehr vorldufig untergebracht sind. Die fur 2018 zugesagten Mittel betrugen
3.725.332 €.

FUr neu zugewiesene Asylbewerber wird vom Land eine Pauschale erstattet, die im Jahr 2018 bei 14.394,00 € je
zugewiesener Person lag und die die entstehenden Aufwendungen fir die Dauer von 18 Monaten decken soll. Darliber
hinaus haben das Land und die kommunalen Landesverbande im Mai 2015 eine auskdmmliche Erstattung der
Fliichtlingsausgaben vereinbart, die durch eine nachlaufende Spitzabrechnung erfolgt.

Produktgruppe 31.40 — Einrichtungen fiir Asylbewerber / Spataussiedler
Produktgruppe 31.80-97 — Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Plan 2018: 11,91 Mio. €
Ergebnis 2018: 10,22 Mio. € Unterschreitung: - 1,69 Mio. €

Die Aufwendungen fiir die Unterbringung von Fliichtlingen und Aussiedlern sind sowohl bei Unterteilhaushalt 97 — Amt fir
Migration und Integration - als auch im Unterteilhaushalt 22 — Geb&udemanagement — dargestellt. Bei den
Produktgruppen 3140 und 3180 sind die Aufwendungen fir die Sozialbetreuung der Flichtlinge, die Verwaltung der
Unterkunfte fur Flichtlinge und Spéataussiedler sowie ein geringfiigiger Teil liegenschaftsbezogener Aufwendungen
enthalten.

Fir das Jahr 2018 wurde wie bereits in den Vorjahren zwischen der Landesregierung und dem Landkreistag eine
nachlaufende Spitzabrechnung der erstattungsfahigen Kosten auf der Grundlage des jeweiligen Rechnungsergebnisses
zugesagt.

Anhand der erstattungsfahigen Aufwendungen wurde eine Forderung gegenliber dem Land eingebucht, so dass nur die
nicht erstattungsfahigen Kosten (Sprachkurse, Aufwendungen fiir die Betreuung in der Anschlussunterbringung, nicht
erstattungsfahige Sozialprojekte, Umlagekosten Steuerung) vom Landkreis finanziert werden missen.
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THHO
THH 97

Landrat / Erste Landesbeamtin

Amt fur Migration und Integration

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

7.195.540

14.946.588

11.635.730

-3.310.858

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-16.712.804

-18.946

-20.899.027

-14.541.936

6.357.091

-10.000

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-9.517.264

-18.946

-5.952.439

-2.906.206

3.046.234

-10.000

Einzahlungen aus der VerauRRerung
von Sachvermdgen

17.817

17.817

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

17.817

17.817

12| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermégen

-1.839

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-1.839

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-1.839

17.817

17.817

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-9.519.103

-18.946

-5.952.439

-2.888.389

3.064.050

-10.000

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 6 — Einzahlungen aus der Verauerung von Sachvermoégen

Zwei Hausmeister-Fahrzeuge wurden nicht mehr bendétigt und verkauft.
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 02 Stabstelle Regionales Bildungsbiiro

7| + |Kostenerstattungen und 517.389 0 697.262 651.624 -45.638 0

Kostenumlagen

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 517.389 0 697.262 651.624 -45.638 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

12| - |Personalaufwendungen -256.435 0 -237.705 -276.346 -38.640 0

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -405.631 0 -751.901 -661.655 90.246 -300
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen -3 0 -106 -2 105 0

18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.957 0 -6.579 -7.559 -980 0

19| = |Anteilige ordentliche -669.025 0 -996.292 -945.562 50.730 -300

Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -151.636 0 -299.030 -293.938 5.092 -300
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -70.141 0 -96.734 -79.882 16.852 0

23| - |Kalkulatorische Kosten 0 0 -6 0 6 0

24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -70.141 0 -96.740 -79.882 16.858 0
aus Nummer 21 bis 23)

25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -221.778 0 -395.770 -373.819 21.951 -300
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 7 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Die meisten Projekte (Interreg-Projekt Briickenbau, Landesprogramm — Wege der Integration) werden Uber die
Kostenerstattung von Dritten teilfinanziert. Die H6he der Erstattung ist von den Aufwendungen abhangig. Durch geringere
Aufwendungen sind auch die Erstattungen bei den beiden Projekten mit knapp 158.000 € geringer ausgefallen.

Bei den niederschwelligen Sprachkursen nach dem Flichtlingsaufnahmegesetz (FIUAG) Gbernimmt das Regionale
Bildungsburo die Aufgabenerledigung. Die entstehenden Aufwendungen werden vollstandig vom Amt fir Migration und
Integration erstattet. Insgesamt wurden gegenliber dem Planansatz rund 38.000 € mehr verausgabt, so dass die auch die
Erstattung héher ausgefallen ist.

Bei der ,Kommunalen Bildungskoordination wurden im Haushaltsplan nur Erstattungen fir das 1. Halbjahr eingeplant, da
das Forderprogramm danach auslaufen sollte. Durch die Verlangerung des Programms waren die Erstattungen um rund
72.000 € hoher.

Zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen

Beim Landesprogramm ,Wege der Integration“ und dem Interreg-Projekt ,Brickenbau“ konnten im Jahr 2018 nicht alle
eingeplanten Mittel verausgabt werden. Insgesamt kam es zu geringeren Aufwendungen von rund 125.000 €.

Bei den Sprachkursen nach dem Fluchtlingsaufnahmegesetz (FIGAG) wurden insgesamt 38.000 € mehr bendtigt.
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THHO Landrat / Erste Landesbeamtin
THH 02 Stabstelle Regionales Bildungsbiiro

1| + |Summe der Einzahlungen aus 501.071 0 697.262 731.665 34.403 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -578.193 0 -996.186 -845.653 150.533 -300
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger -77.122 0 -298.924 -113.988 184.935 -300

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

16| = |Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger -77.122 0 -298.924 -113.988 184.935 -300
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)
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Allgemeine Verwaltung, Kultur und
Burgerservice

Teilhaushalt 1

Verantwortung: Joachim Simon

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH 11 Hauptamt 1120 Organisation und Datenverarbeitung
1126-11 Zentrale Dienstleistungen
5610-91 Energie und Klimaschutz
THH 12 Personalservice 1121 Personalwesen
THH 14 Blrgerbiiro 1126-14 Zentrale Dienstleistungen
1221-14 Verkehrswesen
5370-14 Abfallwirtschaft
THH 95 Kultur!RV 2521 Archiv
2620 Musikschulen
2810 Sonstige Kulturpflege
2810-01 Bauernhaus-Museum Allgdu-Oberschwaben

Wolfegg
2810-02 Schloss Achberg
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THH 1

Allgemeine Verwaltung, Kultur und Biirgerservice

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 3.837.429 0 3.948.310 3.887.965 -60.345 0
Umlagen
3| + [Aufgeloste Investitionszuwendungen 220.948 0 232.551 220.023 -12.528 0
und -beitréage
5| + |Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen 328.203 0 332.000 358.117 26.117 0
und Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 237.984 0 205.450 222.898 17.448 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 532.951 0 726.953 954.230 227.276 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 64.888 0 1.275 19.729 18.454 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 5.222.403 5.446.539 5.662.962 216.422
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -8.341.345 0 -9.476.934 -9.458.515 18.419 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -3.817.880 -27.544 -4.236.814 -4.295.141 -58.327 -23.247
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -623.722 0 -655.051 -614.043 41.007 0
17| - | Transferaufwendungen -847.153 0 -932.930 -931.871 1.059 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.145.989 0 -2.305.367 -2.542.331 -236.964 0
19| = |Anteilige ordentliche -15.776.089 -27.544 -17.607.095 -17.841.901 -234.806 -23.247
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -10.553.686 -27.544 -12.160.556 -12.178.940 -18.384 -23.247
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 8.744.160 0 10.311.194 9.862.971 -448.223 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -848.236 0 -1.324.440 -981.455 342.985 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -195.943 0 -83.223 -157.777 -74.555 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 7.699.982 0 8.903.531 8.723.738 -179.793 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -2.853.704 -27.544 -3.257.025 -3.455.201 -198.176 -23.247
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THH 1

Allgemeine Verwaltung, Kultur und Biirgerservice

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

6.235.574

5.213.988

5.194.312

-19.676

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-16.165.276

-27.544

-16.883.382

-16.854.647

28.735

-23.247

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-9.929.702

-27.544

-11.669.394

-11.660.335

9.059

-23.247

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

6.000

25.000

2.462

-22.538

25.000

Einzahlungen aus der VerauRRerung
von Sachvermdgen

4.200

1.000

1.000

Einzahlungen aus der VerauRerung
von Finanzvermdgen

12.782

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

22.982

25.000

3.462

-21.538

25.000

") -

Auszahlungen fiir Baumafinahmen

-30.457

-134.131

-57.500

-5.439

52.061

-108.467

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermégen

-198.091

-54.527

-156.500

-268.634

-112.134

-127.991

15| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermodgensgegenstanden

-121.260

-296.100

-14.278

281.822

-190.658

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-228.548

-309.918

-510.100

-288.351

221.749

-427.116

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-205.566

-309.918

-485.100

-284.889

200.211

-402.116

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-10.135.268

-337.462

-12.154.494

-11.945.224

209.270

-425.363
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THH 1
THH 11

Allgemeine Verwaltung, Kultur und Birgerservice
Hauptamt

3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen 2.013 0 3.263 2.013 -1.250 0
und -beitréage
6| + |Sonstige privatrechtliche 60 0 0 570 570 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 297.437 0 348.797 376.738 27.941 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 299.510 0 352.060 379.321 27.261 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -1.457.206 0 -1.594.757 -1.672.473 -77.716 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -2.394.105 -4.000 -2.616.300 -2.697.680 -81.380 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -121.003 0 -126.378 -108.523 17.856 0
17| - | Transferaufwendungen -51.130 0 -122.130 -143.880 -21.750 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.203.586 0 -1.365.680 -1.423.027 -57.347 0
19| = |Anteilige ordentliche -5.227.030 -4.000 -5.825.245 -6.045.582 -220.337 0
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.927.520 -4.000 -5.473.185 -5.666.261 -193.076 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 4.975.816 0 5.488.389 5.610.538 122.149 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -126.196 0 -253.557 -171.785 81.772 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -5.948 0 -4.528 -5.114 -586 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 4.843.673 0 5.230.304 5.433.639 203.334 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -83.848 -4.000 -242.881 -232.622 10.258 0
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 7 + 17 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen, Transferaufwendungen

Produktgruppe 5610-91 Energie und Klimaschutz
Foérdergelder fur das Projekt Plus fir Schulprojekte wurden vom Landratsamt beantragt. Das Projekt wird von der
Energieagentur durchgefuhrt.

Zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen fur Sach —und Dienstleistungen

Produktgruppe 1120 Organisation und Datenverarbeitung

Im Bereich der zentral gebuchten EDV-Aufwendungen bei der Produktgruppe 1120 (Kostenarten: Aufwendungen fir DV,
Datenleitungen, Erwerb geringwertige Vermogensgegenstande) wurden in Summe knapp 100.000 € mehr bendtigt als
geplant. Dieser Mehraufwand ist grof3tenteils tGber Mittelverschiebungen vom Finanzhaushalt gedeckt.

Produktgruppe 1126-11 Zentrale Dienstleistungen
Insgesamt konnten bei den Aufwendungen fir den Fuhrpark und Umzige/Beschilderung rund 55.000 € eingespart
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werden. Bei den Aufwendungen fir den Bereich Verwaltungsgebaude (Mobel, Pfértnerdienst) wurden dagegen rund
76.000 € mehr bendtigt.

Zu Ifd. Nr. 18 — sonstige ordentliche Aufwendungen

Produktgruppe 1120 Organisation und Datenverarbeitung
Fir Organisationsuntersuchungen wurden 2018 rund 80.000 € mehr bendétigt als geplant. Die Mehraufwendungen
wurden uber Einsparungen im DV-Bereich im Ergebnishaushalt (25.000 €) und im Finanzhaushalt (563.500 €) gedeckt.

Produktgruppe 1126-11 Zentrale Dienstleistungen
Bei den zentral veranschlagten Portokosten wurden knapp 30.000 € weniger benétigt als geplant.
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THH 1 Allgemeine Verwaltung, Kultur und Birgerservice
THH 11 Hauptamt

1| + |Summe der Einzahlungen aus 298.623 0 348.797 374.811 26.014 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -5.183.391 -4.000 -5.698.867 -5.637.465 61.402 0
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger -4.884.768 -4.000 -5.350.070 -5.262.654 87.416 0

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

4| + |Einzahlungen aus 0 0 25.000 0 -25.000 25.000
Investitionszuwendungen

6| + |Einzahlungen aus der Veraufierung 4.200 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen

9| = |Einzahlungen aus 4.200 0 25.000 0 -25.000 25.000

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

12| - |Auszahlungen fir den Erwerb von -157.004 -19.800 -60.000 -101.205 -41.205 -53.945
beweglichem Sachvermdgen

15| - |Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 -86.000 -195.000 -14.278 180.722 -62.558
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

16| = |Auszahlungen aus -157.004 -105.800 -255.000 -115.483 139.517 -116.503

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger -152.804 -105.800 -230.000 -115.483 114.517 -91.503
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger -5.037.572 -109.800 -5.580.070 -5.378.136 201.934 -91.503
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 4 — Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
Geplant waren 25.000 € Fordergelder fir den Erwerb des neuen Postfahrzeugs. Diese Mittel werden 2019/2020
eingehen. Die Mittel werden Uber die Bildung eines Haushaltsrestes tbertragen.

Zu Ifd. Nr. 12 + 15 — Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdégen und immateriellen
Vermdgensgegenstanden

Produktgruppe 1120 Organisation und Datenverarbeitung:

Bei den zentral verbuchten Investitionen im EDV-Bereich standen neben dem Ansatz (195.000 €) noch Reste aus
Vorjahren (86.000 €) zur Verfligung. 142.132 € wurden als Deckungsmittel verwendet; rund 88.000 € fir DV-
Beschaffungen im Ergebnishaushalt und weitere 53.500 € fiir Mehraufwendungen fiir Organisationsuntersuchungen. Die
2018 noch nicht ausbezahlten Mittel i.H.v. rund 62.000 € werden Uber die Bildung eines Haushaltsrestes nach 2019
Ubertragen.
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Produktgruppe 1126-11 Zentrale Dienstleistungen:
Fiur die Beschaffung eines neuen Postfahrzeugs waren 2018 50.000 € eingeplant. Der Kauf des Fahrzeugs erfolgte
Anfang 2019, die bendtigten Mittel werden Uber die Bildung eines Haushaltsrestes nach 2019 (bertragen.
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THH 1
THH 12

Allgemeine Verwaltung, Kultur und Biirgerservice
Personalservice

2 Zuweisungen und Zuwendungen, 17.145 0 16.710 17.643 933 0
Umlagen
7 Kostenerstattungen und 203.649 0 239.010 408.627 169.617 0

Kostenumlagen

10 Sonstige ordentliche Ertrage 1.371 0 1.275 1.452 177 0

1 Anteilige ordentliche Ertrage 222.164 0 256.995 427.722 170.726 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -3.421.894 0 -4.115.145 -3.961.973 153.172 0

14 Aufwendungen fir Sach- und -253.418 -1.900 -409.400 -236.744 172.656 -1.279
Dienstleistungen

15 Abschreibungen -4.552 0 -11.673 -1.916 9.757 0

18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -330.502 0 -305.620 -396.161 -90.541 0

19 Anteilige ordentliche -4.010.366 -1.900 -4.841.839 -4.596.794 245.045 -1.279
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -3.788.202 -1.900 -4.584.844 -4.169.072 415.771 -1.279
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21 Ertrage aus internen Leistungen 4.250.144 0 5.184.947 4.734.331 -450.616 0

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -461.778 0 -599.465 -565.049 34.416 0

23 Kalkulatorische Kosten -164 0 -638 -210 429 0

24 Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 3.788.202 0 4.584.844 4.169.072 -415.771 0
aus Nummer 21 bis 23)

25 Nettoressourcenbedarf/ - 0 -1.900 0 0 0 -1.279
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 7 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Fur Mitarbeiter in Elternzeit waren die Erstattungen insgesamt rund 170.000 € héher als geplant.

zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

2018 waren Projektmittel fir Arbeitgebermarketing i.H.v. 40.000 € eingeplant; dieses Projekt konnte 2018 nicht umgesetzt
werden und ist 2019 wieder neu geplant. Weitere Einsparungen gab es bei den Aufwendungen fiir das Jobticket (44.000
€), Personalentwicklung (19.000 €) und im Ausbildungsbereich (25.000 €).

zu Ifd. Nr. 18 — sonstige ordentliche Aufwendungen

2018 waren fir die zentral gebuchten Aufwendungen fiir Stellenausschreibungen 140.000 € eingeplant. Tatsachlich
betrugen die Aufwendungen rund 230.000 €. Seit 2017 erfolgt eine zentrale Verbuchung, ein Erfahrungswert war dadurch
bei der Planaufstellung 2018 noch nicht vorhanden und der Ansatz deshalb auch zu niedrig angesetzt. Des Weiteren
setzen sich die hohe Fluktuation und daraus resultierend viele Stellenausschreibungen fort.
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THH 1 Allgemeine Verwaltung, Kultur und Biirgerservice
THH 12 Personalservice

1| + |Summe der Einzahlungen aus 223.136 0 256.995 419.204 162.209 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -4.206.098 -1.900 -4.761.503 -4.669.662 91.841 -1.279
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger -3.982.961 -1.900 -4.504.508 -4.250.458 254.050 -1.279

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

12| - |Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -5.000 -9.559 -4.559 0
beweglichem Sachvermdgen

15| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -6.000 -48.100 0 48.100 -48.100
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

16| = |Auszahlungen aus 0 -6.000 -53.100 -9.559 43.541 -48.100

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger 0 -6.000 -53.100 -9.559 43.541 -48.100
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger -3.982.961 -7.900 -4.557.608 -4.260.017 297.591 -49.379
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 15 — Auszahlungen flir den Erwerb von immateriellen Vermégensgegenstinden

2018 waren flir den Personalservice zwei DV-Projekte eingeplant (Ausbildungsmanagement, E-Learning), die nicht
umgesetzt und nach 2019 Ubertragen werden.
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THH 1
THH 14

Allgemeine Verwaltung, Kultur und Biirgerservice
Burgerbiiro

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 3.613.121 0 3.751.750 3.683.270 -68.480 0
Umlagen
6| + |Sonstige privatrechtliche 1.558 0 800 3.720 2.920 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 4.213 0 2.500 17.598 15.098 0
Kostenumlagen
11| = [Anteilige ordentliche Ertrage 3.618.891 0 3.755.050 3.704.587 -50.463 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -2.371.445 0 -2.678.774 -2.603.809 74.966 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -43.085 -8.000 -43.350 -42.368 982 -1.968
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -24.927 0 -19.430 -30.756 -11.326 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -556.207 0 -559.406 -596.197 -36.791 0
19| = |Anteilige ordentliche -2.995.663 -8.000 -3.300.960 -3.273.129 27.831 -1.968
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis 623.228 -8.000 454.090 431.458 -22.632 -1.968
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 523.059 0 779.585 689.780 -89.806 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -872.952 0 -1.217.160 -957.200 259.960 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -1.196 0 -1.051 -756 295 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -351.089 0 -438.625 -268.176 170.450 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - 272.139 -8.000 15.464 163.282 147.818 -1.968
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Der Ansatz fir die Geblhreneinnahmen der Zulassungsstelle wurde von 2,95 Mio. € im Haushaltsplan 2017 auf 3,18 Mio.
€ im Plan 2018 erhoht. Dieser Ansatz wurde um knapp 60.000 € unterschritten.
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THH 1
THH 14

Allgemeine Verwaltung, Kultur und Biirgerservice

Burgerbiiro

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

3.533.050

3.755.050

3.499.526

-255.524

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-2.938.627

-8.000

-3.281.530

-3.218.985

62.545

-1.968

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

594.423

-8.000

473.520

280.540

-192.980

-1.968

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

-24.760

-20.000

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-24.760

-20.000

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-24.760

-20.000

18| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

594.423

-32.760

473.520

280.540

-192.980

-21.968
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THH 1 Allgemeine Verwaltung, Kultur und Biurgerservice
THH 95 Kultur!RV

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 207.163 0 179.850 187.052 7.202 0
Umlagen
3| + [Aufgeloste Investitionszuwendungen 218.935 0 229.288 218.010 -11.278 0
und -beitrage
5| + |Entgelte fir offentliche Leistungen 328.203 0 332.000 358.117 26.117 0
und Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 236.367 0 204.650 218.609 13.959 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 27.652 0 136.646 151.266 14.620 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 63.517 0 0 18.277 18.277 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.081.837 0 1.082.434 1.151.332 68.898 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -1.090.800 0 -1.088.258 -1.220.261 -132.003 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -1.127.272 -13.644 -1.167.764 -1.318.349 -150.585 -20.000
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -473.241 0 -497.569 -472.849 24.720 0
17| - | Transferaufwendungen -796.023 0 -810.800 -787.991 22.809 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -55.694 0 -74.660 -126.946 -52.286 0
19| = |Anteilige ordentliche -3.543.029 -13.644 -3.639.051 -3.926.396 -287.345 -20.000
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.461.192 -13.644 -2.556.617 -2.775.064 -218.447 -20.000
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -392.170 0 -395.986 -459.099 -63.113 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -188.634 0 -77.006 -151.698 -74.692 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -580.804 0 -472.992 -610.797 -137.806 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -3.041.996 -13.644 -3.029.609 -3.385.861 -356.252 -20.000
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Im Teilhaushalt 95 sind seit 2017 das Bauernhaus-Museum Allgdu-Oberschwaben Wolfegg und Schloss Achberg
enthalten. Um eine Betrachtung pro Kulturbetrieb zu erméglichen, werden die Abweichungen hier auf Produktebene mit
Bezug auf das ,ordentliche Ergebnis® (Zeile 20) erlautert.

Erlauterungen:

Produktgruppe 2521 — Archiv

Plan 2018 ordentliches Ergebnis: -272.005 €; Ergebnis 2018 ordentliches Ergebnis: -218.300 € €
Vergleich: 53.705 €
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Produktgruppe 2620 — Musikschulen

Plan 2018 ordentliches Ergebnis: -722.323 €; Ergebnis 2018 ordentliches Ergebnis: -719.312 €
Vergleich: 3.011 €

Produktgruppe 2810 — sonstige Kulturpflege

Plan 2018 ordentliches Ergebnis: -291.062 €; Ergebnis 2018 ordentliches Ergebnis: -265.319 €
Vergleich: 25.743 €

Produktgruppe 2810-01 — Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben Wolfegg

Plan 2018 ordentliches Ergebnis: -795.021 €; Ergebnis 2018 ordentliches Ergebnis: -1.084.031 €
Vergleich: -289.010 €

Die Mittel des Bauernhausmuseums sind zum grofdten Teil budgetiert. Zu den nicht budgetierten Ansatzen zahlen
Personalaufwendungen, Personalkostenerstattungen, Auflosung Sonderposten, Abschreibungen und Einzelprojekte. Der
nicht budgetierte Bereich schlieRt mit einer Uberschreitung i.H.v. rund 170.000 € ab, davon sind 80.000 € aufgrund der
Ruckstellungsbildung fur das Einzelprojekt Glasfaserleitung.

Im Budget des Bauernhausmuseums sind alle Ertrdge und Aufwendungen im Ergebnishaushalt enthalten, die oben nicht
genannt sind. Uber die 2018 nicht verbrauchten Mittel fiir das Instandhaltungs- und Sanierungsprogramm i.H.v. 41.399 €
(Ansatz: 97.500 €; Ergebnis: 56.101 €) wurde eine Riickstellung gebildet; die Mittel stehen somit 2019 noch zur
Verfigung. Unter Berlcksichtigung dieser Riickstellungsbildung wurde das Budget im Ergebnishaushalt um 117.000 €
Uberschritten. Der Budgetiberschreitung im Ergebnishaushalt sind zusatzlich noch Auszahlungen im Finanzhaushalt
zuzurechnen. Die Aufwendungen fiir das Interreg-V-Projekt wurden in Summe im Ergebnishaushalt veranschlagt.
Tatsachlich waren auch investive Beschaffungen i.H.v. netto rund 41.000 € zu verbuchen. Das Budget des
Bauernhausmuseums ist somit in Summe um rund 158.000 € (berschritten.

Die Grunde fir den Mehrbedarf sind, dass die fir das Haushaltsjahr 2018 eingestellten Mittel insbesondere hinsichtlich
der Feierlichkeiten fir das 40. Jubildumsjahr und die Sonderausstellung ,Zwischen zwei Welten — Gastarbeiter auf dem
Land“ nicht ausreichend veranschlagt waren. Hinzu kamen nicht veranschlagte Ausgaben fiur das Outsourcing
bestimmter Dienstleistungen, die in einem — krankheitsbedingt und personell — schwierigen Jahr nicht mehr
vollumféanglich durch die eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durchgefiihrt werden konnten, v.a. im Bereich
Reinigung und AuRenanlagen. Weiterhin wurde ein im Jahr 2017 bei der Landesstelle fir Museumsbetreuung gestellter
Antrag auf Zuschuss nicht bewilligt, da die vorgesehenen Ausgaben als nicht férderfahig befunden wurden. Im Bereich
des Interreg-Projektes wurden in 2018 Ausgaben getatigt, die von der EU erst im Jahr 2019 erstattet werden, denen also
im Jahr der Ausgabe noch keine Einnahmen gegenlber stehen. Das liegt an der zeitlich verschobenen
Abrechnungsperiode, die nicht mit dem Haushaltsjahr Ubereinstimmt. Daher muss das Bauernhaus-Museum jeweils in
Vorleistung gehen.

Produktgruppe 2810-02 — Schloss Achberg

Plan 2018 ordentliches Ergebnis: -476.206 €; Ergebnis 2018 ordentliches Ergebnis: -488.101 €
Vergleich: -11.895 €

Die Mittel von Schloss Achberg sind zum groRten Teil budgetiert. Zu den nicht budgetierten Ansatzen zahlen
Personalaufwendungen, Personalkostenerstattungen, Auflosung Sonderposten, Abschreibungen und Einzelprojekte. Der
nicht budgetierte Bereich schlieBt mit einer Uberschreitung i.H.v. von rund 73.000 € ab. Mit enthalten sind hier die
restlichen Aufwendungen im Ergebnishaushalt fir den Umbau Amtshaus i.H.v. knapp 48.000 €, die Uber einen
Haushaltrest im Finanzhaushalt finanziert sind.

Im Budget von Schloss Achberg sind alle Ertrage und Aufwendungen im Ergebnishaushalt enthalten, die oben nicht
genannt sind. Uber die 2018 nicht verbrauchten Mittel fiir das Instandhaltungs- und Sanierungsprogramm i.H.v. 47.764 €
(Ansatz: 69.000 €; Ergebnis: 21.736 €) wurde eine Rilckstellung gebildet; die Mittel stehen somit 2019 zur Verfigung.
Unter Bertcksichtigung dieser Rickstellungsbildung und einem Budgetibertrag i.H.v. 10.003 € aus dem Vorjahr wurde
das Budget um rund 71.000 € unterschritten. Die Budgetunterschreitung resultiert im Wesentlichen aus der sehr
erfolgreich verlaufenen Ausstellung 2018 ,Sommerlicht®. Eine sehr gute Besucherresonanz ging einher mit kooperativen
Leihgebern. Von den Budgetrestmitteln werden 20.000 € in das Jahr 2019 Ubertragen und erhéhen dort wieder das
verfligbare Budget.
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THH 1
THH 95

Allgemeine Verwaltung, Kultur und Biirgerservice

Kultur!RV

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2.180.765

853.146

900.771

47.625

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-3.837.161

-13.644

-3.141.482

-3.328.535

-187.053

-20.000

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-1.656.396

-13.644

-2.288.336

-2.427.764

-139.428

-20.000

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

6.000

2.462

2.462

Einzahlungen aus der VerauRerung
von Sachvermdgen

1.000

1.000

Einzahlungen aus der VerauRerung
von Finanzvermoégen

12.782

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

18.782

3.462

3.462

"l -

Auszahlungen fir Baumafinahmen

-30.457

-134.131

-57.500

-5.439

52.061

-108.467

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-41.087

-34.727

-91.500

-157.870

-66.370

-74.045

15| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

-4.500

-53.000

53.000

-60.000

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-71.544

-173.358

-202.000

-163.310

38.690

-242.513

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-52.762

-173.358

-202.000

-159.847

42.153

-242.513

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-1.709.158

-187.002

-2.490.336

-2.587.611

-97.275

-262.513
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Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 11, 12 und 15 — Auszahlungen fiir Baumafnahmen. Erwerb von beweglichem Sachvermoégen und Erwerb von

immateriellen Vermogensgegenstanden

MaRnahme Reste Ansatz Ergebnis Reste nach
2018 2018 2019

Archiv — Biicherscanner - -30.000 - -30.000
Archiv — Dimag Langzeitarchiv -4.500 -10.500 - -
Archiv — Rollregalanlage — Deckungsvermerk 49.851 € - - -50.000 -
Archiv - Erwerb Reinluftwerkbank -5.800 - - -5.800
Archiv — Beschaffungen — Mittel wurden fir Beschaffungen im - -5.000 - -
Ergebnishaushalt verwendet

BHM — Anschaffungen Bauhof — Deckungsvermerk 25.000 € -16.667 - -27.212 -14.455
BHM — Schopf - -7.500 - -
BHM — Container flir Museumspadagogik - -10.000 - -
BHM — Bau barrierefreie Toilette -20.000 - - -20.000
BHM — Spielplatz -40.000 - - -40.000
BHM — Beschilderung — Mittelverschiebung in ErgHH 481 € -7.516 -30.000 -11.343 -25.693
BHM — Server + EDV-Ausstattung - -12.500 -5.647 -6.853
BHM — Tische Gessenried - -12.000 - -12.000
BHM — Corporate Design - -10.000 - -10.000
BHM — Museumslastenfahrrad - -4.500 - -4.500
BHM — Interreg V — Deckungsvermerk 41.434 € - - -41.434 -
Achberg — Beleuchtung - -40.000 - -40.000
Achberg — Umgestaltung Kasse, Garderobe — Mittelverschiebung in -10.000 -1.226 -8.467
ErgHH 307 €

Achberg — Umbau Amtshaus, 47.755 € Mittelverschiebung in ErgHH -74.131 - -16.715 -
Achberg — Schaukasten/Hinweistafeln -4.744 - - -4.744
Achberg — neue Website - -20.000 - -20.000
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Teilhaushalt 2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur

Verantwortung: Franz Baur

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH 21 Finanzverwaltung 1122 Finanzverwaltung / Kasse
1126-21 Zentrale Dienstleistungen
4110 Krankenhauser
5550-21 Forstwirtschaft - Holzverkaufstelle
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
THH 22 Gebaudemanagement 1124 Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude
1133 Grundstiicksmanagement
2120-22 Bereitstellung + Betrieb sonderpadagogische
Bildungs- und Beratungszentren
2130-22 Bereitstellung + Betrieb berufsbild. Schulen
2150-22 Sonstige schulische Aufgaben / Einrichtungen
3140-22 Einrichtungen f. Asylbewerber/Spataussiedler
THH 23 Abfallwirtschaftsamt 5370-01 Gebuhrenhaushalt Abfallwirtschaft
5370-02 Abfallwirtschaft sonstiges
THH 24 StraRenbauamt 5420 Kreisstraf3en
5430 LandesstralRen
5440 Bundesstrallen
5450 Gemeinschaftsaufwand
THH 13 Amt fur Kreisschulen 2120 Sonderpadagogische Bildungs- und
Beratungszentren
2130 Berufsbildende Schulen
2150 Sonst. schulische Aufgaben / Einrichtungen /
Kreismedienzentrum
4210 Forderung des Sports
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THH 2

Finanzen, Schulen und Infrastruktur

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 224.651.956 0| 220.935.233| 225.372.103 4.436.870 0
Umlagen
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen 3.222.282 0 3.214.037 3.199.911 -14.126 0
und -beitréage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 11.851.899 0 11.300.780 12.191.051 890.271 0
und Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 3.811.958 0 2.373.347 3.315.886 942.539 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 20.533.599 0 19.832.940 17.188.135 -2.644.805 0
Kostenumlagen
8| + |Zinsen und &hnliche Ertréage 8.233 0 15.500 10.194 -5.306 0
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 75.000 0 0 0 0 0
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.982.933 0 2.235.620 4.410.953 2.175.333 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 266.137.860 259.907.457 | 265.688.232 5.780.776
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -12.815.023 0 -13.589.254 -13.715.259 -126.005 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -39.584.623 -784.000 -41.144.599 -42.353.465 -1.208.866 -690.500
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -12.671.544 0 -12.436.300 -12.095.040 341.260 0
16| - |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -362.793 0 -326.000 -318.457 7.544 0
17| - | Transferaufwendungen -17.496.593 0 -16.233.236 -14.618.945 1.614.291 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.222.318 0 -4.930.335 -3.477.439 1.452.896 0
19| = |Anteilige ordentliche -86.152.894 -784.000 -88.659.724 -86.578.604 2.081.120 -690.500
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis 179.984.966 -784.000 | 171.247.732| 179.109.628 7.861.896 -690.500
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 5.220.820 0 8.556.305 6.242.043 -2.314.262 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.694.907 0 -2.026.137 -1.896.041 130.096 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -2.408.926 0 -1.989.793 -1.865.465 124.328 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 1.116.986 0 4.540.375 2.480.537 -2.059.839 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - 181.101.952 -784.000| 175.788.108| 181.590.165 5.802.057 -690.500
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THH 2

Finanzen, Schulen und Infrastruktur

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

254.390.198

254.537.800

262.967.914

8.430.114

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-72.415.401

-784.000

-76.223.424

-69.104.189

7.119.235

-690.500

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

181.974.797

-784.000

178.314.376

193.863.725

15.549.349

-690.500

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

416.304

1.003.200

2.460.000

2.411.433

-48.567

1.228.300

Einzahlungen aus der VerauRRerung
von Sachvermdgen

2.142.971

335.000

883.321

548.321

Einzahlungen fiir sonstige
Investitionstatigkeit

1.140.007

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

3.699.282

1.003.200

2.795.000

3.294.754

499.754

1.228.300

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden

-563.923

-42.645

-975.000

-3.960.738

-2.985.738

-233.900

"l -

Auszahlungen fir Baumafinahmen

-2.908.772

-8.569.500

-11.095.000

-6.181.027

4.913.973

-14.085.080

12| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-1.551.126

-652.661

-1.867.450

-1.690.047

177.403

-1.215.105

13| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermdgen

-10.450.000

-9.538.200

-17.038.200

-7.500.000

Auszahlungen flr
InvestitionsférderungsmaRnahmen

-140.000

-1.037.500

-150.000

-475.722

-325.722

-761.500

15| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermodgensgegenstanden

-60.000

-45.000

-114.868

-69.868

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-15.103.821

-10.362.306

-23.670.650

-29.460.602

-5.789.952

-16.295.585

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-11.404.539

-9.359.106

-20.875.650

-26.165.849

-5.290.199

-15.067.285

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

170.570.258

-10.143.106

157.438.726

167.697.877

10.259.151

-15.757.785
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THH 2
THH 21

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Finanzverwaltung

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 207.674.707 0| 203.606.764| 208.340.399 4.733.635 0
Umlagen
6| + |Sonstige privatrechtliche 403.363 0 470.000 465.237 -4.763 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 1.374.070 0 1.512.516 1.464.773 -47.744 0
Kostenumlagen
8| + |[Zinsen und &hnliche Ertréage 5.238 0 10.000 7.499 -2.501 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 149.955 0 80.000 348.326 268.326 0
11| = [Anteilige ordentliche Ertrage 209.607.333 0| 205.679.280| 210.626.233 4.946.952 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -2.406.871 0 -2.513.205 -2.536.252 -23.046 0
14| - |Aufwendungen fir Sach- und -69.358 0 -65.860 -35.529 30.331 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -289.394 0 -8.690 -100.130 -91.440 0
16| - |Zinsen und dhnliche Aufwendungen -362.793 0 -326.000 -318.457 7.544 0
17| - | Transferaufwendungen -17.124.357 0 -15.756.636 -14.259.463 1.497.173 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -901.644 0 -960.021 -913.421 46.600 0
19| = |Anteilige ordentliche -21.154.416 0 -19.630.413 -18.163.251 1.467.161 0
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis 188.452.917 0 186.048.868| 192.462.981 6.414.114 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.598.581 0 1.685.197 1.611.590 -73.608 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -433.375 0 -610.348 -606.273 4.075 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -64 0 -217 -20 197 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 1.165.143 0 1.074.633 1.005.297 -69.335 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - 189.618.060 0| 187.123.501| 193.468.279 6.344.778 0
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Produktgruppe 61.10 Steuern, allgemeine Zuweisungen
Ansatz 2018 Ergebnis 2018 Veranderung
Schlisselzuweisungen 40.927.299 € 44.521.953 € + 3.594.654 €
Zuweisungen Einwohnerzahl 3.092.800 € 3.698.602 € +605.802 €
Zuweisungen Sonderbehdérdeneingliederung
17.663.2 17.703.054 + 39.854
1995 und Verwaltungsreform 2005 663.200 € 03.054 € 39.854 €
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Grunderwerbsteuer 14.500.000 € 14.300.348 € -199.652 €

Kreisumlage 114.334.094 € 115.766.464 € +1.432.370 €

Soziallastenausgleich nach § 22 FAG (Status-

Quo-Ausgleich) 13.089.371 € 12.348.074 € -741.297 €

Zu Ifd. Nr. 6 — Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Produktgruppe 5550-21 Forstwirtschaft — Holzverkaufsstelle

Die Verkaufserlose fiir die gemeinschaftlichen Holzverkaufe kleiner privater Waldbesitzer fielen rund 68.000 € geringer
aus als geplant (Planansatz: 400.000 €, tatsachlich: 331.980 €). Die Erlése werden wie unter Ifd. Nr. 18 dargestellt an die
Waldbesitzer weitergeleitet.

Fir die Durchfuhrung des Holzverkaufs des Privatwaldes gingen aufgrund von Holzmengensteigerungen nach
Schneebruch und Kéferbefall rund 56.000 € mehr Leistungsentgelte ein als geplant.

Zu Ifd. Nr. 10 — Sonstige ordentliche Ertrage

Produktgruppe 61.20 sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Die anteilige Auflésung der Riickstellung fir anhangige Gerichtverfahren wird zentral bei diesem Teilhaushalt verbucht
und flhrte zu Mehrertragen in Héhe von rund 233.000 €.

Zu Ifd. Nr. 15 — Abschreibungen

Produktgruppe 61.20 sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Es wurden Forderungen aus dem Sozialbereich (39.656 €) und sonstige Forderungen in Héhe von rund 49.840 €
pauschal abgeschrieben. Diese Abschreibungen waren nicht eingeplant.

Zu Ifd. Nr. 17 — Transferaufwendungen

Produktgruppe 4110 Krankenhauser
Ein Teilbetrag des Verlustausgleiches flir den Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule in Héhe von
1.500.000 € wurde in eine Kapitalzufiihrung umgewandelt, daher ergeben sich hier Minderaufwendungen.

Zu Ifd. Nr. 18 — Sonstige ordentliche Aufwendungen

Produktgruppe 5550-21 Forstwirtschaft - Holzverkaufsstelle
Die Holzerldse werden an dieser Stelle an die Waldbesitzer weitergeleitet. Es waren entsprechend den Ertragen
331.979 €, geplant waren 400.000 € (vgl. Ifd. Nr. 6).

- 48 -



Jahresabschluss 2018

THH 2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH 21 Finanzverwaltung

1| + |Summe der Einzahlungen aus 208.743.085 0| 205.679.280| 209.300.843 3.621.563 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -20.767.720 0 -19.573.462 -17.971.820 1.601.641 0
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger 187.975.365 0 186.105.819( 191.329.023 5.223.204 0

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

13| - |Auszahlungen fiir den Erwerb von -10.450.000 0 -9.538.200 -17.038.200 -7.500.000 0
Finanzvermdgen

15| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -5.000 0 5.000 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

16| = |Auszahlungen aus -10.450.000 0 -9.543.200 -17.038.200 -7.495.000 0

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger -10.450.000 0 -9.543.200 -17.038.200 -7.495.000 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger 177.525.365 0| 176.562.619| 174.290.823 -2.271.796 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 13 — Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermogen

Die Kapitalzufihrung an den Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule war aus folgenden Grinden um
7,5 Mio. € hoher als geplant:

1. Umwandlung Verlustausgleichsanteil in Kapitalzuflihrung: 1,5 Mio. €
2. Tilgung Betriebsmittelkredit Oberschwabenklinik: 6,0 Mio. €
(urspriinglich 2017 geplant, wegen notarieller Beurkundung verschoben auf 2018)
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THH 2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH 22 Gebaudemanagement

3| + [Aufgeltste Investitionszuwendungen 775.393 0 774.961 774.962 1 0
und -beitréage
6| + |Sonstige privatrechtliche 1.596.892 0 1.352.847 1.847.113 494.266 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 12.054.650 0 11.002.520 9.882.408 -1.120.111 0
Kostenumlagen
9| + |Aktivierte Eigenleistungen und 75.000 0 0 0 0 0
Bestandsveranderungen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 225.636 0 0 229.688 229.688
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 14.727.570 0 13.130.328 12.734.171 -396.156 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -930.179 0 -1.922.829 -1.804.211 118.618 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -14.522.120 0 -17.392.452 -16.521.838 870.614 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -7.817.454 0 -7.583.334 -7.306.059 277.275 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -844.700 0 -2.413.074 -1.013.911 1.399.164 0
19| = |Anteilige ordentliche -24.114.453 0 -29.311.690 -26.646.019 2.665.671 0

Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -9.386.882 0 -16.181.362 -13.911.847 2.269.515 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 4.278.439 0 7.845.677 5.407.526 -2.438.151 0
22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -88.307 0 -11.335 0 11.335 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -1.997.430 0 -1.587.670 -1.504.869 82.801 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo 2.192.702 0 6.246.672 3.902.657 -2.344.016 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -7.194.180 0 -9.934.690 -10.009.191 -74.501 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 6 — Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Produktgruppe 11.24 Verwaltungsgebaude/sonstige Gebaude

Einige Gebaude die bisher fir die Flichtlingsunterbringung (Herzmannser Weg 53 und Oderstralle 9, Wangen, Eckstralle
44 und 55, Aulendorf, Spitalhofweg 30, Isny und Séantisstralle 61, Achberg) vorgesehen und verwendet wurden, sind im
Jahr 2018 zu allgemeinen Wohngebauden umgewandelt worden. Dies fiihrte zu Mehrertragen bei den Mieteinnahmen in
Hohe von rund 321.000 €. Zudem wurden fir die Sauterleutestrale 34 in Weingarten keine Mietertrage eingeplant,
eingegangen sind aber rund 147.500 €.

Zu Ifd. Nr. 7 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Produktgruppe 11.24, 2130-22 und 3140-22 Verwaltungsgebdude/sonstige Gebdude, Bereitstellung + Betrieb
berufsbildender Schulen und Einrichtungen fir Asylbewerber/Spataussiedler
Die Personalkostenerstattungen waren aufgrund von niedrigeren Personalkosten rund 105.750 € geringer als geplant.
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Die Personalkosten werden aufgrund von Mitarbeiteraufschrieben auf die Produktgruppen aufgeteilt.

Produktgruppe 3140-22 Einrichtungen fiir Asylbewerber/Spataussiedler

Die Erstattungen vom Land fir die Unterbringung der Asylbewerber war rund 1,019 Mio. € geringer als geplant. Der
Erstattung stehen entsprechende Minderaufwendungen gegentiber.

Zu Ifd. Nr. 10 — Sonstige ordentliche Ertrage

Produktgruppe 1124, 2120-22 2130-22, Verwaltungsgebaude/sonstige Gebdude, Bereitstellung + Betrieb
sonderpadagogischer Bildungs- und Beratungszentren und Bereitstellung + Betrieb berufsbildende Schulen

Ein Teil der in den Vorjahren gebildeten Riickstellungen i. H. v. 229.700 € wurde nicht bendtigt und daher aufgelost.

Zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

Produktgruppe 11.24, 2120-22, 2130-22, 3140-22 Verwaltungsgebaude/sonstige Gebaude, Bereitstellung + Betrieb
Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren und berufsbildende Schulen, Einrichtungen fir
Asylbewerber/Spataussiedler

Bei den Einzelmalnahmen zum Gebdudeunterhalt wurden rund 1,6 Mio. € weniger verausgabt. Zu den
EinzelmalRnahmen zahlen alle groReren, nicht wertsteigernden Instandhaltungseinzelprojekte.

Bei den Wartungsvertragen fiir die Gebaudeunterhaltung wurden rund 83.600 € eingespart. Die Unterhaltung der
AuRenanlagen kostete rund 170.000 € mehr wie geplant.

Die Mietaufwendungen sind insgesamt rund 132.500 € hoher wie geplant - insbesondere hohere
Betriebskostenabrechnungen fiihrten zu Mehraufwendungen.

Bei den Aufwendungen fur Heizung kam es zu geringeren Kosten gegenuber der Planung von insgesamt 315.800 €. Zu
unseren Gunsten wirkte sich der vergleichsweise milde Winter mit zusatzlich niedrigen Heizpreisen aus. Des Weiteren
war ein Anteil von 85.000 € auf die gesunkene Belegung bzw. SchlieRung von Asylunterklinften zurtickzufihren.

Bei den Aufwendungen fur Strom wurden insgesamt rund 418.500 € weniger verausgabt, als geplant. Dies hangt zum
Grofteil mit der Unterbringung der Asylbewerber zusammen, da die Flichtlingszahlen deutlich zuriickgegangen sind.

Die Aufwendungen fiir die Abfallbeseitigung fielen rund 141.000 € hoéher aus als geplant. Diese Aufwendungen fir die
Gemeinschaftsunterkiinfte waren bisher dem Amt fir Migration und Integration zugeordnet, so dass hier
Mehraufwendungen von rund 124.200 € zu verzeichnen sind.

Bei den Aufwendungen fiir Wasser und Abwasser kam es zu Minderaufwendungen von rund 220.200 €. Diese fielen
sowohl bei den berufsbildenden Schulen als auch bei den Gemeinschaftsunterkinften an.

Fiar die Tatigkeiten des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule an den Schulgebduden wurden
Aufwendungen in Hohe von 1,35 Mio. € verbucht. Seit 2018 wurden die Hausmeister dem Eigenbetrieb zugeordnet,
daher ergab sich eine Steigerung gegentber dem Vorjahr. Die Zahlung war bei der Ifd. Nr. 18 eingeplant.

Beim Verkauf der Containeranlage in der Moosstrale in Bodnegg wurde eine Ausgleichszahlung in Hoéhe von rund
83.800 € vereinbart, dies war im Plan noch nicht vorgesehen.

Zu Ifd. Nr. 15 — PlanmaRige Abschreibung

Produktgruppe 3140-22 Einrichtungen fur Asylbewerber/Spataussiedler

Fur die Unterbringung der Asylbewerber wurden 2018 einige Gebaude/Container verkauft. Dadurch wurden zum Teil
aulerordentliche Abschreibungen bzw. Ertrage erzielt und die planmaRige Abschreibung fiel geringer aus. Eingeplant
waren Abschreibungen in Héhe von rund 4,058 Mio. €, tatsachlich betrugen die Abschreibungen dann 3,88 Mio. €.

Produktgruppe 11.24 und 2130-22 Verwaltungsgebaude/sonstige Gebaude und Bereitstellung + Betrieb berufsbildende
Schulen

Ein paar MalRnahmen haben sich zeitlich verschoben, so dass in diesen Bereichen rund 99.400 € weniger
Abschreibungen verbucht wurden wie geplant.
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Zu Ifd. Nr. 18 — Sonstige ordentliche Aufwendungen

Produktgruppe 11.24 und 3140-22 Verwaltungsgebaude/sonstige = Gebaude und  Einrichtungen  flr
Asylbewerber/Spataussiedler

Die Erstattung der Sach- und Personalkosten an den Eigenbetrieb Immobilien, Krankhduser und Pflegeschule fir die
Abwicklung des Gebaudemanagements des Landkreises war entsprechend den Aufwendungen rund 328.000 € niedriger
als geplant.

Produktgruppe 2130-22 Bereitstellung + Betrieb berufsbildende Schulen

Die Erstattung der Sach- und Personalkosten an den Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule fur die
Abwicklung des Gebaudemanagements des Landkreises fiir die Schulgebaude wurde bei der Ifd. Nr. 14 verbucht, da
diese fir die Berechnung der Sachkostenbeitrage anzurechnen ist. Geplant wurde dies aber an dieser Stelle, mit rund
1.080.000 €.

-52-



Jahresabschluss 2018

THH 2
THH 22

Kreiskammerei

Gebaudemanagement

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

7.131.257

12.355.367

16.272.226

3.916.860

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-15.735.390

-21.776.617

-14.808.906

6.967.711

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-8.604.133

-9.421.250

1.463.320

10.884.570

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

10.025

Einzahlungen aus der VerauRerung
von Sachvermdgen

2.101.959

305.000

800.211

495.211

Einzahlungen fiir sonstige
Investitionstéatigkeit

1.140.007

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

3.251.990

305.000

800.211

495.211

1"

Auszahlungen fir Baumafinahmen

-1.790.291

-4.305.000

-6.630.000

-279.861

6.350.139

-9.841.500

12

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-8.601

0

0

-5.006

-5.006

0

14

Auszahlungen fiir
InvestitionsférderungsmaRnahmen

-100.000

100.000

-100.000

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-1.798.892

-4.305.000

-6.730.000

-284.867

6.445.133

-9.941.500

17

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

1.453.098

-4.305.000

-6.425.000

515.344

6.940.344

-9.941.500

18

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-7.151.035

-4.305.000

-15.846.250

1.978.664

17.824.914

-9.941.500

N&dheres zu den Haushaltsresten finden Sie unter Nr. 5.4.

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 6 — Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermogen

Produktgruppe 11.24 Verwaltungsgebaude/sonstige Gebaude
Die Verauflerung des Bahnwarterhduschens in Aulendorf fihrte zu ungeplanten Einzahlungen in Hoéhe von rund

44.000 €.

Produktgruppe 3140-22 Einrichtungen fiir Asylbewerber/Spataussiedler
Fur die Veraulerung bzw. vorzeitige Riickgabe von verschiedenen Flichtlingsunterkiinften (Containeranlagen in Kif3legg
(Furst-Erich-Str.), Bad Wurzach (Birkenweg 6), Berg (Kanzach), Amtzell (Geiselharz), Ravensburg (Wangener Stralle
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138) und Horgenzell (Am Tobel 2), Rickgabe Mietobjekte in Grinkraut (Weiherhalde) und Ravensburg (Grinlandweg
20), Sanitarcontainer in Baienfurt (Baindter Stral’e 17)) wurden ungeplant 651.250 € Erlose erzielt. Das Gebaude in der
Riedhauser Stral3e in Wilhelmsdorf konnte wie geplant fir 105.000 € veraul3ert werden. Die Gebaude in der Eckstralte 44
und 55 in Aulendorf konnten 2018 nicht verauf3ert werden, hierfiir waren 200.000 € Einzahlungen eingeplant.

Zu Ifd. Nr. 11 + 12 + 14 — Auszahlungen fir BaumaRnahmen, fir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen und fir
Investitionsféorderungsmalnahmen

Produktgruppe 11.24 Verwaltungsgebaude/sonstige Gebaude

Hier waren MalRnahmen mit einem Volumen von insgesamt 6,38 Mio. € geplant. Zusatzlich standen Haushaltsreste aus
dem Vorjahr in Héhe von insgesamt rund 3,445 Mio. € zur Verfugung. Da sich fast alle MalRnahmen zeitlich verschoben
haben, wurden Haushaltsreste in Hohe von insgesamt 9,548 € gebildet.

Produktgruppe 2130-22 Bereitstellung und Betrieb berufsbildende Schulen

Fir Mallnahmen an den berufsbildenden Schulen wurden insgesamt rund 350.000 € eingeplant. Es waren
Haushaltsreste aus dem Vorjahr von 750.000 € vorhanden. Davon wurden nur rund 109.000 € verausgabt. Da die
MaRnahmen noch nicht alle abgeschlossen sind, werden die Mittel zum Teil als Haushaltrest ins Folgejahr Ubertragen
(346.000 €).

Produktgruppe 3140-22 Einrichtungen fur Asylbewerber/Spataussiedler

Im Jahr 2018 wurden insgesamt rund 113.700 € (Haushaltsrest 110.000 €) fur die Herstellung von
Gemeinschaftsunterkinften verausgabt. Fir den Bau des Gebdudes im Herzmannser Weg in Wangen wurde ein
Haushaltsrest in Hohe von 47.000 € gebildet, da hier noch ein Teil der Schlussrechnungen und die Endabrechnung mit
der Stadt offen sind.
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THH 2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH 23 Abfallwirtschaftsamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 95 0 0 179 179 0
Umlagen
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 11.715.703 0 11.167.780 12.062.888 895.108 0
und Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 1.260.789 0 97.000 372.295 275.295 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 1.379.742 0 1.177.000 1.047.760 -129.240 0
Kostenumlagen
8| + |Zinsen und &hnliche Ertréage 2.994 0 5.500 2.695 -2.805 0
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 1.007.343 0 2.155.620 3.832.939 1.677.320 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertriage 15.366.666 0 14.602.900 17.318.756 2.715.856 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -419.341 0 -478.335 -461.548 16.788 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -13.640.932 0 -12.833.164 -15.685.193 -2.852.029 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -716.280 0 -733.342 -719.826 13.516 0
17| - | Transferaufwendungen -91.971 0 -75.000 -87.516 -12.516 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -360.636 0 -328.970 -336.232 -7.262 0
19| = |Anteilige ordentliche -15.229.158 0 -14.448.812 -17.290.315 -2.841.503 0
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis 137.507 0 154.088 28.441 -125.647 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -588.325 0 -840.519 -716.526 123.993 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -73.234 0 -48.068 -49.017 -949 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -661.559 0 -888.588 -765.544 123.044 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -524.052 0 -734.500 -737.103 -2.603 0
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 5 — Entgelte fiir 6ffentliche Leistungen und Einrichtungen

Die Ertrage aus den Behaltertauschgebiihren sind rund 48.000 € geringer ausgefallen als eingeplant.

Die Geblhreneinnahmen der Deponien Gutenfurt und Obermooweiler waren gegeniber der Planung um 246.000 €
héher.

Mehreinnahmen gab es bei den Grund- und Leerungsgebihren fur Restmdill (+120.000 € bzw. +540.000 €).

Zu Ifd. Nr. 6 — Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Durch die starkere Verfiillung der Deponie Gutenfurt wurden insgesamt 297.500 € mehr Mietzinseinnahmen generiert.
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Zu Ifd. Nr. 7 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Durch den Einbruch beim PPK-Verkaufspreis (Papier, Pappe, Kartonage) konnte die RaWEG mbH 113.000 € weniger an
den Landkreis abflihren als eingeplant.

Zu Ifd. Nr. 10 — Sonstige ordentliche Ertrage

Fur die Abschlussarbeiten der Oberflachenabdichtung und Rekultivierung der Altdeponie Obermooweiler mussten im Jahr
2018 insgesamt 927.000 € mehr aus der Ruckstellung fir stillgelegte Deponien entnommen werden. Viele Malnhahmen
sollten bereits 2017 abgeschlossen werden, wurden aber erst im Jahr 2018 fertiggestellt.

Es wurde mit einer Entnahme aus der GebUlhrenrickstellung in Hoéhe von 1,75 Mio. € geplant, um den Gebuhrenhaushalt
auszugleichen. Am Jahresende war eine Entnahme in Héhe von ca. 2,49 Mio. € notwendig.

Zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

Im nicht gebuhrenfinanzierten Bereich ist es bei der Oberflachenabdichtung und den RekultivierungsmaRnahmen durch
abgeschlossene MalRnahmen aus dem Vorjahr zu Mehraufwendungen von 0,92 Mio. € gekommen.

Bei der Haushaltsplanung 2018 sind noch Mdilimengen aus der Kreisstrategie angesetzt worden. Die tatsachlichen
Mengen sind allerdings nach oben abgewichen, so dass bei den Aufwendungen fur die Sammlung und Transport von
Biomdill (349.000 €) und des Restabfalls (770.000 €) zu Mehraufwendungen kam. Zudem wurden fiir die Verwertung und
Entsorgung insgesamt rund 619.000 € und fir die Sammlung und Transport von Sperrmill 171.000 € mehr bendétigt.

Durch den geringeren Erlés beim PPK war der Ausgleichsbetrag gegeniiber der RaWEG mbH gréRer und der zu
zahlende Gewinnzuschlag und die Umsatzsteuer fiel um etwa 72.000 € hoher als geplant aus. Bei den weiteren
Leistungen der RaWEG mbH konnten unter anderem bei den Aufwendungen flir Elektronikschrott 56.000 €, beim Betrieb
der Wertstoffhéfe 28.000 € und fir die Beseitigung des wilden Mills 32.000 € eingespart werden. Mehraufwendungen .
H. v. 62.000 € gab es fur die Gringutannahme.
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THH 2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH 23 Abfallwirtschaftsamt

1| + |Summe der Einzahlungen aus 15.305.982 0 12.447.280 14.011.628 1.564.348 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -15.263.593 0 -13.715.470 -15.817.127 -2.101.657 0
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger 42.388 0 -1.268.190 -1.805.499 -537.309 0

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

6| + |Einzahlungen aus der Verauflerung 50 0 0 0 0 0
von Sachvermdgen
9| = |Einzahlungen aus 50 0 0 0 0 0

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

11| - |Auszahlungen fir Baumafinahmen -12.228 0 0 -27.013 -27.013 -160.000

12| - |Auszahlungen fiir den Erwerb von -7.497 0 0 0 0 0
beweglichem Sachvermdgen

15| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 -60.000 (0] -7.497 -7.497 0
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

16| = |Auszahlungen aus -19.725 -60.000 0 -34.510 -34.510 -160.000

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger -19.675 -60.000 0 -34.510 -34.510 -160.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger 22.713 -60.000 -1.268.190 -1.840.008 -571.819 -160.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 11 — Auszahlung fiir BaumaRnahmen

Fur die Fertigstellung einer Doppelgarage auf dem Entsorgungszentrum Obermooweiler wurden im Jahr 2018 rund
27.000 € bendtigt. Die kunftige Abschreibung wird durch die gebildete Nachsorgertckstellung finanziert.

Zu Ifd. Nr. 15 — Auszahlung fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden

Fir die Ruickdelegation der Abfallsammlung musste eine Software beschafft werden. Es mussten
Programmerweiterungen mit einem Kostenumfang von rund 7.500 € programmiert werden. Zur Deckung standen
Haushaltsreste aus dem Vorjahr zur Verfiigung
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THH 2
THH 24

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
StraBRenbauamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen, 6.439.281 0 6.514.450 6.458.018 -56.432 0
Umlagen
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen 2.446.825 0 2.439.012 2.424.886 -14.126 0
und -beitrage
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 1.815 0 2.000 1.870 -130 0
und Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 291.062 0 320.000 434.748 114.748 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 5.512.925 0 5.843.804 4.501.541 -1.342.263 0
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 600.000 0 0 0 0 0
1" Anteilige ordentliche Ertrage 15.291.908 0 15.119.266 13.821.063 -1.298.203 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -6.934.901 0 -7.341.712 -7.446.608 -104.896 0
14 Aufwendungen fir Sach- und -8.840.728 0 -8.374.273 -7.489.664 884.609 0
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -3.326.503 0 -3.571.821 -3.435.670 136.151 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -366.454 0 -382.450 -408.116 -25.666
19 Anteilige ordentliche -19.468.586 0 -19.670.255 -18.780.058 890.197 0
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.176.677 0 -4.550.989 -4.958.996 -408.006 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21 Ertrage aus internen Leistungen 2177 0 0 2170 2170 0
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -625.862 0 -833.557 -827.576 5.981 0
23 Kalkulatorische Kosten -284.695 0 -312.551 -267.833 44.718 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -908.380 0 -1.146.108 -1.093.239 52.869 0
aus Nummer 21 bis 23)
25 Nettoressourcenbedarf/ - -5.085.057 0 -5.697.097 -6.052.235 -355.137 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Produktgruppe 5420 Kreisstrallen

Nach § 25 FAG erhalt der Landkreis im Zuge des Finanzausgleichs vom Land sog. Kilometerbeitrage zur Unterhaltung
der Kreisstralen. Diese Kilometerbeitrage werden zundchst zur Deckung des Defizits im Ergebnishaushalt verwendet.
Dort nicht bendtigte Kilometerbeitrage werden zur Finanzierung von Investitionen im Kreishaushalt eingesetzt. Der
Landkreis erhielt 2018 insgesamt rund 5,8 Mio. € (Plan: rund 6,1 Mio. €). Diese Mittel wurden komplett zur Unterhaltung
von KreisstralRen bendtigt, so dass keine Mittel zur Finanzierung von Investitionen in den Finanzhaushalt Gbertragen
werden konnten.

Produktgruppe 5450 Gemeinschaftsaufwand
Es ergaben sich Mehrertrage in HOhe von rund 217.400 € bei den Erstattungen des Kreises aullerhalb des
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Gemeinschaftsaufwandes aufgrund Mehrleistungen des Stralenunterhaltungsdienstes fiir BaumalRhahmen an den
Kreisstral’en und im Bereich der Unterbringung der Asylbewerber.

Zu Ifd. Nr. 3 — Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrdge

Produktgruppe 5420 Kreisstralen
Die Zuweisungen, die der Landkreis flr den Bau von Kreisstralen erhalt, werden bilanziert und jahrlich erfolgswirksam
aufgeldst. Die Auflésung der Investitionszuweisungen wurde mit 2,4 Mio. € geplant und verbucht.

Zu Ifd. Nr. 6 — Privatrechtliche Leistungsentgelte

Produktgruppe 5450 Gemeinschaftsaufwand
Die Stralenmeistereien erbringen Leistungen fir Dritte (z.B. das Regierungsprasidium). Hierflir wurden rund 200.000 €
privatrechtliche Leistungsentgelte eingeplant. Tatsachlich wurden rund 128.400 € mehr vereinnahmt.

Zu Ifd. Nr. 7 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Produktgruppe 5420 Kreisstralen

Fir die Sanierung der Historischen Brlcke in Hiltensweiler gingen ungeplant 100.000 € Erstattungen vom Land ein.
Zudem erhielten wir Erstattungen vom Land fir die Unterstitzung bei BaumalRnahmen bei der B32 bei Kofeld und
Belagsarbeiten an der L 319 Zollhaus-Herlazhofen in Hoéhe von insgesamt rund 33.400 €. Dies war so nicht eingeplant.

Produktgruppe 5430 Landesstralien

Es gingen rund 330.000 € hohere Erstattungen vom Land fir Einzelmallnahmen an Landesstralen aufierhalb des
Gemeinschaftsaufwandes ein.

Aufgrund geringerer Aufwendungen im Gemeinschaftaufwand (wegen des milden Winters im Abrechnungszeitraum) war
auch der Anteil des Landes am Gemeinschaftsaufwand rund 668.500 € niedriger als geplant.

Produktgruppe 5440 Bundesstralien

Die Zuweisungen vom Bund fur die Unterhaltung der Bundesstralien sind 1,276 Mio. € niedriger als geplant. Dies hangt
damit zusammen, dass die Aufwendungen fir den Gemeinschaftsaufwand geringer ausgefallen sind und dass eine
Korrektur der Forderung aus 2017 (rund 756.200 €) vorgenommen wurde. Zudem erstattet der Bund einen Teil der
Aufwendungen des Gemeinschaftsaufwandes nicht mehr.

Produktgruppe 5450 Gemeinschaftsaufwand
Die Erstattungen vom Land fir Tatigkeiten auflerhalb des Gemeinschaftsaufwandes sind rund 106.100 € hoéher als
geplant. Es gab mehr Unterhaltungsaufwand bei den Landesstrallen.

Zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

Produktgruppe 5420 Kreisstralen

Bei den UA-Leistungen (Um- und AusbaumalRnahmen — gréRere und vollstdndige MalRnhahmen, Instandhaltung und
Erneuerung sowie Substanzverbesserung) gab es Minderaufwendungen von rund 52.370 €.

Im Gegensatz zu den sog. UA-Leistungen stellen die Ul-Leistungen d.h. die wesentlichen Leistungen zur Beseitigung
verkehrsgefahrdender Schaden, bauliche Sofortmaflnahmen zur Aufrechterhaltung der Verkehrssicherheit sowie
Unterhaltungsleistungen zur Gewahrleistung der Funktionsfahigkeit technischer Anlagen Leistungen dar, die in erster
Prioritat vom StraRenunterhaltungs- und Betriebsdienst abzuarbeiten sind. Die Ausfiihrung der darliber hinausgehenden
UA-Leistungen erfolgt im Wesentlichen in Abhangigkeit der verbleibenden Personalressourcen. Nicht zuletzt ist daher die
vollstandige Realisierung geplanter UA-Mallnahmen abhangig von einer ausreichenden Personalverfiigbarkeit, die
jedoch wiederum einer nur bedingt kalkulierbaren Berlcksichtigung von Krankheits-, Urlaubs- und sonstigen
Abwesenheitstagen unterliegt. Die Minderausgaben bei den UA-Leistungen sind daher auch auf eine reduzierte
Leistungsfahigkeit — infolge beschrankter Personalressourcen — wahrend der Sommermonate zurtickzufihren.

Produktgruppe 5430 Landesstralien

Fur die UA-Leistungen und fir Leistungen Dritter am StralRenunterhalt an Landesstrallen wurden unter dem Strich rund
110.000 € weniger verausgabt als eingeplant. Dies hangt damit zusammen, dass ein Teil der geplanten Maflnahmen als
UA-Grol3-MalRnahmen umgesetzt wurde. Darliber hinaus gelten auch hier die Hinweise zur priorisierten Erbringung von
Ul-Leistungen wie unter Produktgruppe 5420 beschrieben.

Produktgruppe 5450 Gemeinschaftsaufwand
Fir Leistungen Dritter beim Winterdienst wurden 2018 rund 307.900 € weniger als geplant verausgabt, da der Winter im
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Abrechnungszeitraum wesentlich milder und damit kostenglinstiger als geplant verlaufen ist.

Hierdurch begriindet sich auch, dass die Aufwendungen fir Streugut rund 295.500 € geringer ausgefallen sind als
geplant.

Fur die Unterhaltung von Fahrzeugen sind rund 44.600 € niedrigere Aufwendungen wie eingeplant angefallen.

Die Aufwendungen flir Leasing waren rund 56.700 € geringer wie geplant, da einige Leasingvertrage ausgelaufen sind
und die Fahrzeuge zuklnftig wieder gekauft werden sollen.

Zu Ifd. Nr. 15 — Abschreibungen

Produktgruppe 5420 Kreisstralien
Dadurch dass nicht alle MalRnahmen wie geplant umgesetzt wurden, waren die Abschreibungen rund 109.600 € geringer

wie geplant.

Produktgruppe 5450 Gemeinschaftsaufwand
Da 2018 nicht alle Beschaffungen wie geplant durchgefiihrt wurden, kam es hier zu geringeren Abschreibungen von rund
27.000 €.
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THH 2
THH 24

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
StraBRenbauamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

12.032.433

12.680.254

12.207.833

-472.421

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-14.974.277

-16.098.435

-15.475.830

622.604

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-2.941.844

-3.418.181

-3.267.998

150.183

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

406.279

1.003.200

2.460.000

2.411.433

-48.567

1.228.300

Einzahlungen aus der VerauRerung
von Sachvermdgen

40.963

30.000

66.483

36.483

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

447.242

1.003.200

2.490.000

2.477.916

-12.084

1.228.300

10

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden

-563.923

-42.645

-975.000

-3.960.738

-2.985.738

-233.900

1"

Auszahlungen fir Baumafinahmen

-1.106.252

-4.264.500

-4.465.000

-5.874.153

-1.409.153

-4.083.580

12

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-1.158.948

-5631.450

-1.390.300

-1.069.884

320.416

-861.500

14

Auszahlungen fiir
InvestitionsférderungsmaRnahmen

-140.000

-1.037.500

-50.000

-475.722

-425.722

-661.500

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-2.459.123

-5.876.095

-6.880.300

-11.380.497

-4.500.197

-5.840.480

17

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-2.011.881

-4.872.895

-4.390.300

-8.902.581

-4.512.281

-4.612.180

18

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-4.953.724

-4.872.895

-7.808.481

-12.170.578

-4.362.098

-4.612.180

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 4 — Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Die Zuweisungen von Kommunen, dem Land und Dritten fur Mallnahmen des Stralenbauamtes werden im 1. Jahr der
MalRnahme eingeplant, gehen aber oft erst Jahre spater ein, da sich die MalRnahmen Uber mehrere Jahre erstrecken.
Dies fuhrt zu Verschiebungen in diesem Bereich. Im Jahr 2018 wurden rund 2.411.400 € Zuweisungen vereinnahmt.

Diese betrafen u.a. folgende MalRnahmen:

K 7976 Rad- und Gehweg Ravensburg — Hinzistobel
K 7981 Rad- und Gehweg Obereschach — Gornhofen
K 7948 Bricke Lauratal Dietenbach Bauwerk 3

120.800 €

50.600 €
37.000 €
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e K 7905 Bahniibergang Herrot 1.696.080 € (Haushaltsrest 460.000 €,
Planansatz 2,3 Mio. €)

e K 7912 Rad- und Gehweg Grund — Hettisried 200.000 € (Haushaltsrest 161.500 €)
e K 7913 Bahnlbergang Gisoton 75.000 € (Haushaltsrest 90.000 €)
o K 7922 Bahniibergang Marbeton 80.000 € (Haushaltrest 100.000 €)
e K 8008 Bahniibergang Sommersried | 22.300 € (Haushaltsrest 44.300 €)
e K 8038/7937 Rad- und Gehweg Horgenzell/ Schachen/ Zogenweiler 59.200 €

e K 8043 Bahnubergang Barenweiler 45.400 € (Haushaltsrest 40.000 €)
¢ K 8025 Querungshilfe Leutkirch (Radwegschutz) 33.500 €

Ab dem Haushaltsjahr 2016 wurden die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Ubertragung von Einnahmeresten
geschaffen. Daher wurden im Jahr 2018 in Hohe von 1.228.300 € Haushaltsreste (Einnahmen) gebildet. Eine Ubersicht
Uber die gebildeten Haushaltreste finden Sie unter Nr. 5.4.

Zu Ifd. Nr. 6 — Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermogen

Im Jahr 2018 wurden einige Fahrzeuge und Gerate der StraBenmeistereinen verkauft und rund 66.500 € Verkaufserlése
erzielt (Planansatz: 30.000 €).

Zu Ifd. Nr. 10 — Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden

Im Jahr 2018 wurde unterjahrig der Beschluss gefasst einen Teil der Landesliegenschaften des Stral’enbetriebsdienst zu
erwerben, hierfur wurden Uberplanmafig 3,04 Mio. € bereitgestellt. Bereits im Haushaltsplan eingeplant waren 900.000 €
fur den Erwerb der Stralenmeisterei in Leutkirch und Wangen. Tatséachlich wurden hierfir dann rund 3,9 Mio. €
verausgabt. Folgende Liegenschaften wurden erworben: StralRenmeisterei Wangen, Strallenmeisterei Leutkirch,
Stutzpunkt Isny, Stitzpunkt Bad Wurzach und der Stutzpunkt (Salzlagerhalle) in Wolfegg. Der Erwerb der Warterhitte in
Hasenweiler und der Salzlagerhalle in Esenhausen steht noch aus, daher wurde hierflr jeweils ein Haushaltsrest
gebildet.

Im Zuge der Malinahmen des Stralenbauamtes ist es oftmals erforderlich, Grundstliicke zu erwerben. 2018 wurden
hierfur rund 60.600 € ausgezahlt. Die groften MalBnahmen waren die Vermessung flr den Bauabschnitt | an der K 7948
Lauratal (Schlier - Hiihnerhof) mit 36.100 € und die Uberlassung einer Ausgleichsflache (Wald im Arrisrieder Moos) mit
30.800 €. Zudem wurde hier der Grunderwerb fiir die Ortsumfahrung Walterhofen (K 8025) endabgerechnet, dadurch
haben wir eine Rickzahlung in Héhe von rund 23.900 € erhalten.

Zu Ifd. Nr.11 — Auszahlungen fiir BaumalRnahmen

Fir den Anbau bzw. die Erweiterung der Bauamtswerkstatt und der Strallenmeisterei stand aus Vorjahren rund 1 Mio. €
zur Verfugung. Tatséchlich wurden in 2018 hierflr nur rund 119.000 € verausgabt, der Rest wurde als Haushaltsrest ins
Folgejahr Ubertragen.

Wie bereits unter Ifd. Nr. 4 beschrieben, erstrecken sich die MalRnahmen des__Strarsenbauamtes uber mehrere Jahre, was
dazu fuhrt, dass auch in 2018 wieder Haushaltsreste gebildet wurden (siehe Ubersicht Haushaltstibertragungen, Nr. 5.4).

Groliere Abweichungen gab es bei folgenden Malinahmen:

e Die Briicke uber den Dietenbach (Bauwerk 3, Lauratal, K 7948) kostete 2018 rund 114.800 €, zur Deckung war
ein Haushaltsrest aus 2017 in Hohe von 110.000 € vorhanden.

e Die Kurvenverbesserung bei Feldmoos (K 8028) wurde 2018 begonnen, hierfir wurden rund 14.000 €
verausgabt, eingeplant waren 470.000 €, die Restmittel wurden als Haushaltsrest Gibertragen.

e Der Neubau der Bricken in Riedhausen (K 7964) und Kimmrazhofen (K 7937) wurden jeweils mit 250.000 €
eingeplant, tatsachlich flossen hier insgesamt lediglich rund 12.000 € ab. Die Restmittel wurden als Haushaltsrest
ins Folgejahr Ubertragen, da die Malnahmen noch nicht abgeschlossen sind. Ein Teil der ertbrigten Mittel wurde
fur die Brucke Uber die Argen (K 8016) tbertragen.

e Fir den Neubau der Bricken in Reichenhofen (K 8030) und uber die Argen (K 8016) wurden 2018 erste
Planungsmittel in Héhe von insgesamt rund 209.100 € verausgabt. Hierfir standen Mittel aus den ,allgemeinen®
Planungsmitteln zur Verfigung. Fur 2019 wurden fir die MalRnahmen Mittel von insgesamt 2,75 Mio. €
eingestellt. Da sich bereits jetzt abzeichnet, dass die MalRknahmen teurer werden, wurden erlbrigte Mittel aus
anderen Malinahmen als Haushaltsrest Ubertragen (insgesamt 319.500 €).
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e Fir Okopunktemanahmen waren Mittel in Héhe von 500.000 € eingeplant, tatséchlich sind nur rund 30.600 €
abgeflossen. Die Restmittel wurden als Haushaltsrest ins Folgejahr Gbertragen, da die MalBnahmen noch nicht
umgesetzt wurden.

e Die Hangrutschung in Taldorf (K 7978, Bauabschnitt 1l) konnte noch nicht vollstdndig umgesetzt werden, hierfur
wurden 2018 rund 31.700 € von eingeplanten 220.000 € verausgabt. Die erUbrigten Mittel wurden als
Haushaltsrest ins Folgejahr Ubertragen.

e Die Baumalinahme des Bahnlberganges in Herrot an der K 7905 kostete rund 4,83 Mio. €. Die Malinhahme war
insgesamt mit 2.000.000 € eingeplant. Zusatzlich stand ein Haushaltsrest aus Vorjahren in Hohe von rund
1.845.000 € zur Verfigung. Im Jahr 2019 sind fir die MaBnahme 1.400.000 € eingeplant. Da der Bau im Jahr
2018 schneller vorankam wie geplant, wurden die tGberzogenen Mittel in Héhe von rund 990.000 € im Jahr 2019
gesperrt.

e Der Rad- und Gehweg in Grund — Hettisried (K 7912) wurde 2017 fertig gestellt, in 2018 wurden hierfur noch rund
4.500 € verausgabt. Hierfur standen Mittel aus einem Haushaltsrest in H6he von 143.140 € zur Verfugung. Da
noch Schlussrechnungen ausstehen wurde ein Haushaltsrest in Hohe von 100.000 € gebildet.

e Der einfache Ausbau bei Stocker (K 7937) war mit 350.000 € eingeplant, tatsachlich wurden nur rund 7.700 €
verausgabt. Die Restmittel wurden als Haushaltrest ins Folgejahr Ubertragen, da die MaRnahme noch nicht
abgeschlossen ist.

e Fir den Rad- und Gehweg in Niederwangen — Doreite (K 8005) wurden 2018 ungeplant Restzahlungen in Héhe
von rund 176.000 € fallig. Hier gab es Massenmehrungen und einen allgemeinen Preisanstieg, daher kam es zu
héheren Auszahlungen.

e Bei der Behebung von Mangeln an den Radwegen waren Mittel in Héhe von 120.000 € eingeplant, zudem
standen Haushaltsreste aus Vorjahren in Hohe von 38.000 € zur Verfiigung. Ausbezahlt wurden rund 14.400 €.
Die Restmittel wurden als Haushaltsrest ins Folgejahr Ubertragen, teilweise fiir die Briicke Uber die Argen (K
8016).

Zu Ifd. Nr. 12 — Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen

Hier wurde fir Beschaffungen, die erst im Folgejahr durchgefiihrt werden konnen, ein Haushaltsrest gebildet (siehe
Ubersicht Haushaltsiibertragungen unter Nr. 5.4).

Zu Ifd. Nr. 14 — Auszahlungen flr Investitionsforderungsmafnahmen

Der Bahnibergang in Reipertshofen (K 7902) wurde 2018 nicht wie geplant umgesetzt, daher wurden die Mittel als
Haushaltrest ins Folgejahr tbertragen (215.000 €).

Fir den Bahniibergang Gisoton (K 7913) wurde 2017 ein Haushaltsrest in Héhe von 285.000 € gebildet, in 2018 flossen
hiervon 145.000 € ab. Die Restmittel wurden als Haushaltsrest ins Folgejahr tGbertragen, da die Endabrechnung der Bahn
noch aussteht.

Auch fur den Bahnibergang Marbeton (K 7922) war ein Haushaltsrest vorhanden (240.000 €). Im Jahr 2018 wurden
davon 187.000 € verausgabt, der Rest wurde als Haushaltsrest ins Folgejahr Gbertragen.

Fir den Bahnlbergang Barenweiler (K 8043) war ein Haushaltsrest in Héhe von 140.000 € vorhanden, ausbezahlt
wurden 2018 111.000 €. Die Restmittel wurden als Haushaltsrest ins Jahr 2019 (ibertragen.
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THH 2
THH 13

Finanzen, Schulen und Infrastruktur
Amt fur Kreisschulen

2 Zuweisungen und Zuwendungen, 10.537.873 0 10.814.019 10.573.507 -240.512 0
Umlagen
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen 64 0 64 64 0 0
und -beitrage
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 134.381 0 131.000 126.293 -4.707 0
und Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche 259.852 0 133.500 196.493 62.993 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 212.212 0 297.100 291.653 -5.447 0
Kostenumlagen
1 Anteilige ordentliche Ertrige 11.144.382 0 11.375.683 11.188.010 -187.673 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -2.123.732 0 -1.333.173 -1.466.640 -133.468 0
14 Aufwendungen fir Sach- und -2.511.485 -784.000 -2.478.850 -2.621.241 -142.391 -690.500
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -521.914 0 -539.113 -533.356 5.757 0
17 Transferaufwendungen -280.265 0 -401.600 -271.966 129.634 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -748.885 0 -845.819 -805.758 40.061 0
19 Anteilige ordentliche -6.186.281 -784.000 -5.598.554 -5.698.961 -100.406 -690.500
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis 4.958.101 -784.000 5.777.129 5.489.049 -288.079 -690.500
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21 Ertrage aus internen Leistungen 10.477 0 8.079 0 -8.079 0
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -627.893 0 -713.026 -524.909 188.117 0
23 Kalkulatorische Kosten -53.504 0 -41.286 -43.726 -2.439 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -670.920 0 -746.234 -568.635 177.599 0
aus Nummer 21 bis 23)
25 Nettoressourcenbedarf/ - 4.287.181 -784.000 5.030.895 4.920.415 -110.480 -690.500
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen

Produktgruppe 2120 und 2130 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren und berufsbildende Schulen
Bei den Sachkostenbeitragen fir die Schulen konnten rund 240.500 € weniger vereinnahmt werden als geplant. Da die
Schillerzahlen an den berufsbildenden Schulen insgesamt leicht gesunken sind.

Zu Ifd. Nr. 6 — Privatrechtliche Leistungsentgelte

Produktgruppe 2130 berufsbildende Schulen

Verbucht werden hier u. a. die Ersatze fur Lernmittel, diese wurden mit 51.000 € eingeplant, tatsachlich gingen rund
98.000 € ein. In Baden Wurttemberg herrscht Lernmittelfreiheit, daher ist es schwer einzuschatzen, welche Schiler ihre
Bicher, Taschenrechner etc. im laufenden Schuljahr kauflich erwerben.
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Zu Ifd. Nr. 14 und 18 — Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen und sonstige ordentliche Aufwendungen

Produktgruppe 2120, 2130, 2150 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren, berufsbildende Schulen und
Kreismedienzentrum

Bei den Aufwendungen, die in die Schulbudgets einflieRen, sind insgesamt rund 102.500 € mehr verausgabt worden als
geplant. Diese Belastungen flieRen in das Gesamtbudget ein. Die Schulen kdnnen innerhalb ihres Budgets Mittel
verschieben und Haushaltsiibertragungen von Vorjahren in Anspruch nehmen. Diese Mehraufwendungen im
Ergebnishaushalt sind durch Ertrédge im Ergebnishaushalt und Einsparungen im Finanzhaushalt gedeckt. Die Ubersicht
der Gesamtmittel und deren Verbrauch sind unter Nr. 5.2 Budgets der Schulen und des Kreismedienzentrums
abgedruckt. Die Budgetibertragungen werden im Ergebnishaushalt vorgenommen.

Zu Ifd. Nr. 17 — Transferaufwendungen

Die Zuschusse fir die Schulsozialarbeit waren mit 354.000 € eingeplant, tatsachlich wurden in 2018 nur 250.000 €
ausbezahlt. Dies hangt vor allem damit zusammen, dass nicht alle Stellen ganzjahrig besetzt waren.
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THH 2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur
THH 13 Amt fur Kreisschulen

1| + |Summe der Einzahlungen aus 11.177.440 0 11.375.619 11.175.384 -200.235 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -5.674.420 -784.000 -5.059.442 -5.030.505 28.936 -690.500
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger 5.503.020 -784.000 6.316.177 6.144.878 -171.299 -690.500

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

6| + |Einzahlungen aus der Verauflerung 0 0 0 16.627 16.627 0
von Sachvermdgen
9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 16.627 16.627 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)
12| - |Auszahlungen fir den Erwerb von -376.081 -121.211 -477.150 -615.158 -138.008 -353.605
beweglichem Sachvermégen
15| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 -40.000 -107.371 -67.371 0
immateriellen
Vermodgensgegenstanden
16| = |Auszahlungen aus -376.081 -121.211 -517.150 -722.529 -205.379 -353.605

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger -376.081 -121.211 -517.150 -705.902 -188.752 -353.605
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger 5.126.939 -905.211 5.799.027 5.438.976 -360.051 -1.044.105
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 6 — Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermogen

Produktgruppe 2130 berufsbildende Schulen
Ungeplant wurden einige Maschinen und Gegenstédnde an Schulen verauR3ert, daher gab es rund 16.600 € Einzahlungen.

Zu Ifd. Nr. 12 und 15 — Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen und immateriellen
Vermbgensgegenstinden

Produktgruppe 2120, 2130 und 2150 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren, berufsbildende Schulen und
Kreismedienzentrum

Ein Teil der Investitionen sind im Schulbudget enthalten. Der Planansatz 2018 summierte sich hierflr auf 442.150 €
Tats&chlich verausgabt wurden 240.260 €. Die hier eingesparten Mittel i. H. v. 201.890 € wurden im Ergebnishaushalt ggf.
ins nachste Haushaltsjahr Gbertragen (s. unter Nr. 5.2 Budgets der Schulen und des Kreismedienzentrums).

Fur die einmaligen investiven Projekte der Schulen/Kreismedienzentrums standen neben dem Planansatz 2018 i. H. v.
75.000 € noch Reste aus 2017 i. H. v. 121.211 € zur Verfugung. Zusatzlich wurden fur die regionale Schulentwicklung
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650.000 € vom Gebaudemanagement hierher Ubertragen. Verbraucht wurden knapp 476.700 €. Noch bendtigte restliche
Mittel i. H. v. 353.605 € wurden in das Jahr 2019 Ubertragen (siehe unter Nr. 5.4 Haushaltsibertragungen im
Finanzhaushalt). Uberschreitungen einzelner einmaliger Projekte wurden beim Schulbudget beriicksichtigt.
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Teilhaushalt 3 Arbeit und Soziales

Verantwortung: Diana E. Raedler (THH-30, THH-32, THH 81)
Jorg Urbaniak (THH-31)

Unterteil- Amt Produktgruppe

haushalt

THH 30 Dezernentin 3120-30 Grunds. fur Arbeitssuchende nach SGB |l

THH 31 Sozial- und 3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI

Inklusionsamt

3150 Leistungen nach Bundesversorgungsgesetz
3160 Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
3170 Betreuungsleistungen
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
3710 Schwerbehindertenrecht
3720 Soziales Entschadigungsrecht

THH 32 Jugendamt 3620 Allgemeine Férderung junger Menschen
3630 Hilfen flr junge Menschen und Familien
3650 Forderung von Kindern in Tageseinrichtung
3680 Kooperation und Vernetzung
3690 Unterhaltsvorschussleistungen

THH 81 Jobcenter 3120 Grunds. fur Arbeitssuchende nach SGB |l
3190 Bildung und Teilhabe
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THH 3

Arbeit und Soziales

1] + |Steuern und ahnliche Abgaben 1.239.118 0 1.100.000 2.251.266 1.151.266 0
2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 67.092.804 0 67.989.700 66.836.245 -1.153.455 0
Umlagen
3| + [Aufgel6ste Investitionszuwendungen 251 0 251 251 0 0
und -beitrage
4| + |Sonstige Transferertrage 20.224.067 0 19.326.500 19.698.182 371.682 0
5| + |Entgelte fir 6ffentliche Leistungen 326.914 0 310.000 383.646 73.646 0
und Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 78.205 0 3.000 30.274 27.274 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 17.456.194 0 17.152.243 18.288.616 1.136.373 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 58.899 0 8.000 60.763 52.763 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertriage 106.476.453 0| 105.889.694| 107.549.243 1.659.549 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -16.532.145 0 -17.877.893 -17.500.146 377.746 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -529.330 -40.502 -429.174 -605.722 -176.548 -53.578
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -128.624 0 -172.638 -131.368 41.270 0
17| - | Transferaufwendungen -199.115.360 0| -204.399.096| -204.010.777 388.319 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.113.317 0 -2.122.490 -2.507.978 -385.489 0
19| = |Anteilige ordentliche -218.418.776 -40.502 | -225.001.291| -224.755.991 245.299 -53.578
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -111.942.323 -40.502 | -119.111.597 | -117.206.749 1.904.848 -53.578
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -5.181.260 0 -7.238.825 -6.162.841 1.075.984 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -1.805 0 -2.217 -1.307 910 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -5.183.065 0 -7.241.042 -6.164.149 1.076.893 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -117.125.388 -40.502 | -126.352.639| -123.370.898 2.981.741 -53.578
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THH 3

Arbeit und Soziales

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

96.553.921

105.889.443

114.252.554

8.363.111

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-218.383.155

-40.502

-224.828.652

-224.676.450

152.203

-63.578

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-121.829.233

-40.502

-118.939.209

-110.423.896

8.515.314

-53.578

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

12| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-18.314

15| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

-124.500

-124.500

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-18.314

-124.500

-124.500

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-18.314

-124.500

-124.500

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-121.847.548

-165.002

-118.939.209

-110.423.896

8.515.314

-178.078
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THH 3 Arbeit und Soziales
THH 30 Dezernentin

7| + |Kostenerstattungen und 228.388 0 235.437 229.995 -5.443 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 228.388 0 235.437 229.995 -5.443 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -228.426 0 -235.437 -229.995 5.443 0
19| = |Anteilige ordentliche -228.426 0 -235.437 -229.995 5.443 0

Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -38 0 0 0 0 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -21.734 0 -25.063 -19.385 5.678 0

23| - |Kalkulatorische Kosten -515 0 -417 -422 -5

24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -22.249 0 -25.480 -19.807 5.673 0
aus Nummer 21 bis 23)

25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -22.286 0 -25.480 -19.807 5.673 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THH 3 Arbeit und Soziales
THH 30 Dezernentin

1| + |Summe der Einzahlungen aus 216.906 0 235.437 228.388 -7.049 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -228.426 0 -235.437 -190.426 45.011 0
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger -11.520 0 0 37.962 37.962 0

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

9| = |Einzahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

16| = |Auszahlungen aus 0 0 0 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger 0 0 0 0 0 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger -11.520 0 0 37.962 37.962 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)
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THH 3 Arbeit und Soziales
THH 31 Sozial- und Inklusionsamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 16.079.695 0 17.322.500 17.180.148 -142.352 0
Umlagen
4| + |Sonstige Transferertrage 15.287.402 0 15.446.500 14.618.687 -827.813 0
6| + |Sonstige privatrechtliche 64.346 0 3.000 27.594 24.594 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 2.499.465 0 2.273.105 2.644.664 371.559 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 4.400 0 3.000 1.520 -1.480 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 33.935.308 0 35.048.105 34.472.613 -575.492 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -4.173.028 0 -4.503.005 -4.437.317 65.688 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -151.142 -15.000 -145.000 -180.871 -35.871 -20.000
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -109.450 0 -112.517 -109.345 3.172 0
17| - | Transferaufwendungen -114.561.334 0| -118.509.522| -120.911.485 -2.401.963 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -935.999 0 -992.011 -1.214.275 -222.264 0
19| = |Anteilige ordentliche -119.930.954 -15.000 | -124.262.055| -126.853.293 -2.591.238 -20.000
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -85.995.646 -15.000 -89.213.950 -92.380.680 -3.166.730 -20.000
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.529.692 0 -2.097.469 -1.715.179 382.291 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -101 0 -189 -43 146 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -1.529.793 0 -2.097.658 -1.715.222 382.437 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -87.525.440 -15.000 -91.311.608 -94.095.902 -2.784.294 -20.000
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Im Produktbereich 31 — Soziale Hilfen korrelieren die Aufwendungen grétenteils direkt mit den Ertragen. Aus diesem
Grund werden nicht einzelnen Kostenartengruppen wie beispielsweise Transferaufwendungen oder Kostenerstattungen/-
umlagen betrachtet. Die Erlauterung erfolgt vielmehr in der Gesamtbetrachtung nach einzelnen Aufgabenbereichen:

Produktgruppe 31.10 — Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII

Produkt 31.10.01 — Hilfe zur Pflege

Plan 2018: 12,0 Mio. €
Ergebnis 2018: 11,9 Mio. € Unterschreitung: - 0,1 Mio. €

Es haben insgesamt nur 814 Personen Leistungen der Hilfe zur Pflege erhalten (Planansatz 850 Personen).
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Produkt 31.10.02 — Eingliederungshilfe fiir behinderte Menschen

Plan 2018: 65,0 Mio. € )
Ergebnis 2018: 68,0 Mio. € Uberschreitung: + 3,0 Mio. €

Die Ergebnisse der Vergitungsverhandlungen mit den Tragern der Eingliederungshilfe fihrten zu Erhéhungen zwischen

3,0 % und 3,6 % (Planansatz 2,7 %). Die tatsachlichen Aufwendungen der Eingliederungshilfe im Jahr 2018 lagen bereits
um ca. 2,1 Mio. € uber dem Planansatz.

Produkt 31.10.03 — Hilfen zur Gesundheit

Plan 2018: 0,9 Mio. €
Ergebnis 2018: 0,8 Mio. € Unterschreitung: - 0,1 Mio. €

Das Produkt enthalt samtliche Leistungen nach dem SGB Xll und nach § 276 LAG, die der Heilung, der Besserung oder

der Linderung einer Krankheit dienen. Die Ausgaben hierflir unterliegen groferen Schwankungen, da sie vom jeweiligen
Gesundheitszustand der leistungsberechtigten Personen abhangen.

Produkt 31.10.04 — Hilfen fiir blinde Menschen

Plan 2018: 1,0 Mio. €
Ergebnis 2018: 0,9 Mio. € Unterschreitung: - 0,1 Mio. €

Ursachlich sind geringere Aufwendungen durch riicklaufige Fallzahlen. Es erhalten derzeit ca. 230 Personen laufende
Leistungen gewahrt.

Produkt 31.10.05.01 — Hilfe zum Lebensunterhalt

Plan 2018: 2,4 Mio. € )
Ergebnis 2018: 2,6 Mio. € Uberschreitung: + 0,2 Mio. €

Insbesondere die Einnahmen aus Leistungen von Sozialleistungstragern fallen niedriger aus als erwartet und bewegen
sich auf Vorjahresniveau.
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THH 3
THH 31

Arbeit und Soziales

Sozial- und Inklusionsamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

33.845.801

35.048.105

35.006.050

-42.055

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-119.857.363

-15.000

-124.149.538

-127.203.787

-3.054.249

-20.000

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-86.011.562

-15.000

-89.101.433

-92.197.737

-3.096.304

-20.000

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

-3.500

-3.500

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-3.500

-3.500

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-3.500

-3.500

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-86.011.562

-18.500

-89.101.433

-92.197.737

-3.096.304

-23.500

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 15 — Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

2017 war fur das Sozial- und Inklusionsamt ein DV-Projekt (Betreuungssoftware) eingeplant. Die MalRhahme wurde 2018
nicht umgesetzt. Die Mittel werden nach 2019 Ubertragen.
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THH 3 Arbeit und Soziales
THH 32 Jugendamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 1.325.924 0 1.030.200 1.501.337 471.137 0
Umlagen
4| + |Sonstige Transferertrage 1.355.832 0 880.000 1.214.307 334.307 0
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 326.914 0 310.000 383.646 73.646 0
und Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 13.859 0 0 2.680 2.680 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 7.476.239 0 8.143.701 7.105.738 -1.037.963 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 10.498.768 0 10.363.901 10.207.708 -156.193 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -5.236.284 0 -5.502.792 -5.314.411 188.381 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -99.573 -5.502 -90.200 -101.336 -11.136 -17.662
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -13.459 0 -37.954 -16.336 21.618 0
17| - | Transferaufwendungen -19.566.300 0 -21.089.574 -19.939.371 1.150.204 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -716.440 0 -887.713 -702.162 185.551 0
19| = |Anteilige ordentliche -25.632.056 -5.502 -27.608.232 -26.073.615 1.534.617 -17.662
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -15.133.288 -5.502 -17.244.331 -15.865.908 1.378.424 -17.662
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -1.526.120 0 -2.130.803 -1.739.811 390.992 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -703 0 -869 -633 336
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -1.526.823 0 -2.131.672 -1.740.344 391.328 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -16.660.111 -5.502 -19.376.004 -17.606.252 1.769.752 -17.662
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Im Produktbereich 36 — Jugendhilfen korrelieren die Aufwendungen groftenteils direkt mit den Ertrédgen. Aus diesem
Grund werden nicht einzelnen Kostenartengruppen wie beispielsweise Transferaufwendungen oder Kostenerstattungen/-
umlagen betrachtet. Die Erlauterung erfolgt vielmehr in der Gesamtbetrachtung nach einzelnen Aufgabenbereichen:

Produktgruppe 36.20 — Allgemeine Férderung junger Menschen

Plan 2018: 1,33 Mio. €
Ergebnis 2018: 1,31 Mio. € Unterschreitung: -0,02 Mio. €

Das Forderprogramm Schulsozialarbeit wurde 2013 auf 750.000 Euro erhdht. Die Zahl der Antrage ist kontinuierlich
gestiegen und wurde im Jahr 2018 fast in vollem Umfang ausgeschdpft. Die weiteren Ausgaben in diesem
Produktbereich wurden planmafig abgerufen, so dass der Haushalt in diesem Bereich voll ausgeschopft wurde.
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Produktgruppe 36.30 — Hilfen fiir junge Menschen und ihre Familien

Plan 2018: 11,91 Mio. €
Ergebnis 2018: 10,22 Mio. € Unterschreitung: - 1,69 Mio. €

In diesem Produktgruppenbereich werden samtliche Jugendhilfeleistungen im Bereich der Hilfe zur Erziehung, Hilfe fur
junge Volljahrige sowie die Eingliederungshilfe fir seelisch Behinderte junge Menschen verbucht. Folglich ist dies der
Bereich der Jugendhilfe, in dem die héchsten Kosten entstehen, wobei dieser Bereich gleichzeitig einer stadndigen
Schwankung im Bereich der Ausgaben sowie der Einnahmen unterworfen ist. In diesem Produktbereich werden auch die
kompletten Kosten fur die unbegleiteten minderjédhrigen Auslander verbucht.

Im Haushaltsjahr 2018 wurde der Haushaltsansatz unterschritten, da das Land Baden-Wiurttemberg Kostenerstattung aus
den Vorjahren gewahrt hat. Gleichzeitig ist ein Rlickgang der Ausgaben fir teil- und vollstationare sowie ambulante
Leistungen zu erkennen.

Produktgruppe 36.50 — Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege

Plan 2018: 2,77 Mio. €
Ergebnis 2018: 2,63 Mio. € Unterschreitung: - 0,14 Mio. €

Durch die Anderung des Rechtsanspruches auf einen Kinderbetreuungsplatz ab dem ersten Lebensjahr seit dem Jahr
2013 sind die Ausgaben im Bereich der Tagespflege und Tageseinrichtungen bisher regelmafig gestiegen. Seit dem Jahr
2017 vollzieht sich diese Steigerung deutlich geringer. Im Gegensatz zum Vorjahr sind in diesem Bereich zwar die
Ausgaben leicht gestiegen, gleichzeitig sind jedoch auch die Einnahmen gestiegen. Dies ist vor allem auf die gestiegenen
Einnahmen aus dem Finanzausgleich sowie die Kostenbeitragszahlungen fiir die Tagespflege zurlickzufiihren.

Produktgruppe 36.80 — Kooperation und Vernetzung

Plan 2018: 0,29 Mio. € i
Ergebnis 2018: 0,29 Mio. € Uber-Unterschreitung: - 0,00 Mio. €

Dieser Produktbereich bildet das Netzwerk Fruhe Hilfen sowie sonstigen individuellen Frihen Hilfen ab. In diesem
Bereich wird der GroRteil der Ausgaben durch die Bundesstiftung Friihe Hilfe refinanziert.

Produktgruppe 36.90 — Unterhaltsvorschussleistungen

Plan 2018: 0,95 Mio. € i
Ergebnis 2018: 1,41 Mio. € Uberschreitung: + 0,46 Mio. €

Zum 01.07.2018 wurde das Unterhaltsvorschussgesetz reformiert und der Leistungsanspruch deutlich ausgeweitet.
Nachdem sich jedoch das Gesetzgebungsverfahren im Jahr 2017 deutlich verzégerte und schlieRlich rickwirkend in Kraft
getreten ist, konnten die Antrage erst stark zeitverzdgert bearbeitet werden. Die Ausgaben fur die Zeit von 01.07.2017 bis
31.12.2017 erfolgten folglich in einer Vielzahl der Falle erst im Jahr 2018, so dass die Ausgaben auch erstin 2018
verbucht werden konnten.
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THH 3
THH 32

Arbeit und Soziales

Jugendamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

5.254.829

10.363.901

13.345.520

2.981.619

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-25.760.097

-5.502

-27.570.279

-26.102.999

1.467.280

-17.662

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-20.505.268

-5.502

-17.206.378

-12.757.479

4.448.899

-17.662

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-18.314

15| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

-69.000

-69.000

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-18.314

-69.000

-69.000

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-18.314

-69.000

-69.000

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-20.523.582

-74.502

-17.206.378

-12.757.479

4.448.899

-86.662

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 15 — Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen

2017 waren fir das Jugendamt drei DV-Projekte fiir die Software ProSoz eingeplant. Die Malinahmen wurden 2018 nicht
umgesetzt. Die Mittel werden nach 2019 Ubertragen.
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THH 3
THH 81

Arbeit und Soziales

Jobcenter

1 Steuern und ahnliche Abgaben 1.239.118 0 1.100.000 2.251.266 1.151.266 0
2 Zuweisungen und Zuwendungen, 49.687.185 0 49.637.000 48.154.760 -1.482.240 0
Umlagen
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen 251 0 251 251 0 0
und -beitréage
4 Sonstige Transferertrage 3.580.833 0 3.000.000 3.865.188 865.188 0
7 Kostenerstattungen und 7.252.102 0 6.500.000 8.308.220 1.808.220 0
Kostenumlagen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 54.499 0 5.000 59.243 54.243 0
1 Anteilige ordentliche Ertrage 61.813.989 60.242.251 62.638.927 2.396.676
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -6.894.408 0 -7.636.659 -7.518.424 118.235 0
14 Aufwendungen fir Sach- und -278.615 -20.000 -193.974 -323.514 -129.540 -15.916
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -5.714 0 -22.168 -5.687 16.480 0
17 Transferaufwendungen -64.987.725 0 -64.800.000 -63.159.921 1.640.079 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -460.879 0 -242.766 -591.541 -348.776 0
19 Anteilige ordentliche -72.627.340 -20.000 -72.895.566 -71.599.088 1.296.478 -15.916
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -10.813.351 -20.000 -12.653.315 -8.960.161 3.693.154 -15.916
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen fiir interne Leistungen -2.103.714 0 -2.985.490 -2.688.466 297.023 0
23 Kalkulatorische Kosten -486 0 -742 -309 433 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -2.104.200 -2.986.232 -2.688.776 297.456
aus Nummer 21 bis 23)
25 Nettoressourcenbedarf/ - -12.917.551 -20.000 -15.639.547 -11.648.937 3.990.610 -15.916
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Im Produktbereich 31 — Soziale Hilfen korrelieren die Aufwendungen gréftenteils direkt mit den Ertrdgen. Aus diesem
Grund werden nicht einzelnen Kostenartengruppen wie beispielsweise Transferaufwendungen oder Kostenerstattungen/-
umlagen betrachtet. Die Erlauterung erfolgt vielmehr in der Gesamtbetrachtung nach einzelnen Aufgabenbereichen:

Produktgruppe 31.20 — Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB I

Plan 2018:
Ergebnis 2018:

12,35 Mio. €
8,75 Mio. €

Unterschreitung: - 3,60 Mio. €

Die Produktgruppe 31.20 setzt sich aus Aufwendungen und Erstattungen fiir Arbeitslosengeld 1l, den Kosten fir
Unterkunft und Heizung sowie Bildungs- und Teilhabeleistungen fiir Hartz IV-Empfanger zusammen.

Ursachlich fur die Planunterschreitung ist auf der Ausgabenseite ein deutlicher Rickgang der Bedarfsgemeinschaften von
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knapp 10 % gegenulber dem Vorjahr und die damit verbundenen niedrigeren Ausgaben. Auf der Einnahmenseite wurden
bei den Leistungen fir Unterkunft und Heizung aufgrund der Erhéhung der Bundesbeteiligung entsprechend hohere
Einnahmen generiert.

Produktgruppe 31.90 — Bildung und Teilhabe — Leistungen fiir Berechtigte nach § 6b BKGG

Plan 2018: 0,30 Mio. €
Ergebnis 2018: 0,21 Mio. € Unterschreitung: - 0,09 Mio. €

Die Anzahl der Kinder sowie der bewilligten Leistungen im Aufgabenbereich ,Bildung und Teilhabe® ist im Jahr 2018 im
Vergleich zum Vorjahr von 1.986 auf 1.733 Kinder bzw. von 849 auf 786 Leistungen gefallen.
Der Riickgang erfolgt aufgrund der guten Arbeitsmarktsituation, die mit einem Rilckgang der Leistungsberechtigten
einhergeht.
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THH 3
THH 81

Arbeit und Soziales

Jobcenter

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

57.236.386

60.242.000

65.672.596

5.430.596

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-72.537.269

-20.000

-72.873.399

-71.179.238

1.694.161

-15.916

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-15.300.884

-20.000

-12.631.399

-5.506.641

7.124.757

-15.916

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

-52.000

-52.000

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-52.000

-52.000

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-52.000

-52.000

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-15.300.884

-72.000

-12.631.399

-5.506.641

7.124.757

-67.916

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 15 — Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

2017 war fur das Jobcenter ein DV-Projekt fir die Software Lammkom eingeplant. Die MalRhahme wurde 2018 nicht
umgesetzt. Die Mittel werden nach 2019 Ubertragen.
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Kreisentwicklung, Wirtschaft und
landlicher Raum

Teilhaushalt 4

Verantwortung: Walter Sieger

Unterteil- Amt Produktgruppe

haushalt

THH 40 Dezernent 5110-40 Bauleitplanung
5540-91 Naturschutz und Landschaftspflege
5710 Wirtschaftsférderung
5750 Tourismus

THH 45 Bau- und Umweltamt 5110 Bauleitplanung
5210 Bauordnung
5220 Wohnungsbauférderung
5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege
5520 Gewasserschutz / Offentliche Gewasser
5540 Naturschutz und Landschaftspflege
5610 Umweltschutzmalinahmen
5620 Arbeitsschutz

THH 44 Vermessungs- und 5111 Flachen- und grundstiickbezogene Daten

Flurneuordnungsamt

5112 Flurbereinigung

THH 62 Forstamt 5550 Forstwirtschaft
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THH 4

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 2.319.870 0 2.085.600 2.590.146 504.546 0
Umlagen
6| + |Sonstige privatrechtliche 257.537 0 229.000 264.097 35.097 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 2.862.861 0 3.100.341 2.780.380 -319.961 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 16.211 0 4.750 7.018 2.268 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 5.456.479 0 5.419.691 5.641.641 221.950 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -10.966.421 0 -11.698.397 -11.354.354 344.043 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -558.598 -16.158 -787.423 -603.954 183.469 -18.310
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -65.065 0 -57.703 -68.277 -10.574 0
17| - | Transferaufwendungen -1.073.190 0 -1.254.195 -1.169.335 84.860 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -435.364 0 -490.155 -441.810 48.345 0
19| = |Anteilige ordentliche -13.098.637 -16.158 -14.287.873 -13.637.730 650.143 -18.310
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -7.642.158 -16.158 -8.868.182 -7.996.089 872.093 -18.310
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 82.488 0 0 76.320 76.320 0
22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -3.377.569 0 -3.649.169 -3.733.437 -84.267 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -7.793 0 -7.005 -6.399 605 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -3.302.873 0 -3.656.174 -3.663.516 -7.342 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -10.945.031 -16.158 -12.524.356 -11.659.605 864.751 -18.310
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THH 4

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

5.415.129

5.419.553

5.578.470

158.918

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-12.956.636

-16.158

-14.230.045

-13.429.723

800.322

-18.310

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-7.541.508

-16.158

-8.810.493

-7.851.253

959.240

-18.310

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

12| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-85.738

-6.081

-25.000

-10.060

14.940

-10.000

13| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermdgen

-95.000

-39.611

55.389

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-85.738

-6.081

-120.000

-49.671

70.329

-10.000

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-85.738

-6.081

-120.000

-49.671

70.329

-10.000

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-7.627.246

-22.239

-8.930.493

-7.900.923

1.029.569

-28.310
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THH 4
THH 40

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum

Dezernent

7| + |Kostenerstattungen und 12.076 0 10.441 10.807 366 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 10.000 0 0 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 22.076 10.441 10.807 366
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -56.003 0 -60.216 -58.905 1.310 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -34.117 0 -23.003 -15.281 7.723 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -1 0 -27 0 26 0
17| - | Transferaufwendungen -797.487 0 -807.195 -833.742 -26.547 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -745 0 -1.112 -897 214 0
19| = |Anteilige ordentliche -888.352 0 -891.552 -908.825 -17.273 0
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -866.276 0 -881.111 -898.019 -16.908 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -12.165 0 -16.359 -29.866 -13.507 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -2.479 0 -2.787 -2.362 426 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -14.644 -19.147 -32.228 -13.081
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -880.920 0 -900.258 -930.247 -29.989 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
Erlauterungen:
Zu Ifd. Nr. 17 — Transferaufwendungen

Der Anteil des Landkreises an der Verbandsumlage des Regionalverbands Bodensee-Oberschwaben fiel mit 396.547 €

um 26.547 € hoher aus als geplant.
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THH 4
THH 40

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum

Dezernent

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

23.218

10.303

16.624

6.322

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-887.627

-891.401

-908.214

-16.813

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-864.409

-881.098

-891.590

-10.491

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermdgen

-95.000

-39.611

55.389

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-95.000

-39.611

55.389

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-95.000

-39.611

55.389

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-864.409

-976.098

-931.201

44.898

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 13 — Auszahlungen flir den Erwerb von Finanzvermoégen

Die Zufuhrung zur Kapitalrtiicklage des Beteiligungsunternehmens ,Regionaler Kompensationspool GmbH* fiel geringer

aus als erwartet.
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THH 4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum
THH 45 Bau- und Umweltamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 1.202.796 0 1.112.600 1.399.856 287.256 0
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und 311.638 0 423.500 334.162 -89.338 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertriage 1.514.434 0 1.536.100 1.734.017 197.917 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -4.853.552 0 -4.992.242 -5.112.759 -120.517 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -292.192 0 -441.894 -351.213 90.682 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -11.616 0 -12.782 -11.606 1.176 0
17| - | Transferaufwendungen -275.703 0 -447.000 -335.593 111.407 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -142.227 0 -165.950 -159.239 6.711 0
19| = |Anteilige ordentliche -5.575.289 0 -6.059.869 -5.970.410 89.458 0

Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -4.060.855 0 -4.523.769 -4.236.393 287.376 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 80.308 0 0 72.839 72.839 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.529.313 0 -1.184.571 -1.710.253 -525.682 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -266 0 -918 -342 576 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -1.449.271 0 -1.185.489 -1.637.755 -452.266 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -5.510.126 0 -5.709.258 -5.874.148 -164.891 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Bei den Gebihren des Bau- und Umweltamts konnten in den Bereichen ,Gebihren Baurecht’, ,Gebihren der
Wasserbehorde - Grundwasser”, ,Geblhren flir wasserrechtliche Entscheidungen“ und ,Geblhren Kiesabbau® etwa
300.000 € mehr vereinnahmt werden als geplant. Dagegen fielen die ,Geblhren der Wasserbehorde - Grundwasser”
etwa 17.000 € geringer aus. Insgesamt ist festzuhalten, dass die GebUhreneinnahmen schwierig zu planen sind, da die
Tatigkeiten der Antragsteller kaum planbar sind und sich externe Einflisse wie z.B. Anderungen gesetzlicher Vorgaben
unvorhergesehen auswirken.

Zu Ifd. Nr. 7 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Im Bereich des Seenprogramm gingen mit 139.391 € hdhere Landeserstattungen ein als geplant (Plan: 100.000 €) und
um 10.900 € hohere Erstattungen der Gemeinden.

Den Mindereinnahmen gegeniber dem Plan i. H. v. rund 146.000 € beim Landschaftserhaltungsverband (LEV) und beim
Altlastenfall AHI Aulendorf stehen Minderausgaben unter Ifd. Nrn. 14 und 17 entgegen.
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Zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

Die Einsparungen ergeben sich Uberwiegend im Bereich des Altlastenfalls in Aulendorf. Sie korrelieren mit geringeren
Erstattungen unter Ifd. Nr. 7.

Zu Ifd. Nr. 17 — Transferaufwendungen

Fr Naturschutzprojekte waren 35.000 € veranschlagt. In 2018 wurden lediglich 11.601 € bendtigt.
Die sonstigen Einsparungen betreffen den LEV und korrelieren mit geringeren Erstattungen unter Ifd. Nr. 7.
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THH 4
THH 45

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum
Bau- und Umweltamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

1.548.044

1.536.100

1.642.699

106.599

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-5.525.048

-6.047.087

-5.862.335

184.752

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-3.977.004

-4.510.987

-4.219.636

291.351

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-20.100

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-20.100

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-20.100

18| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-3.997.104

-4.510.987

-4.219.636

291.351
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THH 4
THH 44

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum
Vermessungs- und Flurneuordnungsamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 1.115.163 0 970.000 1.187.415 217.415
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und 201.700 0 139.900 140.020 120

Kostenumlagen

10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 6.211 0 4.750 7.018 2.268

11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 1.323.074 0 1.114.650 1.334.453 219.803
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

12| - |Personalaufwendungen -2.101.456 0 -2.487.103 -2.153.596 333.507

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -64.709 -6.158 -121.800 -88.279 33.521
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen -563.424 0 -43.919 -56.660 -12.741

18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -67.152 0 -78.880 -51.514 27.366

19| = |Anteilige ordentliche -2.286.741 -6.158 -2.731.702 -2.350.048 381.653
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -963.667 -6.158 -1.617.052 -1.015.595 601.456
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.291.915 0 -1.743.533 -1.401.278 342.256

23| - |Kalkulatorische Kosten -5.047 0 -3.244 -3.696 -451

24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -1.296.963 0 -1.746.778 -1.404.973 341.804
aus Nummer 21 bis 23)

25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -2.260.629 -6.158 -3.363.830 -2.420.569 943.261
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die Gebihreneinnahmen waren hoher als geplant:

Plan 900.000 €
70.000 €

Vermessungsgebuhren:
Gebluihren fir Einsichtnahme: Plan

Ergebnis 1.109.478 €
Ergebnis 77.936 €

Mehreinnahmen 209.478 €
Mehreinnahmen

7.936 €
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THH 4
THH 44

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum
Vermessungs- und Flurneuordnungsamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

1.211.079

1.114.650

1.357.275

242.625

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-2.211.110

-6.158

-2.687.783

-2.285.495

402.288

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-1.000.030

-6.158

-1.573.133

-928.220

644.913

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-65.638

-6.081

-25.000

-10.060

14.940

-10.000

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-65.638

-6.081

-25.000

-10.060

14.940

-10.000

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-65.638

-6.081

-25.000

-10.060

14.940

-10.000

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-1.065.669

-12.239

-1.598.133

-938.279

659.854

-10.000

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 12 — Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen

Fir die Anschaffung einer Drohne wurden 2018 ca. 10.000 € ausgegeben. Fir die Restabwicklung der Anschaffung
werden 10.000 € in das nachste Jahr Gibertragen.
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THH 4
THH 62

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum
Forstamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen, 1.910 0 3.000 2.876 -125 0
Umlagen
6 Sonstige privatrechtliche 257.537 0 229.000 264.097 35.097 0
Leistungsentgelte
7 Kostenerstattungen und 2.337.447 0 2.526.500 2.295.392 -231.108 0
Kostenumlagen
1" Anteilige ordentliche Ertrage 2.596.894 0 2.758.500 2.562.364 -196.136 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -3.955.410 0 -4.158.836 -4.029.093 129.743 0
14 Aufwendungen fir Sach- und -167.580 -10.000 -200.725 -149.181 51.544 -18.310
Dienstleistungen
15 Abschreibungen -24 0 -976 -12 964 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -225.241 0 -244.214 -230.160 14.054 0
19 Anteilige ordentliche -4.348.254 -10.000 -4.604.751 -4.408.446 196.304 -18.310
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.751.360 -10.000 -1.846.251 -1.846.082 168 -18.310
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21 Ertrage aus internen Leistungen 2.180 0 0 3.481 3.481 0
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -544.176 0 -704.706 -592.040 112.666 0
23 Kalkulatorische Kosten -1 0 -55 0 55 0
24 Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -541.996 0 -704.761 -588.559 116.202 0
aus Nummer 21 bis 23)
25 Nettoressourcenbedarf/ - -2.293.356 -10.000 -2.551.012 -2.434.642 116.370 -18.310
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 7 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Geplant sind an dieser Stelle die Erstattungen des Landes fur die Kosten der Waldarbeiter und der Ausbildung, die 2018
um rund 231.000 € niedriger ausgefallen sind als geplant. Dem gegenuber stehen auch entsprechende Minderausgaben,
da die dem Landkreis entstehenden Kosten fur diese Bereiche (Personalkosten - Ifd. Nr. 12 - und Sachausgaben - Ifd. Nr.
14 bis 18) mit dem Land Uber eine Spitzabrechnung erstattet werden.
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THH 4
THH 62

Kreisentwicklung, Wirtschaft und landlicher Raum

Forstamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2.632.788

2.758.500

2.561.872

-196.628

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-4.332.852

-10.000

-4.603.775

-4.373.679

230.096

-18.310

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-1.700.064

-10.000

-1.845.275

-1.811.807

33.468

-18.310

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-1.700.064

-10.000

-1.845.275

-1.811.807

33.468

-18.310
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Teilhaushalt 5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft

Verantwortung: Gerd Hagele

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH 51 Rechts- und 1220 Ordnungswesen
Ordnungsamt
1222 Einwohnerwesen
1260 Brandschutz
1280 Katastrophenschutz
THH 52 Verkehrsamt 1221-52 Verkehrswesen
2140 Schulerbezogene Leistungen
(Schilerbeférderung)
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV
THH 53 Gesundheitsamt 4140 MafRnahmen der Gesundheitspflege
THH 54 Veterindramt 1226 Veterindrwesen / Lebensmitteliberwachung
THH 60 Landwirtschaftsamt 5551 Landwirtschaft
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THH S5

Recht, Ordnung und Landwirtschaft

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 11.997.629 0 18.588.500 18.513.385 -75.115 0
Umlagen
3| + |Aufgeldste Investitionszuwendungen 115.108 0 150.508 126.223 -24.285 0
und -beitréage
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 26.098 0 23.000 19.614 -3.386 0
und Einrichtungen
6| + |Sonstige privatrechtliche 20 0 0 30 30 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 7.046.413 0 6.729.411 6.463.254 -266.157 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 76 0 0 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 19.185.343 0 25.491.419 25.122.507 -368.912
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -7.208.258 0 -7.576.615 -7.764.640 -188.025 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -9.202.215 -19.573 -9.638.877 -8.955.071 683.806 -12.147
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -286.948 0 -493.497 -438.306 55.191 0
17| - | Transferaufwendungen -1.849.999 0 -7.934.640 -7.899.726 34.914 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -9.323.174 0 -9.124.953 -9.144.257 -19.304 0
19| = |Anteilige ordentliche -27.870.594 -19.573 -34.768.582 -34.202.000 566.582 -12.147
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -8.685.251 -19.573 -9.277.163 -9.079.493 197.670 -12.147
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 19.471 0 39 17.672 17.633 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -3.422.323 0 -4.770.085 -4.013.388 756.698 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -35.323 0 -53.900 -35.430 18.470 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -3.438.175 0 -4.823.946 -4.031.146 792.800 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -12.123.426 -19.573 -14.101.109 -13.110.639 990.470 -12.147
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THH S5

Recht, Ordnung und Landwirtschaft

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

18.089.042

25.341.050

25.574.034

232.984

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-27.283.504

-19.573

-34.275.209

-33.358.212

916.997

-12.147

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-9.194.463

-19.573

-8.934.159

-7.784.179

-

.149.981

-12.147

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

108.000

520.000

100.000

232.490

132.490

540.000

Einzahlungen aus der VerauRRerung
von Finanzvermoégen

22.295

22.000

-22.000

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

130.295

520.000

122.000

232.490

110.490

540.000

") -

Auszahlungen fiir Baumafinahmen

0

-20.132

-20.132

12| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-75.812

-14.595

-71.000

-103.789

-32.789

-9.595

13| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermogen

-2.700

14| -

Auszahlungen flr
InvestitionsférderungsmaRnahmen

-428.378

-1.693.876

-310.000

-1.021.582

-711.582

-1.077.294

15| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

-1.200

-40.000

40.000

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-506.890

-1.709.671

-421.000

-1.145.503

-724.503

-1.086.889

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-376.595

-1.189.671

-299.000

-913.013

-614.013

-546.889

18| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-9.571.058

-1.209.244

-9.233.159

-8.697.192

535.968

-559.036
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THH S5
THH 51

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Rechts- und Ordnungsamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 393.548 0 319.150 364.337 45.187 0
Umlagen
3| + [Aufgeloste Investitionszuwendungen 115.108 0 150.508 124.947 -25.561 0
und -beitrage
5| + |Entgelte fir offentliche Leistungen 6.552 0 7.000 6.324 -676 0
und Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und 105.430 0 128.050 115.689 -12.361 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 620.638 0 604.708 611.297 6.589 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -1.237.024 0 -1.277.287 -1.281.158 -3.871 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -185.853 0 -182.350 -205.295 -22.945 0
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -224.170 0 -324.816 -279.242 45.574 0
17| - | Transferaufwendungen -9.845 0 -9.900 -8.545 1.355 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.016.161 0 -997.292 -1.094.699 -97.407 0
19| = |Anteilige ordentliche -2.673.053 0 -2.791.645 -2.868.939 -77.294 0
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.052.416 0 -2.186.937 -2.257.642 -70.705 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 3.114 0 0 2.698 2.698 0
22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -342.398 0 -472.972 -379.022 93.950 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -11.754 0 -29.058 -16.968 12.089 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -351.039 0 -502.030 -393.292 108.737 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -2.403.454 0 -2.688.966 -2.650.934 38.032 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die BuRRgeldeinnahmen waren rund 30.000 €, die Gebihreneinnahmen um rund 15.000 € héher als geplant.

Zu Ifd. Nr. 18 — Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Personal- und Sachkostenerstattung an das DRK fiir die Beteiligung an der Leitstelle Oberschwaben fiel mit rund
890.000 € um ca. 60.000 € hoher aus als geplant. AuRerdem waren die EDV-Aufwendungen mit rund 107.000 € um ca.

37.000 € hoher als geplant.
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THH S5
THH 51

Recht, Ordnung und Landwirtschaft

Rechts- und Ordnungsamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

521.372

454.200

455.640

1.440

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-2.515.914

-2.466.829

-2.516.109

-49.280

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-1.994.542

-2.012.629

-2.060.469

-47.841

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

108.000

520.000

100.000

197.293

97.293

540.000

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

108.000

520.000

100.000

197.293

97.293

540.000

12

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermégen

-71.778

-9.5695

-71.000

-87.097

-16.097

-9.595

14

Auszahlungen flr
InvestitionsférderungsmaRnahmen

-186.078

-1.304.187

-310.000

-741.208

-431.208

-872.979

15

Auszahlungen fiir den Erwerb von
immateriellen
Vermdgensgegenstanden

-1.200

-40.000

40.000

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-257.856

-1.314.982

-421.000

-828.305

-407.305

-882.574

17

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-149.856

-794.982

-321.000

-631.012

-310.012

-342.574

18

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-2.144.398

-794.982

-2.333.629

-2.691.481

-357.852

-342.574

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 4 — Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Produktgruppe 1260 Brandschutz
Die Zuschusse fur den Geratewagen Weingarten (320.000 €) und den Einsatzleitwagen 2 Ravensburg (100.000 €) sind
noch nicht zur Auszahlung gekommen, da sich der Erwerb der Fahrzeuge verzdgert hat. Fir den Geratewagen-
Atemschutz Leutkirch sind 2018 rund 77.000 € an Zuschissen eingegangen, die restlichen Zuschisse (ca. 120.000 €)
stehen noch aus. Die Plananséatze werden nach 2019 Ubertragen.

Fir den Erwerb des Abrollbehalters-Gefahrgut Ravensburg aus dem Jahr 2013 sind 2018 Zuweisungen in Héhe von
120.000 € eingegangen.
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Zu Ifd. Nr. 12 — Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermoégen

Produktgruppe 1260 Brandschutz

Fur die Atemschutziibungsanlage Weingarten wurde ein neues Controlling-Center installiert. Die Kosten beliefen sich
planmafig auf rund 55.000 €. Fir die Anschaffung einer Drohne fielen Kosten in Hohe von 13.600 € und fir die
Anschaffung einer Warmebildkamera 4.300 € an. Eingeplant waren jeweils 8.000 €. AuRerdem wurden fir den
Innenausbau des Leistungsabzeichen-Anhangers 12.500 € verausgabt.

Zu Ifd. Nr. 14 — Auszahlungen flr Investitionsforderungsmafnahmen

Produktgruppe 1260 Brandschutz

Die Auszahlungen in Héhe von 741.208 € fielen fir den Geratewagen-Atemschutz Leutkirch und den Geratewagen-
Atemschutz Weingarten an. Die Auszahlungen sind durch Haushaltsreste aus den Vorjahren (1.219.987 €) gedeckt. Die
restlichen Mittel fir den Geratewagen-Atemschutz Weingarten (478.779 €) werden nach 2019 Ubertragen.

Auflerdem besteht noch ein Haushaltsrest in Héhe von 84.200 € fur die Beteiligung an der Neuausstattung der Leitstelle
Ravensburg. Die Mittel wurden jedoch noch nicht abgerufen und werden nach 2019 Ubertragen.

Zudem werden die flir 2018 geplanten Investitionskostenzuschiisse flr den Einsatzleitwagen 2 Ravensburg (300.000 €)
und die Chemikalien-Schutzanzige fur den Geratewagen-Gefahrgut Leutkirch (10.000 €), die nicht zur Auszahlung
gekommen sind, nach 2019 Ubertragen.
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THH 5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH 52 Verkehrsamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 10.842.196 0 17.545.350 17.452.911 -92.439 0
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und 6.775.601 0 6.494.061 6.220.262 -273.799 0
Kostenumlagen
10| + |Sonstige ordentliche Ertrage 76 0 0 0 0 0
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 17.617.872 0 24.039.411 23.673.173 -366.238 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -748.730 0 -864.936 -808.352 56.584 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -8.725.090 -573 -9.161.077 -8.507.582 653.494 -398
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -37.647 0 -140.211 -129.492 10.719 0
17| - | Transferaufwendungen -1.346.537 0 -7.404.740 -7.391.086 13.654 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.033.590 0 -7.867.031 -7.745173 121.858 0
19| = |Anteilige ordentliche -18.891.594 -573 -25.437.995 -24.581.685 856.309 -398

Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.273.722 -573 -1.398.583 -908.512 490.071 -398
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 7.312 0 39 4.902 4.863 0
22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -516.758 0 -720.332 -669.976 50.356 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -8.770 0 -12.974 -6.641 6.333 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -518.217 0 -733.266 -671.714 61.552 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -1.791.939 -573 -2.131.850 -1.580.226 551.623 -398
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Produktgruppe 1221-52 Verkehrswesen

Die BuRgeldeinnahmen fielen mit rund 1.500.000 € um ca. 200.000 € geringer aus als geplant.

Die Gebuhreneinnahmen fur Entscheidungen nach dem Guterkraftverkehrsgesetz fielen hingegen mit rund 40.000 € um
ca. 35.000 € hoher aus als geplant.

Produktgruppe 5470 OPNV )
Die Erstattung des Landes in Hohe von 64.560 € firr die Finanzierung der Verwaltungskosten im Zuge der OPNV-
Finanzierungsreform wurde nicht an dieser Stelle eingeplant, sondern auf der Ausgabenseite als Minderung geplant.

Zu Ifd. Nr. 7 — Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Produktgruppe 2140 Schiilerbeférderung

Aufgrund der ricklaufigen Anzahl von Schilermonatskarten waren auch die Einnahmen aus Eigenanteilen um rund
230.000 € niedriger als geplant. Im Gegenzug kam es zu entsprechenden Einsparungen bei den Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleistungen (siehe Ifd. Nr. 14).
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Zu Ifd. Nr. 14 — Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

Produktgruppe 2140 Schiulerbeférderung
2018 wurden weniger Schilermonatskarten gekauft als geplant. Folglich waren die Ausgaben fiir Erstattungen von
Schilermonatskarten geringer.

Zu Ifd. Nr. 18 — Sonstige ordentliche Aufwendungen

Produktgruppe 2140 Schiilerbeférderung

Die Minderausgaben in Hohe von 121.858 € sind teilweise auf eine kostenglinstigere Gestaltung einzelner
Schulerverkehre durch die Schultrager und teilweise auf Abrechnungen der Schultrager, die erst nach dem
Buchungsschluss fiir das Haushaltsjahr 2018 verbucht werden konnten, zurlickzufiihren.
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THH S5
THH 52

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Verkehrsamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

16.600.332

24.039.550

24.240.032

200.482

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-18.528.483

-573

-25.297.908

-24.109.358

1.188.550

-398

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-1.928.151

-573

-1.258.358

130.674

1.389.032

-398

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

13

Auszahlungen fiir den Erwerb von
Finanzvermdgen

-2.700

14

Auszahlungen flr
InvestitionsférderungsmaRnahmen

-242.300

-389.689

-280.374

-280.374

-204.315

16

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-245.000

-389.689

-280.374

-280.374

-204.315

17

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-245.000

-389.689

-280.374

-280.374

-204.315

18

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-2.173.151

-390.262

-1.258.358

-149.700

1.108.658

-204.713

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 14 — Auszahlungen flr Investitionsforderungsmafnahmen

Produktgruppe 5470 OPNV
Die Einfilhrung des elektronischen Fahrgeldmanagements beim Offentlichen Personennahverkehr soll 2019
abgeschlossen werden. 2018 wurden hierfir 280.374 € ausbezahlt. Die restlichen Mittel (auch aus den Vorjahren)
werden als Haushaltsrest ins Folgejahr tbertragen.
Aulerdem werden Mittel in Héhe von 95.000 € als Zuschisse fur Buswartehdauschen und barrierefreie Bushaltestellen

nach 2019 Ubertragen. Die Mittel waren 2018 falschlicher Weise im Ergebnishaushalt geplant und per Deckungsvermerk
in den Finanzhaushalt Gbertragen.
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THH S5
THH 53

Recht, Ordnung und Landwirtschaft

Gesundheitsamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 117.581 0 112.500 126.626 14.126 0
Umlagen
7| + |Kostenerstattungen und 122.217 0 42.300 64.809 22.509 0

Kostenumlagen

11| = |Anteilige ordentliche Ertriage 239.798 0 154.800 191.435 36.635 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)

12| - |Personalaufwendungen -1.124.491 0 -1.180.855 -1.195.072 -14.217 0

14| - |Aufwendungen fir Sach- und -105.356 0 -88.800 -84.563 4.237 0
Dienstleistungen

15| - |Abschreibungen -3.744 0 -4.861 -4.571 290 0

17| - | Transferaufwendungen 0 0 -10.000 0 10.000 0

18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -101.309 0 -90.338 -108.337 -17.999 0

19| = |Anteilige ordentliche -1.334.899 0 -1.374.854 -1.392.543 -17.689 0
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)

20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.095.101 0 -1.220.054 -1.201.108 18.946 0
(Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + |Ertrage aus internen Leistungen 956 0 0 4.376 4.376 0

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -750.878 0 -1.073.872 -819.805 254.067 0

23| - |Kalkulatorische Kosten -245 0 -224 -146 78 0

24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -750.167 0 -1.074.096 -815.575 258.521 0
aus Nummer 21 bis 23)

25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -1.845.268 0 -2.294.150 -2.016.683 277.467 0
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THH 5
THH 53

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Gesundheitsamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

232.243

154.800

218.090

63.290

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-1.325.100

-1.369.993

-1.396.687

-26.694

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-1.092.858

-1.215.193

-1.178.597

36.596

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-1.092.858

-1.215.193

-1.178.597

36.596
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THH S5
THH 54

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Veterinaramt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 631.706 0 598.000 552.404 -45.596 0
Umlagen
3| + [Aufgeloste Investitionszuwendungen 0 0 0 1.276 1.276 0
und -beitrage
6| + |Sonstige privatrechtliche 20 0 0 30 30 0
Leistungsentgelte
7| + |Kostenerstattungen und 8.199 0 30.000 26.369 -3.631 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 639.925 0 628.000 580.079 -47.921 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -1.588.306 0 -1.734.931 -1.825.066 -90.135 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -69.259 -14.000 -94.500 -59.227 35.273 -5.000
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -3.791 0 -3.313 -6.694 -3.381 0
17| - | Transferaufwendungen -349.182 0 -350.000 -349.363 637 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -90.831 0 -88.897 -89.084 -187 0
19| = |Anteilige ordentliche -2.101.370 -14.000 -2.271.642 -2.329.435 -57.794 -5.000
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -1.461.444 -14.000 -1.643.642 -1.749.356 -105.715 -5.000
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 1.688 0 0 2.002 2.002 0
22| - |Aufwendungen fir interne Leistungen -726.763 0 -978.684 -959.850 18.834 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -11.998 0 -9.744 -9.824 -80 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -737.073 0 -988.428 -967.672 20.756 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -2.198.518 -14.000 -2.632.070 -2.717.028 -84.959 -5.000
tiberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 2 — Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Die Gebuhreneinnahmen im Veterinarbereich waren rund 45.500 € niedriger als geplant.
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THH 5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft
THH 54 Veterinaramt

1| + |Summe der Einzahlungen aus 667.092 0 628.000 593.466 -34.534 0
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

2| - |Summe der Auszahlungen aus -2.063.694 -14.000 -2.268.328 -2.330.493 -62.165 -5.000
laufender Verwaltungstatigkeit
3| = |Anteiliger -1.396.602 -14.000 -1.640.328 -1.737.028 -96.699 -5.000

Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

4| + |Einzahlungen aus 0 0 0 35.197 35.197 0
Investitionszuwendungen

7| + |Einzahlungen aus der Veraufierung 22.295 0 22.000 0 -22.000 0
von Finanzvermdgen

9| = |Einzahlungen aus 22.295 0 22.000 35.197 13.197 0

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

11| - |Auszahlungen fir Baumafinahmen (0] 0 0 -20.132 -20.132 0

12| - |Auszahlungen fir den Erwerb von 0 0 (0] -15.065 -15.065 0
beweglichem Sachvermégen

16| = |Auszahlungen aus 0 0 0 -35.197 -35.197 0

Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

17| = |Anteiliger 22.295 0 22.000 0 -22.000 0
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

18| = |Anteiliger -1.374.307 -14.000 -1.618.328 -1.737.028 -118.699 -5.000
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 4 — Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

Hierunter fallen Zuweisungen des Landes zur Einrichtung und Einrichtung von Verwahrstellen fur Tierkadaver. Die
Zuweisungen flr Investitionen decken sich mit den Ausgaben unter den Ifd. Nrn. 11 und 12. Weitere
Zuweisungen/Ausgaben bezliglich der Verwahrstellen wurden im Ergebnishaushalt verbucht.

Zu Ifd. Nr. 7 — Einzahlungen aus der VerduRRerung von Finanzvermoégen

Es wurden 2018 keine Anteile aus der Vermogensricklage des Zweckverband ZTN-Sid (Tierkdrperbeseitigung) an die
Mitglieder zurtickgewahrt.
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THH S5
THH 60

Recht, Ordnung und Landwirtschaft

Landwirtschaftsamt

2| + |Zuweisungen und Zuwendungen, 12.598 0 13.500 17.108 3.608 0
Umlagen
5| + |Entgelte fur 6ffentliche Leistungen 19.546 0 16.000 13.290 -2.710 0
und Einrichtungen
7| + |Kostenerstattungen und 34.966 0 35.000 36.126 1.126 0
Kostenumlagen
11| = |Anteilige ordentliche Ertrage 67.110 0 64.500 66.524 2.024 0
(Summe aus Nummer 1 bis 10)
12| - |Personalaufwendungen -2.509.707 0 -2.518.605 -2.654.992 -136.386 0
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und -116.657 -5.000 -112.150 -98.404 13.746 -6.749
Dienstleistungen
15| - |Abschreibungen -17.596 0 -20.296 -18.307 1.989 0
17| - | Transferaufwendungen -144.435 0 -160.000 -150.731 9.269 0
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen -81.284 0 -81.396 -106.964 -25.568 0
19| = |Anteilige ordentliche -2.869.678 -5.000 -2.892.447 -3.029.397 -136.951 -6.749
Aufwendungen (Summe aus
Nummer 12 bis 18)
20| = |Anteiliges ordentliches Ergebnis -2.802.568 -5.000 -2.827.947 -2.962.874 -134.927 -6.749
(Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + |Ertrage aus internen Leistungen 6.401 0 0 3.694 3.694 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.085.525 0 -1.524.226 -1.184.735 339.491 0
23| - |Kalkulatorische Kosten -2.555 0 -1.901 -1.851 49 0
24| = |Kalkulatorisches Ergebnis (Saldo -1.081.679 0 -1.526.126 -1.182.893 343.234 0
aus Nummer 21 bis 23)
25| = |Nettoressourcenbedarf/ - -3.884.247 -5.000 -4.354.073 -4.145.767 208.307 -6.749
liberschuss (Summe aus Nummer
20 und 24)
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THH S5
THH 60

Recht, Ordnung und Landwirtschaft
Landwirtschaftsamt

Summe der Einzahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit (ohne
auBerord. zahlungsw. Ertrage aus
Vermodgensveraullerungen)

68.003

64.500

66.807

2.307

Summe der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit

-2.850.312

-5.000

-2.872.151

-3.005.565

-133.414

-6.749

Anteiliger
Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
aus Ifd. Verwaltungstatigkeit (Saldo
aus Nummer 1 und 2)

-2.782.309

-5.000

-2.807.651

-2.938.759

-131.108

-6.749

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 4 bis 8)

Auszahlungen fiir den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

-4.034

-5.000

-1.627

-1.627

16| =

Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus
Nummer 10 bis 15)

-4.034

-5.000

-1.627

-1.627

17| =

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf aus Investitionstatigkeit
(Saldo aus Nummer 9 und 16)

-4.034

-5.000

-1.627

-1.627

Anteiliger
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -
bedarf (Saldo aus Nummer 3 und
17)

-2.786.343

-10.000

-2.807.651

-2.940.386

-132.735

-6.749

Erlauterungen:

Zu Ifd. Nr. 12 — Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen

Ungeplante Anschaffung eines Laptops mit Zubehor fiir die Projektstelle der Bio-Musterregion.
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5. Ubersicht liber die Haushaltsiibertragungen
5.1 Gemeinkostenbudgets der Amter

_Pudget- Budget-
- cgomi | suige "I e | Vet beng
AUJ:’CZNdAl?':éleJ:l 2018 - = Uberschreitung nach
Deckungsvermerk) 2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Stabstelle Landrat 10.535 14.000 2.780 12.040 4.740 -
Kommunal- und Prifungsamt 12.188 14.400 - 13.385 1.015 1.000
Personalrat 9.967 11.500 3.033 11.875 2.658 -
Amt fir Migration und Integration 33.284 52.230 18.946 39.004 32.172 10.000
Stabstelle Regionales Bildungsbiro 4.206 2.150 - 1.850 300 300
Hauptamt 10.440 14.500 10.000 21.160 3.340 -
Personalservice 13.351 15.900 1.900 16.521 1.279 1.279
Birgerbiiro 26.556 38.400 8.000 44432 1.968 1.968
Kulturbetrieb 12.411 10.550 3.641 9.579 4.612 -
Finanzverwaltung 12.890 12.500 - 11.501 999 -
Abfallwirtschaftsamt 6.525 7.250 - 5.191 2.059 -
StraRenbauamt 18.641 20.000 - 16.651 3.349 -
Amt fir Kreisschulen 11.807 10.300 |- 5.400 4.552 348 -
Sozial- und Inklusionsamt 47.443 60.000 15.000 52.318 22.682 20.000
Jugendamt 49.763 55.500 5.502 43.340 17.662 17.662
Jobcenter 56.421 60.000 20.000 64.084 15.916 15.916
Bau- und Umweltamt 48.795 58.000 - 47.616 10.384 -
Vermessungs- und Flurneuordnungsamt 18.842 25.000 6.158 22.818 8.340 -
Forstamt 40.313 38.500 10.000 30.189 18.311 18.310
Rechts- und Ordnungsamt 24.889 25.570 - 24.196 1.374 -
Verkehrsamt 7.687 7.280 573 7.455 398 398
Gesundheitsamt 23.242 17.100 18.875 30.577 5.398 -
Veterindramt 33.786 42.700 14.000 35.893 20.807 5.000
Landwirtschaftsamt 12.737 15.400 5.000 13.650 6.750 6.749
Summe 546.717 628.730 138.008 579.876 186.862 98.582

Budgetverantwortung: Amtsleiter und Amtsleiterinnen

Folgende Sachkostenansatze bilden fiir jedes Amt ein Budget:

- Unterhaltung des beweglichen Vermdgens

- Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegenstanden

- Dienst.- und Schutzkleidung

- Aus- und Fortbildung, Umschulung
- Aufwendungen fur sonstige Sach- u. Dienstleistungen

- Geschéaftsaufwendungen und Blrobedarf dezentral
- Bucher/Zeitschriften
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5.2 Budgets der Schulen und des Kreismedienzentrums

Budget- Budget
verdnderungen ; udget-
Ergebnis Budget | Budget aus Vor‘c-’ahr Ergebnis Vergleich libertragung

Schule 9 s voranr, + = Unterschreitung

2017 2018 Apl./Upl. 2018 - = Uberschreitung nach

Aufwendungen, 2019
Deckungsvermerk)

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Sonderpéadagogische Bildungs- und Beratungszentren
Albert-Schweizer-Schule Killegg 53.417 72.800 - 73.424 624 -
Martinusschule Ravensburg 55.806 72.800 29.000 45433 56.367 56.000
Gewerbliche, Kaufmédnnische und Hauswirtschaftiche Schulen
Gewerbliche Schule Ravensburg 872.331 853.200 80.000 651.536 281.664 225.000
Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch 471.664 487.200 49.000 431.250 104.950 104.000
Humpisschule Ravensburg 387.753 431.550 75.000 463.139 43.411 43.000
Sporthalle Ravensburg 9.470 10.600 5.000 10.371 5.229 5.000
Berufliches Schulzentrum Wangen 593.049 569.900 185.000 740.551 14.349 14.000
Edith-Stein-Schule Ravensburg 319.691 323.500 85.000 280.063 128.437 128.000
mit AuRenstelle Aulendorf
Sporthalle Leutkirch 12.019 8.500 1.000 6.943 2.557 2.500
Landwirtschaftliche Schulen
Fachschule fur Landwirtschaft
Ravensburg, Leutkirch und Bad 36.703 47.400 75.000 83.265 39.135 39.000
Waldsee
Kreismedienzentrum
Kreismedienzentrum Ravensburg 117.958 135.500 50.000 111.307 74.193 74.000
Summe 2.929.862 3.012.950 634.000 2.897.282 749.668 690.500

Budgetverantwortung: Schulleiter und Schulleiterinnen sowie der Leiter des Kreismedienzentrums.

Folgende Sachkostenansatze bilden fiir jede Schule und das Kreismedienzentrum ein Budget:

- Ertrage aus Verkauf
- Erstattungen von ubrigen Bereichen
- Gebaudeunterhaltung Hausmeister

- Unterhaltung des beweglichen Vermdgens (Reparaturen)
- Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgutern

- Aufwendungen fur EDV

- Haltung von Fahrzeugen
- Besonderer Verwaltungs- und Betriebsaufwand
- Lehr- und Unterrichtsmittel

- Lernmittel und Arbeitsmaterial

- Schilerblcherei

- Schulveranstaltungen und Schulfeiern
- Schulpartnerschaften, Reprasentationen
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- Schilerpreise

- Werkstattenbedarf

- Aufwand fir sonst. Sach.- und Dienstleistungen
- Geschéaftsausgaben Blrobedarf

- Bucher und Zeitschriften

- Offentliche Bekanntmachungen

- Telekommunikationsgeblhren

- Veraulerung von beweglichem Anlagevermoégen
- Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen

5.3 Budget Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben Wolfegg und Schloss Achberg

Budget- Budget-
veranderungen : i
Ergebnis Budget (Budget ausg Ergebnis Vergleich Ubertragung
Amt Ny > + = Unterschreitung
2017 2018 Vorjahr, Apl./Upl. 2018 - = Uberschreitun
Aufwendungen, g nach
Deckungsvermerk) 2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Budget Bauermhaus-Museum Allgau- 145.714 109.976 481 268408 |- 157.951 -
Oberschwaben Wolfegg
Budget Schloss Achberg 213.043 209.500 10.310 148.064 71.746 20.000
Summe 358.757 319.476 10.791 416.472 |- 86.205 20.000

Budgetverantwortung: Betriebsleiter Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben Wolfegg
Betriebsleiter Schloss Achberg

Das Budget umfasst alle ordentlichen und auBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen des Ergebnishaushalts mit
Ausnahme der folgenden Kostenarten:

- Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
- Personalkostenerstattungen

- Personalaufwendungen

- Geschaftsaufwendungen zentral

- Aufwendungen aus Abschreibungen

Ausgenommen vom Budget sind zudem Einzelprojekte im Ergebnishaushalt.

5.4 Haushaltsubertragungen im Finanzhaushalt

Ansatz 2018
(inkl. Haushalts- Vergleich
Pr uppe/MaBnat o ctarart Beariindun iibertragung aus 2017 + Ergebnis _ 9 : Haushalts-
ED t g 9 e e 2018 f e iibertragungen
Ausgaben 2018 -/+ - = Uberschreitung
Deckungsvermerke)
EUR EUR EUR EUR

1120 Organisation und EDV

Die Mittel werden fiir zentrale Projekte,
insbesondere fiir das Projekt Email- 138.867 76.309 62.558 62.558,00
Archivierung, bendtigt.

Erwerb von bew..

Datenverarbeitung Anlagevermagen

Folgende Projektmittel werden in das HH-Jahr
2019 Ubertragen:

- Lammkom (JO) - 52.000 €

- Prosoz - Altersvorsorge, Kristall, DMS-
Erwerb von bew.. Schnittstelle (JU) - 69.000 €

Anlagevermogen - Aufrufsystem AuRenstellen (BU) - 20.000 €
- Betreuungssoftware (Sl) - 3.500 €

- Ausbildungsmanagement, E-Leamning (PE) -
48.100 €

- Blicherscanner (KU) - 30.000 €

dezentral bei den Fachéamtern
veranschlagte DV-Projekte bei den
Profitcentern 3120 (JO), 3630 (JU),
1221-14 (BU), 3110 (SI), 1121 (PE),
2521 (KU)

326.288 9.559 316.729 222.600,00
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Ansatz 2018
(inkl. Haushalts - Vergleich
P /MaBnal Kostenart Begriind iibertragung aus 2017 + Ergebnis _ glel i Haushalts-
r gruppe egrundung iiberplanmaBige 2018 N Sscertend libertragungen
Ausgaben 2018 -/+ - =Uberschreitung
Deckungsvermerke)
EUR EUR EUR EUR
1124 Verwaltungsgebdude
Der Einbau der flichendeckenden
Auszahlungen fiir Brandmeldeanlage und der Umbau des
Verwaltungsgebaude 9 Bdrgerbiro in der Friedenstr. 6 konnte nicht 3.975.000 0 3.975.000 3.975.000,00
HochbaumaRnahmen . .
umgesetzt werden, die Umsetzung soll im
Folgejahr erfolgen.
x Auszahlungen fiir Die Behordenunterbringung in der Gartenstr.

Vi It baud 1.535.599 0| 1.535.599 1.535.500,00
enwaltungsgebaude HochbaumaRnahmen 107 konnte noch nicht umgesetzt werden. !
Verwaltungsgebéude Auszahlungen flr Die Energieversorgung im Quartier Ravensburg 2.000.000 0 2.000.000 2.000.000,00

HochbaumaRnahmen hat sich zeitlich verschoben.
Der Einbau der Brandmeldeanlagen und die
N Auszahlungen fiir Modemisierung des Kundensenicezentrums in
Verwaltungsgebaude HochbaumaRnahmen der Liebigstrae in Wangen haben sich zeitlich 1:850.000 0 1:850.000 1.850.000,00
verschoben.
Der Ausbau der E-Mobilitét an den
N Auszahlungen fiir Verwaltungsgebauden ist noch nicht vollstandig
Verwaltungsgebaude HochbaumafRnahmen abgeschlossen, das Projekt wird im Folgejahr 250.000 62.083 187.917 188.000,00
weitergeflihrt.
1126 zentrale Dienstleistungen
Verwaltungsgebsude Erwerb von Few.. Die Begchlldemng fur das Kreishaus Il sind 37.800) 32,355, 5.445 5.445,34
Anlagevermogen noch nicht abgeschlossen.
Investitionszuschiisse vom Die Fordermittel fur das Postfahrzeug werden in
Fuhrpark Bund 2019/2020 ausbezahit. -25.000]| 0| -25.000 -25.000,00
Fuhrpark Erwerb von Few.. Der Kauf des Postfahrzeugs erfolgte Anfang 55.000 0 55.000 48.500,00
Anlagevermogen 2019.
1260 Brandschutz
Ausstehende Zuschisse fiir ELW 2
Ravensburg, GW-A Weingarten und Rest GW-
Investitionskostenzuschuss A Leutkirch.
Brandschutz vomn Land 120 TEUR der Zuschiisse 2018 betrifit noch -620.000 -197.293 -422.707 -540.000,00
Anschaffung AB-Gefahrgut Ravensburg aus
2013.
Mittel flir ELW 2 Ravensburg, Chemikalien-
Brandschutz Investitionskostenzuschuss an Schutzanzugeﬂ GW-G Leutklrch und 1.529.987 741.208 788.779 788.779,00
Kommunen Restzahlung fiir GW-A Weingarten werden
noch benétigt.
Brandschutz Erwerb von ?ew. Restliche Mittel fiir den abschlieBenden Bedarf 9.595 o 9,595 9.595,00
Anlagevermogen des Katstrophenschutzfahrzeugs.
Leitstelle Ravensburg Investitionskostenzuschuss | '@ Mafnahme (Anbindung an Digitalfunk) ist 84.200 0 84.200 84.200,00
noch nicht abgeschlossen.
2120 Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
AIberl—Schwelzer—Sch.uIe K!.Blegg - |Erwerb von Pew. Das Projekt wurde noch nicht ganz 42.211 3.887 38.324 37.000,00
Erneuerung AuRenspielgerate Anlagevermdgen abgeschlossen.
2130 Berufsbildende Schulen
Geschwister-Scholl-Schule Erwerb von bew Im Zuge der Werkstattsanierung wurden einige
Leutkirch - Beschaffungen P Maschinen und Geréte ersetzt, dies ist noch 650.000 329.813 320.187 294.105,00
X X Anlagevermdgen X
Regionale Schulentwicklung nicht abgeschlossen.
Berufiiches Schulzentrum Wangen - |Erwerb von bew. Das Projekt ist noch nicht abgeschlossen. 21.000) 0 21.000 21.000,00
Zusammenlegung Anlagevermdgen
E;estihw;]stesr-SghoII-SchuIe Auszahl @ Die MaRnahmen wurden noch nicht bzw. noch
eutiireh - Saniering ) uszahlungen fur nicht vollstandig in 2018 umgesetzt. Die 350.000 103.978 246.022 246.000,00
Werkstattbereich Bauabschnitt | HochbaumaRnahmen . b
und Il Umsetzung erfolgt im Folgejahr.
Investitionszuweisungen an Die MaRnahme wurde 2018 noch nicht
Sporthalle Wangen, Neubau Kommunen 9 umgesetzt und wurde ins Folgejahr 100.000 0 100.000 100.000,00
verschoben.
2150 sonstige schulische Aufgaben/ Einrichtungen/ Kreismedienzentrum
Kreismedienzentrum Ravensburg, | Erwerb von bew. Das Projekt wird 2019 abgeschlossen. 20.000 7.902 12.008 1.500,00
Erneuerung Netzinfrastruktur Anlagevermdgen
2521 - Archiv
Ein Erwerb war 2018 aufgrund der immer noch
Archiv - Ewerb Reinluftwerkbank | e von bew. ungekldrten Raumsituation nicht méglich. 2019 5.800 0 5.800 5.800,00
Anlagevermdgen wird voraussichtlich ein geeigneter
Aufstellungsort zur Verfigung stehen.
2810-01 - Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben Wolfegg
Bauernhaus-Museum - Erwerb von ?ew. Im Haushaltsjahr 2019 sollen Anschaffungen 41,667 27212 14.455 14.454,86
Anschaffungen Bauhof Anlagevermdgen nachgeholt werden.
Bauerhhaus-Museun.'l - Auszahlungen fiir Dgr Bau einer barrierefreien Toilette ist nach 20.000 0 20.000 20.000,00
Bau einer barrierefreien Toilette HochbaumaRnahmen wie vor geplant.
Bauerlnhaus-Museum - Auszahlungen fiir Mit dem Bau eines Spielplatzes wird in 2019 40.000 0 40.000 40.000,00
Bau eines Spielplatzes HochbaumaRnahmen begonnen.
Bauernhaus-Museum - Erwerb von bew. 2019 sollen die Parkplatztafel, die
. Beschilderung der Fischweiher und neue 37.036 11.343 25.693 25.693,36

Beschilderung

Anlagevermdgen

Hausertafeln aufgestellt werden.
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Ansatz 2018
(inkl. Haushalts-

Vergleich

Ao PR " iibertragung aus 2017 + Ergebnis _ ) Haushalts-
Produktgruppe/M K t Begriindung e rpianm aRine 2018 *=Unterschreitung iibertragungen
Ausgaben 2018 -/+ -=Uberschreitung
Deckungsvermerke)
EUR EUR EUR EUR
I R Die Mittel sind fir die Ertlichtigung der EDV-
Bauernhaus-Museum Erwerb von Pew. Ausstattung der Schwabenkinderausstellung 12.500 5.647 6.853 6.853,33
Sener + EDV-Ausstattung Anlagevermdégen
worgesehen.
Bauernhaus-Museum - Erwerb von bew. ) .
N . Die Beschaffung erfolgt in 2019. 12.000 0 12.000 12.000,00
Tische Gessenried Anlagevermbgen
Bauernhaus-Museum - imm. Sachen des Die Umsetzung erfolgt in 2019, 10.000 0 10.000 10.000,00)
Corporate Design Anlagevermdgens
Bauernhaus-Museum - Erwerb von bew. Die Beschafiung erfolgt in 2019, 4,500 0 4.500 4.500,00
Museumslastenfahrrad Anlagevermdégen
2810-02 - Schloss Achberg
Schioss Achberg - Beleuchtung  |Hochbaumafnahmen 5:;:5’:5?' Emeuerung Beleuchtung wird 2019 40.000 0 40.000 40.000,00
Schloss Achberg - Umgestaltung |, o mag nahmen Die Mafinahme wird 2019 fortgesetzt. 9.693 1.226 8.467 8.467,30
Kasse/Garderobe
Schloss Achberg - Erwerb von bew. Die Mittel werden 2019 fiir die Verbesserung
Schaukéasten/Hinweistafeln Anlagevermdgen der Ausschilderung (Hinweistafeln) bendtigt. 4744 0 4744 43T
. Die neue Website kann wegen mangelnder
. imm. Sachen des . S
Schloss Achberg - neue Website N zeitlicher Ressourcen erst 2019 realisiert 20.000 0 20.000 20.000,00
Anlagevermégens
werden.
3140 Einrichtungen fiir Asylbewerber/Spataussiedler
Gemeinschaftsunterkuntt - . . . . -
Herzmannser Weg, Wangen Auszahlungen fiir Die Baumalinahme ist noch nicht vollstandig 110.000 62.913 47.087 47.000,00
« HochbaumaR nahmen abgeschlossen.
(Gebéude)
5111 Flachen- und grundstiicksbezogene Daten
Erwerb von bew. Anschaffung des erforderlichen Rechners fiir
Beschafiung Drohne Anlagevermdgen die Drohne hat sich nach 2019 verzogert. 31.081 10.060 21.021 10.000,00
5370-01 Gebiihrenhaushalt Abfallwirtschaft
Die Planung der MaR nahme wurde 2018
begonnen. Die tatsachlichen
Optimierung Wertstoffhof Auszahlung fir Umsetzungskosten sind nach extemer
160.000 0 160.000 160.000,00
Entsorgungszentrum Obermooweiler| TiefbaumaR nahmen Kalkulation hoher. Daher wurden Ubrige Mittel ’
von anderen MaR nahmen als Haushaltsrest
iibertragen.
5420 KreisstraRen
Erwerb von beweglichem . x .
Es k Lief daher erfolgt
StraRenbauamt Anlagevermbgen S kam zu Lieferengpassen, daner erfoigt ein 1.905.250 1.045.487 859.763 861.500,00
R Teil der Beschaffungen erst in 2019.
(Gemeinschaftsaufwand)
Der Anbau des Sozialgebaudes in der
. StraBenmeisterei Leutkirch und die
Auszahlung flr . .
Stralkenbauamt Verlangerung und Modernisierung der 999.600 118.655 880.945 881.000,00
Hochbaumal nahmen .
Bauamtswerkstatt Ravensburg sollen in 2019
ausgefiihrt werden.
Auszahlungen fir den Erwerb 3er Kauf ?er La;(lizesllegenschiﬂentm 018
StraRenbauamt von Grundstiicken und rasenweter und Esennausen konnie 138.000 0 138.000 138.000,00
Gebauden nicht umgesetzt werden, da hier noch
Verkaufsangebote des Landes gefehlt haben.
K ?902 Bahnlbergang questltlonskostenzuschuss an |Die MaRnahme konnte 2018 noch nicht 215.000 0 215.000 215.000,00
Reipertshofen die Bahn begonnen werden.
K ?902 Bahnlbergang Investitionskostenzuschuss Die MaRnahme konnte 2018 noch nicht -65.000 0 -65.000 -65.000,00
Reipertshofen wvom Land begonnen werden.
Die Planung der MaRnahme wurde 2018
Auszahlungen fiir begonnen. Das Ausschreibungsergebnis ist
K 8030 Briicke Reichenhofen 9 héher als 2019 geplant, daher wurden ertibrigte 0 85.399 -85.399 83.000,00
Tiefbaumal nahmen B
Mittel von anderen MaR nahmen als
Haushaltsrest Ubertragen.
OkopunktemaRnahmen Auszahlungen fiir Die Malknahme konnte 2018 noch nicht 500.000 33.509 466.491 466.500,00
Tiefbaumal nahmen umgesetzt werden.
K 7937 Bahniibergang bei Stocker IrTvestmonskostenzuschuss an |Die MallSnahme ist fertig, es fehlt allerdings 20.000 0 20.000 20.000,00
die Bahn noch die Abrechnung von der Bahn.
Die MaRnahme konnte 2018 noch nicht
K 7978 Hangrutschung Taldorf Auszahlungen fiir umgesetzt werden. Erlibrigte Mittel bei der
Bauabschnitt Il TiefbaumaBnahmen Hangrutschung an der Adelmiihle sollen als 220.000 31.672 188.328 212.100,00
Haushaltsrest Ubertragen werden.
K 7905 Bahniibergang Herrot Investitionskostenzuschiisse |0\ Malénahme konnte 2018 noch nicht -2.760.000 +1.696.080 -1.063.920 -1.063.900,00
abgeschlossen werden.
K 791? Rad- und Gehweg Grund -  |Auszahlungen fiir Die MaRnahme konnte 2018 noch nicht 143.140 4.541 138.599 100.000,00
Hettisried Tiefbaumalnahmen abgeschlossen werden.
K 7927 Verbesserung Auszahlungen fiir Die MaRnahme ist fertig, es fehlt allerdings
47.000 0 47.000 47.000,00
Bahniibergang bei Mooshausen TiefbaumaR nahmen noch die Abrechnung von der Bahn. ’
Auszahlungen fiir Die Vermessung und die
K 8034 Tannhausen - Haslach 9 Grunderwerbsabwicklung ist noch nicht 50.000 0 50.000 50.000,00
Tiefbaumal nahmen
abgeschlossen.
K 8002 Rad- und Gehweg Auszahlungen fir Die Schiussrechnung steht noch aus. 103.800 0 103.800 103.800,00
Primisweiler - Hiltensweiler TiefoaumaBnahmen
Auszahlungen fiir . . )
K 8028 Kurvenverbesserung Tiefbaumaf nahmen und Die MaRnahme ist noch nicht gebaut, der Bau 500.000 14.025 485.975 486.000,00
Feldmoos soll 2019 erfolgen.
Grunderwerb
K 8023 Rad- und Gehweg Hinznang {Auszahlungen fiir Die MaR nahme befindet sich in der Planung,
Frauenzell TiefbaumaBnahmen die Umsetzung soll 2019/2020 erfolgen. 20,475 18.571 10.904 10.900,00
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Ansatz 2018
(inkl. Haushalts - Vergleich
P /MaBnal Kostenart Begriind iibertragung aus 2017 + Ergebnis _ 9 i Haushalts-
r gruppe. egrundung iiberplanmé&Rige 2018 = Unterschre.ltung libertragungen
Ausgaben 2018 -/+ - =Uberschreitung
Deckungsvermerke)
EUR EUR EUR EUR
K 7913 Bahniibergang Gisoton Ir?vesmnmskostenzuschuss an |Die MaRnahme konnte 2018 noch nicht 285.000. 145.000 140.000 140.000,00
die Bahn schlussgerechnet werden.
K 7913 Bahniibergang Gisoton Investitionskostenzuschuss Die MaRnahme konnte 2018 noch nicht -90.000! 75.000! ~15.000 -15.000,00
vom Land schlussgerechnet werden.
Die Planung der MaRnahme wurde 2018
Auszahlungen fiir begonnen. Das Ausschreibungsergebnis ist
K 8016 Briicke Argen 9 héher als 2019 geplant, daher wurden eriibrigte 0 123.733 -123.733 236.500,00
TiefbaumalR nahmen "
Mittel von anderen MaRnahmen als
Haushaltsrest Ubertragen.
K 8011 Eglofstal Briicke B12 Auszahlungen fir Die Planung ist noch nicht abgeschlossen. 20.150) 1.450 18.700 18.700,00
TiefoaumaBnahmen
K 7922 Bahniibergang Marbeton Ir?vesmnmskostenzuschuss an |Die MaRnahme konnte 2018 noch nicht 240.000 187.000 53.000 53.000,00
die Bahn schlussgerechnet werden.
K 7922 Bahniibergang Marbeton | Investitionskostenzuschiisse |-\ Maftnahme konnte 2018 noch nicht -100.000 -80.000 -20.000 -20.000,00
schlussgerechnet werden.
K 7939 Bricke Kimmerazhofen  |/:uszahlungen fur Die Maftnahme konnte noch nicht umgesetzt 250.000 6.535 243.465 243.500,00
TiefbaumaR nahmen werden.
K 7957 Briicke Blonried Auszahlungen fir Die Planung ist noch nicht abgeschlossen. 30.000 0 30.000 30.000,00
TiefoaumaBnahmen
K 7964 Briicke Riedhausen Auszahlungen fir Die Mainahme befindet sich aktuell in der 250.000 5.370 244.630 89.400,00
Tiefbaumal nahmen Priifung.
K 7975 / L 288 Verb. Geratsberg Investitionskostenzuschuss an [Die MaRnahme ist abges_chlossen, die Mittel 60.000! o 60.000 60.000,00
das Land wurden vom Land noch nicht angefordert.
K 8008 Ba.hnubergang Ir?vesmnmskostenzuschuss an [Die MaRnahme ist noch nicht 4.500 o 4.500 4.500,00
Sommersried 1 die Bahn schlussgerechnet.
K 8008 Bahniibergang Inestitionskostenzuschiisse |21 Malnanme ist noch nicht -44.300 -22.300 -22.000 -22.000,00
Sommersried 1 schlussgerechnet.
K 8008 Ba.hnubergang Ir?vesmnmskostenzuschuss an [Die MaRnahme ist noch nicht 93.000 o 93.000 93.000,00
Sommersried 2 die Bahn schlussgerechnet.
K 8008 Bahniibergang Inestitionskostenzuschiisse |-\ Malnanme ist noch nicht -42.400 0 -42.400 -42.400,00
Sommersried 2 schlussgerechnet.
K 8025 Rad- und Gehweg, Diirren - [Auszahlungen fiir Der Grunderwerb und die Vermessung sind
Gebrazhofen TiebaumaBnahmen noch nicht wllstdndig abgewickelt. 12.645 6.701 5.944 5.900,00
K 8025/K 8026 Ortsumfahrung Auszahlungen fiir Der Grunderwerb und die Vermessung sind
13.580 0| 13.580 13.580,00
Gebrazhofen TiefbaumaR nahmen noch nicht wollstéandig abgewickelt. !
K 8043 Bahniibergang Barenweiler Ir?vesm|onskostenzuschuss an |Die MaRnahme wurde von der Bahn noch nicht 140.000 111.000 29.000 29.000,00
die Bahn schlussgerechnet.
K 7966 Wolpertswende - Vorsee | Auszahlungen fir Die MaRnahme ist noch nicht gebaut. 440.800 0 440.800 440.800,00
(Einfacher Ausbau) TiefbaumaR nahmen
K 7937 Wiggenreute - L 265 Remp. |Auszahlungen fir Die Mafinahme ist noch nicht abgeschlossen. 36.160 541 35.619 35.600,00
(Einfacher Ausbau) Tiefbaumal nahmen
K'7937 Ausbau Stocker (Einfacher - |Auszahlungen fiir Die Mafnahme ist noch nicht umgesetzt. 380.000 7.725 372.275 372.200,00
Ausbau) TiefbaumaR nahmen
Behebung erster Mangel aus der Auszallr.llung?q furl Die MaRnahmen haben sich zum Teil 158.000 14.431 143.569 100.000,00
Radwegenetzkonzeption Investitionstatigkeit verschoben.
K 8034 Rad- und Gehweg Auszahlungen fir Die MaRnahme hat sich verschoben. 200.000 0 200.000 200.000,00
Tannhausen - Haslach TiefoaumaBnahmen
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV
Elektronisches " Die MaRnahme wurde 2016 begonnen.
Fahrgeldmanagement Investitionskostenzuschuss Abschiuss der Manahme in 2019, 389.689 280.374 109.315 109.315,00
Auszahlung der Zuschisse fiir
OPNV Investitionskostenzuschiisse |Investitionskostenzuschuss Buswartehauschen und barrierefreie 95.000 0 95.000 95.000,00
Haltestellen steht noch aus.
Summe der Haushaltsiibertragungen 16.150.789,96
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6. Rechenschaftsbericht zum Jahresabschluss 2018
6.1 Gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland

Die wirtschaftliche Entwicklung Deutschlands wies im Jahr 2018 eine abgeschwachte Dynamik auf. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist 2018 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamts gegeniiber dem Vorjahr
um 1,5 % angestiegen. Damit fallt es schwacher aus, als in der Herbstprojektion der Bundesregierung unterstellt wurde
(+1,8 %). Ursache flr die nachlassende Dynamik war zum einen die sich abschwachende Weltwirtschaft. Hinzu kamen
zum anderen temporare Produktionsbelastungen im Zuge der Umstellung der Standards fir die Abgasmessung im
Automobilsektor sowie Transportbehinderungen durch den niedrigen Pegelstand des Rheins.

Die wirtschaftliche Dynamik 2018 wurde vor allem durch binnenwirtschaftliche Krafte getragen. Der starke
Beschéaftigungsaufbau sowie steigende Einkommen beglinstigten den privaten Konsum, der sich gegentiber dem Vorjahr
um 1,0 % erhohte. Auch staatliche Konsumausgaben verzeichneten einen Anstieg von 1,1 %. Dabei fiel insbesondere
das 2. Halbjahr kraftig aus — nachdem der Bundeshaushalt 2018 verabschiedet war. Gleichzeitig war die
Investitionstatigkeit robust. Investitionen in Ausristungen und Bauinvestitionen verzeichneten einen Anstieg von 4,5 %,
beziehungsweise 3,0 %. Die Exporte von Waren und Dienstleistungen sind im Vergleich zum Vorjahr um 2,4 %
gestiegen, wahrend Importe mit einem Anstieg von 3,4 % einen starkeren Zuwachs verzeichneten. Damit bremste der
AuBenbeitrag das deutsche Wachstum rein rechnerisch um 0,2 Prozentpunkte.

Die positive Arbeitsmarktentwicklung setzte sich 2018 weiter fort: Die Zahl der Arbeitslosen ist im Jahresdurchschnitt auf
2,34 Millionen Personen gesunken. Die Arbeitslosenquote lag bei 5,2 % und damit 0,5 Prozentpunkte unter der Quote
des Vorjahres. Die Erwerbstatigkeit ist im Jahresdurchschnitt um 1,3 % gestiegen und erreichte mit 44,83 Millionen
Personen einen Hochststand seit der deutschen Einheit. Die Nachfrage nach neuen Mitarbeitern und das
gesamtwirtschaftliche Stellenangebot bleiben auf hohem Niveau. Zunehmende Knappheiten sind jedoch beim
Arbeitskrafteangebot zu vermerken. Steigende Vakanzzeiten deuten auf Schwierigkeiten bei Besetzungsprozessen hin.

Die Arbeitslosenquote in Baden Wirttemberg reduzierte sich im Vergleich der Werte im Dezember um 0,2 % auf 3,0 %.
Im Landkreis Ravensburg lag die Quote bei 2,3 % und war somit um 0,3 % geringer wie im Vorjahr.

6.2 Vermogens- und Finanzlage des Landkreises

Im Finanzhaushalt 2018 war, mit dem Ziel, die in den Vorjahren erwirtschafteten Liquiditatsreserven zu verbrauchen, zur
Finanzierung der Investitionen und der Kredittigungen ein negativer Saldo von 2.696.490 € geplant. In der
Gesamtfinanzrechnung (Nr. 2) wird zum Stichtag 31.12.2018 eine Erhéhung des Finanzierungsmittelbestands um
22.264.804 € ausgewiesen. Diese Abweichung ist u.a. darauf zurlickzufiihren, dass das Land offene Forderungen aus
den Vorjahren im Bereich Flichtlinge im Umfang von 12,4 Mio. € beglichen hat. Auszahlungen im Umfang von 5,5 Mio. €
konnten erst zu Beginn des Folgejahres geleistet werden, da viele Abrechnungen erst nach Abschluss des Jahres
erfolgen.

Die liquiden Mittel betrugen am Jahresende 2018 insgesamt 70,6 Mio. € (Vorjahr: 44,4 Mio. €). Nach Abzug der im
Finanzhaushalt Gbertragenen Haushaltsreste mit 16,2 Mio. € sowie der in Riickstellungen und in der Investitionsriicklage
gebundenen Mittel betrug der bereinigte Stand der liquiden Eigenmittel zum Jahresende 7,8 Mio. € (Nr. 7.3).

Die Liquiditatslage war ganzjahrig gut. Es wurde kein Kassenkredit bendtigt.

6.3 Ertragslage

Im Haushaltsjahr 2018 erhohte sich das Steueraufkommen erneut. Steigende Beschaftigung und Loéhne sowie
expandierende Gewinne beginstigten die Entwicklung der Ertragsteuern, der Lohnsteuer und der Steuern vom Umsatz.
Die Gemeinschaftssteuern stiegen um 6,5 % (2017: 4,7 %) gegenuber dem Vorjahr. Sie werden nach vereinbarten
Anteilen zwischen Bund, Landern und Kommunen aufgeteilt. Die Erhéhung des Steueraufkommens hat somit
unmittelbare Auswirkungen auf die Finanzausgleichsleistungen des Landes an die Kommunen. Aufgrund der gunstigen
Entwicklung erhdhten sich die Schlisselzuweisungen des Landes an den Landkreis gegenuber der Planung 2018 um
3.594.655 € (Vorjahr: + 4.955.646 €) und trugen somit erneut Uberproportional zum positiven Gesamtergebnis bei.

Das Grunderwerbsteueraufkommen des Landkreises verminderte sich gegenlber dem aufRergewdhnlichen Vorjahr um
13,7 %. Im Landesdurchschnitt gab es eine Steigerung in Hohe 9,7 %. Insgesamt betrug der Grunderwerbsteueranteil
des Landkreises 14,3 Mio. € (Vorjahr: 16,6 Mio. €).

-115 -



Jahresabschluss 2018

Fur die Erhebung der Kreisumlage sind die Steuerkraftsummen der Gemeinden im Vorvorjahr malfigebend. Im
malfgeblichen Jahr 2016 sind die Steuerkraftsummen der kreisangehérigen Gemeinden im Landkreis Ravensburg erneut
gestiegen. Bei einem um 2,5 % verminderten Hebesatz von 30,0 % erhohte sich das Kreisumlageaufkommen gegenuber
dem Vorjahr um 4,1 Mio. € (Vorjahr: 2,2 Mio. €).

Das Kreisumlageaufkommen in Hohe von 115,8 Mio. € (Vorjahr: 111,7 Mio. €) hat erneut nicht ausgereicht, um den
Zuschussbedarf im Sozialetat zu decken. Der Nettoressourcenbedarf fir soziale Hilfen und der Kinder-, Jugend- und
Familienhilfen betrug insgesamt 123,4 Mio. € (Vorjahr: 117,1 Mio. €). Pro Einwohner betrug der Aufwand 434 € (414 € im
Vorjahr).

Im Haushaltsjahr 2018 wurde das geplante ordentliche Ergebnis von 12,1 Mio. Euro im Gesamtergebnishaushalt um
13,2 Mio. € (Vorjahr 17,7 Mio. €) Ubertroffen.

Die finanziellen Abweichungen der jeweiligen Teilhaushalte des Ergebnishaushalts (ordentliches Ergebnis) sind in der
nachfolgenden Ubersicht dargestellt. Eine nahere Erlauterung der Abweichungen finden Sie unter Nr. 4 ,Planvergleich
der Ergebnisrechnung® bei den entsprechenden Teilhaushalten.

Teil- . davon
haushalt Bezeichnung Belastung Entlastung (+Entl /-Bel.)
0 Landrat / Erste Landesbeamtin 2.418.560 €
THH 91 Erste Landesbeamtin 1.000.000 €
THH 92 Stabstelle Landrat 66.270 €
THH 06 Kommunal- und Prifungsamt 41.306 €
THH 16 Personalrat 4952 €
THH 08 Gleichstellungsbeauftragte 22.530 €
THH 97 Amt fur Migration und Integration 1.278.408 €
THH 02 Stabstelle Regionales Bildungsbiro 5.092 €
1 Allgemeine Verwaltung, Kultur und Blrgerservice |- 18.384 €
THH 11 Hauptamt - 193.076 €
THH 12 Personalservice 415.771 €
THH 14 Birgerbiro - 22.632 €
THH 95 Kulturbetrieb - 218.447 €
2 Finanzen, Schulen und Infrastruktur 7.861.896 €
THH 21 Finanzverw altung 6.414.114 €
THH 22 Gebaudemanagement 2.269.515 €
THH 23 Abfallw irtschaftsamt - 125.647 €
THH 24 Straenbauamt - 408.006 €
THH 13 Amt fur Kreisschulen - 288.079 €
3 Arbeit und Soziales 1.904.848 €
THH 30 Dezernentin - €
THH 31 Sozial- und Inlusionsamt - 3.166.730 €
THH 32 Jugendamt 1.378.424 €
THH 81 Jobcenter 3.693.154 €
4 Kreisentwicklung, Wirtschaft und Iandlicher Raum 872.093 €
THH 40 Dezernent - 16.908 €
THH 45 Bau- und Umw eltamt 287.376 €
THH 44 Vermessungs- und Flurneuordnungsamt 601.456 €
THH 62 Forstamt 168 €
5 Recht, Ordnung und Landwirtschaft 197.670 €
THH 51 Rechts- und Ordnungsamt - 70.705 €
THH 52 Verkehrsamt 490.071 €
THH 53 Gesundheitsamt 18.946 €
THH 54 Veterindramt - 105.715 €
THH 60 Landw irtschaftsamt - 134.927 €

- 18.384 € | 13.255.067 €
Gesamtabweichung 13.236.683 €
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Die wichtigsten Einnahmequellen des Landkreises haben sich wie folgt entwickelt:

i . . Vergleich
Betrage in Euro Ergebnis 2017 | Ansatz 2018 | Ergebnis 2018 Ansatz/Ergebnlis
Kreisumlage 111.653.644 € | 114.334.094€ | 115.766.464 € 1.432.370 €
Schlisselzuweisungen 46.075.898 € | 40.927.299 € 44.521.953 € 3.594.655 €
Zuweisungen nach der Einwohnerzahl 3.057.429 € 3.092.800 € 3.698.602 € 605.802 €
Grunderwerbsteuer 16.563.620 € 14.500.000 € 14.300.348 € -199.652 €
Gewinnausschittung OEW - £ - € - € 0€
BuRgelder 1.834.118 € 1.924.600 € 1.766.648 € -157.952 €
Verwaltungsgebihren 6.989.506 € 7.208.650 € 7.827.960 € 619.310 €
Zuw. Sonderbehdrdeneingliederung 1995 4.187.948 €
Zuw. Verwaltungsstrukturreform 2005 13.085.538 € 17.663.200€ | 17.703.054 € 39854 €
Zuw. nach § 22 FAG (Status-Quo-Ausgleich) 13.030.607 € 13.089.371 € 12.348.074 € -741.297 €
Schullastenausgleich (Sachkostenbeitrage) 10.537.873 € 10.814.019 € 10.573.507 € -240.512 €
Verkehrslastenausgleich (KM-Beitrage) 6.164.300 € 6.107.450 € 6.096.050 € -11.400 €
Gesamtabweichung 233.180.481 € | 229.661.483 € | 234.602.661 € 4941178 €

6.4 Ubersicht iiber die iiber- und auBerplanmiRigen Ausgaben in 2018

Wahrend des Haushaltsjahres 2018 wurden nachfolgende Abweichungen zur Planung genehmigt:

Ergebnishaushalt:

Beschlussinhalt

Veranderungen gegeniiber

Plan 2018

Budgeterh6hung fiir den Kreisjugendring Ravensburg -25.000 €
Kosten fir Pfértner- und Empfangsdienstim Kreishaus Il wurden ab April 2018 nicht mehr iber die 47 350 €
Nebenkostenabrechnung von IKP an Telekom bezahit. ’
Im Gesundheitsamtwurden durch Bereichswechsel mehrere Aus- und Weiterbildungen notwendig,

. -18.875 €
welche 2017 noch nicht absehbar waren

-91.225 €

Finanzhaushalt:

Beschlussinhalt

Veranderungen gegeniiber
Plan 2018

StraRenbetriebsdienst - Kauf der Landesliegenschaften

-3.040.000 €

Beschaffung eines Nutzfahrzeugs fir die Hausmeister

-25.000 €

Von einer Schuldnerin wurden zur Begleichung der Forderung Kunstwerke in die Kunstsammlung
des Kreises aufgenommen.

-6.800 €

-3.065.000 €
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6.5 Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Haushaltsjahres

Sind zum Abschlusszeitpunkt nicht bekannt.

6.6 Ausblick 2019 und Risikoeinschatzung

Eine erste Prognose fiir das Haushaltsjahr 2019 ergibt eine Ergebnisverbesserung um 1 Mio. €. Nach den aktuellen
Erkenntnissen zum Stand 30.04.2019 zeichnen sich die folgenden wesentlichen Abweichungen ab:

Nachzahlung Finanzausgleichsleistungen fur 2018 0,4 Mio. €
Hoéhere Ertrage Grunderwerbsteuer 0,7 Mio. €
Hoéhere Personalkostenerstattungen Bund fir Jobcenter 0,5 Mio. €
Minderaufwand Jobcenter wg. Riickgang Fallzahl 0,3 Mio. €
Minderaufwand Anschlussunterbringung Fllchtlinge 0,5 Mio. €
Kreisschulen — Zuschuss fir Digitalisierung 0,2 Mio. €
Mehraufwand Winterdienst Straenbauamt - 0,3 Mio. €
Mehraufwand Jugendamt in der Eingliederungshilfe - 0,8 Mio. €
Ruckgang BuRgeldeinnahmen -0,4 Mio. €
Mehraufwand Schiilerbeférderung -0,1 Mio. €

Ausblick 2019 und Folgejahre

Ertrage

Finanzausgleich — Schliisselzuweisungen

Der Arbeitskreis ,Steuerschatzungen® hat im Mai 2019 seine vergangene Prognose vom November 2018 insgesamt nach
unten korrigiert. Die Unsicherheit im Welthandel, begriindet durch Handelskonflikte und die Debatten tber den Brexit,
wird zu einem langsameren Wirtschaftswachstum im Jahr 2019 fihren. Zusatzlich vermindern Entscheidungen der
Bundesregierung zur Entlastung der Birger (z.B. Starke-Familien-Gesetz, Abbau der kalten Progression) das
Steueraufkommen.

Die Erwartungen zu den kommunalen Steuereinnahmen wurden gegentiber der November-Steuerschatzung nach unten
korrigiert. Fur 2019 mussen die Kommunen mit einer Minderung von rund 105 Mio. € rechnen. Der Kopfbetrag fir die
Berechnung der Schlisselzuweisungen 2019 wurde von 723 € auf 722 € vermindert, so dass mit Mindereinnahmen von
rund 205.000 € gerechnet werden muss.

Kreisumlage

Die Prognose des Ministeriums fir Finanzen und Wirtschaft geht bei den Steuerkraftsummen der Gemeinden, die Basis
fur die Berechnung der Kreisumlage sind, im Jahr 2019 von einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr um 8 % aus. Dies
entspricht trotz abgesenktem Hebesatz Mehreinnahmen von 2,05 Mio. €.

Grunderwerbsteuer

Die Einschatzung der Entwicklung dieser Haushaltsposition ist bekanntermaflRen aulRerst schwierig. Im Jahr 2018 wurde
erstmals der ambitionierte Planansatz mit 14,5 Mio. € knapp unterschritten. Fir 2019 wurde wie im Vorjahr mit 14,5 Mio.
€ geplant. Die aktuelle Hochrechnung ergibt 15,2 Mio. €. Der Konjunkturverlauf beeinflusst auf jeden Fall das
Aufkommen, so dass fir die Folgejahre von einer Stagnation auf hohem Niveau ausgegangen wird. Die nach wie vor
anhaltende Flucht in Sachwerte aufgrund der Zinssituation am Finanzmarkt wird diese Einnahmequelle weiterhin positiv
beeinflussen.

Dividende OEW

Diese nicht beeinflussbare Haushaltsposition stellte in den Vorjahren eine wichtige Finanzierungssaule im Haushalt des
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Landkreises dar. Der Zweckverband OEW halt Aktien an der EnBW AG, die durch die Auswirkungen der SchlieBungen
der Kernkraftwerke und der Entwicklungen durch die sogenannte Energiewende deutliche Ergebnisverschlechterungen in
Kauf nehmen musste

Die EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG hat sich jedoch auf den Weg gemacht, die Energiewende aktiv
voranzutreiben. Ziel ist es, das Unternehmen zu einem Infrastrukturdienstleister zu machen. Wenigstens 70 % des
Ergebnisses sollen zukunftig aus dem regulierten Geschaft kommen.

Aufgrund dieser Entwicklungen besteht die berechtigte Hoffnung, dass sich die Ertragslage der EnBW und damit auch
der finanzielle Spielraum der OEW Energie-Beteiligungs GmbH in den kommenden Jahren wieder verbessern werden.
Allerdings ist auch 2019 keine Ausschittung des Zweckverbandes aus dem Ergebnis 2017 vorgesehen. Zunéchst sollen
die Rucklagen so aufgefullt werden, dass man im ,Krisenfall* Uber einen Zeitraum von zwei bis drei Jahren den
Kapitaldienst der OEW Energie-Beteiligungs GmbH bestreiten kann. Die Finanzplanung des Zweckverbands sieht
erstmals im Jahr 2020 eine Ausschittung an die neun Landkreise in Hohe von insgesamt 10 Mio. € vor. Fir den
Landkreis wirden dies zusatzliche Ertrage in Héhe von knapp 2,2 Mio. € bedeuten.

Verwaltungsgebihren

Die Verwaltungsgebuhren sind im Vergleich zum Jahr 2017 um 838.454 € angestiegen. Gegenuber der Planung waren
die GeblUhreneinnahmen im Jahr 2018 um rund 619.000 € hoher, Uberwiegend aufgrund gestiegener Fallzahlen. Im Jahr
2018 wurden die Gebuhren neu kalkuliert. Aufgrund der unverandert unterdurchschnittlichen Kosten der Verwaltung ist
2019 nicht mit nennenswerten Mehrertrégen zu rechnen.

Aufwendungen

Personalausgaben

Die Personalausgaben werden fiir das Jahr 2019 leicht unterhalb des Planansatzes von 65,9 Mio. € prognostiziert.
Gegenliber dem Vorjahr bedeutet dies eine Steigerung um 1,8 Mio. €. Die Einsparungen in den beiden Vorjahren
beruhten zu einem groflen Teil auf nicht bendtigten Stellen fir den Aufgabenbereich Migration/Flichtlinge. Hohe
Fluktuation fihrt ggf. zu nicht planbaren Einsparungen, wenn Stellen nicht nahtlos besetzt werden konnen. Die jahrlichen
Tarifsteigerungen werden das Personalkostenbudget jahrlich erhéhen.

Sachaufwand

Gegenulber dem Vorjahr musste 2018 aus vielfaltigen Griinden eine Kostensteigerung von 4,6 % eingeplant werden. Der
Planansatz wurde jedoch nicht voll ausgeschdpft, so dass knapp 1 Mio. € erspart werden konnte. Dennoch ist aufgrund
der Inflationsrate und sonstigen Kostensteigerungen an dieser Stelle mit einem jahrlichen moderaten Anstieg des
Aufwands zu rechnen.

Sozialhaushalt

Die Ausgaben fiir soziale Leistungen werden weiterhin starker steigen als die Gesamtausgaben. Die Einflussfaktoren auf
die sozialen Leistungen sind vielgestaltig. Die Schere zwischen Sozialaufwand und Kreisumlage bleibt weiterhin gedffnet.
Diese Entwicklung ist in Zeiten sprudeinder Steuerquellen hinnehmbar. Die Entwicklung wird jedoch dramatisch, wenn die
Steuereinnahmen nicht mehr in diesem Umfang anwachsen oder sogar stagnieren.

In der Entwicklung langfristig am bedeutsamsten ist der weitgehend konjunkturunabhangige Anstieg der
Eingliederungshilfe fiir Menschen mit Behinderung. Aufgrund der Tarifabschliisse steigen die Personalaufwendungen der
Trager der Behinderteneinrichtungen, die tUber den Pflegesatz an den Landkreis als Kostentrager weiter gegeben werden.
Der Verhandlungsspielraum ist sehr gering, so dass eine Steuerung der Aufwendungen schwierig und die kontinuierliche
Steigerung der Eingliederungshilfekosten kaum aufzuhalten ist. Der anhaltenden Steigerung der Fallzahlen, auch durch
neue Angebote der Trager, kann kaum entgegen gewirkt werden. Uber eine intensive Fallsteuerung soll kiinftig zumindest
versucht werden, die Kostenflut ein wenig einzuddmmen.

Die finanziellen Auswirkungen des Bundesteilhabegesetzes bergen ein erhebliches Kostenrisiko, wenn das Land seine
Konnexitatszusage nicht einhalt. Die vom Land in den Raum gestellten Finanzmittel werden die Zusatzkosten bei weitem
nicht abdecken.

Im Bereich des Jobcenters zeichnet sich aufgrund der entspannten Arbeitsmarktsituation eine Entlastung ab. Der
deutliche Rickgang der Bedarfsgemeinschaften im Jahr 2019 von knapp 10 % gegeniber dem Vorjahr und die damit
verbundenen niedrigeren Ausgaben entlasten das Kreisbudget. Aufgrund der Erhéhung der Bundesbeteiligung fir die
Kosten der Unterkunft und Heizung birgt dieser Aufgabenbereich kein Haushaltsrisiko solange die Arbeitslosigkeit auf
dem aktuell niedrigen Niveau bleibt.
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Asylbewerber und Flichtlinge

Die Zahl der nach dem Asylbewerberleistungsgesetz leistungsberechtigten Personen sank im Jahr 2018 um 19,7 %.
Wahrend am 31.12.2017 noch 1.762 Personen im Leistungsbezug waren, so waren es am 31.12.2018 1.415 Personen.

Auch die Anzahl von Leistungsempfangern auf3erhalb von Einrichtungen stagniert. Am 31.12.2017 waren es 994
Personen und am 31.12.2018 nur noch 975 Personen. Die Aufwendungen fir diesen Personenkreis, fir die das FILAG
nicht mehr gilt, die aber weiterhin Leistungen nach dem AsylbLG beziehen, werden weiterhin vom Landkreis getragen.
Das Land hat jedoch zugesagt, sich an diesen Aufwendungen zu beteiligen und fur die Vorjahre bereits Pauschalen
gezahlt. Der kinftige Abrechnungsmodus muss noch verhandelt werden. Relevante Finanzierungslicken sind nicht
erkennbar.

Eigenbetrieb IKP — Krankenhauser - Oberschwabenklinik

Der Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser, Pflegeschule (IKP) baut und betreibt die Krankenhausimmobilien des
Landkreises in Ravensburg, Wangen und Bad Waldsee.

Zentrales Projekt war bis 2018 die Neustrukturierung und die damit verbundenen BaumafRnahmen am Krankenhaus St.
Elisabeth in Ravensburg. Aktuell stehen noch erganzende BaumafRnahmen (Parkplatz/Parkhaus, Notaufnahme) an. Die
Kapitalzufiihrung des Landkreises zur Finanzierung von Investitionen an allen Hausern der Oberschwabenklinik soll sich
ab dem Jahr 2020 deutlich vermindern und sich in einer GréRenordnung von ca. 4 — 6 Mio. € bewegen.

Die Oberschwabenklinik GmbH (OSK), die die Krankenhauser betreibt, hat das Konsolidierungsziel, ausgeglichene
Ergebnisse zu erzielen, zwischenzeitlich nahezu erreicht. Die KonsolidierungsmaRnahmen zeigen Wirkung. Wenn sich
die bundes- und landesweiten finanziellen Rahmenbedingungen fiir die Krankenhduser sich nicht weiter verschlechtern,
wird der Landkreis keine finanzielle Unterstitzung zum Betrieb mehr leisten missen.

Zur Deckung der Aufwendungen des Eigenbetriebs IKP wurde die Miete der OSK 2018 um 1,7 Mio. € erhéht. Ab dem
Geschaftsjahr 2019 koénnen alle Investitionen in die Krankenhausimmobilien vollstdndig uUber die Miete refinanziert
werden.

Zur Vermeidung von Liquiditdtsengpassen gewahrt der Landkreis der OSK Betriebsmittelkredite bis zu einem
Hochstbetrag von 7 Mio. Euro im Jahr 2019 und 5 Mio. € im Jahr 2020. Es ist geplant, den Kassenkredit durch jahrliche
Kapitalzufiihrungen in Héhe von 3 Mio. € bis zum Jahr 2021 vollstandig zu refinanzieren.

Verschuldung

Die Verschuldung des Landkreises bzw. des Eigenbetriebs IKP ist durch das grof3e Investitionsprojekt Krankenhaus St.
Elisabeth bis zum Jahr 2014 auf 80 Mio. € angestiegen. Aufgrund des anhaltenden Rekordtiefs bei den Zinsen werden
die Kreditvertrage maoglichst langfristig geschlossen. Aufgrund der aktuellen Einschatzung, dass die Zinsen mittelfristig
nicht steigen werden, ist das Zinsrisiko nicht hoch.

Durch die hohen FAG-Zuweisungen und den daraus resultierenden Jahresuberschussen konnte der Schuldenstand
durch Sondertilgungen und die Ablésung von Krediten zum 31.12.2018 auf einen Stand von 54,6 Mio. € gesenkt werden.

Im Rahmen der Kreisstrategie des Landkreises hat der Kreistag am 22.05.2014 beschlossen, die Verschuldung auf einen
Gesamtbetrag von 100 Mio. € zu begrenzen. Diese Obergrenze wird aus aktueller Sicht mittelfristig nicht Gberschritten.

Investitionsmalnahmen

Die Sanierung der Krankenhauser bildete in den Vorjahren ein Investitionsschwerpunkt (Kapitalzufiihrung IKP). Seit 2018
liegt ein Schwerpunkt auf den Kreisschulen. Der Kreistag hat im Januar 2019 ein Konzept zur Regionalen
Schulentwicklung verabschiedet. Die Umsetzung fuhrte in einem ersten Schritt zu BaumalRnahmen im Volumen von 4,5
Mio. € in der Geschwister-Scholl-Schule in Leutkirch im Jahr 2018, die im Jahr 2019 abgeschlossen werden konnten.

Aufgrund des desolaten Bauzustands vieler Schulgebdude hat der Kreistag im Marz 2019 ein Schulbauprogramm fiir die
Jahre 2020 — 2040 mit einem Investitionsvolumen von rund 300 Mio. € (Preise 2018) beschlossen. Im Rahmen einer
neuen Finanzierungsstrategie soll entwickelt werden, wie die stufenweise Finanzierung im Rahmen der finanziellen
Leistungsfahigkeit des Landkreises und seiner Stadte und Gemeinden geleistet werden kann.

Im Projekt ,Flachen- und Standortkonzept Ravensburg-Weingarten“ werden aktuell vier Varianten fir die Unterbringung
der Verwaltung naher untersucht. Auf Basis der Ergebnisse soll im Marz 2020 entschieden werden, welche Variante
umgesetzt werden soll. Die Umsetzungsstufen und —zeitrdume mussen sich an der finanziellen Leistungsfahigkeit des
Landkreises orientieren.

Aufgrund der Hochkonjunktur sind aktuell die Preise fur Bauleistungen sehr hoch. Die Verfugbarkeit von Bauunternehmen
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und Handwerkern ist sehr gering. Im Sinne eines antizyklischen Verhaltens der 6ffentlichen Hand, werden auch im Jahr
2019 nur die dringendsten Instandhaltungsmaflnahmen durchgefiihrt. Dennoch muss im Kreishaushalt jahrlich ein Basis-
Budget fiir die zwingenden Erhaltungsinvestitionen zur Verfligung gestellt werden, um das Risiko eines Substanzverfalls
zu vermeiden.

Bei den Kreisstrallen wurden in den letzten Jahren nur wenige Investitions- und Instandhaltungsprojekte realisiert. Ende
2018 wurde die Bricke Uber den Bahnibergang bei Herrot (Raum Leutkirch/KiRlegg) fertiggestellt und im Mai 2019
eingeweiht. Das Kreisstraflenunterhaltungs- und Bauprogramm dient als Basis fur kinftige Investitionsentscheidungen.
Vorrang hat zunachst jedoch die nachhaltige Instandhaltung des Kreisstralennetzes, fiir die ausreichend Finanzmittel zur
Verflgung gestellt werden muissen. Fur die kommenden Jahre sind sowohl fur Belagssanierung, Bauwerkserhaltung als
auch fur Investitionen héhere Finanzmittel einzuplanen.

Radwege-Projekte konnten 2018 nicht realisiert werden. Im Jahr 2019 soll ein Radweg von Hinznang nach Frauenzell
realisiert werden.

Gesamtbeurteilung

Der Kreishaushalt ist gepragt von Risiken auf der Ausgabeseite und hier insbesondere bei den Sozialausgaben. Die
Ausgaben fir soziale Leistungen werden weiterhin starker steigen als die Gesamtausgaben. Die Einflussfaktoren auf die
sozialen Leistungen sind vielgestaltig. Die Schere zwischen Sozialaufwand und Kreisumlage bleibt weiterhin gedffnet.
Diese Entwicklung ist in Zeiten sprudelnder Steuerquellen hinnehmbar. Die Entwicklung wird jedoch dramatisch, wenn die
Steuereinnahmen nicht mehr in diesem Umfang anwachsen oder sogar stagnieren.

Unter Berlicksichtigung der Leistungsfahigkeit der Stadte und Gemeinden sind der Einnahmebeschaffung Uber die
Kreisumlage jedoch Grenzen gesetzt. Bei anhaltender Konjunktur und einer Bestatigung der Prognosen fir die FAG-
Zuweisungen und die Grunderwerbsteuer ist die Finanzierung der Kreisaufgaben in den Jahren 2019 bis 2022
sichergestellt. Langfristig besteht jedoch eine grole Abhangigkeit in Bezug auf die Entwicklung der Steuereinnahmen und
der Entwicklung der Sozialausgaben.

Angesichts der anstehenden Investitionsmalinahmen bei den Schulen und Verwaltungsgebauden zeichnet sich ab, dass
die Finanzierung nur uUber einen héheren Beitrag der Stadte und Gemeinden uber die Kreisumlage sichergestellt werden
kann.
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7. Anhang

7.1 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Grundsatze zur Bilanzierung und Bewertung

Die Wertansatze der Bilanz des Haushaltsjahres stimmen mit denen der Schlussbilanz des vorangegangenen
Haushaltsjahres Uberein. Die Vermdgensgegenstande und Schulden sind einzeln bewertet.

Immaterielle Vermoégensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten angesetzt und um planmafige Abschreibungen
vermindert.

Die Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméaRige Abschreibungen
entsprechend der Nutzungsdauer angesetzt.

Als Abschreibungsmethode kam die lineare Absetzung flir Abnutzung entsprechend § 46 GemHVO zur Anwendung.

Bei den beschafften Containeranlagen fiir die Unterbringung der Asylbewerber wurde die degressive Abschreibung
angewandt, da davon ausgegangen wird, dass die Abnutzung der Anlagen in den ersten Jahren deutlich héher ist wie am
Ende der Nutzungsdauer (siehe § 46 GemHVO).

Geringwertige Vermégensgegenstande (Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter EUR 1.000) wurden geman § 46 |
GemHVO als ordentlicher Aufwand gebucht.

Der Bestand an Vorraten wurde zum 31.12.2017 ermittelt und zum 31.12.2018 durch eine Inventur neu festgestellt.
Dadurch konnte der Verbrauch von Vorraten 2018 periodengenau abgerechnet werden.

Das Finanzvermégen wurde grundsatzlich zum Nominalwert (Nennwert) angesetzt.

Die Beteiligungen an Unternehmen und Zweckverbanden sowie an den Eigenbetrieben IKP wurden in der
Eréffnungsbilanz mit dem eingebrachten Stammbkapital bilanziert und ggf. fortgeschrieben.

Ausleihungen und Liquide Mittel sind mit dem Nennwert angesetzt.

Bei den Forderungen sind erkennbare Einzelrisiken durch Einzelwertberichtigungen, das allgemeine Ausfallrisiko durch
eine Pauschalwertberichtigung, berlcksichtigt.

Die Eigenkapitalpositionen sind mit dem Nennbetrag angesetzt.

Die Sonderposten wurden in Hohe der vom Bund, Land, Gemeinden und sonstigen Einrichtungen gewahrten
Finanzierungszuschussen passiviert.

Die Riickstellungen beinhalten samtliche, nach vorsichtiger kaufmannischer Beurteilung erkennbaren Risiken.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Rlckzahlungsbetrag passiviert.
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7.2 Anteil an den beim KVBW gebildeten Pensionsriickstellungen

Nach Artikel 5 des Gesetzes zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts bildet der Kommunale Versorgungsverband fir
seine Mitglieder Ruckstellungen fir die Pensionsverpflichtungen auf Grund von beamtenrechtlichen und vertraglichen
Ansprichen. Die Pensionsrickstellungen sind in der Bilanz des Versorgungsverbandes nachzuweisen, eigene
Ruckstellungen sind durch den Landkreis Ravensburg nicht zu bilden.

Der auf den Landkreis Ravensburg entfallende Anteil an den beim Kommunalen Versorgungsverband auf Grund von § 27
Abs. 5 des Gesetztes (iber den Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg (GKV) gebildeten Riickstellungen
ist im Anhang zur Bilanz darzustellen (§ 53 Abs. 2 Nr. 4 GemHVO).

Der Anteil des Landkreises Ravensburg betragt zum

31.12.2016 75.409.394 €
31.12.2017 79.435.296 €
31.12.2018 82.426.119 €

7.3 Entwicklung der Liquiditat zum Jahresabschluss

. Finanzrechnung
Nr. |Einzahlungs- und Auszahlungsarten
2017 2018
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 36.093.631 € 44.379.573 €
Zahlungsmittellberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung
+/-
2 / (§50i. V. m. § 3 Nr. 17 GemHVO) 21.626.239 € 50.828.119 €
Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit
+ - -
3 / (§50i. V. m. § 3 Nr. 31 GemHVO) 12.092.592 € 27.395.605 €
Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit
+ - -
4 / (§50i. V. m. § 3 Nr. 35 GemHVO) 1.370.720 € 1.167.710 €
Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und
+/-
5 / Auszahlungen (§ 50 Nr. 39 GemHVO) 123.015€ 3.998.976 €
_ |Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende
6 = (§ 50 Nr. 42 GemHVO) 44.379.573 € 70.643.353 €
7a + |Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresende 238.660 € 241.160 €
7b + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und . € - €
sonstige Wertpapiere
7c + Fordgrungen aus L|qU|d|tatsbe;'|ehungen zu verbundenen Unternehmen, 10.440 000 € 7 240.000 €
Beteiligungen und Sondervermdgen
8a - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende - £ - €
Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen
8b - . .. - € - €
Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermdégen
9 = |liquide Eigenmittel zum Jahresende 55.058.233 € 78.124.513 €
Ubertragene Ermachtigungen fir Auszahlungen (§ 21 GemHVO) -
1 - - 12.512.47 - 17.944.09
0 Budgetubertragungen und Ubertragungen im Finanzhaushalt 5 6¢€ 090 €
11 + nicht in Anspruch genommene Kreditermachtigungen (auch aus - € - €
Vorjahren) fur Investitionen und Investitionsférdermafinahmen
Ubertragene Ermachtigungen fir Investitionszuwendungen,
12 + |Investitionsbeitrage und ahnliche Entgelte fir Investitionstatigkeit (§ 21 1.5623.200 € 1.793.300 €
Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO)
13 = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 44.068.957 € 61.973.723 €
14 - |davon: fir zweckgebundene Ricklagen gebunden - € - €
dawon: fur sonstige bestimmte Zwecke gebunden -
15a - s . 10.000.000 € |- 22.000.000 €
Investitionsriicklage zum 31.12.
15b dalvon: fir sonstige bestimmte Zwecke gebunden - 32.506.530 € |- 32.160.374 €
Ruckstellungen zum 31.12.
16 - :neitrteellnlgte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebundene 1.472.427 € 7.813.349 €
17 nachrichtlich: Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 6.536.319 € 7.116.900 €
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7.4 Vorbelastungen kunftiger Haushaltsjahre

Verpflichtungsermachtigungen

IV. Gewahrtragerschaften

fur die sich aus der Mitgliedschaft bei
der Zusatzversorgungskasse des
Kommunalen Versorgungsverbandes
Baden-Wlrttemberg ergebenden
Verpflichtungen aus zum Stichtag
31.12.2018.

Bei Zahlungsunfahigkeit oder Insolvenz:
Der ermittelte Barwert der nicht
bezahlten Umlagen, Sanierungsgelder
und Zusatzbeitrage sowie der
sogenannte Ausgleichsbetrag,
entspricht Erfahrungswerten der KVBW.

Der tatsachliche Barwert der bis dahin
angefallenen und kinftig noch
anfallenden Versicherungsleistungen
kann nur von einem
versicherungsmathematischen
Gutachten ermittelt werden.

Stiftung Korperbehindertenzentrum
Oberschwaben (KBZO)

DRK Rettungsdienst Bodensee-
Oberschwaben gGmbH
in H6he eines Anteils von 66,67 %

Kreisjugendring Ravensburg e.V

Ravensburger Jugendhilfeverein e.V.

Oberschwabenklinik gGmbH

in Hohe eines Anteils von 95 %

Gesundheitsakademie Bodensee-
Oberschwaben GmbH

in Hohe eines Anteils von 74,8 %

Energieagentur Ravensburg gGmbH
in Hohe eines Anteils von 40 %

Pro Regio GmbH

Naturschutzzentrum Bad Wurzach
in Hohe eines Anteils von 15 %

Art der Belastung Begunstigter Vorbelastung

l. Biirgschaften Oberschwabenklinik gGmbH 300.000 €
Il. Gewéhrleistungen - -

lll. In Anspruch genommene Vertragspartner 339,400 €

308.292.960 €

42.120.000 €

22.280.000 €

398.000 €

606.000 €

240.787.000 €

1.847.560 €

252.000 €

2.400 €

Die Stadt Bad Wurzach hat
die Gewahrtragerschaft zu
100 % Ubernommen. Im
Innenverhaltnis tragt der
Landkreis einen Anteil von
15%.

Die Stadt Bad Wurzach kann
die Ausgleichsverpflichtung
nicht beziffern.
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7.5 Erlauterungen zu einzelnen Bilanzpositionen

In der Vermodgensrechnung (Bilanz) unter Nr. 3 ist die Vermbgenslage dargestellt.

AKTIVSEITE

11und 1.2 Immaterielle Vermégensgegenstiande und Sachvermégen

Die Veranderungen der Positionen des Anlagevermdgens sind in der Vermdgenstibersicht (Nr. 8.1) dargestellt.
1.3 Finanzvermégens

1.3.1 Anteile an verbundene Unternehmen

Unternehmen Buchwert zum 31.12.2017 | Buchwert zum 31.12.2018
DiPers gGmbH 25.600 € 25.600 €
Pro Regio GmbH 32.500 € 32.500 €
REAG mbH 26.000 € 26.000 €
WIR mbH 25.000 € 25.000 €
109.100 € 109.100 €

1.3.2 Sonstige Beteiligungen und Kapitaleinlagen in Zweckverbanden, Stiftungen oder anderen
kommunalen Zusammenschlissen

Beteiligung Buchwert zum 31.12.2017 | Buchwert zum 31.12.2018
BOB GmbH & Co. KG 228.970 € 228.970 €
Bodenseefestival GmbH 2.600 € 2.600 €
Bodo GmbH 10.700 € 10.700 €
Energieagentur gGmbH 9.200 € 9.200 €
Museum auf der Waldburg mbH 16.500 € 16.500 €
OTG GmbH 24.400 € 24.400 €
Schlossmuseum Aulendorf GmbH - € - €
Suchthilfe gGmbH 9.880 € 9.880 €
a‘;;e::;ﬁ::"?;ﬁ r;z:jp)erbese'“gung 575.607 € 575.607 €
RaWEG mbH 96.768 € 96.768 €
Zweckverband OEW 1€ 1€
fgf%';ggbf;dzsliﬁ 201.705 € 201.705 €
Zweckwverband Jugendmusikschule 1€ 1€
W rttembergisches Allgau
Komm.Pakt.Net 27.534 € 27.534 €
1.217.763 € 1.257.374 €

Erlduterungen der Veranderungen:
- Regionaler Kompensationspool — Zufiihrung Ricklage 39.611 €
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1.3.3 Sondervermdgen
Als Sondervermogen sind die Beteiligungen am Eigenbetrieb IKP und die Stiftung Wachter bilanziert.

Trotz der kurzfristig unterschiedlichen Hohe der Kapitalriicklage bei IKP und des Beteiligungsansatzes des Landkreises
wurde 2018 keine Korrektur vorgenommen, da sich die aktuelle Differenz durch die entsprechend verminderten
Verlustausgleichszahlungen des Landkreises der Folgejahre ausgleichen werden.

Die Stiftung Wachter wurde am 07.04.2008 als unselbsténdige Stiftung gegriindet. Diese wurde in 2012 nachtraglich mit
einem Bestandswert von 673.000 € aktiviert, seither gab es keine Veranderungen.

1.3.4 Ausleihungen
Zum 31.12.2018 gab es Ausleihungen in Héhe von 100.000 € an die REAG.

1.3.5 Wertpapiere

Bei dieser Position ist ein Teilbetrag einer Erbschaft, die der Landkreis fir die Unterstitzung von Kindern in
Waisenhausern treuhanderisch verwaltet und auf einem festverzinslichen Sparbuch angelegt hat, auszuweisen. Durch
die Verwendung im Sinne der Erblasserin hat sich der Bestand vermindert.

1.3.6 bis 1.3.8 Forderungen

Die Entwicklung der Forderungen ist in der Forderungsubersicht unter Nr. 8.2 dargestellt und erlautert.

1.3.9 Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Bilanzstichtag 70,6 Mio. Euro.

2. Abgrenzungsposten
2.1 Rechnungsabgrenzungsposten

Es handelt sich um bereits Ende Dezember getatigte Auszahlungen (L6hne und Gehalter fur die Beamten mit 0,95 Mio. €
und Sozialhilfeleistungen mit 12,48 Mio. €) fir den Monat Januar 2018.

2.2 Sonderposten fur geleistete Investitionszuschusse

Der Sonderposten fir geleistete Investitionszuschiisse hat sich um 536.141 Euro erhoht. Der Buchwert der
Investitionszuschiisse teilt sich wie folgt auf:
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Investitionszuschuss Restbuchwert Restbuchwert
31.12.2017 31.12.2018
Fronreute - Pflegeheim Wohnpark Blitzenreute 235.896,95 € 221.813,55 €
RV- Oberhofen - Altenhilfezentrum Bruderhaus 23.208,80 € 21.823,20 €
Aitrach - Seniorenzentrum 258.804,92 € 243.353,88 €
Baienfurt - Pflegeheim St. Barbara 238.869,48 € 225.474,93 €
Weingarten - Seniorenzentrum Gustawv-Werner-Stiftung 319.297,50 € 300.787,50 €
Baindt - Altenheim Selige Irmgard 289.708,52 € 274.048,60 €
Wangen - Pflegeheim Hospital Heilig Geist 638.622,49 € 610.133,75 €
Stadt Wangen - Nahwarmeversorgung 310.138,21 € 287.445,18 €
Kompetenzentrum Obstbau Bodensee - CA-Lager 35.750,00 € 33.000,00 €
Museum auf der Waldburg - Reichskrone 17.346,85 € 17.346,85 €
Beteiligung Neuausstattung Leitstelle 148.079,53 € 74.039,76 €
Beschalplatte Zogenweiler 17.333,33 € 13.333,33 €
Zuweisung an das Land K 7905/L 317 Ausb. Eintlrnen 9.316,33 € 8.979,60 €
Zuschuss Naturschutzzentrum Bad Wurzach 42.915,60 € 34.741,20 €
Zuschusse Naturschutzzentrum Bad Wurzach - versch.
Investitionen 6.051,88 € 5.230,29 €
Zuschuss Wechselladerfahrzeug Stadt Ravensburg 16.483,34 € 15.050,01 €
Zuschuss Ortskanalisationen (K 7922 OD Aichstetten,
K 7963 OD Unterwaldhausen und K 8017 OD Isny-
Beuren, K 8036 OD Holkirch) 116.775,80 € 146.274,19 €
Zuschuss Querungshilfe K 8013 Rad- und Geheweg
Eisenharz 26.902,64 € 26.085,34 €
Zuschuss Bahnubergang K 7927 bei Mooshausen 171.605,95 € 167.177,41 €
Zuschuss Fahrzeug Kreisauskunfsbiro (DRK) 28.293,36 € 23.225,89 €
Zuschuss Bahniibergang K 8008 Sommersried 1 und 2 360.118,75 € 350.943,75 €
Zuschuss Bahniibergang K 7913 Gisoton 0,00 € 144.395,83 €
Zuschuss Bahnibergang K 8043 Barenweiler 0,00 € 110.768,75 €
Zuschuss KVP-Software - Elektronisches Fahrgeldm. 21.380,99 € 21.206,24 €
Zuschuss Digitale Alarmierung 297.845,34 € 223.384,00 €
Zuschuss Elektronisches Fahrgeldmanagement 0,00 € 566.824,34 €

Gesamt

3.630.746,56 €

4.166.887,37 €
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PASSIVSEITE
1. Kapitalposition

Die Ergebnisse des Ergebnishaushaltes werden in der Bilanz bei den Kapitalpositionen abgebildet. Folgende Ergebnisse
waren zu verbuchen:

Uberschuss im ordentlichen Ergebnis 25.334.781,16 €
Fehlbetrag im Sonderergebnis 965.639,39 €

Gemal der Gemeindehaushaltsverordnung sind die Ergebnisse getrennt voneinander zu betrachten und zu verbuchen:

- der Uberschuss im ordentlichen Ergebnis ist der Ricklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses zuzufiihren.

- der Fehlbetrag im Sonderergebnis ist zuerst liber eine Entnahme aus der ,Riicklage aus Uberschiissen
des Sonderergebnisses® zu decken. Kann der Fehlbetrag durch diese Entnahme nicht gedeckt werden,
ist der verbleibende Fehlbetrag mit dem Basiskapital zu verrechnen.

Fehlbetrag Sonderergebnis 2018 965.638,39 €
Deckung durch Entnahme aus "Riicklagen aus Uberschiissen des . €
Sonderergebnisses”
Deckung durch Verrechnung mit dem Basiskapital - 965.638,39 €

Im Rahmen der Evaluation zum Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesen (NKHR) wurde auch die
Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) geandert. Durch den § 23 Satz 4 GemHVO koénnen seither
Ergebnisriicklagen (Ricklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und Sonderergebnisses) mit dem
Basiskapital verrechnet werden. Eine Umbuchung kann erfolgen, um zu verdeutlichen, dass bei einer zwischenzeitlichen
Verwendung fiir Investitions- und Finanzierungstatigkeiten die Uberschiisse der Ergebnisrechnung nicht mehr zur
Verfligung stehen. Umgebucht werden darf dabei nur der Betrag, der nicht durch Liquiditat hinterlegt ist.

Im Jahresabschluss 2017 wurde erstmals eine Umbuchung in das Basiskapital vorgenommen. Durch den
Kreistagsbeschluss am 20.11.2018 wurde festgelegt, dass in der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses zusatzlich zum Mindestbestand (=Kassenbestand) der Saldo aus den Abschreibungen und den Auflésungen
von Sonderposten von 5 Jahren (aktueller Jahresabschluss + Finanzplanungszeitraum der Folgejahre) verbleiben soll.

Auf Basis der nachstehenden Berechnung erfolgte im Rahmen des Jahresabschlusses 2018 eine Umbuchung aus der
Ergebnisriicklage in das Basiskapital in Hohe von 157.978,87 €:

Ergebnisriicklagen zum 31.12.2018 " 120.731.726,72 €
- Kassenbestand zum 31.12.2018 70.884.512,85 €
- Kreistagsbeschluss vom 20.11.2018 (Saldo Abschreibung - Aufldésung Sonderposten von 5 Jahren) 49.689.235,00 €
= Ergebnisriicklage Anteil nicht liquiditdtshinterlegt + Kreistagsbeschluss 157.978,87 €
- Einzahlungen aus Investitionstatigkeiten 2018 3.548.523,00 €
+ Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten 2018 30.944.127,00 €
= Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeiten 2018 27.395.604,00 €
+ Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeiten (Kreditaufnahmen) 2018 - €
- Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeiten (Kredittiigungen (ordentlich und auRerordentlich)) 2018 1.167.710,00 €
= Finanzierungsmitteliiberschuss aus Finanzierungstatigkeit 2018 - 1.167.710,00 €

Verwendete Liquiditit 2018 > 28.563.314,00 €

Maximale Zufiihrung zum Basiskapital * 157.978,87 €

Erléuterungen
) Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und Riicklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
2 Zuzuglich Geldanlagen, ohne Kassenkredite, nur Kernhaushalt, ohne andere Bestandteile bei einer verbundenen Sonderkasse
3 Differenz aus "Investitionstéatigkeit" und "Finanzierungstatigkeit"
4 Verw endete Liquiditat, hbchstens jedoch " Ergebnisriicklage Anteil nicht liquiditatshinterlegt + Kreistagsbeschluss" bzw . "Ergebnisriicklagen”
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Die Kapitalpositionen in der Vermdgensberechnung haben sich wie folgt verandert:

1.1 Basiskapital

Stand Basiskapital zum 01.01.2018 172.846.859,05 €
Deckung des Fehlbetrags Sonderergebnis 2018 - 965.638,39 €
Verrechnung der Ergebnisricklagen mit dem Basiskapital 2018 + 157.978,87 €
Stand Basiskapital zum 31.12.2018 172.039.199,53 €

1.2 Rucklagen

1.2.1  Die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses entwickelte sich wie folgt:

Stand der Riicklage aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses

zum 01.01.2018 95.396.945,56 €
Ordentliches Ergebnis 2018 + 25.334.781,16 €
Verrechnung mit dem Basiskapital 2018 - 157.978,87 €

Stand der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses

zum 31.12.2018 120.573.747,85 €

1.2.1.2. Investitionsricklage

Gemal § 23 Satz 2 GemHVO koénnen innerhalb der Ergebnisriicklagen Betrage, die vom Landkreis fir bestimmte
Zwecke vorgesehen sind, als ,Davon-Position“ ausgewiesen werden:

Stand Investitionsriicklage zum 01.01.2018 10.000.000,00 €
Blldung aus der Ricklage aus Uberschiissen des ordentlichen +  12.000.000,00 €
Ergebnisses 2018
Stand Investitionsriicklage zum 31.12.2018 22.000.000,00 €

1.2.2. Die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses entwickelte sich wie folgt:

Stand der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses . €
zum 01.01.2018
Deckung des Fehlbetrags im Sonderergebnis; ) - €
Verrechnung des Fehlbetrags mit dem Basiskapital
Stand der Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnisses . €
zum 31.01.2018
2. Sonderposten
2.1 Der Sonderposten flr Investitionszuweisungen hat sich im Saldo um 891.413 € reduziert - entsprechend dem

Saldo aus Zugangen und Auflésungsbetragen.

2.2 Die Sonderposten fiir Investitionsbeitrage fiir Sonstiges betragen 1.461 €.

3. Rickstellungen

Die Riickstellungen sind in der Ubersicht unter Nr. 8.5 detailliert beschrieben. Riickstellungen fiir anhangige
Gerichtsverfahren sind nach § 41 Abs. 1 GemHVO keine Pflichtriickstellungen mehr und werden daher bei den sonstigen
Ruckstellungen dargestellit.

4. Verbindlichkeiten

4.2 Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen sind in der Schuldentibersicht unter Nr. 8.4 darstellt.
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4.4 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind Aufwendungen die noch in der Ergebnisrechnung 2018
verbucht wurden, die aber erst in 2019 ausbezahlt wurden. Im Vergleich zum Vorjahr wurden noch mehr
Aufwendungen bzw. hohere Betrage in die Ergebnisrechnung gebucht. Dadurch kommt es zu einer Erhéhung von
rund 2,4 Mio. €

4.6 Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um rund 3,6 Mio. € angestiegen. Hier werden hauptséchlich Uberzahlungen
dargestellt, die im Folgejahr wieder zurlickbezahlt werden. Im Rahmen des Jahresabschlusses werden auch
Zahlungen die noch in 2018 eingehen, aber dem Folgejahr zuzuordnen sind als Uberzahlungen darstellt. Unter
anderem gingen Zahlungen vom Bund firr das Jobcenter von 2,0 Mio. € ein, die aber das Jahr 2019 betreffen.

5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sind zu bilden flr Einzahlungen, die dem Konto des Landkreises bereits im
Jahr 2018 gutgeschrieben, jedoch dem Geschaftsjahr 2019 zuzurechnen sind. Die Abgrenzung der pauschalen
Zuweisungen nach dem Fliichtlingsaufnahmegesetz machen mit rund 1,1 Mio. € dabei den Hauptanteil aus.

7.6 Veranschlagung von kalkulatorischen Zinsen

Die kalkulatorischen Zinsen wirken sich nicht auf das Gesamtergebnis aus. Sie werden nur auf Teilhaushalts- und
Produktgruppenebene dargestellt und dienen kalkulatorischen Zwecken.

Der kalkulatorische Zinssatz wird gemaR den Leitlinien zur komm. Kostenrechnung in Baden-Wirttemberg berechnet.
Geplant wurde mit einem Zinssatz in Héhe von 1,63 %. Die Berechnung des tatsachlichen IST fir 2018 ergab, dass ein
Zinssatz in H6he von 1,65 % anzuwenden ist. Dadurch ergeben sich Planabweichungen im Bereich der kalkulatorischen
Kosten.
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7.7 Erlauterungen der auBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen

Produktgruppe Betrag
11.22 Finanzverwaltung/ Kasse Ertrage ur.1d Aufwendungen aus 686,58 €
Zahlungsdifferenzen
Verwalungsgebaude/ Ertrédge aus der Verduf3erung des
11.24 - 13.598,20 €
Sonstige Gebaude Bahnwarterhduschens in Aulendorf (Saldo) ’
21.30 Berufsbildende Schulen Ertrage aus der Veraulterung von 16.626,50 €
Maschinen und sonstigen Gegenstanden
Ertré der VerauR
28.10 Sonstige Kulturpflege rage aus der veraui>erung von 1.000,00 €
Fahrzeugen (Bauernhausmuseum)
Einrichtung fir N N .
31.40 Asylbewerber/ Ertrage aus der VerauRerung eines 346,51 €
" . Fahrzeuges
Spataussiedler
Einrichtung fur Ertrage aus der VerauRerung bzw.
3140-22  |Asylbewerber/ Rickgabe von Geb&duden und 78.974,18 €
Spéataussiedler Containeranlagen
AuRerplanmafige Abschreibung von
361.810,68 €
Anlagen (Mietwvertragsende) ’
YerauBemng wvon Containeranlagen unter 770.615,06 €
ihrem Restbuchwert
Korrekturbuchungen - Anlagen im Bau die
54.20 KreisstraR en nicht zur Umsetzung kommen bzw. 8.568,00 €
Korrekturbuchungen da es keine
Investitionen sind - Saldo
54.50 Gemeinschaftsaufwand Ertrage aus der Verdulterung von 66.483,00 €
Fahrzeugen, Geraten und Anhangern
Verschrgttung einer Ruttelplatte vor dem 986,46 €
Abschreibungsende
Sonderergebnis 965.638,39 €
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7.8 Namensliste Landrat und Mitglieder des Kreistags

Landrat

Mitglieder des Kreistags

[\ \ L WL WU N L . .
VO PRON 2O O@OONOO A WN =

19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Sievers

Abler
Aicher
Bastian
Bindig
Brehm
Buemann
Birkle
Buschle
Clément
Dieing
Engler
Ewald

Fiegel-Hertrampf

Fischinger
Forderer
Frei
Gallasch
Gebhardt
Weil}

Grad
Glldenberg
Haberkorn
Hammerle
Haug
Heine
Henle
Hilpert
Hoflacher
Immler
Kellenberger
Kleiner
Krattenmacher
Kinst

Lang

Lang

Lehr
Leonhardt

Harald

Eugen
Julian

Dr. Till
Rudolf

Dr. Margret
Elmar
Roland
Karl-Heinz
Peter

Prof. Dr. med. Wolfgang
Rolf
Markus
Hildegard
Jochen
Josef
Anton
Daniel
Judith (bis 28.03.2019)
Martin (Nachfolger)
Matthias
Gereon
Josefine
Rudolf
Roland
Wilhelm
Hans-Jorg
Ursula

Dr. Ulrich
Karl-Heinz
Thomas
Wolfgang
Dieter
Hans Peter
Michael
Gerhard
Holger
Hans-Jorg

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72

Magenreuter
Marquart
Moll

Muiller

Muiller

Muiller
Natterer
Nippe

Peter
Pfluger
Rapp
Restle
Rieser

Rolli

Schad
Scharpf
Scharpf
Schmidinger
Schmidt
Schuler
Schultes
Schweizer
Sing

Smigoc
Spangenberg
Spiel}
Steidle
Steiner
Stierle
Strubel
Stitzle

Walz
Weinschenk
Westermayer
Wurm

Zintl

Rainer
Rainer
Clemens
Axel
Gisela
Peter
Christian
Wolfgang
Alois

Liv

Dr. Daniel
Volker

Dr. Silke
Jurgen

Dr. Hermann
Max
Siegfried
Roland

Dr. Wolfgang
August
Bernhard
Robert
Bruno
Peter
Siegfried
Oliver
Prof. Dr. Bernd
Daniel
Christa
Heinz
Robert

Dr. Ulrich
Roland
Waldemar
Josef
Roland
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8. Anlagen
8.1 Vermogensibersicht
Vermogensiibersicht
Vermogensveranderungen im Haushaltsjahr
Stand zum g:a1n2ddam
a es
UL, CIEe Vermogens- Vermbgens- Umbu- Zuschrei- . Haushalts-
5 e zugange abginge 2 chungen bungen BB ;
Vermoégen jahres gang gang g g bungen jahre_s
(ZSp. 2 bis 7)
EUR
1 2 3 4 54 6 7 8
1. [mmaterielle : 339.890 49.905 0 7.497 -200.882 187.410
Vermogensgegenstinde
2. [Sachvermdgen (ohne 193.633.265 13.260.872 -1.866.139 -385.812 12.626.274]  192.015.912
Vorrite)
2.1. Unbebaete Grurﬁdstucke und 9337490 0 0 0 0 0337490
grundstucksgleiche Rechte
2.2. |Bebaute Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte 107.436.372 3.960.551 -1.259.837 0 -6.135.181 104.001.905
2.3. |Infrastrukturvermbgen 57.478.364 493.228 -8.568 21.483 -3.242.764 54.741.743
2.4, |Bauten auf fremden 5.671.611 104.971 -579.277 65.591 -1.499.339 3.763.556
Grundstlcken
Kunstgegenstande,
2.5. 3.762.403 9.306 0 0 -12.241 3.759.468
Kulturdenkméaler
2:6. |Maschinen und technische 6.817.619 1.995.845 -17.470 1.222 -1.250.013 7.547.203
Anlagen, Fahrzeuge
2.7, |Betriebs- und 1.939.075 886.427 -986 0 -486.735 2.337.780
Geschaftsausstattung
2.8, |Geleistete Anzahlungen, 1.190.331 5.810.544 0 -474.108 0 6.526.768
Anlagen im Bau
Finanzvermogen (ohne
3. Forderungen und liquide 93.308.486 17.085.498 -105.187 0 0 110.288.797
Mittel)
3.4, [Anteile an verbundenen 109.100 0 0 0 0 109.100
Unternehmen
Sonst. Beteilig. u.
Kapitaleinlagen in
3.2. z kverband
W eckverbanden, 1.217.763 39.611 0 0 0 1.257.374
Stiftungen od. and.
kommunalen
Zusammenschlissen
3.3. |Sondervermdgen 91.542.963 17.038.200 0 0 0 108.581.163
3.4. |Ausleihungen 200.000 0 -100.000 0 0 100.000
3.5. |Wertpapiere 238.660 7.687 -5.187 0 0 241.160
insgesamt 287.281.640 30.396.275 -1.971.326 -378.315 -12.836.156 302.492.119

"entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres
2 peinhaltet die Abgange von Restbuchw erten aufgrund von VerauBerungen, Schenkungen, Umstufungen/Umw idmungen von Strafken, Sacheinlagen in Beteiligungen

usw.

3)einschl. auRerordentliche Abschreibungen

4 In dieser Spalte w erden Umgliederungen bereits vorhandener Vermdgensgegenstande auf andere Positionen der Ubersicht abgebildet
(z. B. von Nr. 2.8 nach Fertigstellung nach Nr. 2.3)
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8.1.1 Vermogensentwicklung 2009 — 2018

bereinigt um Kapitalzufiihrung an EB IKP

Auszug - Aktivseite Bilanz Landkreis Ravensburg 01.01.2009 31.12.2017 31.12.2018 Veranderung
(ErSfinungsbilanz) von 2009 -2018
Euro Euro Euro Euro
1. Vermégen (Auszug)
1.1 Immateriale Vermdgensgegenstande 225.666 339.890 187.410 -38.256
(z. B. Software, Lizenzen ..)
1.2 Sachvermdgen
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und 9.129.994 9.337.490 9.337.490 207.496
grundsticksgleiche Rechte
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und 73.606.913 107.436.372 104.001.905 30.394.992
grundsticksgleiche Rechte
1.2.3  Infrastrukturvermogen 64.145.216 57.478.364 54.741.743 -9.403.473
(z.B. StralRen, Briicken ... )
1.2.4  Bauten auf fremden Grundstiicken - 5.671.611 3.763.556 3.763.556
(z.B. fur Asylbewerberunterbringung)
1.2.5 Kunstgegenstande, Kultur- 3.179.363 3.762.403 3.759.468 580.105
denkmaler
1.2.6  Maschinen und technische 4.175.742 6.817.619 7.547.203 3.371.460
Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7  Betriebs- und Geschafts- 1.973.444 1.939.075 2.337.780 364.336
ausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, 4.325.713 1.190.331 6.526.768 2.201.055
Anlagen im Bau
1.3 Finanzvermdégen
1.3.1  Beteiligungen an GmbH’s, GmbH & Co. KG, 1.152.176 1.326.863 1.366.474 214.298
Zweckverbanden, Stiftungen
1.3.2 Sondervermdgen (Eigenbetriebe) 2.650.000 91.542.963 108.581.163 105.931.163
u. a. Kapitalzufiihrung fir die
Baumalinahme am Elisabethenkrankenhaus
Summen 164.564.227 286.842.981 302.150.959 137.586.732
Xﬁ;:';:;::;?‘ zal:)':u\;:g: Iszchreibunge n) 15.307.979
GESAMTVERMOGEN DES LANDKREISES
(Kernverwaltung mit Eigenbetrieb IKP) 261.541.375 448.388.363 445292769 |- 261.541.375
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8.2 Forderungsiibersicht

Gesamtbetrag Zuginae im Abasnge im Zuschrei- Abschrei- Gesamtbetrag
Art der Forderung am 01.01. des Hau%ha?ts'ahr Hau%ha?ts'ahr bungen im bungen im am 31.12. des
Haushaltsjahres ) J Haushaltsjahr | Haushaltsjahr |Haushaltsjahres
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
1. 6ffentlich-rechtliche 18.029.400 48.811.379 57.786.619 479.243 489.656 0.043.748
Forderungen
2. Forderungen aus 11.790.133 69.403.581 70.808.664| 10719297|  12.268.248 8.836.099
Transferleistungen
3. Privatrechtliche 21516.328|  323278.138|  326.803.055 220.663 260.086|  17.951.988
Forderungen
Summe aller 51.335.861 441.493.098 455.398.337|  11.419.202 13.017.990 35.831.835
Forderungen

Erlauterungen:

Zu 1. Offentlich-rechtliche Forderungen

Im Haushaltsjahr 2018 verringerte sich die Forderung gegen das Land aufgrund der Spitzabrechnung der Aufwendungen
fur die vorlaufige Unterbringung von Flichtlingen um 9,0 Mio. €. Nachdem das Land bereits eine 60 %ige
Vorgriffszahlung fir das Jahr 2018 geleistet hat, wurden noch Forderungen von rund 3,4 Mio. € eingebucht. Von den
Forderungen aus den Jahren 2016-2017 wurden rund 12,4 Mio. € aufgelost, da das Land im Jahr 2018 hierfur
Vorgriffszahlungen getatigt hat. Zudem wurde der Restbetrag flir das Jahr 2015 nach Abschluss der Prifung ausbezahilt.

Zu 2. Forderungen aus Transferleistungen

Insgesamt haben die Forderungen aus Transferleistungen um 2,9 Mio. € abgenommen. Die Erstattungen vom Land fir
die unbegleiteten minderjahrigen Auslander (UMA) aus Vorjahren wurde bezahlt, so dass die Forderung um rund 3,4 Mio.
€ gesunken ist. Durch die Ausweitung des Unterhaltsvorschussgesetzes ergeben sich hohere Riickforderungen, wodurch
die Forderungen in diesem Bereich angestiegen sind.

Zu 3. Privatrechtliche Forderungen

Der Stand des Betriebsmittelkredit der Oberschwabenklinik war zum 31.12.2018 um 3,1 Mio. € geringer als im Vorjahr.
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8.3 Rucklagenubersicht

Stand zum 01.01. des Stand zum 31.12. des
Art Haushaltsjahres Haushaltsjahres
TEUR
1. Ergebnisricklagen 95.396.946 120.573.748
1.1 Rucklagen aus UberschL_Jssen 95.396.946 120.573.748
des ordentlichen Ergebnisses
davon Investitionsricklage 10.000.000 22.000.000
1.2 Riicklagen aus Uberschiissen
) 0 0
des Sonderergebnisses
2. Zweckgebundene Ricklagen 0 0
Riicklagen gesamt 95.396.946 120.573.748

-136 -



Jahresabschluss 2018

8.4 Schuldentibersicht

Gesamt- Gesamt- davon Tilgungszahlung mit einem
betrag am | betrag zum Zahlungsziel
g Mehr (+)
Art der Schulden 01.01. des | 31.12. des . 5)
Haushalts- | Haushalts- bis zu 1 iber 1 bis mehrals 5 |weniger (-)
jahres jahres Jahr 2 5 Jahre %) Jahre 4
Euro
1 2 3 4 5 6 7
1.1 Anleihen
1.2 |Verbindlichkeiten aus Krediten | 7 7457 335  16.539.632 751.185|  2.952.930| 12.835.516| -1.167.706
fiir Investitionen
1.2.5 |Kreditinstitute
604045301 - LBBW 270.530 0 0 0 0 -270.530
6406099 - KfwW 621.500 565.000 56.500 226.000 282.500 -56.500
9100240758 - L-Bank 2.952.924 2.833.612 119.312 477.248 2.237.052 -119.312
6000727985 - KSK 10.208.333 9.791.667 416.667 1.666.667 7.708.333 -416.667
6000961820 - KSK 1.335.466 1.268.151 67.848 276.807 923.495 -67.316
18926862 - KfW 743.448 716.896 26.552 106.208 584.136 -26.552
15591485 - KIW 1.400.000 1.350.000 50.000 200.000 1.100.000 -50.000
648239013 - KSK 146.187 0 0 0 0 -146.187
648268637 - KSK 28.949 14.306 14.306 0 0 -14.643
1.3 Kassenkredite
14 Verbindlichkeiten aus
’ kreditahnlichen Rechtsgeschaften
1. Gesamtschulden Kernhaushalt 17.707.338 16.539.632 751.185 2.952.930 12.835.516 -1.167.706)
nachrichtlich:
Gesamt- Gesamt- davon Tilgungszahlung mit einem Mehr (+)
betrag am | betrag zum Zahlungsziel weniger (-) ¥
Art der Schulden 01.01. des | 31.12. des
Haushalts- | Haushalts- bis zu 1 Uber 1 bis mehr als 5
jahres jahres Jahr 2) 5 Jahre ¥ Jahre 4
Euro
Schulden der Sondervermdgen mit Sonderrechnung ©
2.1. |Anleihen
2.2 |Verbindlichkeiten ausKrediten | = 43 131 580) 38.002.417| 1.989.142|  7.199.715| 28.903.560|  -5.039.163
fiir Investitionen
2.2.1 |Efgenbetrieb Immobilien, 43.131.580| 38.092.417|  1.989.142|  7.199.715| 28.903.560| -5.039.163
Krankenhé&user, Pflegeschule
2.3. |Kassenkredite
24 Verbindlichkeiten aus
" |kreditahnlichen Rechtsgeschaften
Gesamtschulden des
2. Sondervermogens mit 43.131.580 38.092.417 1.989.142 7.199.715 28.903.560 -5.039.163
Sonderrechnung
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Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung ®

3.1. |Anleihen 0 0 0 0 0 0
3 |Verbindichkeiten aus Krediten flr | o a50 6o1| 54632049  2.740.327| 10.152.645| 41.730.076] -6.206.873
Investitionen
3.3. |Kassenkredite
3.4 Verbindlichkeiten aus
" |kreditahnlichen Rechtsgeschéften
Zwischensumme 3.1 + 3.2+ 3.3 + 3.4 60.838.921 54.632.049 2.740.327 10.152.645 41.739.076 -6.206.873
abzuglich Schulden zwischen
Kernhaushalt und Sondervermdgen mit
Sonderrechnung
3. Konsolidierte Gesamtschulden 60.838.921 54.632.049 2.740.327 10.152.645 41.739.076 -6.206.873

) Entspricht Stand zum 31.12. des Vorjahres

2 Tilgungsraten im 1. Folgejahr

%) Tilgungsraten im 2. bis 5. Folgejahr

4 Tilgungsraten ab dem 6. Folgejahr

5 Spalte 3 minus Spalte 2
8) Einschl. Sonderrechnungen nach § 59 GemHVO
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8.5 Ruckstellungsiibersicht

01.01.2018 Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR
1. Riickstellungen gemaR § 41 Abs. 1 GemHVO
1.1. Lohn- und Gehaltsriickstellungen 370.666,76 165.640,02 0,00 352.355,49 557.382,23
1.2. Unterhaltsvorschussleistungen 1.889.449,69 0,00 0,00 5.583,52 1.895.033,21
1.3. Stilllegungs- und Nachsorgertickst. fir Altdeponien 21.237.282,75| 1.337.378,47 0,00 107.876,15| 20.007.780,43
1.4. Gebilhrenlberschussrickstellungen 4.592.390,13| 2.493.631,62 0,00 0,001 2.098.758,51
1.5. Altlastensanierungsriickstellung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.6. Ruckst. fiir drohende Verpfl. aus Blrgschaften und Gewahrleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Weitere Riickstellungen gemaR § 41 Abs. 2 GemHVO
2.1 Allgemeine Sonstige Riickstellungen
1126-11 Zentrale Beschaffungen - Neumobilierung Foyer 0,00 0,00 0,00 40.000,00 40.000,00
2120 Martinusschule Ravensburg, Ersatzbeschaffung Méblierung 4.474,00 0,00 0,00 0,00 4.474,00
2130 Humpisschule Ravensburg, Klassensatz Tablets 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00
2130 Edith-Stein-Schule Ravensburg, Austausch Schulmébel 40.000,00 0,00 0,00 0,00 40.000,00
2130 Edith-Stein-Schule Ravensburg, Ersatzbesch. Telefonanlage 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
2130 Kaufmann. Schule WG, Neumdblierung 49.463,58 0,00 0,00 0,00 49.463,58
2130-22 Gebdudemanagement - Betreiberverantwortung Qualifiziierungsmafn. 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
5230 Zuschisse Kreiskapellenprogramm 93.158,80 25.930,17 0,00 25.000,00 92.228,63
5540 Projekt Streuobst 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
5551 Griuner Pfad Oberschwabenschau 10.000,00 10.000,00 0,00 2.347 61 2.347,61
5551 Landwirte in Not 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
5610 UmweltschutzmaRnahmen 29.173,88 29.173,88 0,00 0,00 0,00
5610-91 Forderung Radverkehr 0,00 0,00 0,00 75.000,00 75.000,00
5710 Wirtschaftsforderung 0,00 0,00 0,00 1.300,00 1.300,00
Allgemeine Sonstige Riickstellungen 286.270,26 65.104,05 0,00 213.647,61 434.813,82
2.2 Riickstellungen fiir Hochbau
2130-22 Gewerbl. Schule RV San. Abw asseranlage 90.100,00 90.100,00 0,00 0,00 0,00
Instandsetzung Sheddach, Fassade /
2130-22 Gewerbl. Schule LTK Sanierung Werkstatten 70.000,00 3.846,08 153,92 0,00 66.000,00
2130-22 Gewerbl. Schule LTK Inspektion und Zustandsbew . Kanéle 30.800,00 3.862,53 26.937,47 0,00 0,00
2130-22 Gewerbl. Schule LTK Sanierung Kiichen 50.000,00 39.291,18 10.708,82 0,00 0,00
2130-22 Gewerbl. Schule LTK Sanierung Werkstéatten 200.000,00 0,00 0,00 179.000,00 379.000,00
2130-22 Sporthalle LTK Hallenboden 100.000,00 0,00 0,00 298.000,00 398.000,00
2130-22 Berufsschulzentrum RV Sanierung Sanitarbereich 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00
2130-22 Berufliche Schulen Schulbauprogramm 2020-2040, Zielplanung 0,00 0,00 0,00 276.000,00 276.000,00
2120-22 SBBZKiRlegg Instandsetzung und Modernisierung 230.000,00 23.027,01 181.972,99 0,00 25.000,00
2120-22 SBBZKiRlegg Instandsetzung Dach 0,00 0,00 0,00 996.000,00 996.000,00
2120-22 SBBZ Ravensburg Sanierung Trink- / Warmw asserverteilung 200.000,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00
1124 Friedenstr. 6, RV Unterbringung Verw altung Ravensburg 620.000,00 30.000,00 0,00 0,00 590.000,00
1124 Friedenstr. 6, RV Kozeption E-Mobilitat 20.000,00 10.290,17 9.709,83 0,00 0,00
1124 Gartenstr. 107, RV Zustandsb. Kanale 0,00 0,00 0,00 90.000,00 90.000,00
1124 Gartenstr. 107, RV Flachen- und Standortkonzept 0,00 0,00 0,00 250.000,00 250.000,00
1124 Gartenstr. 107, RV Sanierung und Modernisierung Bauteil B und C 0,00 0,00 0,00/ 1.000.000,00| 1.000.000,00
1124 Liebigstrale, WG Einbau Brandmeldeanlage 250.000,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00
1124 Verwaltungsgebaude AuRenanlagen - Biodiversitat 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
2810-01 Bauernhausm. Wolfegg Sanierung- und Instandhaltungsprogramm 42.727,15 0,00 0,00 41.399,11 84.126,26
2810-01 Bauernhausm. Wolfegg Glasfaserleitung 0,00 0,00 0,00 80.000,00 80.000,00
2810-02 Schlofl Achberg Sanierung- und Instandhaltungsprogramm 36.306,66 0,00 0,00 47.763,76 84.070,42
3140-22 Gemeinschaftsunterkiinfte Rickbau Asylstandorte 240.000,00 227.795,09 204,91 0,00 12.000,00
Riickstellungen fiir Hochbau 2.179.933,81 428.212,06 229.687,94| 3.608.162,87| 5.130.196,68
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01.01.2018 Verbrauch Aufldsung Zufiihrung 31.12.2018
EUR EUR EUR EUR EUR
2.3 Riickstellungen fiir Tiefbau
5420 Belagsprogramm 419.350,00 419.350,00 0,00 188.750,00 188.750,00
5420 Briickenerhaltungsprogramm/ historische Briicken/ Priifung Bauwerke 174.750,00 174.750,00 0,00 18.500,00 18.500,00
5420 Bauliche Unterhaltung StraRenmeistereien 0,00 0,00 0,00 130.000,00 130.000,00
5420 Hangrutschungen 300.000,00 0,00 0,00 476.500,00 776.500,00
Riickstellungen fiir Tiefbau 894.100,00 594.100,00 0,00 813.750,00/ 1.113.750,00
2.4 Riickstellung fiir anhdngige Gerichtsverfahren
6120 anhéngige Gerichtsverfahren 1.146.437,00 69.144,00 233.014,00 78.380,00 922.659,00
1.146.437,00 69.144,00 233.014,00 78.380,00 922.659,00
GESAMT 32.596.530,40| 5.153.210,22 462.701,94| 5.179.755,64| 32.160.373,88
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8.6 Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit

4. Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Ergebnis | Ergebnis | Ergebnis | Planung Planung Planung
2016 2017 2018 2019 2020 2021
[ERTRAGSLAGE [ |
1 ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag € 25.693.352| 33.002.747( 25.334.781| 14.395.731] 6.081.063| 10.437.185
Betrag je Einwohner €/EW 93 117 89 51 21 37
Aufwandsdeckungsgrad % 106,73% 108,66% 106,41% 103,48% 101,42% 102,36%
1.1 Steuerkratt - netto -
absoluter Betrag € |112.360.850( 124.274.027| 134.648.538| 133.955.119] 137.404.206| 139.442.934
Betrag je Einwohner €/EW 406 442 476 473 485 492
Anteil an ordentlichen % 2943%|  32,60%|  34,00%|  32,41%|  32,16%|  31,56%
Aufwendungen
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag € 44.707.271| 46.889.000| 53.220.209| 62.567.570| 73.842.027| 70.261.325
Betrag je Einwohner €/EW 161 167 188 221 261 248
Anteil an ordentlichen % 1M,71%|  12,30%|  13,47%|  1514%|  17,20%|  15,90%
Aufwendungen
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag | € | -372.293] 4.332.757| -965.639] 0} 0 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag € 25.321.059| 37.335.504| 24.369.142| 14.395.731| 6.081.063| 10.437.185

9. Eigenkapital

absoluter Betrag € 22.224.283| 21.626.239| 50.828.119| 20.983.815] 15.538.874| 19.894.996
Betrag je Einwohner €/EW 80 77 180 74 55 70
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss

absoluter Betrag | € | 1.022.509] 1.103.919] 1.029.057] 751.000] 737.416 737.958
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

absoluter Betrag € 21.201.774| 20.522.320| 49.799.062| 20.232.815] 14.801.458| 19.157.038
Betrag je Einwohner €/EW 77 73 176 71 52 68
7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)

absoluter Betrag | € | 6.134.413] 6.536.319] 7.116.900] 7.523.556| 7.725.640] 8.036.430
8. liquide Eigenmittel zum Jahresende

absoluter Betrag € 46.976.488| 55.058.233| 78.124.513| 45.499.963| 31.114.571| 30.833.459

|absoluter Betrag | € [230.908.301]|268.243.805[292.612.947] ———— |
9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)
|absoluter Betrag | € | 69.253.136] 172.846.859[ 172.039.200] ——— |
9.2 Eigenkapitalquote
V_erhéltnis Eigenkapital zu % 61,53% 66,93% 68,44%
Bilanzsumme
9.3 Fremdkapitalquote
errhéltnis Fremdkapital zu % 38,47% 33,07% 31,56%
Bilanzsumme

10. Anlagendeckungsgrad

Verhaltnis Iangf[. Kapital % 120,90% 130,11% 130.50%

zu langfr. Vermdgen

11. Verschuldung

absoluter Betrag € 18.756.167| 17.707.338| 16.539.632

Betrag je Einwohner €/EW 68 63 58
11.1 Nettoneuverschuldung
|absoluter Betrag | € | 152.451] -1.226.919| -1.167.710]  -751.000]  -737.416 -737.958
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Erlauterung der Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit:

1.

1.1

1.2

Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis liefert das Ergebnis der ordentlichen Geschéaftstatigkeit. Es spiegelt wider, ob der
Ressourcenverbrauch vollstandig erwirtschaftet wurde. Zur Bewertung des ordentlichen Ergebnisses werden drei
Kennzahlen ermittelt. Die absolute Zahl, die absolute Zahl je Einwohner und der Aufwandsdeckungsgrad, der zeigt
welcher Prozentsatz der ordentlichen Aufwendungen gedeckt werden konnte.

Steuerkraft -netto-

Die Steuerkraft netto zeigt, in welcher Hohe steuerkraftabhangige bereinigte Ertrage zur Finanzierung der
kommunalen Aufgaben zur Verfugung stehen. Die steuerkraftabhangigen Ertrage werden um den Betrag der
steuerkraftabhangigen Umlagen bereinigt. Flr die Berechnung stehen drei Kennzahlen zur Verfligung. Neben der
absoluten Zahl und der absoluten Zahl je Einwohner wird noch der Finanzierungsanteil an den ordentlichen
Aufwendungen ermittelt.

Betriebsergebnis -netto-

Das Betriebsergebnis netto zeigt an, welcher Teil der Aufwendungen fiir die kommunale Aufgabenerfiillung nicht aus
betrieblichen Ertrégen gedeckt werden kann und somit aus dem steuerkraftabhéngigen Ergebnis zu finanzieren ist.
Es werden die absolute Zahl, die absolute Zahl je Einwohner und der Anteil des Betriebsergebnisses an den
ordentlichen Aufwendungen ermittelt.

Sonderergebnis
Im Sonderergebnis werden vermdgensverzehrende oder vermdgensmehrende Vorgange abgebildet, die aullerhalb

der gewohnlichen Geschafts- und Verwaltungstatigkeit anfallen. Ein positives Sonderergebnis steht zur Deckung von
Fehlbetragen zur Verfliigung.

Gesamtergebnis
Das Gesamtergebnis ergibt sich aus der Addition des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergebnisses.

ZahlungsmittelUberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltung zeigt die Héhe der durch die laufende Verwaltungstatigkeit
erwirtschafteten finanziellen Mittel. Diese Mittel stehen der Kommune zur Finanzierung von Investitionen, zur Tilgung
von Verbindlichkeiten oder zur Bildung einer Liquiditatsreserve zur Verfigung. Der Zahlungsmitteliiberschuss aus
laufender Verwaltungstatigkeit wird als absolute Zahl und als absolute Zahl je Einwohner dargestelit.

Mindestzahlungsmitteliberschuss

Der Mindestzahlungsmitteliiberschuss ergibt sich aus der Summe der Tilgungsleistungen (Anleihen,
Investitionskredite, Wertpapierschulden) ohne Umschuldungen und Sondertilgungen. Wird der
Mindestzahlungsmittelliberschuss erreicht, gelingt es der Kommune ihren jahrlichen Schuldendienst zu leisten.

Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

Die Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel sind die Mittel, die nach Abzug des Mindestzahlungsmitteliberschusses aus
dem Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltung finanzielle Mittel zur Finanzierung von Investitionen
verbleiben.

Soll-Liquiditatsreserve

Zur Sicherstellung der Leistungsfahigkeit einer Kommune sollen zwei vom Hundert der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre von der Kommune
als Liquiditatsreserve vorgehalten werden.

Liquide Eigenmittel zum Jahresende

Zur Vermeidung von Kassenkrediten und zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit einer Kommune werden die
liquiden Mittel zum Ende des Haushaltsjahres oder des Planungsjahres ermittelt. Es kann transparent gemacht
werden, ob fir folgende Jahre noch ein Liquiditatspolster vorhanden ist.

Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Basiskapital, der zweckgebundenen Ricklage, den Ergebnisriicklagen und
Fehlbetragen des aktuellen Jahres sowie der Vorjahre zusammen. Es spiegelt wider, welche Betrage des
Vermaogens auf der Aktivseite mit eigenen Mitteln finanziert wurden.
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9.1

9.2

9.3

10.

1.

Basiskapital
Das Basiskapital ist eine rechnerische GrofRRe. Es stellt die Differenz zwischen Vermoégen und Abgrenzungsposten

der Aktivseite sowie Ricklagen, Sonderposten, Riickstellungen, Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite der Bilanz dar. Fehlbetrage kénnen, wenn Sie nicht gedeckt werden
kénnen mit dem Basiskapital verrechnet werden. Das Basiskapital darf nicht negativ werden.

Eigenkapitalquote
Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und somit auch am Gesamtvermégen an.

Fremdkapitalquote
Die Fremdkapitalquote gibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und somit auch am Gesamtvermégen
an.

Anlagendeckungsgrad
Gemal der goldenen Bilanzregel soll langfristiges Vermogen auch langfristig finanziert sein. Der ermittelte Wert

sollte 100% oder mehr betragen.

Verschuldung
Die Verschuldung stellt Rickzahlungsverpflichtungen (Verbindlichkeiten) aus Anleihen, Kreditaufnahmen und ihnen

wirtschaftlich gleichkommenden Vorgéngen sowie aus der Aufnahme von Kassenkrediten gemaR § 61 Nr. 37
GemHVO dar. Sie wird als absolute Zahl sowie als absolute Zahl je Einwohner (Pro-Kopf-Verschuldung) dargestellt.

11.1 Nettoneuverschuldung

Die Nettoneuverschuldung stellt den Saldo aus Kreditaufnahmen und Kredittiigungen eines laufenden Jahres dar.
Aus ihr wird ersichtlich ob sich die Verschuldung in einem Jahr erhéht oder verringert hat.
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8.7 Beteiligungsubersicht

. . Offentlich-rechtliche
Privatrechtliche Unternehmen
Unternehmen
Beteiligungen iiber 50% Beteiligungen unter 50% Eigenbetriebe
Immobilien,
R b ]
avensburger Betriebsgesellschaft —> Krankenhauser,
100% Entsorgungs Museum auf der Pflegeschulen
Anlagen 333% Waldb bH
GesellschaftmbH —> aldburg m i
(kurz: REAG) Stiftungen
27,1% Oberschwaben
WIR- > Tourismus GmbH > Kompetenzzentrum
Ges. fir (kurz: OTG) ObstbauBodensee
100% Wirts chafts-und (kurz:KOB)
Innovations-
férderu nki-li.krs. RV Bodensee-Ober- Friedrich-Schiedel-
m 25% Schwaben- > Wissenschaftspreis
™ Verkehrsverbund 2ur Geschichte
1.8.17 GmbH (kurz: bodo)
100% 214%
Dipers GmbH
Naturschutzzentrum
Bodensee- —> WurzacherRied
Oberschwaben-Bahn
17,5%
Oberschwaben- > GmbH & Co. KG
95% L )
s klinik GmbH (kurz: BOB) Naturs chutz
(kurz: OSK) : Pfrunger-Burgweiler
Ried
16,5% i
s Akademie . Energtl)eageréturbH
Gesundheits- avensburg gam
berufe GmbH Zweckverbinde
o Regionaler Kom-
Medizinisches 16,5% pensationspoo| Oberschwabische
100% | Versorgungs- —> Bodensee Ober- ——>| Elektrizitaitswerke
zentrum GmbH schwaben GmbH (kurz: OEW)
(kurz: MV2) (kurz: ReKo)
Wangen urz:
Kommunale Infor-
o 1,3% mationsverarbeitung
Medizinisches LS Bodenseefestival > Reutlingen-Ulm
100% | Versorgungs- GmbH (kurz: KIRU)
zentrum
GmbH (kurz:
MVZ) Zweckverband
Ravensburg Tierische
Nebenprodukte Sud-
Ravensburger Baden-Wirttemberg
ZTN-Siid
Werts toff- ( id)
60 %
erfassungs-
gesellschaft mbH Jugendmusikschule
(kurz: RaWEG) Wirttembergisches
Allgau
50,8% Pro Regio
Oberschwaben Anstalt d. off. Rechts
Ges. furLandschafts-
entwicklungmbH
—> Komm. Pakt.Net.

Prozentzahlen = Stammkapital des Landkreises
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9. Unterzeichnung des Jahresabschlusses 2018

Der vorliegende Jahresabschluss wurde entsprechend den gesetzlichen Vorgaben aufgestellt und bildet die
finanzwirtschaftlichen Vorgange des Jahres 2018 und Bestande zum 31.12.2018 ab, so dass ein vollsténdiges Bild der
tatsachlichen Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des Landkreises vermittelt wird:

Ravensburg, den 31.05.2019

Sybille Schuh, Finanzverwaltung KM Q/C/‘W/A/

Franz Baur, Kreiskdmmerer /\mz—

Harald Sievers, Landrat










Landratsamt Ravensburg 3

Freundlichkeit

Burger + Gemeinden + Mitarbeiter
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