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Haushaltssatzung des Landkreises Ravensburg

fir das Haushaltsjahr 2021

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wrttemberg in Verbindung mit den
§§ 48 und 49 der Landkreisordnung fir Baden-Wurttemberg hat der Kreistag am 08.12.2020

folgende Haushaltssatzung fir das Haushaltsjahr 2021 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen

1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von

1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von

1.3 Veranschlagtes Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von
1.4 Gesamtbetrag der auBerordentlichen Ertrage von

1.5 Gesamtbetrag der auBerordentlichen Aufwendungen von

1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von

1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6)

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betrégen

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit

2.3 Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf des Ergebnishaushalts
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von

2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit

2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

2.6 Veranschlagter Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus 2.4 und 2.5) von

2.7 Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von

2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit

2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

2.10 Veranschlagter Finanzierungsmitteltiberschuss/-bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von

2.11 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestandes
Saldo des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von

442.096.483 €

420.586.646 €
21.509.837 €
- €
- €
- €
21.509.837 €

438.440.574 €
409.051.531 €

29.389.043 €

6.209.233 €
43.978.425 €

37.769.192 €

- 8.380.149 €

- €
485.600 €

485.600 €

-  8.865.749 €



§ 2 Kreditermachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitions-
férderungsmaBnahmen (Kreditermachtigung) wird festgesetzt auf - €

§ 3 Verpflichtungserméachtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Ermachtigungen zum Eingehen von Ver-

pflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fiir Investitionen und In-
vestitionsférderungsmaBnahmen belasten (Verpflichtungserméchtigungen),

wird festgesetzt auf 42.293.606 €

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000.000 €

§ 5 Kreisumlage

Der Hebesatz der Kreisumlage wird auf 26,00 v.H. der Steuerkraftsummen der
kreisangehdrigen Gemeinden festgesetzt.

Ravensburg, den 08.12.2020

(Harald Sievers)
Landrat



ll. Vorbericht

Kreisstrategie
Prozessbeschreibung

Fir die Aufgabenerfillung im Sinne der Belange unserer Kreisbirger und zur Sicherstellung eines
zielgerichteten und wirtschaftlichen Ressourceneinsatzes ist eine wirkungsvolle Haushaltssteuerung die
elementare Grundlage. Im Landkreis wurde zur Implementierung einer wirkungsorientierten Steuerung die
sog. ,Kreisstrategie“ entwickelt. lhre Elemente und der aktuelle Stand sind nachfolgend beschrieben.

Der Klausurtag fir das Haushaltsjahr 2021 hatte urspriinglich im April 2020 stattfinden sollen und wurde
aufgrund Corona auf den 18.06.2020 verschoben. Im Fokus der diesjahrigen Klausurtagung standen die
Uberarbeitung der Leitziele und die Anpassung der Handlungsfelder. Ferner war es Ziel die Anzahl der
Handlungsfelder nicht weiter auszubauen, um den Uberblick lber die Priorisierungen des Landkreises
behalten zu kénnen. Aufgrund der sehr knappen Zeitschiene zwischen der o. g. Klausurtagung und der
anschlieBenden Gremiensitzungen wurde entschieden die Beschliisse zur Kreisstrategie nach der
politischen Sommerpause zu fassen.

Uber Handlungsfelder, die im o. g. Zusammenhang aus der Kreisstrategie gefallen sind wird weiterhin im
Rahmen der allgemeinen Haushaltsinformationen berichtet. Der Haushaltsplanentwurf enthélt den Stand der
Kreisstrategie, welcher im Sitzungslauf nach der politischen Sommerpause im September und Oktober 2020
beschlossen wurde; vgl. Sitzungsvorlage 0049/2020 vom 20.10.2020. Aufgrund Corona erfolgen die finalen
Anpassungen in der dann beschlossenen Endfassung des Haushaltsplans 2021. Dies betrifft auch die
gendergerechte Wortwahl, die in diesem Zusammenhang eingearbeitet wird.

Die Erarbeitung einer Vision (Werte) soll im Rahmen der Kreisstrategie 2022 erfolgen.

Steuerungskreislauf

Der Prozess gliedert sich im Jahreslauf wie folgt:

(

Evaluierung

v" Wirkung

v Zielerreichung
v Leistungen

v" Ressourcen

\ bezogen auf Vorjahr )]

)

Quartal

Aufstellung des Politische Entscheidung

v' Klausurtag
v/ Ausschisse
v' Kreistag




Struktur der Kreisstrategie

Unser Konzept fir die Steuerungsstrategie sieht einen pyramidenférmigen Aufbau der Zielentwicklung vor:

Handlungs-
felder (HF)

Haushaltsplan mit
Kennzahlen

Leitthemen

Fir den Landkreis Ravensburg wurden 10 Leitthemen definiert. Sie bilden die Uberschriften fiir die Leitziele.
und bilden die wesentlichen Aufgaben ab.

Arbeit Krankenhaus

Kinder, .
und Jugend und versorgung
und

! Famili
Soziales A Gesundheit

Planen Umwelt,

Mobilitat e Schuleund § oo und
Bildung

Bauen Energie

Wirtschaft, Verwaltung

Landwirt-
schaft und .
Tourismus Finanzen

und




Leitziele

Um auf der Handlungsebene konkrete, messbare Ziele formulieren zu kdnnen, bedarf es einer
Ubergeordneten Beschreibung der grundsatzlichen Ausrichtung des Landkreises. Die im ndchsten Schritt zu
definierenden Handlungsfelder missen sich am Leitziel orientieren.

Die Leitziele wurden im diesjéhrigen Verfahren wie folgt angepasst:

Arbeit und Soziales

Der Landkreis sichert nachhaltig fiir seine Bewohner eine bedarfsgerechte, gute und vielfaltige
soziale Infrastruktur und uberpriift kontinuierlich deren Wirkung. Die Weiterentwicklung der
Hilfeangebote landschaft erfolgt im Zusammenspiel mit den Biirgern, Kommunen und freien
Tragern.

Historisch bedingt gibt es im Landkreis eine Vielzahl von Sozialunternehmen mit einem dichten
Netzwerk sozialer Dienstleistungen. Diese Angebote sollen im Sinne der Inklusion nachhaltig gesichert
werden. Bei der Teilhabeplanung findet der Grundsatz ,Nachhaltigkeit vor Ausbau”“ Anwendung. Bei
der Sozialplanung flir Senioren (Altenhilfeplanung) sollen im Rahmen der Quartiersentwicklung
gleichwertige Sozialrdume im Landkreis entstehen und ein besonderer Fokus kiinftig auf die Kurzzeit-
und Ubergangspflege gelegt werden.

Wir erreichen unsere Ziele durch praventive und friihzeitige personen- und sozialraumorientierte Hilfen
fir junge Menschen und Erwachsene in der Behindertenhilfe, flachendeckende Beratungs- und
Unterstitzungsangebote fir altere Menschen und die vernetzte Zusammenarbeit mit Tragern der
freien Wohlfahrtspflege im Landkrels Ravensburg sowie durch Starkung deSF Burgerschaftlichen
Engagements rd einschlieBlich
der Selbsthilfe.

Durch gezielte MaBnahmen geben wir geber jedem Jugendlichen eine Chance auf eine
Beschaftigung. Langzeitarbeitslosen helfen wir durch Qualifizierung und Integration.

Der Landkreis
unterstitzt die Integration von Mlgranten

Durch die Einfiihrung eines Wirkungscontrollings tragen wir dazu bei, dass die Sozialausgaben
optimiert werden.

Kinder, Jugend und Familie

Der Landkreis Ravensburg erreicht und unterstiitzt mit vielfaltigen, praventiven Angeboten
Familien in ihrem Lebensumfeld.

Aus den familidren Netzwerken heraus hat sich eine differenzierte, ehrenamtliche und professionelle
Unterstitzungs- und Hilfestruktur fir Familien in verschiedensten Lebenssituationen entwickelt. Diese
soll gefordert und gestarkt werden.

Gemeinsam mit den Kirchen, und den freien Tragern der Jugendhilfe und den Kommunen gilt es, diese
Strukturen weiterhin zu férdern, zu unterstitzen, neuen Entwicklungen anzupassen und die
Vernetzung das-Hiltenetz zu optimieren.

Die praventive, vorrangig ambulante und sozialraumorientierte Jugendhilfe im Landkreis Ravensburg
tragt maBgeblich zum Gelingen und zur Zukunftsfahigkeit des gesellschaftlichen Lebens und der
gesunden Entwicklung der Kinder und Jugendlichen bei.




Krankenhausversorgung und Gesundheit

Der Landkreis schiitzt und férdert die Gesundheit unserer Bevolkerung.

Mit unserer kommunalen Tréagerschaft der OSK bietet der Landkreis seinen Biirgerinnen und Birgern
der Reglon den Zugang zu emer qualltatw hochwertlgen Med|zm

BerLandkreis-bietet-seinenBirgern
in- Als Hauptgesellschafter der OSK
will er d|e hohe medlzmlsche Qualitat zum Wohle der Patlenten zu wirtschaftlichen Bedingungen
sicherstellen. Es-wird-weiterhin-eine-kommunaleTragerschaft-angestrebt. Dartber hinaus beteiligt sich
der Landkreis aktiv an der Abstimmung mit angrenzenden Gesundheitsversorgern der Region. Eine
engere Kooperation und Abstimmung wird dabei angestrebt.

Gesundheitsférderung und Pravention, insbesondere in Zeiten einer Pandemie, haben weiter eine
hohe Prioritdt. Der derzeitige Standard soll mit Mitgliedern der Gesundheitskonferenz,
niedergelassenen Arzten, Krankenkassen, Gesundheitsanbietern und ehrenamtlich Tatigen erhalten
werden.

Der Landkreis betreibt und foérdert gemeinwohlorientierte Kulturarbeit fiir die gesamte
Kreisbevolkerung und kommt damit einem menschlichen Grundbediirfnis entgegen.

Diese Kulturarbeit bewahrt materielles und immaterielles Kulturgut, dient der Arbeit am regionalen
Selbstverstandnis, entfaltet Gberregionale Wirkung, verstarkt die Lebensqualitdt und Attraktivitat der
Region und stltzt den 6ffentlichen Bildungsauftrag. Sie férdert Kreativitdt und neue Ideen. Zusammen
mit den Gemeinden treibt der Landkreis nachdricklich die Teilhabe aller Menschen an einem
vielfaltigen Kulturangebot voran und tragt so zum gesellschaftlichen Zusammenhalt bei.

Dafur unterh@lt er eigene Kultureinrichtungen, die nach verbindlichen Standards arbeiten: das
Kreisarchiv als o&ffentlichen Informationsspeicher mit Gemeindearchivpflegedienst sowie das
Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben in Wolfegg mit seiner Sammlung und das Schloss
Achberg als Ausstellungs-, Veranstaltungs- und Lernorte. Die Fachstelle der Kreisdenkmalbeauftragten
berat und informiert. Die Kreiskunstsammlung dokumentiert und férdert das regionale Kunstschaffen.
Der Landkreis bringt sich in regionale und Uberregionale Kulturangebote ein. Er leistet im Kreisgebiet
institutionelle Foérderung der musikalischen Bildung fur die 6ffentlichen Musikschulen und das
ehrenamtlich getragene Laienmusizieren; er vernetzt und berat Kulturakteur/-innen, er initiiert und
férdert gemeinn(itzige Vorhaben mit Gberdrtlicher Bedeutung.




Mobilitat

Mobil und sicher im Landkreis Ravensburg.

Mit der Uberwiegend landlicher, aber auch stadtisch gepragten Struktur und dem groBen Kreisgebiet
herrschen besondere Mobilitdtsanforderungen, die sich durch den demografischen Wandel noch
verstarken.

Das offentliche Verkehrsangebot mit Bus und Bahn soll gezielt weiterentwickelt werden. Den
Burgerinnen und Burgern sollen insbesondere leicht zugangliche, attraktive, verlassliche, miteinander
vernetzte, aufeinander abgestimmte, barrierefreie und flexible Mobilitdtsangebote zur Verfligung
stehen. Der Landkreis sieht die Schillerbeférderung weiterhin als wesentlichen Auftrag des OPNV.

Daher-sollen-die Rahmenbedingungen des motorisierten Individualverkehrs sollen durch Erhaltungs-
und AusbaumaBnahmen stabilisiert und die Verkehrssicherheit soll verbessert werden. Aus Grinden
des Klimaschutzes soll der Anteil alternativ angetriebener Fahrzeuge deutlich wachsen, was einen
entsprechenden Auf- und Ausbau der dafiir notwendigen Infrastruktur voraussetzt. Der Anteil des nicht
motorisierten Individualverkehrs (Fahrrad, FuBwege) am Gesamtverkehrsaufkommen soll durch
geeignete MaBnahmen erhdht werden.

Durch einen bedarfsgerechten Ausbau und die fortlaufende Erhaltung des KreisstraBen- und
Radwegenetzes wird eine verkehrssichere und leistungsfahige StraBen- und Radwegeinfrastruktur
sichergestellt. Zusatzlich optimiert der leistungsféhig zu haltende StraBenbetriebsdienst kontinuierlich
Technik und Verfahren zur Erhaltung und Verbesserung des Qualitatsniveaus der StraBenverfligbarkeit
mit mdglichst geringen Beeintrachtigungen zu allen Tages- und Jahreszeiten und zu wirtschaftlichen
Bedingungen.

Planen und Bauen

Der Landkreis versteht sich als Dienstleister flr die Bauherren und Kommunen damit Bauwiinsche im
Rahmen der Gesetze erflllt werden. Der Landkreis unterstltzt 16sungsorientiert die weitere bauliche
Entwicklung und die Optimierung der InfrastrukturmaBnahmen in Planungsverfahren.

Landschaftserhaltung und maBvoller Flachenverbrauch sind zu berlicksichtigen.

Der verantwortungsvolle und wirtschaftlich ausgerichtete Umgang mit dem Immobilienvermégen des
Landkreises Ravensburg steht im Vordergrund. Der Neubau und die Pflege des Immobilienbestands
erfolgen werthaltig und sind ausgerichtet an den Bedirfnissen der Kunden und Mitarbeiter,
6kologischen Grundséatzen sowie der kontinuierlichen Optimierung der Immobilienkosten.

Schule und Bildung

Der Landkreis Ravensburg stellt an seinen Schulen ein dezentrales, bedarfsgerechtes,
attraktives und zukunftsorientiertes Bildungsangebot bereit und férdert in der Bildungsregion
die Vernetzung der unterschiedlichen Bildungsbeteiligten.

Bildungseinrichtungen sichern politische und soziale Teilhabe, ermdglichen dem Individuum
Selbstverwirklichung, sorgen fir Chancengerechtigkeit und starken somit den Wirtschaftsstandort. Sie
leisten damit einen wesentlichen Beitrag zur Integration zugewanderter Personen. Der Landkreis stellt
deshalb in den Kreisschulen qualitativ hochwertige, breitgefacherte und wohnortnahe
Bildungsangebote sicher. Das Ziel ist es, diese trotz demografischer Entwicklung nicht nur zu erhalten,
sondern sie auf hohem Niveau noch attraktiver werden zu lassen.
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Durch eine zeitgemé&Be Ausstattung wird es ermdglicht, die berufliche Bildung so zu gestalten, dass sie
den aktuellen und zuklnftigen Herausforderungen und einem modernen Unterricht gerecht werden
kann. An der Digitalisierung sollen alle Schilerinnen und Schiler teilhaben kénnen.

Um die Qualitdt von Bildung im Landkreis kontinuierlich zu verbessern, wird im Rahmen der
~Bildungsregion Ravensburg“ eine Kultur der Vernetzung, Kooperation und Selbstreflexion aller
Beteiligten etabliert.

Umwelt, Natur und Energie

Der Landkreis setzt sich fiir den Klimaschutz, Erhalt und den Schutz der natiirlichen
Lebensgrundlagen ein und sichert und férdert eine nachhaltige und ressourcenschonende
Entwicklung und Nutzung der Umwelt.

Der Landkreis Ravensburg Ubernimmt Verantwortung fir CO2-Reduzierung und Biodiversitat. Er
engagiert sich im Natur-, Moor-, Boden- und Gewaésserschutz. Er unterstiitzt und begleitet mit eigenem
Wissen und finanzieller Beteiligung Umweltschutzprojekte sowie die Erzeugung, die effiziente Nutzung
und die Umwandlung von erneuerbarer Energie. Dabei achtet er auf eine ressourcenschonende,
nachhaltige, rechts- und betriebssichere Vorgehensweise und misst den Themen Energie und
Klimaschutz einen hohen Stellenwert bei.

Seh+e£e#gas—+m—l4re|sgeb+e# Der Landkre|s Ravensburg engagiert SICh als Immob|l|enbeS|tze

(Landratsamt, Schulen, Kliniken) durch die energetische Sanierung von Gebauden und die Umstellung
auf eine Versorgung mit erneuerbaren Energien (z.B. Hackschnitzel, Solar). Als Kommune nimmt er
am European Energy Award (eea) teil und ist Griindungsmitglied der Energieagentur. Durch eine
optimale energetische und stoffliche Nutzung von Abféllen werden innerhalb von Baden-Wlrttemberg
Uberregionale MaBstdbe im Sinne einer nachhaltigen Abfallwirtschaft gesetzt. Die moderne
Kreislaufwirtschaft schont die natirlichen Ressourcen und vermeidet soweit wie madglich
Umweltbeeintrachtigungen.

Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus

Der Landkreis entwickelt sein Profil als attraktiver Wirtschafts-, Landwirtschafts- und
Tourismusstandort stetig weiter. Der Landkreis unterstiitzt die Kommunen bei der Schaffung
von dringend notwendigen Gewerbeflachen und begleitet Unternehmen zielorientiert bei der
Realisierung ihrer Bauvorhaben. Dabei setzt er sich mit Blick auf die Schonung
landwirtschaftlicher Flachen fiir eine moéglichst gute Grundstiicksausnutzung (z. B. moglichst
wenig nur ebenerdiges Parken) ein und berat zur 6kologischen Gestaltung von
Gewerbegebieten.

Der Wirtschaftsstandort Landkreis Ravensburg ist Sitz bedeutender Markt- und Technologiefiihrer.
Durch eine Starkung des Innovationspotenzials der ansassigen mittelstdndischen Unternehmen der
gewerblichen Wirtschaft und des Handwerks mit abgestimmten MaBnahmen zur Standortsicherung sell
wird die Weiterentwicklung am Wirtschaftsstandort mit dem Ziel der Arbeitsplatzsicherung erméglicht
unterstutzt werden. Fechnologietransferunterstitzung Technologietransferberatung,
UnterstitzungsmaBnahmen zum Thema Familienfreundlichkeit, die Starkung des Wirtschaftsraumes
zur Bewéltigung des demografischen Wandels sowie die Beratungs- und Qualifizierungsangebote der
WIR runden das Serviceangebot flr die Kreiswirtschaft ab.

In Zusammenarbeit mit den Kommunen und anderen Landkreisen unterstitzt der Landkreis den
Ausbau der Breitbandinfrastruktur. Ziel ist eine flachenendeckende ErschlieBung mit Glasfaser in jedes
Gebaude.

Der Kreis Ravensburg ist landesweit ein sehr bedeutender Standort der konventionellen und
Okologischen Landwirtschaft mit intensiver Lebensmittel- und Energieproduktion, gepragt von einem
hohen Anteil an Familienbetrieben im Haupterwerb. So werden allein 20 % der baden-
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wirttembergischen Milch hier erzeugt. Durch eine effiziente Verwaltung sollen den landwirtschaftlichen
Familienbetrieben die Ausgleichszahlungen der EU zeitnah und vollstdndig zukommen. Mithille—einer
guten—Beratung—sollen—die—Familienbelriebe Gezielte Beratungs-und Informationsangebote, unter
anderem zu Tierwohl- und Tierhaltungsfragen, sollen die Betriebe fachlich unterstitzen und ihre
Wettbewerbsfahigkeit erhalten bzw. verbessern. Dies wird wunterstitzt ergénzt durch ein
hervorragendes, Uberregionales Bildungsangebot der Fachschule fir Landwirtschaft mit
Fachrichtungen Landbau und Hauswirtschaft sowie der landwirtschaftlichen und hauswirtschaftlichen

Berufsschulen-in-Leutkirch-und-Ravensburg.

Der Mensch erfahrt Schutz vor Tauschung durch die Uberwachung der Gewinnung und Behandlung
von Lebensmitteln auf allen Ebenen der Produktion und Vermarktung.

Der Landkreis Ravensburg ist Teil des Feriengebietes ,Oberschwaben und Wirttembergisches Allgau”.
Sowohl durch die direkte und |nd|rekte Beteiligung an uberreglonalen tourlstlschen Organlsatlonen als
auch durch eigene In|t|at|ven : io :

Landkre|ses als Fenendestlnatlon aber auch als Standort mit hoher Lebensquahtat fir die Einwohner,
unterstiitzt. Bartber-hinaus-werden-der Hierzu gehort der Ausbau der touristischen Infrastruktur aueh
unter demn Gesichtspunkten der Barrierefreiheit ebenso wie wnd die Entwicklung neuer und
nachhaltiger touristischer Themenfelder wie Campingplatze und Themen-Radwanderwege unterstitzt.

Verwaltung und Finanzen

Die Landkreisverwaltung arbeitet publikumskunden- und mitarbeitendenrorientiert und erledigt
ihre Aufgaben wirtschaftlich, sparsam und unbirokratisch.

Die Landkreisverwaltung forciert den weiteren Ausbau baut-ihresn Dienstleistungscharakters weiter
aus: Sie gestaltet die Arbeitsprozesse schnell, effizient, digital und ressourcenschonend. Die
Landkreisverwaltung qualifiziert Bamit—und-—mit—einem—effizienten—Personalentwicklungskenzept und
fordert ihre Mitarbeitenden mit einem effizienten und nachhaltigen Personalentwicklungskonzept. Sie
wirkt damit auf eine weitere Verbesserung ihrer sie—die—pesitive—AuBBenwahrnehmung — auch als
attraktiver und-auch-die-Attraktivitdt- desLandkreises-als Arbeitgeber - hin.

Der Landkreis sichert zurstetigen-Autgabenerfillung seine finanzielle Handlungsféhigkeit dauerhaft,
um die vielfaltigen Aufgaben erfiillen zu kdénnen. Er beriicksichtigt dabei in angemessener Weise und

im Sinne einer guten, partnerschaftlichen Zusammenarbeit die Leistungsfahigkeit der Stadte und
Gemeinden. Die Hohe der Kreisumlage muss fir alle die Stadte und Gemeinden finanziell verkraftbar
sein.

Der Kreishaushalt ist generationengerecht zu gestalten und im-Sinne-derGerechtigkeitzwischen-den
Generationen im ordentlichen Ergebnis dauerhaft auszugleichen. Die Zahlungsfahigkeit wird durch die

Bereitstellung ausreichender Finanzierungsmittel bei begrenzter Verschuldung gewahrleistet.




Handlungsfelder

Zu jedem Leitziel ergeben sich strategische Handlungsfelder, die im Zentrum der Arbeit von Politik und
Verwaltung stehen. Jedes Handlungsfeld enthdlt mdéglichst klare, messbare Zielfestlegungen und eine
stichwortartige Beschreibung der Leistungen (Projekte / MaBnahmen). In einem weiteren Abschnitt sind die
bendtigten Ressourcen (Personal / Finanzen) dargestellt.

Die Handlungsfelder wurden im diesjahrigen Verfahren wie folgt angepasst; detaillierte Informationen zu
Zielen, Leistungen und Ressourcen sind bei der jeweiligen Produktgruppe im Haushaltsplan abgedruckt:

Strategisches Handlungsfeld Produkt | Dezer- | Amt Verantwortung
-gruppe | nat
Arbeit und Soziales
Sozialplanung / Senioren 3110 Il Sozial- und Jorg Urbaniak
Inklusionsamt
Eingliederungshilfe fir Menschen mit 3210 0l Sozial- und Jorg Urbaniak
Behinderungen Inklusionsamt
Langzeitarbeitslose 3120 I Jobcenter Dorothea Court
Asylbewerber und Migranten - Betreuung 3180-97 v Amt fr Migration und Andreas Bleicher
Integration
Ayl Mi u . ; v At e Migrat A Blei
Integration
| bilien des Krei Einrick 0 3140 M Boba |
KP
Kinder, Jugend und Familie
Offene Kinder- und Jugendarbeit 362001 I Jugendamt N.N.
Hilfen fir junge Menschen und Familien 3630 I Jugendamt N.N
Kindertagesbetreuung 3650 H Jugendamt NN
Unterhalsvorsehuss 3690 H Jugendarmt NN
Krankenhausversorgung und Gesundheit
Krankenhausversorgung 4110 Il Amt fir Finanzen, Matthias Weber
Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft
Kultur
Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben 2810-01 I Kultur!RV Dr. Maximilian Eiden
Wolfegg - NEUFASSUNG
Schloss-Achberg 2810-02 4 KultarRV Br-Maximilian-Eiden




Strategisches Handlungsfeld Produkt | Dezer- | Amt Verantwortung
-gruppe | nat
Mobilitat
Planung und Bau von KreisstraBen und 5420 ELB StraBenbauamt Simon Gehringer
Radwegen
und-KreisstraBen 5450
OPNV — Angebot und Schienenverkehr 5470 ELB Verkehrsamt Heidi Wucherer
Foérderung Radverkehr 5420 ELB StraBenbauamt/ Kerstin Dold
Klimaschutzmanagerin
Planen und Bauen
Unterbringung der Landkreisverwaltung 1124 Il Projektgruppe 05 Margit Sigg
| bilion des Krei Y | b I Goba
e Gebiud management
KP
Schule und Bildung
S 1d : Bild l M At e Krei :
Beratungszentren
Berufsbildende Schulen 2130 1 Amt fur Kreisschulen Andreas Ebenhoch
Regionales Bildungsbiro 2150-02 Vv Stabstelle Regionales Ludger Baum
Bildungsburo
| biliendes Krei S 5d . 2120-22 m Gobs
Bildungs-und-Beratungszentren managemont
KP
Immobilien des Kreises - Berufsbildende 2130-22 Il Gebéaude- Hubert MeBmer
Schulen management
IKP
Digitalisierung von Schule und Unterricht - NEU 2130 I Projektgruppe 06 Claudia RoBmann
Umwelt, Natur und Energie
Abfall- und Kresislaufwirtschaft 5370-01 Il Amt flr Finanzen, Matthias Weber
Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft
Biodiversitatsstrategie 5540 \Y; Bau- und Umweltamt Peter Neisecke
Klimaschutz, Schwerpunkt Agenda Erneuerbare 5610 v Bau- und Umweltamt Peter Neisecke
Energien - NEU
Nachhaltiges Bauen und Betreiben - NEU 1124 v Gebaude- Hubert MeBmer
2120-22 management
2130-22 IKP
Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus
Wirtschaftsférderung - NEU 5710 v Wirtschafts- N.N./
beauftragte Hans-Joachim Hoélz
Tierwohlstrategie - NEU 1226 Vv Veterinar- und Dr. Robert Gayer
Verbraucherschutzamt
Okologische Landwirtschaft - NEU 5551 v Landwirtschaftsamt Albrecht Siegel
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Verwaltung und Finanzen

E-Government und IT-Infrastruktur 1120 | Hauptamt Thomas Riesch
Personal — Ausbildung und Personalentwicklung 1121 [ Personalservice Christoph Dreher
B4 icoim Bl .. o5 | B8 . Tina.Sohd
Finanzen - NEU 6110 Il Amt fur Finanzen, Matthias Weber
Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft

Ergdnzend zum neuen Handlungsfeld ,Finanzen® werden anschlieBend wichtige Kennzahlen des

Landkreises aufgeflhrt:

1. Ergebnishaushalt

Kennzahl

Das Jahresergebnis ist mindestens ausgeglichen.
Das Ziel ist erreicht, wenn das ordentliche Ergebnis gréoBer oder gleich Null ist.

Erlauterung der Kennzahl

2018

Ergebnis

2019

Ergebnis

Ordentliches
Ergebnis

Bei einem ausgeglichenen bzw. positiven
ordentlichen Ergebnis kann von einer
generationengerechten Haushaltspolitik
gesprochen werden. Fir Investitionen steht
der Saldo der nicht zahlungswirksamen
Aufwendungen (z.B. Abschreibungen) und
Ertrage (Auflésung von Sonderposten und
Ruckstellungen) zur Verfligung. Sollen
dariber hinaus Investitionen mit
Eigenmitteln finanziert werden, muss ein
entsprechender Uberschuss erwirtschaftet
werden.

25.334.781 €

21.414.407 €

11.910.054 €

21.509.837 €

Kennzahl

Die Zinslastquote betrdgt maximal 1 %.

Zinslastquote
Kernhaushalt

Zinslastquote
Eigenbetrieb IKP

Zinslastquote
gesamt

Erlduterung der Kennzahl 2018 2019
Ergebnis Ergebnis

Die Kennzahl zeigt die anteilsmé&Bige 0,08% 0,28% 0,11% 0,09%
Belastung des Landkreises mit
Zinsaufwendungen und sonstigen
Finanzaufwendungen an. Damit gibt sie 4,06% 4.15% 3,34% 1,50%
Hinweise auf das AusmaB der anteiligen
Belastung durch in der Haushalts- bzw.
Rechnungsperiode oder in Vorjahren
aufgenommene Kassenkredite und Kredite. o o o o
Eine hohe Quote ist ein Indiz fir 0,31% 0,46% 0,29% 0,17%
eingeschrankte Handlungsméglichkeiten.
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Kennzahl

Erlduterung der Kennzahl

Ergebnis

2018

2019

Ergebnis

Kreisumlagequote

Diese Kennzahl gibt an, zu welchem Anteil
sich der Landkreis aus der Kreisumlage
finanziert.

28%

27%

27%

26%

Sozialaufwandsquote

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der
gesamten ordentlichen Aufwendungen im
Sozialhaushalt verausgabt wird.

63%

61%

61%

61%

Personalaufwandsquote

Diese Kennzahl zeigt auf, wie hoch der
Anteil der Brutto-Personalaufwendungen an
den gesamten ordentlichen Aufwendungen
ist.

16%

17%

18%

17%

Sachaufwandsquote

Diese Kennzahl gibt an, wie hoch der Anteil
der Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen und der sonst. ordentl.
Aufwendungen an den gesamten
ordentlichen Aufwendungen ist.

20%

20%

20%

18%

Abschreibungsquote

Die Kennzahl verdeutlicht, welchen Teil die
bilanziellen Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen an den gesamten
ordentlichen Aufwendungen ausmachen.

2%

2%

2%

2%

Finanzhaushalt

Kennzahl Erlauterung der Kennzahl 2018 2019
Ergebnis Ergebnis
Cash Flow
Kernhaushalt 50.828.119 € 27.147.750 € 20.655.288 € 29.389.043 €
Der Cash-Flow ist der aus der laufenden
Tatigkeit innerhalb eines Jahres erzielte
Cash Flow Nettozufluss an liquiden Mitteln. Er gibt
Eigenbetrieb IKP Aufschiuss Gber die Zahlungskraft und die 3.802.681 € 4.592.000 € 3.804.000 € 846.100 €
finanzielle Gesundheit einer Kommune. Je
héher der Cash-Flow ist, umso besser.
Cash Flow 54.630.800€ | 31.739.750€ | 24.459.288€ | 30.235.143¢€
Kernhaushalt und IKP DA U U B
Netto-investitionsrate 49.660.409€ | 21.183.421€ | 19917.888€ | 28.903.443¢€
Kernhaushalt
Die Kennzahl bildet die fiir Investitionen
verfligbaren Finanzmittel ab, indem vom
Netto-Investitonsrate Cash-Flow die Auszahlungen fiir
Eigenbetrieb IKP Kredittilung abgezogen werden. Der -1.236.482 € -8.065.002 € -1.522.183 € -196.500 €
verbleibende positive Betrag steht fiir
Investitionen zur Verfiigung.
Netto-Investitionsrate
48.423.927 € 13.118.419 € 18.395.705 € 28.706.943 €
Kernhaushalt und IKP
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Die Fremdfinanzierungsquote des Kernhaushalts betragt 0 %

Kennzahl Erl&uterung 2018 2019

Ergebnis Ergebnis

Die Kennzahl zeigt auf, mit welchem Anteil

Fremdfinanzierun
emdfinanzierungsquote die Investitionen ber Kredite 0% 0% 0% 0%
Kernhaushalt fremdfinanziert wurden.

Die Fremdfinanzierungsquote des Eigenbetriebs IKP betragt max. 50 %

Die Kennzahl zeigt auf, mit welchem Anteil

Frem_df' nanne_rungsquote die Investitionen tber Kredite 0% 0% 0% 0%
Eigenbetrieb IKP fremdfinanziert wurden.

3. Bilanz

Die Bilanzkennzahlen werden auf Basis der Jahresabschliisse berechnet. Eine Planbilanz fiir den
Haushaltsplan wird nicht erstellt.

Kennzahl Erlauterung 2017 2018 2019
Ergebnis Ergebnis Ergebnis
Die Kennzahl gibt an, mit
welchem Anteil das
Anlagendeckungsgrad Sachvermagen durch 138% 152% 157%
Eigenkapital gedeckt ist.
Die Eigenkapitalquote zeigt,
Eigenkapitalquote wie hoch der Anteil des o o o
mit Sonderposten Eigenkapitals am 84% 84% 86%
Gesamtkapital ist.
Darlehensquote 49 4% 39%
Kernhaushalt Die Darlehensquote zeigt an,
Darlehensquote wie hoch der Anteil des o o o
Eigenbetrieb IKP Fremdkapitals 19% 13% 9%
am Gesamtkapital ist.
Darlehensguote . 9% 8% 50,
Kernhaushalt und Eigenbetrieb IKP

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 22.05.2014 beschlossen, dass die Verschuldung des Landkreises
Ravensburg auf 100 Mio. € begrenzt werden soll. In seiner Sitzung vom 20.10.2020 hat der Kreistag die
max. Verschuldung auf 105 Mio. € angepasst.

Die absolute Verschuldung stellt sich im Finanzplanungszeitraum wie folgt dar:

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ergebnis Ergebnis Hochrechnung Plan Finanzplan  Finanzplan Finanzplan

Verschuldung absolut | 54.632.049 € | 36.010.718€ | 31.324.263€ | 29.796.032 € | 35.617.926 € | 36.362.263 € | 42.629.390 €
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Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit

4. Zahlungsmittellberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Ergebnis | Planung Planung Planung Planung Planung
2019 2020 2021 2022 2023 2024
[ERTRAGSLAGE [ ]
1 ordentliches Ergebnis
absoluter Betrag € 21.414.407] 11.910.054| 21.509.837| 26.094.033] 33.105.246| 42.628.459
Betrag je Einwohner €/EW 75 42 75 91 116 149
Aufwandsdeckungsgrad %o 105,30% 102,99% 105,11% 106,00% 107,48% 109,53%
1.1 Steuerkraft - netto -
absoluter Betrag € |143.182.154| 146.381.296| 146.970.723| 148.618.777| 151.784.698| 153.410.716
Betrag je Einwohner €/EW 503 513 513 519 530 536
Anteil an ordentlichen % 35,44%|  36,70%|  34,94%|  34,19%|  34,31%|  34,31%
Aufwendungen
1.2 Betriebsergebnis - netto -
absoluter Betrag € 60.549.231|] 71.804.676] 59.431.644| 55.867.975] 51.026.851| 42.437.307
Betrag je Einwohner €/EW 213 252 207 195 178 148
Anteil an ordentlichen % 14,99%|  18,00%|  14,13%|  12,85%|  11,53% 9,49%
Aufwendungen
2. Sonderergebnis
absoluter Betrag | € ]-19.260.324] 0] 0] 0] 0 0
3. Gesamtergebnis
absoluter Betrag € 2.154.083] 11.910.054| 21.509.837| 26.094.033| 33.105.246| 42.628.459

absoluter Betrag € 27.147.750| 20.655.288| 29.389.043| 34.000.966] 41.012.179| 50.535.392
Betrag je Einwohner €/EW 95 72 103 119 143 176
5. Mindestzahlungsmitteliiberschuss
absoluter Betrag | € ] 751.185] 737.400]  485.600]  553.100]  662.700 822.300
6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel
absoluter Betrag € 26.396.565| 19.917.888| 28.903.443| 33.447.866] 40.349.479| 49.713.092
Betrag je Einwohner €/EW 93 70 101 117 141 174
7. Soll-Liquiditatsreserve (§ 22 Abs. 2 GemHVO)
absoluter Betrag | € ] 7.413161] 7.538.259] 7.667.809] 7.892.712] 8.124.587| 8.420.331
8. voraussichtliche Eigenmittel zum Jahresende
absoluter Betrag € 72.658.567| 45.642.555| 36.776.806| 22.065.222| 20.240.303| 15.964.531
9. Eigenkapital

[absoluter Betrag | € ]294.767.030

9.1 Basiskapital (§ 61 Nr. 6 GemHVO)

[absoluter Betrag | € [181.432.749 [ —— [ —

9.2 Eigenkapitalquote

Vfarhaltnls Eigenkapital zu % 70.07%

Bilanzsumme

9.3 Fremdkapitalquote

Vfarhaltnls Fremdkapital zu % 29.93%

Bilanzsumme
10. Anlagendeckungsgrad
Verhéltnis Iangff. Kapital % 131,40%
zu langfr. Vermégen
11. Verschuldung
absoluter Betrag € 10.575.302
Betrag je Einwohner €/EW 37

11.1 Nettoneuverschuldung

|absoluter Betrag | € | -5.964.329] -737.400] -485.600] 3.446.900] 1.837.300| 6.177.700
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Erlauterung der Kennzahlen zur Beurteilung der finanziellen Leistungsfahigkeit:

1. Ordentliches Ergebnis

Das ordentliche Ergebnis liefert das Ergebnis der ordentlichen Geschéftstatigkeit. Es spiegelt wider, ob der
Ressourcenverbrauch vollstandig erwirtschaftet wurde. Zur Bewertung des ordentlichen Ergebnisses werden
drei Kennzahlen ermittelt. Die absolute Zahl, die absolute Zahl je Einwohner und der
Aufwandsdeckungsgrad, der zeigt welcher Prozentsatz der ordentlichen Aufwendungen gedeckt werden
konnte.

1.1 Steuerkraft -netto-

Die Steuerkraft netto zeigt, in welcher Héhe steuerkraftabhangige bereinigte Ertrage zur Finanzierung der
kommunalen Aufgaben zur Verfligung stehen. Die steuerkraftabhangigen Ertrdge werden um den Betrag der
steuerkraftabhd@ngigen Umlagen bereinigt. Flr die Berechnung stehen drei Kennzahlen zur Verfligung.
Neben der absoluten Zahl und der absoluten Zahl je Einwohner wird noch der Finanzierungsanteil an den
ordentlichen Aufwendungen ermittelt.

1.2 Betriebsergebnis -netto-

Das Betriebsergebnis netto zeigt an, welcher Teil der Aufwendungen fir die kommunale Aufgabenerfillung
nicht aus betrieblichen Ertragen gedeckt werden kann und somit aus dem steuerkraftabhangigen Ergebnis
zu finanzieren ist. Es werden die absolute Zahl, die absolute Zahl je Einwohner und der Anteil des
Betriebsergebnisses an den ordentlichen Aufwendungen ermittelt.

2. Sonderergebnis

Im Sonderergebnis werden vermdgensverzehrende oder vermdgensmehrende Vorgange abgebildet, die
auBerhalb der gewdhnlichen Geschéfts- und Verwaltungstéatigkeit anfallen. Ein positives Sonderergebnis
steht zur Deckung von Fehlbetragen zur Verfigung.

3. Gesamtergebnis

Das Gesamtergebnis ergibt sich aus der Addition des ordentlichen Ergebnisses und des Sonderergebnisses.

4, Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltung zeigt die H6he der durch die laufende
Verwaltungstéatigkeit erwirtschafteten finanziellen Mittel. Diese Mittel stehen der Kommune zur Finanzierung
von Investitionen, zur Tilgung von Verbindlichkeiten oder zur Bildung einer Liquiditatsreserve zur Verfligung.
Der Zahlungsmitteliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit wird als absolute Zahl und als absolute
Zahl je Einwohner dargestellt.

5. Mindestzahlungsmittelliberschuss

Der Mindestzahlungsmittelliberschuss ergibt sich aus der Summe der Tilgungsleistungen (Anleihen,
Investitionskredite, Wertpapierschulden) ohne Umschuldungen und Sondertilgungen. Wird der
Mindestzahlungsmittelliberschuss erreicht, gelingt es der Kommune ihren jéhrlichen Schuldendienst zu
leisten.

6. Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel

Die Nettoinvestitionsfinanzierungsmittel sind die Mittel, die nach Abzug des
Mindestzahlungsmittellberschusses aus dem Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltung
finanzielle Mittel zur Finanzierung von Investitionen verbleiben.
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7. Soll-Liguiditatsreserve

Zur Sicherstellung der Leistungsfahigkeit einer Kommune sollen zwei vom Hundert der Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstatigkeit nach dem Durchschnitt der drei dem Haushaltsjahr vorangehenden Jahre von
der Kommune als Liquiditatsreserve vorgehalten werden.

8. Liguide Eigenmittel zum Jahresende

Zur Vermeidung von Kassenkrediten und zur Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit einer Kommune werden
die liquiden Mittel zum Ende des Haushaltsjahres oder des Planungsjahres ermittelt. Es kann transparent
gemacht werden, ob fir folgende Jahre noch ein Liquiditéatspolster vorhanden ist.

9. Eigenkapital

Das Eigenkapital setzt sich aus dem Basiskapital, der zweckgebundenen Riicklage, den Ergebnisricklagen
und Fehlbetrdgen des aktuellen Jahres sowie der Vorjahre zusammen. Es spiegelt wider, welche Betrage
des Vermdgens auf der Aktivseite mit eigenen Mitteln finanziert wurden.

9.1 Basiskapital

Das Basiskapital ist eine rechnerische GréBe. Es stellt die Differenz zwischen Vermdgen und
Abgrenzungsposten der Aktivseite sowie Rlicklagen, Sonderposten, Riickstellungen, Verbindlichkeiten und
Rechnungsabgrenzungsposten der Passivseite der Bilanz dar. Fehlbetrdge kdnnen, wenn Sie nicht gedeckt
werden kdnnen mit dem Basiskapital verrechnet werden. Das Basiskapital darf nicht negativ werden.

9.2 Eigenkapitalquote

Die Eigenkapitalquote gibt den Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital und somit auch am
Gesamtvermégen an.

9.3 Fremdkapitalquote

Die Fremdkapitalquote gibt den Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital und somit auch am
Gesamtvermégen an.

10. Anlagendeckungsgrad

GemabB der goldenen Bilanzregel soll langfristiges Vermdgen auch langfristig finanziert sein. Der ermittelte
Wert sollte 100% oder mehr betragen.

11. Verschuldung

Die Verschuldung stellt Rickzahlungsverpflichtungen (Verbindlichkeiten) aus Anleihen, Kreditaufnahmen
und ihnen wirtschaftlich gleichkommenden Vorgadngen sowie aus der Aufnahme von Kassenkrediten geman
§ 61 Nr. 37 GemHVO dar. Sie wird als absolute Zahl sowie als absolute Zahl je Einwohner (Pro-Kopf-
Verschuldung) dargestellt.

111 Nettoneuverschuldung

Die Nettoneuverschuldung stellt den Saldo aus Kreditaufnahmen und Kredittiigungen eines laufenden
Jahres dar. Aus ihr wird ersichtlich ob sich die Verschuldung in einem Jahr erhéht oder verringert hat.
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Personalhaushalt
L. Entwicklung der Stellen

1. Grundsatzliches zum Stellenplan

Das Landratsamt Ravensburg erfillt sowohl kommunale Aufgaben als auch Landesaufgaben, fir die teilwei-
se Personal des Landes zum Landratsamt abgeordnet ist. Der GroBteil der Landesbediensteten wird vom
Land finanziert. Im Rahmen der Verwaltungsreform 2005 kamen auch Landesbedienstete zum Landratsamt,
fur die der Landkreis die Personalaufwendungen tragt. AuBerdem erflillt der Landkreis einen Teil seiner Auf-
gaben im Eigenbetrieb IKP. Deren Mitarbeiter sind Bedienstete des Landkreises. Ihre Stellen werden aber —
soweit es sich um Tarifbeschaftigte handelt - nicht im Haushaltsplan des Landkreises sondern im Wirt-
schaftsplan des Eigenbetriebes dargestellt, Beamtenstellen missen im Stellenplan des Landkreises im Teil
A Il beim Sondervermdgen ausgewiesen werden. Aufgrund dieser unterschiedlichen Konstellationen enthalt
der Stellenplan des Landkreises folgende unterschiedlichen Stellen:
a) Stellen fir Kreisbedienstete
b) Stellen fir Landesbedienstete, deren Kosten der Kreis dem Land pauschal erstattet
c) Stellen fur Landesbedienstete, fir die das Land die Personalaufwendungen finanziert

)

d) Stellen fur Kreisbeamte in Eigenbetrieben.

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich - soweit nicht anders dargestellt - auf die vom Kreis zu finanzie-
renden Stellen (a und b).

2. Gesamtzahl der kreisfinanzierten Stellen 2021

Der Stellenplan des Landkreises enthalt im Jahr 2021 insgesamt 1.047,95 Planstellen. Dies ist gegentber
dem Stellenplan 2020 (1.026,10 Stellen) ein Zugang von 21,85 Stellen.

Beim Eigenbetrieb IKP kommen 0,5 Stellen hinzu, die in dessen Wirtschaftsplan veranschlagt sind.

3. Grinde fir die Stellenentwicklung 2021

Der Zugang um 21,85 Stellen im Stellenplan des Landkreises ergibt sich aus:
e -2,25 Abgédngen
e 23,6 zusatzliche refinanzierten Stellen (Nr. 3.2), davon 22,6 Stellen Kreisstrategie
e 1,00 zusétzliche Stelle fiir wichtige Aufgaben (Nr. 3.3)

e -0,5Umschichtung zu IKP (Nr. 3.4)
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Im Einzelnen stellen sich diese Entwicklungen wie folgt dar:

3.1. Stellenabgénge

Stellen- | Besoldung, | Amt Aufgaben und Erlduterungen

anteil Vergiitung
Projektmanager/in Interreg-V-Projekt Kinder im seelischen
Gleichgewicht.

-0,60 EG 13 Gesundheitsamt
Die befristete Projektstelle wird mit Ablauf der Befristung zum
31.12.20 abgebaut.
Gleichstellungsbeauftragung
Auf Grundlage eines Beschlusses des Kreistags vom
12.12.2019 wurde mit dem Stellenplan 2020 eine zuséatzliche

-0,50 EG 10 Personalservice Stelle in Héhe von 0,5 Stellenanteilen fir die Gleichstellungs-
beauftragung geschaffen. Die Stelle ist unbesetzt und soll
aufgrund der Haushaltsstrukturkommission (Beschluss Kreis-
tag 09.07.2020)
zum 31.12.2020 als Abgang verzeichnet werden.
Sozialbetreuung fir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge.

0,50 S14 Jugendamt Mit Ablauf der Befristung zum 31.12.2020 kénnen von der
Vollzeitstelle 50% entfallen.
Projekt "Briickenbau" - Interreg V

-0.50 EG5 Regionales Bil-

’ dungsburo Mit Ablauf der Refinanzierung zum 31.12.2020 wird die 0,5

Stelle abgebaut.
Sozialdienst

015 512 Amt fur Migration

’ und Integration Abbau von 0,15 Stellenanteilen aufgrund der Fallzahlenent-

wicklung

2,25 Summe Stellenabgédnge

(davon 0,65 asylbedingte Stellen)
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3.2 Zugéange bei refinanzierten Stellen — Aufgaben mit verschiedener Refinanzierung, teilweise befristet

Stellen-
anteil

Besoldung,
Vergiitung

Amt

Aufgaben und Erlduterungen

3,00

EG5

StraBenbauamt

StraBenwarter/in Betriebsdienst

Refinanziert (60 % durch Bund / Land) sowie durch dauerhaft
héhere Mittelzuweisungen aufgrund von Mehrkilometern (zu-
satzliche Strecken).

Teil der Kreisstrategie.

1,00

A12

1,00

EG 9b

1,00

EG 6

1,00

EG 6

Gesundheitsamt

Sachgebietsleitung Zentrale Dienste, Organisation und Recht

Hygienekontrolleur/in

Hygienekontrolleur/in in Ausbildung

Sekretariatskraft

Aufgrund der Corona-Krise wurden die FAG-Mittel zur Star-
kung des Gesundheitswesens erhéht. Die Stellen wurden
bereits im laufenden Jahr 2020 besetzt.

Es liegt eine Refinanzierung in Hé6he von 100% vor.

0,50

EG9a/A9

Personalservice

Sachbearbeitung Lohnbuchhaltung

Erhéhte Fallzahlen bei den Lohnabrechnungen fir Gemein-
den und neu Ubernahme der Lohnabrechnung fur eine
weitere Gemeinde.

Refinanziert durch die Fallpauschale.

0,70

EG5

Birgerbiro

Sachbearbeitung Service Abfallwirtschaft.

Ubergang der Aufgaben der Stadte Wangen und Isny (Rlick-
delegation). Stellenanteile wurden im laufenden Jahr 2020
bereits besetzt.

Vollstéandig refinanziert durch Gebihren.

2,00

EG 8

Amt fir Finanzen,
Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft

Sachbearbeitung Zentrale Vergabestelle

Durchfiihrung von Vergaben fiir die Stadte und Gemeinden im
Landkreis RV It. éffentlich-rechtlichem Vertrag ab 01.06.2020.
Die Stellen wurden im laufenden Jahr 2020 bereits besetzt
und sind vollstédndig refinanziert.

0,20

EG 6

Amt fUr Kreisschu-
len

Koordinierungsstelle fir die praktischen Einsatze im Rahmen
der neuen Pflegeberufsausbildung.

Voll refinanziert durch Zahlungen der Ausbildungsbetriebe
und den Ausbildungsfonds BW.
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Stellen-
anteil

Besoldung,
Vergiitung

Amt

Aufgaben und Erlduterungen

4,00

EG3

Amt flr Kreisschu-
len

Schulbegleitung Martinusschule und Albert-Schweizer-
Schule.

Die Stellen sind zu 100% durch die Eingliederungshilfe (Sozi-
al- und Inklusionsamt) im Rahmen des Bildungs- und Teilha-
begesetzes refinanziert.

1,00

EG 9a

Sozial- und Inklusi-
onsamt

Sachbearbeitung Wohngeld
Ubernahme der Aufgaben von der Stadt Leutkirch.
Vollsténdig refinanziert.

3,00

S12

Stabsstelle Sozial-
planung

Pflegestltzpunkt - Zuhause leben

Ubernahme der Aufgaben der Zuhause Leben-Stellen der
Caritas Bodensee-Oberschwaben

Refinanzierung (67 %) durch die Kranken- und Pflegekassen
sowie durch Einsparungen beim Zuschuss der Landkreisver-
waltung an die Caritas.

0,50

S12

Jugendamt

Jugendgerichtshilfe

Zunahme der Fallzahlen

Refinanzierung durch FAG Mittel fir UMA’s.
Befristet fur 2 Jahre bis 31.12.2022

1,20

EG 9a

Jobcenter

Leistungssachbearbeitung

Zunahme der Fallzahlen durch Corona
Refinanzierung 84,8 % durch den Bund
Befristet fir 1 Jahr bis 31.12.2021

3,00

EG 10

Jobcenter

Fallmanagement

Zunahme der Fallzahlen durch Corona
Refinanzierung 84,8 % durch den Bund
Befristet fur 1 Jahr bis 31.12.2021

0,50

EG 11

Forstamt

Sachbearbeitung Hoheit
Refinanziert Gber FAG Mittel fir den Forst.

23,60

Zwischensumme refinanzierte Stellen

3.3 Stellen fur wichtige Aufgaben

Stellen- | Besoldung, | Amt Aufgaben und Erlduterungen
anteil Vergiitung
Dezernat Recht, Kommunale Besetzung der Dezernatsleitun
1,00 | A16 Migration und Ver- , 9 9
braucherschutz (keine Nachbesetzung durch Land)
1,00 Zwischensumme
24,60 Summe Zugénge
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3.4. Umschichtungen

Folgende Stellen werden umgeschichtet:

Stellen- | Besoldung, | Amt Aufgaben und Erlduterungen
anteil Vergiitung
100 | A 11 Sozial- und Inklusi- | Sachbearbeitung Eingliederungshilfe, refinanziert tiber BTHG,
’ onsamt befristet bis 31.12.2020
200 | s12 Sozial- und Inklusi- | Casemanagement Eingliederungshilfe, refinanziert Gber
’ onsamt BTHG, befristet bis 31.12.2020
0,50 | A10 Sozial- und Inklusi- Sachbearbeitung Soziales Entschadigungsrecht
onsamt
0,20 | EG7 Burgerburo Einflhrung Infrastrukturabgabe
0,50 | EG8 Personalreserve Personalreserve Verwaltungssekretariat
4,20 Summe

Die Umschichtung erfolgt in folgende Bereiche:

Stellen- | Besoldung, | Amt Aufgaben und Erlauterungen
anteil Vergltung
050 | EG 6 IKP Eigenbetrieb Assistenz technisches und infrastrukturelles Gebaudema-
’ Immobilien nagement befristet bis 31.12.2022
Assistenz,
050 | EG6 Projektgruppe 07 | pefristet fir 3 Jahre bis 31.12.2023
100 | A10 Neue Arbeitsfor- Logistik und Unterstitzung,
’ men, Digitalisierung | pefristet fiir 3 Jahre bis 31.12.2023
Kreishaus Il
025 | EG 12 Cha.ngemg_magement,.
’ befristet fur 3 Jahre bis 31.12.2023
Unterstitzung IT fur Projektgruppe 07,
0.45 | EG M Hauptamt befristet fir 3 Jahre bis 31.12.2023
0,50 | A 11 Hauptamt S;enlléetir;atntell wird beim Hauptamt fir Digitalisierungsthemen
Sachbearbeitung Waffenrecht
9 Fallzahlensteigerung durch Gesetzesanderung
Sachbearbeitung OPNV  zur rechtskonformen Umsetzung der
0,50 | A 11 Verkehrsamt Verkehrsplanung.
Teil der Kreisstrategie.
4,20 Summe
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3.5 Zusammenstellung

24,60

Zugéange Kreisstellen, davon 23,6 refinanziert

-2,25

Abgéange Kreisstellen

Interne Umschichtung von Kreisstellen (4,2 Stellen)

-0,50

Umschichtung zu IKP

21,85

Veranderung Kreisstellenplan gesamt
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4. Befristete Stellen:

4.1 Folgende Stellen sollen verlangert werden

Stellen-
anteil

Besoldung,
Verglitung

Amt

Aufgaben und Erlduterungen

3,00

1,0EG 10
2,0EG®6

Kommunal- und
Prifungsamt

Mit dem Stellenplan 2020 wurden 3 Stellen fir den Zensus
2021 befristet bis 30.06.2022 geschaffen.

Die Stellen sind vollstandig refinanziert.

Da der Projektstart verschoben wurde, soll der kw Vermerk
um ein Jahr bis 30.06.2023 verlangert werden.

0,50

EG5

Gesundheitsamt

Sekretariat fur das Interreg V Projekt Kinder im seelischen
Gleichgewicht.

Das Projekt soll aufgrund von coronabedingten Verzége-
rungen bis 31.08.2021 verlangert werden.

Die Projektférderung mit 100 % ist beantragt.

1,00

EG 10

Kulturbetrieb,
Bauernhausmuse-
um

Die Projektstelle wurde bis 31.12.2020 geschaffen und ist
Uberwiegend refinanziert. Da die Stelle zeitweise vakant
war und nur zu 70 % besetzt ist, soll die Projektstelle um
ein halbes Jahr bis 30.06.2021 verlédngert werden. Die Per-
sonalkosten bleiben die gleichen.

1,00

EG9b

Kulturbetrieb

Die Projektstelle Archivar/in fir das DIMAG-System wurde
befristet bis 30.09.2021 geschaffen und soll um 2 Jahre bis
30.09.2023 verléangert werden. Zusétzlich soll die Digitali-
sierung in DIMAG kiinftig auch fir die Gemeinden gegen
Kostenerstattung angeboten werden.

0,80

0,3iINnEG9a
0,5in A 11

Personalservice

Die Stellenanteile wurden im Zuge asylbedingter Fallzah-
lensteigerungen mit einem kw Vermerk bis 31.12.2020
beschlossen. Die Beschéftigtenzahlen im Amt far Migration
und Integration sind weiterhin konstant. Zudem besteht ein
Mehrbedarf aufgrund der enorm angestiegenen Fallzahlen
(Stellenbesetzungsverfahren, demographisch bedingte
Personalwechsel). Die 0,8 Stellenanteile sollen daher um
weitere 2 Jahre bis 31.12.2022 verlangert werden.

1,00

A12

Projektgruppe 06
Digitalisierung
Schule und Unter-
richt

Die Stelle der Leitung des Projekts ,Digitalisierung von
Schule und Unterricht* ist befristet bis 31.12.2023 geschaf-
fen worden. Da das Bundesprogramm bis 31.12.2024 14uft,
soll der bestehende kw Vermerk um ein Jahr bis
31.12.2024 verlangert werden.

1,00

EG 11

Landwirtschaftsamt

Die Stelle Regionalmanager/in im Projekt "Biomusterring"
wurde mit einer Befristung bis 31.08.2021 geschaffen und
ist bis zu diesem Zeitpunkt mit 75 % aus Zuweisungen des
Ministeriums fir I&ndlicher Raum und Verbraucherschutz
(MLR) refinanziert. Die Verlangerung der Refinanzierung
wurde far 3 Jahre zugesagt. Die Stelle soll daher um 3
Jahre bis 31.08.2024 verlédngert werden.
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Stellen- | Besoldung, | Amt Aufgaben und Erlduterungen
anteil Vergiitung
Projekt KiTa Einstieg
0,50 | S12 Jugendamt Das Projekt wird vom Bund um 2 weitere Jahre bis
31.12.2022 verlangert und ist vollstandig refinanziert.
Sozialbetreuung fir unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge
50 % der Stelle werden abgebaut.
050 | S 14 Jugendamt 50 % der Stelle miissen um ein weiteres Jahr bis
’ 9 31.12.2021 verladngert werden um die Aufgaben sachge-
recht erledigen zu kdnnen. Die Stelle ist zu 100 % Uber
FAG Leistungen refinanziert (§ 29 Férderung der Integrati-
on und Betreuung von UMA’s)
Alltagsbetreuung
2,00 | EG3 Jobcenter Die befristet geschaffenen Stellen werden weiterhin fiir die
Unterstitzung der Migranten bengtigt und sollen um ein
Jahr bis 31.12.2021 verlangert werden.
Verlangerung der bisher bis 31.12.2020 befristeten Stellen
um
58.90 EG5-A12, | Amt fir Migration 1 Jahr bis 31.12.2021: 10,6 Stellen
’ S12 und Integration 2 Jahre bis 31.12.2022: 11,4 Stellen
5 Jahre bis 31.12.2025: 6,9 Stellen
40,20 Summe Verldngerungen

4.2 Folgende Stellen sollen entfristet werden

Stellen-
anteil

Besoldung,
Verglitung

Amt

Aufgaben und Erlauterungen

1,00

EG 11

Bau- und Umwelt-
amt

Die Stelle "Klimaschutzmanager/in" wurde mit dem Stel-
lenplan 2017 vom Eigenbetrieb IKP in die Landkreisverwal-
tung umgeschichtet und hatte einen Kw-Vermerk fiir 3 Jah-
re bis 30.11.2019.

Die Befristung der Stelle wurde bis 30.11.2021 verlangert.
Das Thema Klimawandel ist bis dahin nicht abgeschlossen,
sondern muss mit Gewicht und Engagement weitergefiihrt
werden. Die Stelle soll entfristet werden.

Teil der Kreisstrategie.

1,00

Summe Entfristungen
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5. Langerfristige Stellenentwicklung

Die langerfristigen Stellenentwicklungen im Landratsamt Ravensburg und bei den Eigenbetrieben zeigen
folgende Grafiken:

Entwicklung der Personalstellen 2012 - 2021 im
Landratsamt Ravensburg*
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*ohne Nachwuchskréfte, Praktikanten, Freiwilliges soziales Jahr, Bundesfreiwilligendienst, Naturschutz-
beauftragte und Ehrenbeamte, auf ganze Stellen gerundet.

Von den Landesstellen muss der Kreis einige wenige Stellen selber finanzieren. Derzeit sind dies
nur noch 2,5 ehemalige Gemeindetierarztstellen.

Entwicklung der Personalstellen der Eigenbetriebe
IKP und Kultur 2012 - 2021*
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Il Entwicklung der Personalaufwendungen

1. Brutto-Personalaufwendungen

In der Doppik werden samtliche Personalaufwendungen, auch die der Eigenbetriebe und fiir ausgeliehenes
Personal, im Haushalt des Landkreises veranschlagt. Diese Brutto-Personalaufwendungen werden im Jahr
2021 insgesamt 72,63 Mio. € betragen. Sie liegen damit ca. 2,5 Mio. Euro bzw. 3,5 % Uber den
Planansatzen im Kreishaushalt 2020 (70,1 Mio. Euro).

2. Zusammensetzung der Brutto-Personalaufwendungen 2021

e Bruttobezlige der Mitarbeiter/-innen 53,98 Mio. €
e Beitrdge an Sozialversicherung und Versorgungskasse 16,92 Mio. €
e Beihilfen 1,73 Mio. €
Summe Personalaufwendungen 2021 72,63 Mio. €

3. Entwicklung der Personalaufwendungen 2021

3.1 Grundlagen der Berechnung

Bei der Berechnung der Personalausgaben wurde bei den Beamten die Besoldungserhéhung von 1,4 %
berlcksichtigt und bei den Tarifbeschéftigten eine Erhéhung um 1,0 % kalkuliert.

AuBerdem wurde eingerechnet, dass Einsparungen durch Fluktuation, verzégerte Stellenbesetzungen und
Langzeiterkrankungen erfolgen.
3.2 Wesentliche Faktoren

Die Steigerung der Bruttopersonalaufwendungen um rund 2,5 Mio. € hat im Wesentlichen folgende Ursa-
chen:

e Tarif- und Besoldungserhéhungen 2021
incl. Stufensteigerungen 0,9 Mio. €

e Stellenveranderungen 2021 1,45 Mio. €

e Mehraufwendungen Ausbildung
(mehr Azubis, neue Ausbildungsgange) 0,15 Mio. €

3.3 Entwicklung der Einnahmen

Die veranschlagten Personalkostenerstattungen — neben nicht direkt zugeordneten pauschalen Erstattun-
gen - belaufen sich auf 13,07 Mio. € (Vorjahr 12,4 Mio. €).

Daneben werden Uber zusatzliche FAG Mittel, die nicht direkt als Personalkostenerstattungen veranschlagt
werden, zusétzliche Personalstellen finanziert (z.B. Stellen Gesundheitsamt).
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Lagebericht

Ergebnis 2019

Die Ergebnisrechnung 2019 schlieBt mit einem ordentlichen Ergebnis in H6he von 21.414.407 € ab
(Planansatz: 14.395.731 €), welches in der Bilanz den Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses zugefihrt wurde.

Das Sonderergebnis (Saldo aus auBerordentlichen Ertrdgen und Aufwendungen) betrdgt -19.260.325 €
(Planansatz: 0 €). Neben geringen Erlésen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen (z. B. Fahrzeuge der
StraBenmeistereien) in HOhe von 114.363 €, resultiert der Verlust im Sonderergebnis aus der
auBerplanmaBigen Abschreibung verschiedener Vermdgensgegenstanden. So wurde der Anteil am
Eigenbetrieb IKP (IKP) als Teil des Finanzvermdgens beim Landkreis um 12,6 Mio. € abgeschrieben, was
mit  steuerlichen Gesichtspunkten zusammenhéngt. Ferner wurden weitere auBerplanméaBige
Abschreibungen bei Gebauden und Containern vorgenommen.

Der Kreishaushalt schlieBt mit einem Gesamtergebnis in Hbéhe von 2.154.082 € ab. In der
Gesamtergebnisrechnung wurden Haushaltsermachtigungen von 68.696 € (Amterbudgets) und 873.000 €
(Schulen) in das Folgejahr 2020 Ubertragen. Diese belasten das Rechnungsergebnis 2020.

Die Anderung des Finanzierungsmittelbestands des Landkreises in der Gesamtfinanzrechnung
verringert sich um -1.506.123 € (Planansatz: -8.278.935 €). Hierbei ist allerdings zu beachten, dass die
gebildeten Haushaltsermachtigungen mit 68.696 € (Amterbudgets), 873.000 € (Schulen) und 21.716.116 €
(Investitionen) die Folgejahre entsprechend in der Finanzrechnung zahlungswirksam auch belasten werden.

Die Bilanzsumme betragt zum 31.12.2019 420.695,230 € (Vorjahr: 427.553.152 €). Gegeniiber dem Vorjahr
ist damit eine geringfigige Abnahme um -6.857.922 € bzw. -1,6 Prozent zu verzeichnen.

Das Jahresergebnis 2019 wurde in der Sitzung des Kreistags am 20.10.2020 festgestellt; vgl.
Sitzungsvorlage 0024/2020.

Prognose 2020

Die aktuelle Hochrechnung ergibt eine Verbesserung im Ergebnishaushalt gegentiber dem Haushaltsplan
um rund 7,14 Mio. €, so dass das voraussichtliche ordentliche Ergebnis anstatt 11,9 Mio. € neu 19,05 Mio.
€ betragt.

Positiveffekte wie die zusatzliche Ubernahme aus den Kosten der Unterkunft (KdU) im Rahmen des
Konjunkturpakets in Héhe von 5 Mio. €, hohere Schlisselzuweisungen (+1,29 Mio. €), hohere
Personalkostenerstattungen beim Jobcenter (+1 Mio. €), hdéhere Grunderwerbsteuern (+1,59 Mo. €),
geringere Nettokosten aus den Hilfen zum Lebensunterhalt, da bestimmte Personengruppen in die
Grundsicherung fallen (+1,08 Mio. €), geringere Nettokosten aus der Eingliederungshilfe fir Menschen mit
Behinderung aufgrund einem hdheren Soziallastenausgleich und héheren BTHG-Erstattungen (+1,98 Mo.
€), Corona-Soforthilfen, die beim LRA verbleiben (+1 Mio. €) und einem hdheren Status-Quo-Ausgleich
(+0,72 €) stehen auch einige Negativeffekte gegeniiber. Insbesondere betrifft das die Ubernahme des
Verlustausgleichs 2019 der OSK (+4,5 Mio. €), héhere Nettokosten bei der Hilfe zur Pflege durch das
Angehdrigen-Entlastungsgesetz (+1,1 Mio. €) und steigende Fallzahlen und Einzelfallkosten im Bereich der
Hilfe fir junge Menschen (+1,94 Mio. €).

Auf den ausfuhrlichen Finanzbericht vom 31.08.2020, Sitzungsvorlage 0134/2020, wird verwiesen.
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Planung 2021

Der Gesamtergebnishaushalt geht von einem ordentlichen Ergebnis und einem veranschlagten
Gesamtergebnis in Héhe von 21.509.837 € aus. Die wichtigsten Ertrags- und Aufwandspositionen sind der

folgenden Ubersicht zu entnehmen:

Vergleich Ansatz
Betrage in Euro Ergebnis 2019 Plan 2020 Plan 2021 2021 - Ansatz
2020
Ertrage
Finanzausgleichsleistungen 111.326.308 € | 115.113.375€ | 111.840.787 € -3.272.588 €
BuBgelder und Verwaltungsgeblhren 9.965.188 € 9.420.250 € 10.377.150 € 956.900 €
Soziale Hilfen Produktgruppe 31, 32, 37
" 100.608.936 € | 89.021.983€ | 107.735.282 € 18.713.299 €
Ertrage
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
. 7.978.505 € 7.507.738 € 6.490.034 € -1.017.704 €
Produktgruppe 36 Ertrage ('
Grunderwerbsteuer 19.037.074 € 17.500.000 € 19.000.000 € 1.500.000 €
aufgeldste Investitionszuwendungen 3.494.183 € 3.201.184 € 3.210.851 € 9.667 €
Kreisumlage 116.412.339€ | 112.814.424€ | 115.890.876 € 3.076.452 €
Benutzungsgebihren und &hnliche Entgelte 13.373.228 € 15.857.300 € 18.755.817 € 2.898.517 €
Personalkostenerstattungen 13.577.603 € 12.411.130 € 13.074.617 € 663.487 €
Gewinnausschittung OEW - £ 2.182.100 € 8.728.000 € 6.545.900 €
Summe Einzelposten 395.773.365 €| 385.029.484 €| 415.103.414 € 30.073.929 €
Summe restliche Positionen 29.676.925 € 25.739.544 € 26.993.070 € 1.253.526 €
Summe Ertrdge Ergebnishaushalt 425.450.290 €| 410.769.028 €| 442.096.483 € 31.327.455 €
Aufwendungen
Personalaufwendungen - 69.292.683€ |- 70.162.101 € |- 72.629.621 € -2.467.520 €
Gebaudeunterhaltung und -bewirtschaftung - 9.971.264€ |- 9.029.790€ |- 7.881.059€ 1.148.731 €
Besondere Verwaltungs- und
Betriebs aufwendungen (ohne OPNV) - 20.459.338€ |- 22.316.378 € |- 23.523.867 € -1.207.489 €
Sozale Hilfen Produklgruppe 31,32,37 - | 445 970505 € |- 190.272.110 € |-208.470.082€ |  -18.197.972¢
Transferaufwendungen
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Produkigruppe 36 - Transferaufwendungen - 20.654.959 € |- 20.310.229 € |- 21.036.759 € -726.530 €
Verlustausgleich Eigenbetrieb IKP - 718.900 € |- 650.500 € |- 550.000 € 100.500 €
FAG-Umlage und KVJS Umlage - 15.050.860 € |- 14.598.961€ |- 15.279.563 € -680.602 €
Abschreibungen - 11.200.637 € |- 12.383.542€ |- 11.562.842 € 820.700 €
OPNV,+ Schiilerbeférderung - Aufwendungen
ohne Personalaufwendungen und - 23.860.471€ |- 25.363.445€ |- 26.067.053 € -703.608 €
Abschreibungen
Summe Einzelposten -367.179.617 € |- 365.087.055 € |- 387.000.845 € - 21.913.790 €
Summe restliche Positionen - 36.856.266 € |- 33.771.919 € |- 33.585.801 € 186.118 €
Summe Aufwendungen Ergebnishaushalt -404.035.883 €| -398.858.974 €| -420.586.646 € -21.727.672 €
Ordentliches Ergebnis 21414407 €] 11.910.054 €] 21.509.837 €| 14.395.731€

(" ohne FAG-Leistungen, Verwaltungsgebihren, BuBgelder, Benutzungsgebhren, aufgel. Investitionszuwendungen + Personalkostenerstattungen

Die Finanzausgleichsleistungen (FAG-Leistungen) gehen gegeniiber dem Vorjahresansatz (115 Mio. €) um
-3 Mio. € auf 112 Mio. € zurGck. Das hangt im Wesentlichen mit geringeren Schlisselzuweisungen
zusammen, da sich der Kopfbetrag gegeniber dem Vorjahresansatz (744 €) um -7 € auf 737 € reduziert.
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Der Saldo aus Ertrdgen und Aufwendungen bei den sozialen Hilfen (Produktgruppe 31), Férderung der
Teilhabe von Menschen mit Behinderungen (Produktgruppe 32) und Schwerbehindertenrecht und soziales
Entschadigungsrecht (Produktgruppe 37) bleibt nahezu unveréndert. Die jeweils hdheren Ertrdge und
Aufwendungen in der Bruttobetrachtung resultieren hauptséachlich aus einem Corona-bedingten Anstieg der
Bedarfsgemeinschaften im Jobcenter. Bei den Kosten der Unterkunft ergeben sich dadurch hdhere
Aufwendungen von rund 7,9 Mio. €. Die Aufwendungen beim Arbeitslosengeld Il (Regelleistungen) steigen
ebenfalls um 7,9 Mio. €. Zudem kommt es aufgrund des neuen Angehérigen-Entlastungsgesetzes zu einem
Fallzahlenanstieg in der Hilfe zur Pflege. Die allgemeinen Tarifsteigerungen im sozialen Bereich, welche sich
vor allem bei der Eingliederungshilfe auswirken, filhren ebenfalls zu héheren Aufwendungen. Dagegen
stehen eine hdhere Bundesbeteiligung an den Kosten der Unterkunft in Héhe von 10,3 Mio. € und
Erstattungen beim Arbeitslosengeld Il (Regelleistungen) in Héhe von 7,9 Mio. €.

Auch die Ansétze der Kinder-, Jugend- und Familienhilfe bleiben bei der Saldobetrachtung im Vergleich zum
Vorjahr nahezu unverandert. Ruicklaufigen Ertrdgen stehen entsprechende Minderaufwendungen
gegenlber.

Die Grunderwerbsteuer wurde aufgrund der anhaltend starken Baukonjunktur und der damit
zusammenhangenden, weiterhin hohen Nachfrage nach Baugrundstiicken und Wohnungen um 1,5 Mio. €
auf 19 Mio. € angehoben.

Bei gleichbleibendem Hebesatz von 26 v. H. steigt die Kreisumlage um rund 3 Mio. € gegenlber dem
Vorjahr an. Grund hierflr sind héhere Steuerkraftsummen gegeniiber dem Vorjahr.

Die Benutzungsgebiihren und &hnliche Entgelte steigen gegenliber dem Vorjahr um rund 2,9 Mio. € an. Das
hangt unmittelbar mit der Ubernahme der abfallrechtlichen Angelegenheiten der Stadte Isny und Wangen
zum 01.01.2021 und der damit zusammenhangenden Gebihrenkalkulation 2021 zusammen. Diesen
Gebiihren stehen selbstverstandlich auch entsprechende Aufwendungen gegenlber. Der Landkreis
kalkuliert hier entsprechend dem Kommunalabgabengesetz ausschlieBlich kostendeckend.

Erfreulicherweise erhdhen sich die OEW-Ausschittungen 2021 gegeniiber dem Vorjahr nicht unbedeutend
um 6,5 Mio. € auf insgesamt 8,7 Mio. €.

Die Personalaufwendungen erhéhen sich gegenlber dem Vorjahr um 2,5 Mio. € auf 72,6 Mio. €. Darin
enthalten sind Tarifsteigerungen von 0,9 Mio. € (1,0 % Beschéftigte/1,4% Beamte), Stellenveranderungen in
Hohe von 1,45 Mio. € und Mehraufwendungen in der Ausbildung in H6he von 0,15 Mio. €. Demgegenuber
stehen zusatzliche Personalkostenerstattungen in H6he von 700.000 € und zusétzliche FAG-Gelder, die das
Jugendamt, Forstamt, Stabstelle Sozialplanung, Gesundheitsamt und StraBenwarter betreffen.
Stellenveranderungen beim Birgerbiro werden Uber Geblhren finanziert; vgl. hierzu auch Vorbericht,
Personalhaushalt, Seite 16 ff.

Zur Gebdudeunterhaltung und -bewirtschaftung vgl. Ausflhrungen zum Vorbericht, wichtige
Aufwandspositionen, Seite 38.

Die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen steigen an und resultieren aus der
Abfallriickdelegation der Stadte Isny und Wangen zum 01.01.2021; vgl. Ausflihrungen zu
Benutzungsgebihren und ahnliche Entgelte.

Weitere, detaillierte Ausfihrungen zu o. g. Kostenarten sind im Vorbericht unter den wichtigen Ertrags- und
Aufwandspositionen zu finden.
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Im Gesamtfinanzhaushalt verringert sich die Anderung des Finanzierungsmittelbestands des Landkreises
um -8.865.749 €. Die voraussichtlichen liquiden Mittel zum Jahresende 2021 betragen damit 36.776.806 €;
vgl. Vorbericht, Ubersicht liber die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat, Seite 48.

Die Aufgabenerfillung des Landkreises war in allen drei Betrachtungsjahren zu jederzeit gewéhrleistet.
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Wichtige Ertrags- und Aufwandspositionen

Im Lagebericht auf der Seite 27 sind die wichtigsten Ertrags- und Aufwandspositionen tabellarisch
aufgelistet. Einzelne Positionen werden hier ndher erlutert und dargestellit.

Finanzausgleichsleistungen

Der kommunale Finanzausgleich sichert in Deutschland den Landkreisen, Stadten und Gemeinden
entsprechend Art. 28 Abs. 2 Grundgesetz die finanziellen Grundlagen ihrer Selbstverwaltung.

Nach Art. 106 Abs. 7 GG missen die Lander einen prozentualen Anteil der ihnen zustehenden
Gemeinschaftssteuern an die Kommunen weiterleiten. Zu den Gemeinschaftssteuern gehéren die Steuern
vom Ertrag, die Einkommensteuer, die Lohnsteuer, die Kdrperschaftsteuer, die Kapitalertragsteuer und die
Umsatzsteuer. Die H6he des kommunalen Anteils wird durch Landesgesetz festgelegt. Damit wird die
kommunale Ebene an den Steuereinnahmen von Bund und L&ndern beteiligt, um damit die kommunale
Aufgabenerflllung zu erméglichen.

Der kommunale Finanzausgleich verfolgt dhnlich dem L&nderfinanzausgleich das Ziel, auf vertikaler Ebene
den Ausgleich zwischen dem Land und seinen Kommunen sicherzustellen und auf horizontaler Ebene den
Ausgleich zwischen unterschiedlich finanzstarken Kommunen.

Der Landkreis erhdlt vom Land Baden-Wdirttemberg verschiedene Zuweisungen, die im
Finanzausgleichsgesetz (FAG) geregelt sind.

Die Planung der FAG-Leistungen erfolgt auf Basis der Orientierungsdaten des Innenministeriums und des
Ministeriums fiir Finanzen und Wirtschaft zur kommunalen Haushaltsplanung- und Finanzplanung, dem sog.
Haushaltserlass.

Die folgende Abbildung zeigt die Entwicklung der Finanzausgleichsleistungen in Summe auf:

Finanzausgleichsleistungen

Millionen

109,88 | 109,62 [ 111,33 [ 11511 i 111,84

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung der einzelnen Finanzausgleichsleistungen des Landkreises im

Jahresvergleich auf:

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Schiisselzuw eisungen 38.430.492€ | 41.087.796 € | 46.075.898€ | 44.521.953€ | 43.845451€ | 48315228€ | 43.136.018€
Zuw eisungen nach der 3.030.504 € 3.011.695€ | 3.057.429€ 3.698.602 € 4.221675€ 4.166.208 € 4.183.883 €
Einw ohnerzahl
Zuw eisung Sonderbehdrden- | 5 257 4h0e | 3934350€ | 4.187.948€
eingliederung 1995
17.703.054 € | 18.393.777€ | 17.327.005€ | 17.961.993 €

Zuw eisung

11577.044€ | 11.956.764 € | 13.085.538 €
Verw altungsreform 2005
Status-quo-Ausgleich (durch | 15 34 sa9 e | 11.781.191€ | 13.030607€| 12348.074€| 11493.005€| 11501.158€| 12.128.940 €
Wegfall LWV)
Eingliederungs- und 5808793 € | 2.846868€| 3.163894€| 3.947.082€| 5270460€| 5300886€| 4.980.158 €
Soziallastenausgleich
Schullastenausgleich 8.758.044 € 9.430.166 € | 10.537.873€ | 10.573.507€ | 11.037.826€ | 11.467.316€ | 11.968.300 €
Verkehrslastenausgleich 6.148.400 € 6.120.800 € |  6.164.300 € 6.096.050 € 6.156.690 € 6.096.050 € 6.096.050 €
Schillerbefarderungskosten 8.550.000 € 8.653.500€ | 8.685.000 € 8.721.000 € 8.721.000 € 8.721.000 € 8.721.000 €
Zuw eisung fiir den OPNV 585.534 € 585.057 € 584.914 € 585.698 € 585.252 € 585.000 € 585.000 €
Zuw eisung for 16.128 € 16.710 € 17.145 € 17.643 € 12.104 € 23524 € 25.296 €
Ausbildungskosten
Zuw eisung for 937.457 € 870.622 € 984.395€ |  1.120314€| 1.208400€| 1.300.000€|  1.521.000 €
Kleinkindférderung
Zuw (lallsungen 20,023 €
Prostitionsschutzgesetz
Q|g|taI|§|erung an Schulen - 7509 € 950.000 €
einmalig
Betreuung unbegleitete 283.250 € 283.360 € 283.140 € 310.000 € 283.140 €
minderjéhrige Auslander
Summe der Zuweisung 99.644.285 € | 100.313.519 € | 109.878.214 € | 100.616.337 € | 111.326.308 € | 115.113.375€ | 111.840.787 €
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Schlisselzuweisungen als Teil der Finanzausgleichsleistungen

Die in Bezug auf das Finanzvolumen bedeutsamste FAG-Zuweisung sind die Schlisselzuweisungen, die
nach dem Schlissel der mangelnden Steuerkraft verteilt werden. Die Schlisselzuweisungen und die fir die
Berechnung der Bedarfsmesszahl maBgeblichen Kopfbetrdge haben sich wie folgt entwickelt:

Schliisselzuweisungen
c 60 € p— 696 € 722 € 744 € 737 € 800 €
9 646 € L
_S 50 € 614 € 700 €
= 600 €
S
40¢ 500 €
30€ 400 €
20 € 300 €
200 €
10€ 100 €
= € T T T T T T = €
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B SchlUsselzuweisungen == Kopfbetrag

BuBgelder und Verwaltungsgeblhren

Die BuBgeldeinnahmen werden zu einem Uberwiegenden Teil im Bereich der Geschwindigkeitsiberwachung
generiert. Darliber hinaus werden jedoch in weiteren hoheitlichen Aufgabenbereichen bei VerstéBen gegen
gesetzliche Vorgaben BuBgelder festgesetzt. Die Verwaltungsgebihren erhalt der Landkreis fiir Aufgaben
die er als untere Verwaltungsbehdrde wahrnimmt. Dazu gehoren beispielsweise
Baugenehmigungsgeblhren, Gebiihren aus der Lebensmittelliberwachung etc. Die Einnahmen entwickeln
sich wie folgt:

BufRlgelder und Verwaltungsgebiihren
12 €
c
()]
c
g 10€
s
8€ -
6€ -
4€ - 8,82
2€ -
= € = T T T T T T
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Grunderwerbsteuer

Die Grunderwerbsteuer ist eine Landessteuer. In den Jahren 1965 bis 1997 wurde sie in voller Héhe den
Stadt- und Landkreisen Uberlassen. Die Uberlassung des Aufkommens ist seinerzeit als Beitrag zur
Verbesserung der kommunalen Finanzstruktur und speziell mit der Sozialhilfebelastung der Landkreise
begriindet worden.

Inzwischen wurde die Grunderwerbsteuer in zwei Stufen von 2 % auf 5 % erhdht. Die letzte Erhéhung von
3,5 % auf 5 % zum 01.11.2011 diente der Finanzierung des mit den kommunalen Landesverbadnden
geschlossenen Pakts fir Familien mit Kindern. Damit die Mehreinnahmen durch die
Steuerrechtsanderungen dem Land zuflieBen, wurde der Anteil der Stadt- und Landkreise an der
Grunderwerbsteuer entsprechend gesenkt. Seit 2012 betragt der Kreisanteil 38,85 %.

Grunderwerbsteueranteil des Landkreises

Millionen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Kreisumlage

Die Kreisumlage ist eine der wichtigsten Einnahmequellen des Landkreises. Sie wird von den Stadten und
Gemeinden erhoben. Die Berechnung erfolgt durch die Multiplikation der Steuerkraftsumme der jeweiligen
Kommune mit dem Kreisumlagehebesatz.

Fir die Berechnung der Kreisumlage 2021 sind die Steuerkraftsummen des Jahres 2019 maBgebend.
Entsprechend der wirtschaftlichen Entwicklung ist die Steuerkraftsumme der Stadte und Gemeinden um 7 %
gestiegen. Diese Steigerungsrate liegt unter der durchschnittlichen Steigerungsrate in Baden-Wrttemberg
mit 9 %.

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Entwicklung seit dem Jahr 2011 auf.

Die hellgrauen Balken zeigen die jeweilige Héhe der Steuerkraftsumme und die dunkelgrauen Balken das
Kreisumlageaufkommen in Mio. Euro auf. Die graue Linie bildet die Entwicklung des Kreisumlagehebesatzes

ab:

Entwicklung der Kreisumlage von 2011 - 2021

mm Kreisumlage

Steuerkraftsummen der Gemeinden

=@ Kreisumlagehebesatz

c 500 34.5% 36,0%
g 450 — - 34,0%
= 400 i
= 5104/ e A = C32,0%
350 - — 32,5%
300 30,0%
250 28,0%
2 338,94 26,0%
150 +——¢ 294,92 317,72
251 24 | 268,07 J§ 279,15 ' 24,0%
100
50 :@«##1 80 i#ii%ilaiill%ii’b iili!l % ii# - 22,0%
0 20,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Plan Plan
2020 2021
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Ubersicht (iber die Kreisumlage der einzelnen Stadte/Gemeinden im Jahr 2021

Lfd. Stadt/Gemeinde Vorl. En- Vorlaufige Vorlaufige Steuerkraft- | Kreisumlage | Anteil an
Nr. w ohnerzahl Steuerkraft- Kreisumlage summe pro pro Einw. Umlage
2. Quartal summe 2021 Kopf in Euro in %
2020
in Euro 26,00% in Euro

1 |Achberg 1767 2.355.743 612.493 1.333,19 346,63 0,53
2 |Aichstetten 2816 3.981.553 1.035.204 1.413,90 367,61 0,89
3 |Aitrach 2716 3.676.996 956.019 1.353,83 352,00 0,82
4 |Altshausen 4117 7.654.901 1.990.274 1.859,34 483,43 1,72
5 [Amtzell 4 241 6.199.874 1.611.967 1.461,89 380,09 1,39
6 [Argenbihl 6 565 9.008.657 2.342.251 1.372,22 356,78 2,02
7 |Aulendorf 10 144 19.179.890 4.986.771 1.890,76 491,60 4,30
8 [Bad Waldsee 20 140 32.284.472 8.393.963 1.603,00 416,78 7,24
9 [Bad Wurzach 14 687 23.863.289 6.204.455 1.624,79 422,45 5,35
10 |[Baienfurt 7292 10.119.128 2.630.973 1.387,70 360,80 2,27
11 Baindt 5274 8.078.736 2.100.471 1.531,80 398,27 1,81
12 |Berg 4 526 7.098.519 1.845.615 1.568,39 407,78 1,59
13 |Bergatreute 3125 4.063.544 1.056.521 1.300,33 338,09 0,91
14 |Bodnegg 3213 4.506.309 1.171.640 1.402,52 364,66 1,01
15 |Boms 720 849.793 220.946 1.180,27 306,87 0,19
16 |Boenw eiler 1208 1.649.476 428.864 1.365,46 355,02 0,37
17  |Bbersbach/Musbach 1715 2.248.305 584.559 1.310,97 340,85 0,50
18 |Echstegen 550 630.867 164.025 1.147,03 298,23 0,14
19 |Feischwangen 678 898.506 233.612 1.325,23 344,56 0,20
20 |Fronreute 4909 6.500.713 1.690.185 1.324,24 344,30 1,46
21 |Grilnkraut 3194 4.671.242 1.214.523 1.462,51 380,25 1,05
22 [Guggenhausen 179 232.766 60.519 1.300,37 338,10 0,05
23 [Horgenzell 5947 7.781.956 2.023.309 1.308,55 340,22 1,75
24 |HoBkirch 743 1.029.878 267.768 1.386,11 360,39 0,23
25 |lsny 14 319 21.669.873 5.634.167 1.513,36 393,47 4,86
26 |KiBlegg 9129 12.571.673 3.268.635 1.377,11 358,05 2,82
27 |Konigseggw ald 686 926.622 240.922 1.350,76 351,20 0,21
28 |Leutkirch 22983 38.059.731 9.895.530 1.655,99 430,56 8,54
29 |Ravensburg 50 986 86.802.628 22.568.683 1.702,48 442,64 19,47
30 |Riedhausen 711 908.304 236.159 1.277,50 332,15 0,20
31 Schlier 3 884 5.579.257 1.450.607 1.436,47 373,48 1,25
32 |Unterw aldhausen 288 376.836 97.977 1.308,46 340,20 0,08
33 |Vogt 4 601 6.660.682 1.731.777 1.447,66 376,39 1,49
34 |Waldburg 3138 4.165.981 1.083.155 1.327,59 345,17 0,93
35 |Wangeni. A. 27 017 42.522.151 11.055.759 1.573,90 409,21 9,54
36 |Weingarten 25142 39.290.223 10.215.458 1.562,73 406,31 8,81
37 |Wilhelmsdorf 5014 7.089.968 1.843.392 1.414,03 367,65 1,59
38 |Wolfegg 3879 4.973.453 1.293.098 1.282,15 333,36 1,12
39 |Wolpertswende 4194 5.571.643 1.448.627 1.328,48 345,40 1,25
Summe 286.437 445.734.138 115.890.876 1.556,13 404,59 100,00
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Kreisumlage-Hebesatze in Baden-W Urttemberg in den Jahren 2019 und 2020

Reg. Bezirk Tiibingen 2019 2020 Reg. Bezirk Stuttgart 2019 2020
Alb-Donau-Kreis 28,00 27,50 Bdblingen 32,00 31,00
Biberach 25,50 25,00 Esslingen 30,70 31,00
Bodenseekreis 30,80 30,80 Goppingen 34,50 32,50
Ravensburg 28,00 26,00 Heidenheim 36,68 35,18
Reutlingen 29,50 30,40 Heilbronn 29,00 27,00
Sigmaringen 32,00 32,00 Hohenlohekreis 36,00 34,00
Tibingen 29,30 29,02 Ludwigsburg 27,50 27,50
Zollernalbkreis 29,00 28,50 Main-Tauber-Kreis 31,00 30,00

Ostalbkreis 32,00 30,75

Rems-Murr-Kreis 34,00 32,10

Schwabisch Hall 33,75 33,75
gewogener Durchschnitt * 28,81 28,50 gewogener Durchschnitt * 31,54 30,61
Reg. Bezirk Karlsruhe 2019 2020 Reg. Bezirk Freiburg 2019 2020
Calw 30,40 30,00 Breisgau-Hochschwarzwald 36,10 35,80
Enzkreis 27,15 26,50 Emmendingen 27,50 27,50
Freudenstadt 30,75 31,50 Konstanz 29,90 31,50
Karlsruhe 30,00 30,00 Lérrach 30,66 32,10
Neckar-Odenwald-Kreis 28,00 31,00 Ortenaukreis 27,50 27,50
Rastatt 30,00 29,00 Rottweil 29,50 29,50
Rhein-Neckar-Kreis 27,75 26,75 Schwarzwald-Baar-Kreis 29,00 29,00

Tuttlingen 32,00 32,00

Waldshut 28,85 29,80
gewogener Durchschnitt * 28,90 28,58 gewogener Durchschnitt * 29,98 30,56

Landesdurchschnitt: 30,12 29,72

* gewogener Durchschnitt; gewichtet wurden die jeweiligen Umlagestatze mit den Steuerkraftsummen

-36-



Ausschiittung Zweckverband OEW

Der Landkreis ist mit einem Anteil von 21,82 % am Zweckverband Oberschwébische Elektrizitdtswerke
(OEW) beteiligt, der wiederum 100 % der Anteile der OEW Energie-Beteiligungs GmbH besitzt. Die GmbH
ist unter anderem mit einem Anteil von 46,75 % an der EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG beteiligt und
erhalt von diesem Unternehmen entsprechend dem wirtschaftlichen Erfolg eine Dividende, die der
Zweckverband anteilig an die Mitgliedslandkreise ausschuttet, wenn nach der Deckung eigener
Aufwendungen entsprechende Finanzmittel zur Verflgung stehen. Nachdem die EnBW unter der
Energiewende gelitten und mit den Folgen zu kdmpfen hatte, fihrte dies unweigerlich zu starken Kirzungen
der Dividende fir die Anteilseigner. Dies fihrte in der Folge zu fehlenden Ertragen bei der OEW, die ab dem
Jahr 2016 keine Ausschittung an die Landkreise mehr vorgenommen hat. Nachdem der EnBW-Konzern
erfolgreich neu ausgerichtet und strukturiert wurde, ist die Dividende fir die Anteilseigner wieder
angestiegen, so dass der Zweckverband OEW seit 2020 wieder an die Landkreise eine Ausschittung
vornehmen kann.

Im Jahr 2021 sieht der Wirtschaftsplan des Zweckverbands eine Ausschuttung von 8,728 Mio. € an den
Landkreis vor. Die Gesamtsumme der Ausschittung an die Landkreise entwickelt sich wie folgt:

Ausschiittung
Jahr Dividende gesamt
2012 40 Mio. €
2013 40 Mio. €
2014 25 Mio. €
2015 10 Mio. €
2016 0 Mio. €
2017 0 Mio. €
2018 0 Mio. €
2019 0 Mio. €
2020 10 Mio. €
2021 40 Mio. €

Ausschiittung Zweckverband OEW

Millionen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Gebdudeunterhaltung und -bewirtschaftung

Der Landkreis ist Eigentimer von Verwaltungs- und Schulgebduden, die im Sinne einer
generationengerechten Erhaltung des Vermdgens regelméaBig instandgehalten und modernisiert werden
mussen. In dieser Position sind auch die ErtlichtigungsmaBnahmen von Gebduden fir die Unterbringung
von Flichtlingen enthalten, die aufgrund der stark ricklaufigen Fallzahlen vermindert angesetzt werden
konnten. Ebenso sind hier die Bewirtschaftungsaufwendungen  abgebildet. Zu  den
Gebaudebewirtschaftungsaufwendungen zahlen u. a. Aufwendungen fir Heizung, Strom, Wasser/Abwasser,
Reinigung, Winterdienst und Abfallbeseitigung. Diese Aufwendungen schwanken durch das Nutzerverhalten,
die Witterung und Kostensteigerungen stark.

Gebéaudeunterhaltung und -bewirtschaftung

H

12 €

10€ -

A
6€ -
4€ 4
2€ -
- € 4 T

Millionen

o

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B Gebdudeunterhaltung Gebdudebewirtschaftung

Soziale Hilfen (Nettotransferaufwendungen)

Der umfangreiche Sozialetat umfasst eine groBe Anzahl verschiedener Leistungen, die im Teilhaushalt 3
und im Teilhaushalt 5 - Unterteilhaushalt 97 Amt fir Migration und Integration - ndher erldutert sind. Die
Entwicklung der Nettotransferaufwendungen (Ertrdge und Aufwendungen saldiert) in der Gesamtsicht stellt
sich wie folgt dar:

Soziale Hilfen (Nettotransferaufwendungen)

120 €

100 €

Millionen

80 €

60 €

40 €

20€

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Den gréBten Anteil an den Sozialen Hilfen haben die sogenannten Eingliederungshilfeleistungen fiir
behinderte Menschen (Produktgruppe 3210). Die jahrlichen Vergitungsverhandlungen mit den Tragern der
Eingliederungshilfe fihren zu einer stetigen Erhéhung der Entgelte / Pflegesatze. Die Entwicklung in der

Eingliederungshilfe stellt sich wie folgt dar:

Eingliederungshilfe (Nettotransferaufwendungen)

Millionen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe (Nettotransferaufwendungen)

Das nachfolgende Diagramm zeigt die Entwicklung der Nettotransferaufwendungen (Ertrdge und
Aufwendungen saldiert) des Jugendamtes auf. Detaillierte Ausfiihrungen zu den Entwicklungen sind im

Teilhaushalt 3 dargestellt:

Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
(Nettotransferaufwendungen)

Millionen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Verlustausgleich Eigenbetrieb IKP

Der wichtigste Geschéftsbereich des Eigenbetriebs Immobilien, Pflegeschule, Krankenhduser (IKP) sind die
Unterhaltung und Modernisierung der Krankenhausimmobilien an den verschiedenen Standorten im
Landkreis. Der Verlustausgleich schwankt sehr stark und ist jeweils abh&ngig von den in den einzelnen
Jahren durchgefiihrten InstandhaltungsmaBnahmen. Nicht zahlungswirksame Defizite werden in der Regel
nicht ausgeglichen. Die Kernverwaltung ist jedoch verpflichtet, die Zahlungsfahigkeit des Eigenbetriebs
sicherzustellen:

Verlustausgleich Eigenbetrieb IKP
10€
[
2 9¢ -
2
= 8€ -
2 7€
6€ -
5€
4€ -
3€ A
2€ -
1€ -
- € = T T T T T T m_\
Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Finanzausgleichsumlage und Umlage an den Kommunalverband fiir Jugend und Soziales Baden-
Wirttemberg (KVJS-Umlage)

Der Landkreis muss im Zuge des Finanzausgleichs eine Umlage an das Land entrichten. Die Umlage
berechnet sich nach einem Teilbetrag nach § 38 Abs. 2 und 3 FAG multipliziert mit einem Umlagesatz,
welcher aktuell rund 22,1 % betréagt. In 2021 betragt die Umlage rund 13,77 Mio. €.

Zudem muss der Kreis fur die Leistungen des KVJS eine Umlage bezahlen, diese berechnet sich nach
einem Schlissel nach der Einwohnerzahl und einem Schlissel nach der Steuerkraftsumme des Kreises. Die
Hebesatze fur die Berechnung werden jahrlich durch Satzung vom KVJS festgelegt. In 2021 betragt die
Umlage rund 1,5 Mio. €.

FAG und KVJS Umlage

Millionen

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ergebnis Plan Plan
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Investitionen

Geringwertige Vermdgensgegenstadnde (Anschaffungs- oder Herstellungskosten liegen unter 1.000 €)
werden gem. der Kann-Vorschrift (§ 38 IV GemHVO) als ordentlicher Aufwand verbucht.

Lediglich Vermdgensgegenstande mit einem Wert (ber 1.000 € (Netto) werden als Investitionen im

Finanzhaushalt aufgenommen.

Die Finanzierung von Investitionen erfolgt aus dem Zahlungsmittellberschuss aus

laufender

Verwaltungstatigkeit (= Ergebnis des Ergebnishaushalts +/- zahlungsunwirksame Ertrage
Aufwendungen, z.B. Abschreibungen, Rlckstellungen):
2020 2021

Zahlungsmitteliiberschuss des Ergebnishaushalts 20.655.288 € 29.389.043 €
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.660.500 € 6.209.233 €
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -34.072.950 € -43.978.425 €
Saldo aus Investitionstatigkeiten -31.412.450 € -37.769.192 €
}lt)e;::;chlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/ -10.757.162 € -8.380.149 €

Ubersicht zu den geplanten Investitionen im Haushaltsjahr 2021 (nahere Angaben zu den einzelnen

MaBnahmen finden Sie im jeweiligen Teilhaushalt):

Investitionen und zugehdérige Investitionszuschiisse Investitionsvolumen

HochbaumaBnahmen

Verwaltungsgebaude, Ravensburg Kreishaus |, Brandschutz; Ravensburg 5.852.600 €

Kreishaus Il, Behérdenunterbringung; Wangen, LiebigstraBe 1, Brandschutz

Berufliche Schulen / Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren: 16.446.166 €

- Gewerbliche Schule Ravensburg, Brandschutz Langbau, Maler Neubau
- Zielplanung Neubau SchitzenstraBe 110, Edith-Stein-Schule Ravensburg

- Energieversorgung Quartier Ravensburg (EFRE)

- Berufliche Schule in Aulendorf, Erweiterung, Anbau, Sanierung Labor

- Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch, Pflegelabor, Brandschutz, Sanierung
Malerwerkstatt

- umfangreiche Sanierung Sporthalle Leutkirch

- Berufliche Schule Wangen, Umbau Klassenrdume, Einbau CNC Frasmaschine
- Neubau Sporthalle Wangen

- bauliche MaBnahmen aus dem DigitalPakt Schule

- Ertlichtigung IT-Infrastruktur

Zuschiisse HochbaumaBnahmen an Schulen (Gewerbliche Schule Ravensburg -1.205.613 €
Industrie 4.0; Berufliche Schule Wangen Klassenrdume; Geschwister-Scholl-

Schule Leutkirch Sanierung Turnhalle; DigitalPakt Schule)
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Investitionen und zugehdrige Investitionszuschiisse

Investitionsvolumen

Erwerb Grundstiick LazarettstraBe, Weingarten (Flichtlingsunterbringung) 1.488.650 €
Verlangerung der Bauamtswerkstatt in Ravensburg (Umsetzung), Restzahlung 720.000 €
Bau Sozialgeb&dude StraBenmeisterei Leutkirch und Bau Holzlagerhalle Bad

Waldsee

Bauernhaus-Museum, Translozierung Hof Beck 300.000 €
Erweiterung/ Neustrukturierung Eingang Obermooweiler 75.000 €
TiefbaumaBnahmen

K 8011 Ausbau Eglofs - Planung und Grunderwerb 120.000 €
K 8011 Verlegung Anschluss B12 — Planung und Grunderwerb 130.000 €
K 7933 Ortsdurchfahrt Osterhofen — Hitelkofen — Planung und Grunderwerb 160.000 €
K 7969/ 7970 Verlegung bei Esenhausen — Wilhelmsdorf — Grunderwerb 120.000 €
K 8036 Erneuerung Bachdurchlass HoBkirch — Planung, Tiefbau 85.000 €
K 7906 Ortsdurchfahrt Engerazhofen — Planung, Tiefbau und Grunderwerb 170.000 €
L314/K 7933 Kreisverkehr Mennisweiler — Investitionskostenzuschuss an das 200.000 €
Land

K 7929 Verbesserung zwischen Witzmanns und Dietmanns — Planung, Tiefbau 300.000 €
und Grunderwerb

K 7905 Neubau Bricke Argenblhl — Au — Zuweisungen vom Land -1.028.400 €
K 7905 Neubau Bricke Argenblhl — Au — Tiefbau 1.950.000 €
K 8008 Neubau Briicke bei Diirren Gber die Argen — Zuweisungen vom Land -498.000 €
K 8008 Neubau Briicke bei Diirren Gber die Argen — Tiefbau 1.010.000 €
K 7974 Einfacher Ausbau Kreisgrenze — Sattelbach — Planung und 40.000 €
Grunderwerb

K 7937 Einfacher Ausbau Samhof — Planung und Tiefbau 1.480.000 €
K 8005 Rad- und Gehweg Doreite - Wolfaz — Zuweisungen vom Land -500.000 €
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Investition und zugehorige Investitionszuschiisse

Investitionsvolumen

K 8005 Rad- und Gehweg Doreite — Wolfaz — Zuweisungen von Kommunen -342.500 €
K 8005 Rad- und Gehweg Doreite — Wolfaz — Planung und Grunderwerb 1.095.000 €
K 7933 Rad- und Gehweg Osterhofen — Eggmansried - Zuweisungen vom Land -617.500 €
und von Kommunen

K 7933 Rad- und Gehweg Osterhofen — Eggmannsried — Planung, Tiefbau und 835.000 €
Grunderwerb

K 7952 Rad- und Gehweg Berg/Weiler — B32 — Zuweisungen vom Land und von -307.500 €
Kommunen

K 7952 Rad- und Gehweg Berg/Weiler — B32 — Planung, Tiefbau und 435.000 €
Grunderwerb

K 7987 Verlegung Rad- und Gehweg nérdlich Amtzell — Zuweisungen vom Land -120.000 €
und von Kommunen

K 7987 Verlegung Rad- und Gehweg nérdlich Amtzell — Planung, Tiefbau und 175.000 €
Grunderwerb

K 8025 Rad- und Gehweg Ratzenried — Dirren — Zuweisungen vom Land und -380.000 €
von Kommunen

K 8025 Rad- und Gehweg Ratzenried — Durren — Planung, Tiefbau und 535.000 €
Grunderwerb

Radschnellweg Friedrichshafen — Baindt — Zuweisungen vom Bund -180.000 €
Radschnellweg Friedrichshafen — Baindt — Zuweisungen vom Land -30.000 €
Radschnellweg Friedrichshafen — Baindt — Tiefbau 240.000 €
OkopunktemaBnahmen 720.000 €
Auszahlungen fir StraBenbaualtfalle 15.000 €
Planungsmittel fir kiinftige StraBenbauprojekte 200.000 €
Zuweisungen an Gemeinden fur die Ortskanalisation 65.000 €
Bewegliches und Immaterielles Sachvermégen

Verkauf von beweglichen Sachvermdgen -30.000 €
Zuschlsse vom Land fur den Erwerb von Fahrzeugen Brandschutz -248.600 €
ZuschUsse aus dem DigitalPakt Schule fir Beschaffungen -574.488 €
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Investition und zugehorige Investitionszuschiisse Investitionsvolumen
Zuschiisse vom Bund fir die Beschaffung von beweglichen Anlagegttern im -146.632 €
Bereich des Gemeinschaftsaufwandes
Auszahlungen firr bewegliches und immaterielles Sachvermdgen der Schulen 4.980.659 €
und der Verwaltung
Kapitalzufiihrung Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und 3.863.200 €
Pflegefachschule
Stammkapitalerh6hung bodo GmbH 2.150 €
InvestitionsférderungsmaBnahmen
Investitionskostenzuschiisse fiir MaBnahmen im OPNV 170.000 €
Vermdgensentwicklung 2009 - 2019
L | i 01.01.2009 Veranderung
Auszug - Aktivseite Bilanz Landkreis Ravensburg 31.12.2018 31.12.2019 von 2009 - 2019
(Erdffnungsbilanz)
Euro Euro Euro Euro
1. Vermdgen (Auszug)
1.1 Immateriale Vermdgensgegenstande 225.666 187.410 141.473 -84.193
(z. B. Software, Lizenzen ..)
1.2 Sachvermdgen
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und 9.129.994 9.337.490 9.622.978 492,985
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.2  Bebaute Grundstiicke und 73.606.913 104.001.905 93.843.935 20.237.022
grundstiicksgleiche Rechte
1.2.3  Infrastrukturvermdgen 64.145.216 54.741.743 64.372.176 226.960
(z.B. StraBen, Briicken ...)
1.2.4  Bauten auf fremden Grundstiicken 3.763.556 1.370.480 1.370.480
(z.B. fur Asylbewerberunterbringung)
1.2.5 Kunstgegenstande, Kultur- 3.179.363 3.759.468 3.772.997 593.634
denkmaler
1.2.6  Maschinen und technische 4.175.742 7.547.203 9.054.883 4.879.140
Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7  Betriebs- und Geschafts- 1.973.444 2.337.780 2.592.993 619.548
ausstattung
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, 4.325.713 6.526.768 3.112.727 -1.212.985
Anlagen im Bau
1.3 Finanzvermdégen
1.3.1  Beteiligungen an GmbH’s, GmbH & Co. KG, 1.152.176 1.366.474 1.404.162 251.986
Zweckverbanden, Stiftungen
1.3.2  Sondervermégen (Eigenbetriebe) 2.650.000 108.581.163 106.995.990 104.345.990
u. a. Kapitalzufihrung fiir die
BaumaBnahme am Elisabethenkrankenhaus
Summen 164.564.227 302.150.959 296.284.793 131.720.567
Verénderung zum Vorjahr
(Investitionen abziiglich Abschreibungen) 5.866.166
GESAMTVERMOGEN DES LANDKREISES
(Kernverwaltung mit Eigenbetrieb IKP) 261.541.375 445.292.769 425.337.924 163.796.549
bereinigt um Kapitalzufiihrung an EB IKP
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Verpflichtungserméachtigungen

Nach § 1 lll Nr. 3 GemHVO ist dem Haushaltsplan eine Ubersicht (iber fallig werdende Auszahlungen in den
Folgejahren aus Verpflichtungen des Haushaltsjahres, sogenannte Verpflichtungserméchtigungen,

beizufligen.
Verpflichtungserméchtigungen im davon voraussichtlich fallige Auszahlungen
Haushaltsplan 2021:
2022 2023 2024 2025
Gesamt EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5

Erstausstattung
Verwaltungsgebaude 1.200.000 € 1.200.000 €
Kreishaus Il
Instandhaltung Bauteil B g 550 000 € | 9.000.000 € : : :
und C, Kreishaus Il
C'Ve“ba“ Sporthalle 11.800.000 € | 4.540.000 € | 6.530.000€ | 730.000€ -

angen
Energieversorgung
Quartier Ravensburg 3.840.000 € | 3.840.000 € - - -
EFRE
Umbau Klassenrdume
Wangen (Labore, 4.500.000€ 4.000.000 € 500.000 € - -
Lernlandschaften)
Freimachen, Edith-Stein- | 3 50 000 € | 3.500.000 € . : :
Schule Ravensburg
Brandschutz, Geschwister-
Scholl-Schule Leutkirch 2.515.000 € | 1.300.000 € 1.215.000 € - -
Sanierung Malerwerkstatt,
Geschwister-Scholl-Schule |  600.000 € 600.000 € - - -
Leutkirch
Ausstattung Maschinen
Metallbereich Industrie, 438.000 € 438.000 € - - -
Leutkirch
Ausstattung Maschinen
Metallbauer/ Konstruktion 342.000 € 342.000 € - - -
Leutkirch
Ausstattung Laborspange 390.000 € 390.000 € - - -
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Wangen

Ausstattung offene

Lernlandschaften Wangen 75.000 € 75.000 € i i

K 8011 Ausbau Eglofs = | 4 400,000 € | 1.100.000 € . .
Tiefbau

K 8011 Eglofstal —

Verlegung Anschluss B12 850.000 € 850.000 € - -

— Tiefbau

OkopunktemaBnahmen 800.000 € 800.000 € - -

K 7906 Ortsdurchfahrt 500.000 € 500.000 € i i
Engerazhofen — Tiefbau

L 314/ K 7933 Kreisverkehr

Mennisweiler — 400.000 € 400.000 € - -
Investitionskostenzuschuss

Radschnellweg

Friedrichshafen — Baindt — 440.606 € 238.865 € 204.741 € -
Tiefbau

Summe: 42.293.606 € | 33.113.865 € | 8.449.741 € 730.000 €
Nachrichtlich im Finanzplan vorgesehene 4.000.000 € 2500.000 € 7.000.000 €

Kreditaufnahmen:
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Riickstellungen

GemaB § 41 GemHVO sind fir ungewisse Verbindlichkeiten und unbestimmte Aufwendungen
Ruackstellungen zu bilden. Rickstellungen belasten in dem Haushaltsjahr das Ergebnis, in dem sie gebildet
werden; die Aufldsung von Riickstellungen entlastet das entsprechende Haushaltsjahr.

Far die unter 1.1 — 1.6 aufgefihrten Verbindlichkeiten sind Riickstellungen verbindlich vorgeschrieben.
Weitere Rickstellungen kénnen gebildet werden. Im Rahmen des Jahresabschlusses werden auch ,weitere
Ruckstellungen® insbesondere fiir anhangigen Gerichtsverfahren sowie Hoch- und TiefbaumaBnahmen
gebildet. Die zu diesem Zeitpunkt gebildeten Rickstellungen sind aus der Spalte ,Stand zum 31.12.2019“
ersichtlich.

Die Zugange und Abgénge sind beim Uberwiegenden Teil der Ruckstellungen nicht ohne weiteres
vorhersehbar und daher auch nicht planbar. Bei den betroffenen Positionen ist hier der Vermerk ,nicht
bekannt“ eingetragen. Um die Vergleichbarkeit der Jahressummen zu ermdéglichen, ist der ,Stand zum
31.12.2019" in den Endsummen mit eingerechnet.

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riickstellungen

voraussichtlicher
Art 381ta1n2d 2251% Stand zum
T 01.01.2021
EUR
1 Ruckstellungen geman § 41 Abs. 1 GemHVO
1.1 Lohn- und Gehaltsriickstellungen 715.621 nicht bekannt
1.2 Unterhaltsvorschussruckstellungen 1.412.991 nicht bekannt
13 Stllllegungs-. und Nachsorgertckstellungen fur 19.731.398 19.420.678
Abfalldeponien
1.4 Gebihreniberschussriickstellungen - -
1.5 Altlastensanierungsrickstellungen - -
16 Ruickstellungen fiir drohende Verpflichtungen aus i i
| Birgschaften und Gewahrleistungen
2 Weitere Ruckstellungen gemas § 41 Abs. 2 GemHVO
2.1 Allgemeine Sonstige Riickstellungen 604.273 nicht bekannt
2.2 Ruickstellungen fiir Hochbau 6.926.650 nicht bekannt
2.3 Ruickstellungen fiir Tiefbau 1.233.555 nicht bekannt
2.4 Ruickstellungen fiir anhangigen Gerichtsverfahren 1.900.194 nicht bekannt
Gesamt 32.524.682 32.213.962
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Ubersicht {iber die voraussichtliche Entwicklung der Liquiditat

Neben dem Haushaltsausgleich ist die Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit des Landkreises eine zentrale
Vorgabe fir die Haushaltsplanung. Da nicht alle Aufwendungen und Ertrdge im Ergebnishaushalt auch
tatsachlich eine Kontobewegung auf dem Girokonto ausldsen, gibt es den sogenannten Finanzhaushalt, der
nur die Vorgénge abbildet, die auch tatsachlich zahlungswirksam sind. Der Finanzhaushalt entspricht der
Cash-Flow-Rechnung von Unternehmen. Die nachfolgende Ubersicht zeigt unter der Nr. 9 den
Liquiditatsstatus zum Stichtag 31.12. des Jahres auf. Zum Jahresende ist der Liquiditatsstatus regelméBig
Uberdurchschnittlich hoch, da zum Stichtag 10.12. die vierteljahrlichen FAG-Zahlungen des Landes
Uberwiesen werden.

Bei der veranschlagten Anderung des Finanzierungsmittelbestandes zum 31.12.2020 wurde die im
Finanzbericht zum 31.08.2020 prognostizierte Verbesserung i. H. v. 7,14 Mio. € berUcksichtigt, so dass die
Verénderung nicht wie geplant -11,49 Mio. € sondern -4,36 Mio. € betrdgt. Die Verminderung des
Finanzierungsmittelbestandes soll aus der Investitionsriicklage finanziert werden, bis diese aufgebraucht ist
(Nr. 8 und 11a).

Finanzhaushalt Finanzplanung
Vorjahr Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr | Haushaltsjahr
Nr. Einzahlungs- und Auszahlungsarten 2020 2021 2022 2023 2024
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5
1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn 42.523.150
oal + Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum 21.035.417
Jahresbeginn
ob | + Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, 0
Geldmarktpapiere und sonstige Wertpapiere
Forderungen aus Liquiditatsbeziehungen zu
2c | + |verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und 9.100.000
Sondervermdgen
3a| - |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresbeginn 0
Verbindlichkeiten aus Liquiditatsbeziehungen zu
3b | - |verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und 0
Sondervermdgen
4 | = |liquide Eigenmittel zum Jahresbeginn 72.658.567
5 - Aus%ahlgngen aufgrund von Ubertragenen 26.137.112
Erméchtigungen der Vorvorjahre
Einzahlungen aus nicht in Anspruch genommenen
6 | + |Krediterméachtigungen fir Investitionen und 0
InvestitionsférdermaB nahmen aus Vorvorjahr
Einzahlungen aus Ubertrag. Erméachtigungen fir
714 Inv.—levyendlungen, —Belt!'age und ahnl. Entg. fur 3.479.300
Inv.-Tatigkeit aus Vorvorjahren
(§ 21 Abs. 1, § 3 Nr. 18, 19 GemHVO)
veranschlagte Anderung des
Finanzierungsmittelbestands
- -4. .2 -8. 74 -14.711.584 -1.824.91 -4.275.772
8+/@3Nn%6mmwm 358.200 8.865.749 58: 824.919 5
-Finanzbericht Stand 31.08.2020-
g | = |voraussichtliche liquide Eigenmittel zum 45.642.555 | 36.776.806 | 22.065.222 | 20.240.303 | 15.964.531
Jahresende
10 | - [davon: fur zweckgebundene Ricklagen gebunden 0 0 0 0 0
11a - flr sonstige bestimmte Zwecke gebunden | 4 641 809 | 15.776.051 1.064.467 0 0
(Investitionsrtcklage)
11b| - fir Rickstellungen gebunden 32.213.962 31.804.904 31.395.846 30.986.788 30.577.730
12 | - |vorauss liquide Eigenmittel zum Jahresende | 1 513 507 | _10.804.149 | -10.395.091 | -10.746.485 | -14.613.199
ohne gebundene Mittel
nachrichtlich: woraussichtliche Mindestliquiditat
1 7. .2 7.667. 7.892.712 .124.587 .420.331
3 (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 538.259 667.809 89 8 58 8.420.33
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Riicklagen

Die Ergebnisriicklagen (Ricklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses und
Sonderergebnisses) stehen zur Abdeckung von kiinftigen Fehlbetragen zur Verfigung.

Mit der Evaluierung des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts wurde die Gemeindehaushaltsverordnung
dahingehend geéandert, dass im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses Betrdge aus der
Ergebnisricklage in das Basiskapital umgebucht werden kénnen (§ 23 S. 4 GemHVO). Eine Umbuchung
kann erfolgen, um zu verdeutlichen, dass durch die zwischenzeitliche Verwendung fir Investitions- und
Finanzierungstatigkeiten dieser Anteil der Uberschiisse der Ergebnisrechnung nicht mehr in Form von
liquiden Mitteln zur Verfligung steht. Beim Jahresabschluss 2017 ist eine solche Umbuchung erstmalig
durchgefiihrt worden. Durch den Kreistagsbeschluss am 20.11.2018 wurde festgelegt, dass in der Riicklage
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zusatzlich zum Mindestbestand (=Kassenbestand) der
Saldo aus den Abschreibungen und den Auflésungen von Sonderposten aus dem aktuellen Jahresabschluss
und dem Finanzplanungszeitraum der 4 Folgejahren verbleiben.

Nach § 23 Satz 2 Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) kdénnen innerhalb der Ergebnisriicklagen
Betrage, die fir bestimmte Zwecke vorgesehen sind, als ,Davon-Position“ ausgewiesen werden. Hiervon
wurde im Jahresabschluss 2017 erstmals Gebrauch gemacht und eine Investitionsriicklage fir die
anstehenden Projekte (Flachen- und Standortkonzept und Schulbauprogramm) gebildet.

In der Ubersicht ist beim ,voraussichtlichen Stand“ und ,geplanten Stand“ der Riicklagen eine eventuelle
Umbuchung in das Basiskapital im Jahresabschluss 2020 beriicksichtigt. Als Grundlage der Berechnung
dient der Finanzbericht zum 31.08.2020, in dem das voraussichtliche ordentliche Ergebnis rund 19,05 Mio. €
betragt.

Die Entnahme der Investitionsricklage in Héhe von rund 8,87 Mio. € im Jahr 2021 entspricht der
voraussichtlichen Verminderung des Finanzierungsmittelbedarfs zum Ende des Haushaltsjahres im
Finanzhaushalt.

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Riicklagen

voraussichtlicher Stand zu | geplanter Stand zum Ende
Beginn des Haushaltsjahres des Haushaltsjahres
Art 01.01.2021 31.12.2021
TEUR
1. Ergebnisriicklagen
1.1 R[]cklagen aus Uber.schUssen des 100.230.848 83.485 893
ordentlichen Ergebnisses
1.1.1 R[]cklagen aus Uber§chUssen des 75 589 048 67.709.842
ordentlichen Ergebnisses
1.1.2 Investitionsriicklagen 24.641.800 15.776.051
1.2 Riicklagen aus Uberschiissen des
; 0 0
Sonderergebnisses
2. Zweckgebundene Riicklage 0 0
Riicklagen gesamt 100.230.848 83.485.893
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Innere Darlehen

Innere Darlehen stellen eine voribergehende Inanspruchnahme kurzfristig bendtigter liquider Mittel aus
Sonderriicklagen oder Sondervermdgen ohne Sonderrechnung als Deckungsmittel dar.

Der Landkreis Ravensburg greift nicht auf Innere Darlehen zurtick.

zum 01.01.2021

zum 31.12.2021

EUR EUR
1 2
Riickstellung fiir die Stilllegung und Nachsorge von Abfalldeponien
! nach § 41 Abs. 1 Nr. 3 GemHVO 19.420.678 19.011.620
5 N Sonstige Riickstellungen ohne die Rickstellung fir die Stilllegung und 12.793.283 12.793.983
Nachsorge von Abfalldeponien
3 - Mittelbestand bei E|:W|rlschaﬂung aller Riickstellungen und 30.213.961 31.804.903
Ansammlung der Mittel
4 Liquide Mittel * 38.164.950 29.299.201
5 - |Kassenkreditmittel 0 0
6 + |angelegte Mittel 21.035.417 21.035.417
7 = |tatsdchlicher erwirtschafteter Mittelbestand 59.200.367 50.334.618
8 Differenz (Zeile 3 abzlglich Zeile 7) -26.986.406 -18.529.715
9 Bestand an inneren Darlehen 0 0

nachrichtlich: Eigenkapitalquote'® im Jahr der Aufnahme inneren

10 Darlehens, hilfsweise am Stichtag der Eréffnungsbilanz in vom Hundert

nachrichtlich: Eigenkapitalquote'® im aktuellen Haushaltsjahr in vom

1 Hundert

* Stand 01.01.2021: Zahlungsmitteloestand Jahresbeginn 2020 (42.523.150 €) - Anderung des Finanzierungsmittelbestands 2020 (4.358.200 €)
Stand 31.12.2021: Zahlungsmitteloestand Jahresbeginn 2021 (38.164.950 €) - Anderung des Finanzierungsmitteloestands 2021 (8.865.749 €)

siehe "Ubersicht tiber die voraussichtliche Entw icklung der Liquiditat" Nr. 1 und Nr.8
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Ubersicht iiber den Stand der Schulden (einschlieBlich der Kassenkredite)

Die Investitionen der Kernverwaltung sollen 2021 ausschlieBlich Uber Eigenmittel, d.h. Uber den im
Ergebnishaushalt zu erwirtschaftenden Zahlungsmitteliiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit

finanziert werden.

Die Entwicklung des Schuldenstands im Jahr 2021:

voraussichtlicher Stand zu | voraussichtlicher Stand zum
Beginn des Haushaltsjahres Ende des Haushaltsjahres
Art der Schulden 01.01.2021 31.12.2021
EUR

1.1 Anleihen 0 0
1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir

Investitionen 10.090.250 9.604.656

1.2.1 Bund 0 0

1.2.2 Land 0 0

1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbinde 0 0

1.2.4 Zweckverbédnde und dergleichen 0 0

1.2.5 Kreditinstitute 10.090.250 9.604.656

1.2.6 sonstige Bereiche 0 0
1.3 Kassenkredite 0 0
1.4. Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

Rechtsgeschaften 0 0
1.  Voraussichtliche Gesamtschulden

Kernhaushalt 10.090.250 9.604.656
Nachrichtlich:
Schulden der Sondervermdégen mit Sonderrechnung (Angaben jeveils fir einzelne Sondervermdgen)
2.1 Anleihen 0 0
2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir

Investitionen 21.234.013 20.191.375
2.2.1 Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser,

Pflegeschulen 21.234.013 20.191.375
2.3 Kassenkredite 0 0
2.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

Rechtsgeschdften 0 0
2. Voraussichtliche Gesamtschulden

Sondervermdégen mit Sonderrechnung 21.234.013 20.191.375
Gesamtschulden von Kernhaushalt und Sondervermégen mit Sonderrechnung
3.1 Anleihen 0 0
3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir

Investitionen 31.324.263 29.796.031
3.3 Kassenkredite 0 0
3.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen

Rechtsgeschdften 0 0
Zwischensumme 3.1 + 3.2 + 3.3. + 3.4 31.324.263 29.796.031
abziiglich Schulden zwischen Kernhaushalt und Sondervermdégen
mit Sonderrechnung 0 0
3. Konsolidierte Gesamtschulden 31.324.263 29.796.031
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Die nachfolgende Ubersicht gibt einen detaillierten Uberblick tiber die einzelnen Darlehen der
Kernverwaltung:

Kredit- Auf- Zinsfest- urspriinglicher Stand Schulden Zins Tilgung Zinssatz
nummer nahme schreibung Kreditbetrag zum 31.12.2020 2021 2021 in
bis - in Euro - - in Euro - - in Euro - - Euro - %

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

1.2.5 Schulden aus Krediten vom Kreditmarkt

Kreissparkasse

6000 727 985 2012  30.06.2042 12.500.000 8.958.333 204.208 416.667 2,32%
6000 961 820 2016  15.02.2026 1.435.450 1.131.917 8.806 68.927 0,79%
Summe: 13.935.450 10.090.250 213.015 485.594

Summe 1.2.5 13.935.450 10.090.250 213.015 485.594

Die nachfolgende Ubersicht gibt einen detaillierten Uberblick (iber die einzelnen Darlehen des Eigenbetrieb
IKP:

Kredit- Auf- Zinsfest- urspringlicher ~ Stand Schulden Zins Tilgung  Zinssatz
nummer nahme schreibung Kreditbetrag zum 31.12.2020 2021 2021 in
bis -in Euro - - in Euro - -in Euro - - Euro - Y%

2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

2.2.1 Schulden aus Krediten vom Kreditmarkt - Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser, Pflegeschulen

Kreissparkasse

6000 492 973 2008  30.09.2038 4.039.000 2.389.751 56.844 134.632 2,43%
Sonderkindigungsrecht 19.11.2023

6000 961 837 2016  15.02.2026 4.547.200 3.585.671 27.250 218.346 0,79%
Summe: 8.586.200 5.975.423 84.094 352.978
L-Bank
00091 0024 1336 2013  15.05.2022 10.000.000 7.413.790 162.931 344.828 2,25%
00091 0023 4119 2014  15.05.2023 2.500.000 1.939.648 28.448 86.208 1,50%
00091 0023 4124 2014  15.05.2023 2.500.000 1.939.648 28.448 86.208 1,50%
00091 0023 4658 2014  15.11.2023 5.000.000 3.965.504 79.138 172.416 2,04%
Summe: 20.000.000 15.258.590 298.965 689.660

Summe 2.2.1 28.586.200 21.234.013 383.059 1.042.638
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Das nachfolgende Diagramm zeigt die mehrjahrige Entwicklung des Schuldenstands einschlieBlich der
Darlehen des Eigenbetriebs IKP von 2015 bis 2024 auf Basis der Finanzplanung auf.

Entwicklung der Schulden
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Budget- Regelungen und Budget- Ubersichten

Ein Budget umfasst die im Haushaltsplan fir eine Organisationseinheit oder einen bestimmen
Aufgabenbereich veranschlagten Ertrage und Aufwendungen, die dem Verantwortlichen zur Bewirtschaftung
zugewiesen sind.

1. Die gegenseitige Deckungsfahigkeit in den Budgets der Teilhaushalte (§ 4 Abs. 2 GemHVO)
wird grundsatzlich aufgehoben.
2. Aufwendungen und Ubertragene Erméchtigungen im Ergebnishaushalt, die zu einem Budget
gehdren, sind gegenseitig deckungsfahig (§ 20 Abs. 1 GemHVO).
In folgenden Bereichen werden Budgets gebildet:
2.1. Budget Personalaufwendungen
Budget- Verantwortung: Dezernent |
Ergebnis Ansatz Ansatz
Kostenarten 2019 2020 2021
EUR EUR EUR
Personalkostenerstattungen -13.577.603 -12.411.130 -13.074.616
Personalaufwand gesamt 69.292.682 70.162.101 72.629.620
Personalaufwand netto 55.715.079 57.750.971 59.555.004

Die in den Personalaufwendungen enthaltenen Dezernatsbudgets fir ,sonstige Leistungsanerkennungen®
(Ansatz 2021 6.550 €) werden flr Ubertragbar erklart (§ 21 Abs. 2 GemHVO).

2.2 Budget flir jedes Amt der Landkreisverwaltung

Budget- Verantwortung: Amtsleitung

Kostenart Sachkonto
Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 42210000
Erwerb von geringwertigen Vermégensgegenstanden 42220000
Dienst.- und Schutzkleidung 42610000
Aus- und Fortbildung, Umschulung 42620000
Aufwendungen fir sonst. Sach- u. Dienstleistungen 42910000
Geschéaftsaufwendungen und Biirobedarf dezentral 44310000
Bucher/Zeitschriften 44310001

Die Ansatze fir die Aufwendungen werden flr Ubertragbar erklart. (§ 21 Abs. 2 GemHVO).

Amt Ergebnis Ansatz Ansatz

2019 2020 2021

EUR EUR EUR
Stabstelle des Landrats 9.868 12.000 12.000
Personalrat 18.036 14.750 14.750
Kommunal- und Prifungsamt 10.816 11.830 11.600
Stabsstelle Regionales Bildungsbiro 2.660 2.500 2.500
Amt fir Migration und Integration 39.596 42.000 40.000
Hauptamt 8.298 38.500 19.000
Personalservice 19.937 21.000 21.000
Burgerbiro 40.720 50.350 49.500
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Amt Ergebnis Ansatz Ansatz
2019 2020 2021
EUR EUR EUR

Kultur!lRV 8.564 11.550 11.550
Amt far Finanzen, Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft 12.880 17.650 17.450
StraBenbauamt 14.802 18.000 18.000
Amt fir Kreisschulen 7.591 10.300 10.050
Sozial- und Inklusionsamt 54.422 55.000 55.000
Jugendamt 55.685 66.500 61.500
Jobcenter 55.266 54.000 50.500
Bau- und Umweltamt 47.854 52.000 49.400
Vermessungs-und Flurneuordnungsamt 22.525 25.000 25.000
Forstamt 30.410 9.120 9.120
Rechts- und Ordnungsamt 25.207 25.650 25.650
Verkehrsamt 8.930 10.700 10.700
Veterindramt- und
Verbraucherschutzamt 28.860 38.600 34.900
Landwirtschaftsamt 16.834 15.400 15.400
Gesundheitsamt 20.220 18.950 18.400
Summe 559.992 621.350 582.970
2.3 Budgets der einzelnen Schulen und des Kreismedienzentrums

Budget- Verantwortung: Schulleitung

Kostenart Sachkonto

Ertrége aus Verkauf 34210000

Erstattungen von ubrigen Bereichen 34880000

Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 42210000

Erwerb von geringwertigen Wirtschaftsgltern 42220000

Haltung von Fahrzeugen 42510000

Besonderer Verw.- und Betriebsaufwand 42710000

Werkstattenbedarf 42710020

Schulerblcherei 42710021

Schulveranstaltungen und Schulfeiern 42710022

Schulpartnerschaften, Reprasentationen 42710023

Schlerpreise 42710024

Aufwendungen fir EDV 42720000

Lehr- und Unterrichtsmittel 42740000

Lernmittel und Arbeitsmaterial 42750000

Aufwand fir sonst. Sach.- und Dienstleistungen 42910000

Geschaftsausgaben Biirobedarf 44310000

Biicher und Zeitschriften 44310001

Offentliche Bekanntmachungen 44310003

Telekommunikationsgebihren 44310006

VerduBerung beweglichem Anlagevermdgen 68310000

VerauBerung von immateriellen Sachen des Anlagevermdgens 68311000

VerauBerung von beweglichem Anlagevermédgen ab 2018 68312000

Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen 78310000

Erwerb von immateriellen Sachen des Anlagevermdgens 78311000

Erwerb von beweglichem Anlagevermdgen ab 2018 78312000

Die Ansatze fiur die Aufwendungen werden flr Gbertragbar erklart (§ 21 Abs. 2 GemHVO).
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Die Aufwendungen bei den Budgets der Schulen und dem Kreismedienzentrum werden zu Gunsten von
Auszahlungen des Finanzhaushalts fir den Erwerb von beweglichen Sachvermdgen flr einseitig

deckungsfahig erklart (§ 20 Abs. 4 GemHVO).

Ergebnis Ansatz Ansatz

il 2019 2020 2021
EUR EUR EUR

Sonderpéadagogische Bildungs- und Beratungszentren
Albert-Schweizer-Schule KiBlegg 48.541 68.300 68.300
Martinusschule Ravensburg 63.778 65.800 65.800
Gewerbliche, Kaufméannische und Hauswirtschaftliche
Schulen
Gewerbliche Schule Ravensburg 718.391 856.700 856.700
Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch 386.646 475.500 478.500
Humpisschule Ravensburg 395.231 419.550 419.550
Sporthalle Ravensburg 24.145 13.000 13.000
Berufliches Schulzentrum Wangen 532.570 547.200 546.600
Edith-Stein-Schule Ravensburg
mit AuBenstelle Aulendorf 323.706 308.500 306.100
Sporthalle Leutkirch 12.391 11.000 11.000
Landwirtschaftliche Schulen
Fachschule fir Landwirtschaft Ravensburg, Leutkirch, Bad 66.542 46.000 46.000
Waldsee
Kreismedienzentrum
Aufwendungen, ohne Ertrage ) ) ’
Summe 2.692.592 2.946.850 2.946.850

2.4 Budget EDV-Aufwendungen

Budget- Verantwortung: Hauptamt

Die EDV-Aufwendungen der Schulen sind ausgeschlossen, da diese Mittel in den Schulbudgets enthalten

sind.
Ergebnis Ansatz Ansatz
2019 2020 2021
EUR EUR EUR
Erwerb geringwertige Vermdgensgegenstande EDV — SK
42950001 571.824 894.300 392.800
Datenleitungen — SK 42310001 415.249 530.000 500.000
EDV-Aufwendungen — 42720000 1.941.095 2.628.200 2.721.200
Investive DV-Projekte - SK 7831* 156.374 451.000 478.700
Budget EDV-Aufwendungen 3.084.542 4.503.500 4.092.700

Die Aufwendungen im Ergebnishaushalt werden zu Gunsten von Auszahlungen im Finanzhaushalt fir

einseitig deckungsfahig erklart (§ 20 Abs. 4 GemHVO).
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2.5

Budget Gebaudeunterhaltung

Budget- Verantwortung:

Eigenbetrieb IKP (teilweise MI, ST und KU)

Ergebnis Ansatz Ansatz
2019 2020 2021
EUR EUR EUR
Unterhaltung Grundstlicke und bauliche 5 458.889 5 476.100 5 944200
Anlagen
Gebéaudeunterhaltung / EinzelmaBnahmen 3.354.522 1.990.000 1.039.041
Budget Gebaudeunterhaltung 5.813.411 4.466.100 3.283.241

2.6

Budget Gebaudebewirtschaftung

Budget- Verantwortung: Eigenbetrieb IKP

Aufgrund der unterschiedlichen Verantwortlichkeiten werden pro Kostenart Einzelbudgets fir alle Gebaude

gebildet:

Verantw. Ergebnis Ansatz Ansatz
Amt 2019 2020 2021
EUR EUR EUR
Gebéaudeversicherungen IKP 148.188 162.600 148.940
Heizung IKP, ST 769.204 886.100 864.500
Reinigung IKP, ST, MI 1.417.983 1.437.800 1.486.300
Strom IKP, ST, FK 1.145.895 1.227.200 1.284.900
Steuern und Abgaben IKP,ST 24.927 26.220 26.258
Abfallbeseitigung IKP, ST, MI 291.766 257.170 249.520
Wasser und Abwasser IKP, ST, FK 257.123 405.800 389.400
Winterdienst IKP, ST 102.761 159.200 147.400
Budget
Gebiudebewirtschaftung 4.157.852 4.562.090 4.597.218
2.7 Budget StraBenbauamt
Budget- Verantwortung: StraBenbauamt
2.7.1 Gegenseitige Deckungsfahigkeit (§ 20 Abs. 2 GemHVO)
. Ergebnis Ansatz Ansatz
Kontierung 2019 2020 2021
EUR EUR EUR
Belagsprogramm Allgemein 3.54201.00.00 -
(Planung) 3.54201.99.99 2.428.950 1.400.000 1.500.000
Belagsprogramm Winterschaden | 3.54201.99.99 141.232 600.000 300.000
Allg. Brickenerh. (Planung) 3.54202.00.00 97.246 0 0
Bauwerkstrupp 3.54202.00.01 48.342 60.000 60.000
Behebung unvorhergesehener 1.100.54.20/
Mangel 42120027 39.116 50.000 50.000
Budget Unterhaltung 2.754.886|  2.110.000|  1.910.000
unbewegliches Vermégen
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2.7.2 Gegenseitige Deckungsfahigkeit (§ 20 Abs. 2 GemHVO)

der Sachkonten bei der jeweiligen

Produktgruppe
Kostenart Sachkonto
Unterhaltung Baustoffe 42120021
Leistungen Dritter StraBenunterhalt 42120022
Ergebnis Ansatz Ansatz
Produkigruppe 2019 2020 2021
EUR EUR EUR
54.20 KreisstraBen — Budget 160.615 150.000 155.000
54.30 LandesstraBen - Budget 195.314 195.000 200.000
2.7.3 Gegenseitige Deckungsfahigkeit (§ 20 Abs. 3 GemHVO)
Kontierun Ergebnis Ansatz Ansatz
9 2019 2020 2021
EUR EUR EUR
.. 8.24001010.200/
Erwerb Gerate 1.000 — 5.000 € 8.24001010.700 90.665 146.000 146.000
o - 8.24001010.300/
Erwerb Gerate Uiber 5.000 € 8.24001010.800 682.959 882.500 544.500
8.24001010.400/
Erwerb Nutzfahrzeuge 8.94001010.900 928.677 813.000 796.000
Budget Erw. Gerate + Fahrz. 1.702.301 1.841.500 1.486.500

2.8

Budget Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben Wolfegg und Schloss Achberg

Budget- Verantwortung:

Betriebsleitung Bauernhaus-Museum

Betriebsleitung Schloss Achberg

Das Budget umfasst alle ordentlichen und auBerordentlichen Ertrdge und Aufwendungen des
Ergebnishaushalts, bis auf die folgenden Kostenarten und Kontierungen:

Kostenart Sachkonto
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 3161~
Personalkostenerstattungen 3480010
Personalaufwendungen 40*
Geschaftsaufwendungen zentral 44310900
Aufwendungen aus Abschreibungen 4700*

Kontierungen
Ausgenommen vom Budget sind die Einzelprojekte im Ergebnishaushalt,

Leistungsauftrage angelegt sind (L9500*, L2207*) und die Kontierungen des
Projekts.

die als
Interreg-

GemaB § 19 Abs. 1 GemHVO sind die Ertrage innerhalb des Budgets zweckgebunden. Mehrertrage
erhéhen/Minderertrdge vermindern die Aufwendungsansatze im Budget (§ 19 Abs. 2 S. 1 GemHVO).
Die Ansatze fir die Aufwendungen werden flr Gbertragbar erklart (§ 21 Abs. 2 GemHVO).
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Ergebnis 2019 | Ansatz 2020 | Ansatz 2021
EUR EUR EUR
Budget Bauernhaus-Museum Allgéau-
Oberschwaben Wolfegg 177.495 113.300 199.190
Budget SchloB Achberg 197.736 197.700 164.700

2.9 Budget Offentlichkeitsarbeit

Budget-Verantwortung:

Mehrertrdge im Teilhaushalt 92 erhéhen gemaB § 19 GemHVO die Aufwendungsansatze fir die

Offentlichkeitsarbeit.

Stabstelle des Landrats

-59 -




Interne Leistungsverrechnung

Gegenstand der internen Leistungsverrechnungen ist die Ermittlung und Verteilung samtlicher Steuerungs-
und Serviceleistungen innerhalb des Landratsamtes.

Die interne Leistungsverrechnung ermdglicht die vollstdndige Ermittlung aller Kosten samtlicher Bereiche
durch die Darstellung aller Leistungsbeziehungen zwischen der Verwaltungssteuerung, den Serviceberei-
chen und den Produktgruppen/Produkten. Es findet eine Abrechnung der Kosten flr Steuerung und Service
zwischen den Amtern als Grundlage fiir die Kostenrechnungen innerhalb der Amter bzw. Einrichtungen statt.

Folgendes Schaubild verdeutlicht die vielfaltigen Leistungsbeziehungen innerhalb einer Kommune:

Steuerung und
Steuerungsunterstiitzung

Produkt A
Service-
bereich 1
Produkt B
Service-
bereich 2
Produkt C

Service-

bereich 3

Steuerung und Steuerungsunterstiitzung:

Unter Steuerung und Steuerungsunterstitzung sind alle Leistungen zu fassen, die zur Steuerung der Ge-
samtverwaltung notwendig sind. Diese Leistungen werden Uberwiegend bei den Produktgruppen 11.1* ab-
gebildet. Unter den Steuerungsleistungen werden im Landratsamt Ravensburg die Kosten der Kreisgremien,
der Stabstelle des Landrats, der Personalrat und das Rechnungspriifungsamt sowie die Kosten der Dezer-
nenten verrechnet. Diese werden entsprechend der mit GPA, Innenministerium und der Spitzenverbé&nde
abgestimmten Leitlinien nach dem Haushaltsvolumen sowie nach Mitarbeitern verrechnet.

Servicebereiche:

Serviceleistungen sind verwaltungsinterne Produkte. Sie werden vorrangig fir externe Produkte, aber auch
for die Verwaltungssteuerung und fir andere Servicestellen erbracht und sind Uberwiegend bei den Produkt-
gruppen 11.2* dargestellt. Hierunter fallen z.B. der Personalservice, Organisation/EDV, Finanzverwaltung,
Verwaltungsgebdude sowie weitere zentral erbrachte Dienstleistungen wie Druckerei und Poststelle. Die
Kosten werden teilweise verursachungsgerecht und teilweise pauschal nach Mitarbeiter verrechnet.

Die Aufwendungen und Ertrdge aus internen Leistungen werden in den Zeilen 21 und 22 der jeweiligen Teil-
ergebnisrechnung einer Produktgruppe / eines Produkts dargestellt.
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Gesamtergebnishaushalt

1 Steuern und &hnliche Abgaben 1.674.574 1.700.000 1.700.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 331.378.090 327.805.839 351.970.102
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 3.494.183 3.201.184 3.210.851
4 Sonstige Transferertrage 20.076.550 7.899.000 8.695.000
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 13.377.347 15.865.000 18.757.917
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.211.894 2.548.865 2.014.582
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 49.011.233 49.010.190 46.408.903
8 Zinsen und &hnliche Ertrage 39.199 2.184.400 8.729.000
9 Aktivierte Eigenleistungen und 6.000 0 0
Bestandsverénderungen
10 Sonstige ordentliche Ertrage 3.181.219 554.550 610.128
1 :)or)dentliche Ertrage (Summe aus Nummer 1 bis 425.450.290 410.769.028 442.096.483
12 Personalaufwendungen -69.292.683 -70.162.101 -72.629.621
14 Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -58.487.071 -60.191.667 -58.698.044
15 Abschreibungen -11.200.637 -12.383.542 -11.562.842
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.118.641 -456.700 -373.000
17 Transferaufwendungen -243.319.192 -237.654.152 -258.507.648
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -20.617.658 -18.010.812 -18.815.492
19 Ordentliches Aufwendungen (Summe aus -404.035.883 -398.858.974 -420.586.646
Nummer 12 bis 18)
20 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis (Saldo 21.414.407 11.910.054 21.509.837
aus Nummer 11 und 19)
21 AuBerordentliche Ertrage 114.363
22 AuBerordentliche Aufwendungen -19.374.687
23 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus -19.260.325
Nummer 21 und 22)
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 2.154.082 11.910.054 21.509.837
Nummer 20 und 23)
26 Zufithrung z. Riicklage a. Uberschiissen d. -21.414.407 0 0
ordentl. Ergebnisses
35 Verrechn. e. Fehlbetrags b. Sonderergebnis mit 19.260.325 0 0

dem Basiskapital
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Gesamtfinanzhaushalt

1 Steuern und &hnliche Abgaben 1.674.574 1.700.000 1.700.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen und allgemeine 329.215.134 327.805.839 351.970.102
Umlagen
Sonstige Transfereinzahlungen 20.150.609 7.899.000 8.695.000
4 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 13.421.304 15.865.000 18.757.917
Einrichtungen
5 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.504.391 2.548.865 2.014.582
6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 47.375.706 49.010.190 46.408.903
7 Zinsen und &hnliche Einzahlungen 39.893 2.184.400 8.729.000
8 Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 107.834 155.530 165.070
9 Einzahlungen aus laufender 415.489.444 407.168.824 438.440.574
Verwaltungstitigkeit (Summe aus Nummer 1
bis 8)
10 Personalauszahlungen -69.096.429 -70.200.205 -72.657.348
12 Auszahlungen fur Sach- und Dienstleitungen -56.965.988 -60.191.667 -58.698.044
13 Zinsen und &hnliche Auszahlungen -1.125.816 -456.700 -373.000
14 Transferauszahlungen (ohne -241.241.972 -237.654.152 -258.507.648
Investitionszuschiisse)
15 Sonstige haushaltswirksame Auszahlungen -19.911.489 -18.010.812 -18.815.492
16 Auszahlungen aus laufender -388.341.694 -386.513.536 -409.051.531
Verwaltungstatigkeit (Summe aus Nummer 10
bis 15)
17 Zahlungsmittelliberschuss/-bedarf des 27.147.750 20.655.288 29.389.043
Ergebnishaushalts (Saldo aus Nummer 9 und
16)
18 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.038.005 2.605.500 6.179.233
20 Einzahlungen aus der VerdufBerung von 1.238.703 50.000 30.000
Sachvermdégen
21 Einzahlungen aus der VerdufBerung von 0 5.000 0
Finanzvermdgen
23 Einzahlungen aus Investitionstatigkeit (Summe 3.276.708 2.660.500 6.209.233
aus Nummer 18 bis 22)
24 Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken -646.996 -542.500 -1.983.650
und Gebaude
25 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -9.991.230 -23.438.500 -32.713.766
26 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -3.655.894 -5.941.650 -4.611.959
Sachvermégen
27 Auszahlungen fiir den Erwerb von -11.045.718 -3.339.300 -3.865.350
Finanzvermdgen
28 Auszahlungen fir -541.237 -565.000 -435.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen
29 Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen -85.178 -246.000 -368.700
Vermdgensgegenstanden
30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -25.966.253 -34.072.950 -43.978.425
(Summe aus Nummer 24 bis 29)
31 Veranschlagter -22.689.544 -31.412.450 -37.769.192

Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummer 23
und 30)
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32 Veranschlagter 4.458.206 -10.757.162 -8.380.149
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf (Saldo
aus Nummer 17 und 31)

34 Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten und -5.964.329 -737.400 -485.600
wirtschaftlich vergleichbaren Vorgéngen fir
Investitionen

35 Veranschlagter -5.964.329 -737.400 -485.600
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus Nummer 33
und 34)

36 Veranschlagte Anderung des -1.506.123 -11.494.562 -8.865.749
Finanzierungsmittelbestandes zum Ende des
Haushaltsjahres (Saldo aus Nummer 32 und
35)

37 nachrichtlich: 78.124.513 72.658.657 45.642.555
den voraussichtlichen Bestand an liquiden
Eigenmitteln zum Jahresbeginn

38 den voraussichtlichen Bestand an inneren 0 0 0

Darlehen zum Jahresbeginn
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Kostenartenubersicht zum Ergebnishaushalt

Ertrage

1. Steuern und dhnliche Abgaben

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
30521000 [Sonstige Ausgleichsleistungen 1.674.574,24 € 0,00% 1.700.000,00 € 1.700.000,00 €
1.674.574,24 € 0,00% 1.700.000,00 € 1.700.000,00 €

2. Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
31110000 [Schlisselzuweisungen vom Land 43.845.450,50 € -10,72%| 48.315.227,86 € 43.136.018,09 €
31310000 |Geblhren untere Verwaltungsbehérde 7.980.430,27 € 7,47% 7.407.550,00 € 7.961.150,00 €
31310101 Zuweisung n. Einw.zahl § 11 Abs. | FAG 4.221.674,90 € 0,42% 4.166.207,86 € 4.183.882,95 €
Zuw. SoBeG, VerstrG, AG ProstSchG neu § 11
31310106  [Abs. 4 FAG 18.393.777,00 € 3,66%| 17.327.004,87 € 17.961.993,00 €
31310999  |BuBgelder untere Verwaltungsbehérde 1.918.553,06 € 20,65% 1.952.700,00 € 2.356.000,00 €
31400000 |Zuweis. Ifd. Zwecke Bund - € 100,00% - € 300.000,00 €
31410000 |Zuweis. Ifd. Zwecke Land 43.328.242,90 € 6,50%| 44.486.070,49 € 47.376.251,00 €
31410002  |Zuweis. Ifd. Zwecke Land OPNV-Finanzierungsreform 6.520.560,00 € 7,79% 6.520.560,00 € 7.028.283,00 €
31410021 Verkehrslastenausgleich § 25 FAG 5.884.193,16 € 0,00% 6.096.050,00 € 6.096.050,00 €
31419000 |Eingliederungs- und Soziallastenausgleich § 21 FAG 5.270.460,00 € -6,05% 5.300.886,00 € 4.980.158,00 €
31450000 |Zuweis. Ifd. Zwecke verb. Unternehmen 125.457,00 € -13,79% 145.000,00 € 125.000,00 €
Zuweis. Ifd. Zwecke sonstige 6ffentliche
31460000 [Sonderrechnung 869,41 € -59,09% 22.000,00 € 9.000,00 €
31480000 |Zuweis. Ifd. Zwecke Ubr. Bereiche 34.697,42 € -10,98% 41.000,00 € 36.500,00 €
31510000 |Zuweis. Grunderwerbsteuer 19.034.073,87 € 8,57%| 17.500.000,00 € 19.000.000,00 €
31820001 Kreisumlage Quartalsabrechnung 116.412.339,00 € 2,73%| 112.814.423,54 € | 115.890.875,88 €
31829000 [Soziallastenausgleich nach § 22 FAG 11.493.025,00 € 5,46%| 11.501.158,00 € 12.128.940,00 €
Leistungsbewilligung fir die Umsetzung der
31910000 |Grundsicherung fiir Arbeitssuchende 46.914.286,08 € 43,41%| 44.210.000,00 € 63.400.000,00 €
331.378.089,57 € 7,37%| 327.805.838,62 € | 351.970.101,92 €
3. Aufgeléste Investitionszuwendungen und —beitrdge
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
31610001 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Bund 3.050.354,30 € 0,30% 3.201.184,00 € 3.210.851,00 €
31611001 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Land 377.538,77 € 0,00% - € - €
31612001 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Kommunen 13.248,72 € 0,00% - € - €
31613001 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Zweckverbanden 376,18 € 0,00% - € - €
Aufl. SoPo aus Zuweisungen sonst. offentlichen
31614001 Bereichen 2.556,58 € 0,00% - € - €
31617001 Aufl. Sopo aus Zuw. privater Unternehmen 20.000,00 € 0,00% - € - €
31618001 Aufl. Sopo von Zuschiissen Ubrige Bereichen 30.044,89 € 0,00% - € - €
31620001 Aufl. SoPo aus Zuweisungen Kommunen 64,00 € 0,00% - £ - £
3.494.183,44 € 0,30% 3.201.184,00 € 3.210.851,00 €
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4. Sonstige Transferertrage

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb von
32110000 |Einrichtungen 1.034.920,42 € 3,61% 3.217.500,00 € 3.333.500,00 €
Unterhalts-Anspruch gegenliber Unterhalts-verpfl.
32120000 |auBerhalb von Einrichtungen 1.458.995,94 € 70,75% 571.000,00 € 975.000,00 €
Leistungen von Sozialtragern auBerhalb von
32130000 |Einrichtungen 1.659.293,22 € 143,32% 966.000,00 € 2.350.500,00 €
Sonstige Ersatzleistungen auBerhalb von
32140000 |Einrichtungen 166.051,34 € -95,29% 42.500,00 € 2.000,00 €
Ruckzahlung Hilfen (Tilg./Zins Darl.) auBerhalb von
32150000 |Einrichtungen 1.866.985,53 € -29,02% 441.000,00 € 313.000,00 €
32210000 Ersatz von sozialen Leistungen in Einrichtungen 1.379.326,68 € -32,00% 897.000,00 € 610.000,00 €
Unterhalts-Anspruch gegentber Unterhalts-verpfl. in
32220000 |Einrichtungen 653.811,47 € -36,15% 130.000,00 € 83.000,00 €
32230000 Leistungen von Sozialtragern in Einrichtungen 10.580.796,53 € -50,74% 1.153.000,00 € 568.000,00 €
32240000 Sonstige Ersatzleistungen in Einrichtungen 78.845,32 € -35,71% 14.000,00 € 9.000,00 €
32250000 |Ruckzahlung Hilfen (Tilg./Zins Darl.) in Einrichtungen 1.182.781,61 € -3,50% 457.000,00 € 441.000,00 €
32910000 |Andere sonstige Transferertrage 14.742,19 € 0,00% 10.000,00 € 10.000,00 €
20.076.550,25 € 10,08%) 7.899.000,00 € 8.695.000,00 €
5. Entgelte fur éffentliche Leistungen und Einrichtungen
Kostenart (Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
33110000 |Verwaltungsgebiihren 4.119,00 € -72,73% 7.700,00 € 2.100,00 €
33210000 [Benutzungsgebihren und hnliche Entgelte 13.373.228,24 € 18,28%| 15.857.300,00 € 18.755.817,00 €
13.377.347,24 € 18,23%| 15.865.000,00 € 18.757.917,00 €
6. Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
34110000 |Mieten und Pachten 1.743.743,08 € -36,41% 1.425.665,00 € 906.565,00 €
34210000 |Ertrége aus Verkauf 603.504,50 € -9,74% 366.300,00 € 330.617,00 €
34610000 Sonstige privatrechtl. Leistungsen 864.646,32 € 2,71% 756.900,00 € 777.400,00 €
3.211.893,90 € -20,96% 2.548.865,00 € 2.014.582,00 €
7. Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Kostenart (Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
34800000 Erstattungen vom Bund 11.592.975,31 € 14,18%| 11.101.094,00 € 12.675.067,68 €
34810000  |Erstattungen vom Land 20.231.439,79 € -13,17%| 20.048.752,23 € 17.409.232,34 €
34820000 Erstattungen von Gemeinden und Gemeindeverbénden 6.746.808,65 € -9,23% 6.008.377,00 € 5.453.835,42 €
34830000 Erstattungen von Zweckverbanden 6.970,45 € 0,00% 2.000,00 € 2.000,00 €
34840000 Erstattung gesetzliche Sozialversicherung 886.775,72 € -17,72% 1.075.500,00 € 884.900,00 €
34850000 Erstattungen von verbundenen Unternehmen 4.508.996,86 € -1,01% 4.887.805,67 € 4.838.555,20 €
34870000 Erstattungen von privaten Unternehmen 4.027.405,64 € 2,95% 4.750.204,13 € 4.890.545,73 €
34880000 Erstattungen von Uibrigen Bereichen 1.009.860,25 € -77,58% 1.136.457,00 € 254.766,96 €
49.011.232,67 € -5,31%| 49.010.190,03 € 46.408.903,33 €
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8. Zinsen und ahnliche Ertrdge

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
36120000 Zinsertrage von Gemeinden - £ -50,00% 2.000,00 € 1.000,00 €
Zinsertrage von verbundenen
36150000 Unternehmen,Beteiligungen und Sondenermdgen 1.105,10 € -100,00% 300,00 € - £
Ertrage aus Gewinnanteilen an verbundenen
36510000 Unternehmen und Beteiligungen 37.718,00 € 299,98% 2.182.100,00 € 8.728.000,00 €
36990010 |Sonderbereich: Weiterbelastung Bankverkehr 376,13 € 0,00% - € - €
39.199,23 € 299,61%) 2.184.400,00 € 8.729.000,00 €
9. Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverédnderungen
Kostenart |[Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
37110000 |Aktivierte Eigenleistungen 6.000,00 € 0,00% - € - €
6.000,00 € 0,00%| - € - €
10. Sonstige ordentliche Ertrége
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
35210000 |Erstattung von Steuern 25.325,77 € 60,97% 12.530,00 € 20.170,00 €
35610000 |BuBgelder Selbstverwaltung 66.205,08 € 0,00% 60.000,00 € 60.000,00 €
Séaumniszuschlage, Mahngebihren und ahnliche
35620000 |Nebenforderungen 101.334,02 € 0,00% 80.000,00 € 80.000,00 €
35820000 Ertrage aus Auflésung von Riickstellungen 3.004.017,60 € 11,54% 399.020,00 € 445.058,00 €
35910000 |Andere sonstige ordentliche Ertrage 15.662,98 € 63,33% 3.000,00 € 4.900,00 €
3.181.219,49 € 10,02%) 554.550,00 € 610.128,00 €
Aufwendungen
12. Personalaufwendungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
40110000 |Dienstaufwendungen fiir Beamte 14.353.882,21 € -0,37%| 14.300.689,11 € 14.248.435,04 €
40120000 |Dienstaufwendungen fir tarifiche Beschaftigte 37.213.088,40 € 4,35%| 38.042.035,50 € 39.698.137,50 €
40190000 Dienstaufw. flir sonstige Beschéftigte 17.255,34 € 218,59% 18.695,00 € 59.560,00 €
40210000 |Beitrdge Versorgungskasse Beamte 5.089.360,21 € 0,39% 5.049.310,34 € 5.069.098,65 €
40220000 Beitrdge Versorgungskasse tarifliche Beschéaftigte 3.107.705,89 € 6,60% 3.302.152,27 € 3.520.220,59 €
40320000 Sozialversicherungsbeitrage tarifliche Beschaftigte 7.608.050,77 € 5,59% 7.887.831,28 € 8.328.970,42 €
40410000 Beihilfen, Unterstitzungsleistungen Bedienstete 1.745.101,47 € 8,34% 1.599.491,20 € 1.732.925,63 €
Zufuhrung zur Ruckstellung fur Altersteilzeit und andere
40710000 [MaBnahmen 132.223,32 € -281,44% 32.794,68 € 59.501,87 €
40720000 |Zufihrung zur Rickstellung fir Sabbatjahr 26.015,33 € 1542,96% 5.309,27 € |- 87.229,04 €
69.292.682,94 € 3,52%| 70.162.100,75 € 72.629.620,66 €
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14. Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
42110000 |Unterh. Grundst. und bauliche Anlagen 1.530.458,51 € -23,30% 1.583.500,00 € 1.214.500,00 €
42110001 Gebaudeunterhaltung Hausmeister 244.192,01 € -10,65% 267.600,00 € 239.100,00 €
42110002  |Unterhaltung Telekommunikationsanlagen - € -62,50% 1.600,00 € 600,00 €
42110003  |Unterh. Grundst. und Geb.: EinzelmaBnahmen 3.354.522,22 € -47,79% 1.990.000,00 € 1.039.041,00 €
42110004  |Unterh. Grundst. und Geb.: Vertrage 337.578,29 € 38,71% 355.500,00 € 493.100,00 €
42110006 |Unterhaltung und Pflege der AuBenanlagen 346.660,32 € 10,39% 269.500,00 € 297.500,00 €
42120000 Unterh. des sonst. unbewegl. Vermdgens 5.009.801,58 € -3,31% 4.414.500,00 € 4.268.500,00 €
42210000 |Unterh. des bewegl. Vermdgens 150.465,89 € -3,11% 160.700,00 € 155.700,00 €
42220000 |Erwerb von geringwertigen Vermdgensgegensténden 1.496.183,03 € 37,76% 1.963.180,00 € 2.704.409,00 €
42310000 |Mieten inkl. Nebenkosten und Pacht 3.115.162,80 € -4,16% 2.987.398,00 € 2.863.265,00 €
42320000 |Leasing 2.795.431,32 € -67,11% 1.401.985,00 € 461.100,00 €
42410001 Aufwendungen fiir Gebaudeversicherung 148.188,54 € -8,40% 162.600,00 € 148.940,00 €
42410002  |Aufwendungen fiir Heizung 769.204,79 € -2,44% 886.100,00 € 864.500,00 €
42410003  |Aufwendungen fiir Reinigung 1.417.983,64 € 3,37% 1.437.800,00 € 1.486.300,00 €
42410004  |Aufwendungen fiir Strom 1.145.895,67 € 4,70% 1.227.200,00 € 1.284.900,00 €
42410005 |Aufwendungen fir Steuern und Abgaben 24.927,77 € 0,14% 26.220,00 € 26.258,00 €
42410006 |Aufwendungen fiir Abfallbeseitigung 291.766,37 € -2,97% 257.170,00 € 249.520,00 €
42410007  |Aufwendungen fiir Wasser und Abwasser 257.123,58 € -4,04% 405.800,00 € 389.400,00 €
42410008  |Aufwendungen fiir Winterdienst 102.761,97 € -7,41% 159.200,00 € 147.400,00 €
42510000 |Haltung von Fahrzeugen 1.533.287,07 € 0,10% 1.575.892,00 € 1.577.392,00 €
42610000 |Dienst- und Schutzkleidung 110.470,60 € 34,72% 133.920,00 € 180.420,00 €
42610001 Entschadigung pers. Ausriistungsgegensténde 79.782,19 € -73,84% 12.474,70 € 3.264,00 €
42620000 |Aus- u. Fortbildung, Umschulung 543.719,93 € -6,86% 650.900,00 € 606.218,00 €
42690000 Sonstige besondere Aufwendungen fiir Beschaftigte 116.958,22 € 0,54% 93.250,00 € 93.750,00 €
42690001  |Jobticket 22.975,00 € 0,00% 35.000,00 € 35.000,00 €
42710000 |Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 29.004.573,90 € 1,48%| 30.496.437,51 € 30.946.326,76 €
42710200  |Aufwendungen Komm.ONE ab 2020 - € 1,11% 1.590.940,00 € 1.608.540,00 €
42720000 |Aufwendungen fir EDV 2.450.186,48 € -1,20% 3.178.300,00 € 3.140.300,00 €
42740000 [Lehr- und Unterrichtsmittel 281.104,17 € -2,06% 393.000,00 € 384.900,00 €
42750000 |Lernmittel und Arbeitsmaterial 555.158,23 € 1,08% 636.500,00 € 643.400,00 €
42760000 besondere schulische Aufwendungen 2.821,80 € 0,00% 3.000,00 € 3.000,00 €
42810000 |Aufwendungen fiir den Verbrauch von Vorraten 728.805,08 € -4,61% 870.300,00 € 830.200,00 €
42910000 Aufwendungen fir sonstige Sach- und Dienstleistungen 518.920,09 € -44,82% 564.200,00 € 311.300,00 €
58.487.071,06 € -2,48%| 60.191.667,21 € | 58.698.043,76 €
15. Abschreibungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
47000000 [Bilanzielle Abschreibung 11.200.637,47 € -6,63%| 12.383.542,00 € 11.562.842,00 €
11.200.637,47 € -6,63%| 12.383.542,00 € | 11.562.842,00 €
16. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
45120001 Zinsaufwendungen fir Rickstellungen - € -100,00% 2.000,00 € - €
45170000 |Zinsaufwendungen an Kreditinstitute 424.094,83 € -22,46% 274.700,00 € 213.000,00 €
45910001 Abschlussgebihren Bausparvertrage 416.000,00 € 0,00% - € - €
45930001 Aufwand des Geldverkehrs - Verwahrentgelt 277.914,18 € -11,11% 180.000,00 € 160.000,00 €
45930010 Sonderbereich: Aufwand aus Bankgebihren 632,32 € 0,00% - £ - £
1.118.641,33 € -18,33% 456.700,00 € 373.000,00 €
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17. Transferaufwendungen

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
43100000 Zuweisungen an den Bund 19.438,80 € 0,00% - £ - £
43110000 |Zuweisungen an das Land 253,50 € 0,00% - € - €
43120000 Zuweisungen an Gemeinden (GV) 60.955,53 € 10,57% 66.200,00 € 73.200,00 €
43130000 |Zuweisungen an Zweckverbénde 1.460.094,72 € 1,57% 1.576.665,00 € 1.601.400,00 €
43150000 Zuschlsse an verbundene Unternehme 1.671.191,30 € -15,34% 1.854.130,00 € 1.569.680,00 €
43160000 Zuschisse an sonstige 6ff. Sonderrechnung 14.400,00 € -100,00% 22.500,00 € - £
43170000 |Zuschisse an private Unternehmen 7.661.211,53 € 17,38% 8.010.661,00 € 9.403.264,00 €
43180000 |Zuschisse an Ubrige Bereiche 8.382.344,93 € 2,19% 8.964.835,00 € 9.161.541,00 €
Soziale Leistungen an natirliche Personen auBerhalb
43310000 Einrichtungen 99.234.802,74 € 14,65%| 168.361.400,00 € | 193.032.500,00 €
Soziale Leistungen an natirliche Personen in
43320000 Einrichtungen 109.640.105,50 € -17,16%| 34.076.800,00 € 28.228.500,00 €
43510001 Jagdabgabe an das Land 70.004,80 € 19,40% 67.000,00 € 80.000,00 €
43710001 FAG Umlage an das Land 13.782.445,60 € 4,97%| 13.120.037,87 € 13.771.596,12 €
43720001 Umlage KVJS 1.268.414,29 € 1,96% 1.478.923,09 € 1.507.966,58 €
43780000 |Umlage an ubrige Bereiche 54.035,81 € 41,82% 55.000,00 € 78.000,00 €
243.319.192,05 € 8,77%| 237.654.151,96 € | 258.507.647,70 €

Die Entwicklung der Transferaufwendungen ergibt sich aus der nachfolgenden detaillierten Aufstel-
lung:

Produkt- Bezeichnung Kostenart Beschreibung Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021
gruppe
1110 Kreistag, Ausschisse, Landrat Zuschisse an Ubrige Bereiche 28.100 € 30.500 € 30.000 €
1110 28.100 € 30.500 € 30.000 €
1120 Organisation und IT Zuweisungen an Zweckverbénde 9.695 € 5.300 € 6.000 €
1120 9.695 € 5.300 € 6.000 €
1122 Gemeinkosten Amt fir Finanzen, Beteiligungen |Umlage an (brige Bereiche 54.036 € 55.000 € 78.000 €
und Kreislaufwirtschaft
1122 54.036 € 55.000 € 78.000 €
1124 Rettungsorganisationen: DRK Zuschisse an private Unternehmen 38.261 € 38.261 € 38.261 €
1124 38.261 € 38.261 € 38.261 €
1221-52  |Verkehrswesen Zuschisse an private Unternehmen 420 € 1.500 € 1.800 €
1221-52 420 € 1.500 € 1.800 €
1226 Zweckverband ZTN Siid Tierkdrperbeseitigung Zuweisungen an Zweckverbénde 392.977 € 393.000 € 393.000 €
1226 392.977 € 393.000 € 393.000 €
1260 Brandschutz Zuweisungen an Zweckverbdnde 4.345 € 4.400 € 4.400 €
1260 4.345 € 4.400 € 4.400 €
1280 Katastrophenschutz Zuschiisse an (brige Bereiche 5.500 € 6.500 € 20.500 €
1280 5.500 € 6.500 € 20.500 €
2130 GWS RV Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 59.000 € 67.900 € 69.900 €
2130 BSW WG Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 88.500 € 103.900 € 107.900 €
2130 GSS Ltk Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 88.500 € 101.400 € 107.700 €
2130 KS RV Allgemein Zuschisse an private Unternehmen 59.000 € 72.600 € 63.500 €
2130 HWS RV Aligemein Zuschiisse an private Unternehmen 118.013 € 129.100 € 187.100 €
2130 413.013 € 474.900 € 536.100 €
214001 | Schillerbeforderung Tarif und KooperationsmaBnahmen 22.985 € - € - €
214001 22.985 € - € - €
2521 Historische Bildungsarbeit Zuschiisse an (brige Bereiche 8.352 € 6.000 € 1.000 €
2521 8.352 € 6.000 € 1.000 €
2620 Jugendmusikschulen - Férderung Zuweisungen an Gemeinden (GV) 49.756 € 55.000 € 55.000 €
2620 Jugendmusikschulen - Férderung Zuweisungen an Zweckverbénde 354.256 € 350.000 € 360.000 €
2620 Jugendmusikschulen - Férderung Zuweisungen an kommunaler Tragervereine 265.613 € 275.000 € 275.000 €
2620 Jugendmusikschulen - Férderung Zuschisse an private Unternehmen 49.493 € 50.000 € 50.000 €
2620 719.117 € 730.000 € 740.000 €
2810 Museum auf der Waldburg GmbH Zuschisse an verbundene Unternehmen 24.997 € 3.000 € - €
2810 Bodenseefestival Zuschiisse an verbundene Unternehmen 1.800 € 1.800 € 1.800 €
2810 Theater, Konzerte, Literatur Zuschiisse an sonstige 6ff. Sonderrechnung - € 7.500 € - €
2810 Heimat/Denkmalpflege Zuschiisse an (brige Bereiche 500 € 2.000 € 1.000 €
2810 Theater, Konzerte, Literatur Zuschisse an Ubrige Bereiche 34.000 € 37.500 € 35.500 €
2810 Sonstige Kulturpflege Zuschisse an Ubrige Bereiche 8.492 € 30.000 € 3.000 €
2810 Kultursommer Zuschisse an Ubrige Bereiche 25.000 € 30.000 € 30.000 €
2810 Musikpflege Zuschisse an Ubrige Bereiche 750 € 2.000 € - £
2810 95.539 € 113.800 € 71.300 €
311001 Hilfe zur Pflege Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 1.868.979 € 1.574.000 € 1.385.500 €
311001 [Hilfe zur Pflege Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 12.963.071 € 13.628.000 € 14.570.500 €
311001 14.832.050 € 15.202.000 € 15.956.000 €
311002 _ |Eingliederungshilfe fiir beh. Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 11.698.083 € - € - €
311002 |Eingliederungshilfe fiir beh. Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 74.808.184 € - € - €
311002 |Eingliederungshilfe fir beh. Menschen Zuschiisse an Ubrige Bereiche 175.023 € - € - €
311002 86.681.289 € - € - €
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Produkt- Bezeichnung Kostenart Beschreibung Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021
gruppe
311003 | Hilfe zur Gesundheit Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 900.343 € 870.000 € 965.000 €
311003 |Hilfe zur Gesundheit Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 5.831 € 10.000 € - €
311003 906.174 € 880.000 € 965.000 €
311004  [Hilfe fiir blinde Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 899.969 € 900.000 € 890.000 €
311004 |Hilfe fir blinde Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 10.994 € 10.000 € 20.000 €
311004 910.963 € 910.000 € 910.000 €
311005  [Hilfe zum Lebensunterhalt Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 902.740 € 860.000 € 1.320.000 €
311005 |Hilfe zum Lebensunterhalt Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 2.822.152 € 2.515.000 € 418.000 €
311005 3.724.892 € 3.375.000 € 1.738.000 €
311006 [Sonst. Leist. zur Sicherung der Lebensgrundlage [Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 145.193 € 110.000 € 98.000 €
311006 |Sonst. Leist. zur Sicherung der Lebensgrundlage |Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 125.866 € 140.000 € 77.000 €
311006 271.060 € 250.000 € 175.000 €
311007  [Hilfe zur Uberw. Bes. soz. Schwierigkeiten Zuschisse an Ubrige Bereiche 195.751 € 196.000 € 200.000 €
311007  [Hilfe zur Uberw. Bes. soz. Schwierigkeiten Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 353.311 € 345.000 € 422.000 €
311007  [Hilfe zur Uberw. Bes. soz. Schwierigkeiten Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 438.324 € 590.000 € 725.000 €
311007 987.386 € 1.131.000 € 1.347.000 €
311008 |Grundsicherung im Alter/ Erwerbsminderung Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 10.153.999 € 10.500.000 € 15.710.000 €
311008 |Grundsicherung im Alter/ Erwerbsminderung Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 5.909.301 € 5.120.000 € 1.490.000 €
311008 16.063.300 € 15.620.000 € 17.200.000 €
3120 PAT kommunale Leistung Zuschisse an sonstige 6ff. Sonderr. 14.400 € 15.000 € - €
3120 14.400 € 15.000 € - €
312001 [Leistungen fiir Unterkunft und Heizung Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 22.022.635 € 22.000.000 € 30.000.000 €
312001 22.022.635 € 22.000.000 € 30.000.000 €
312002 [Kommunale Eingliederungsleistungen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 20.440 € 250.000 € 300.000 €
312002 20.440 € 250.000 € 300.000 €
312003  [Einmalige Leistungen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 461.471 € 600.000 € 400.000 €
312003 461.471 € 600.000 € 400.000 €
312004 |Arbeitslisengeld Il (ohne KdU) Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 31.115.562 € 31.100.000 € 39.000.000 €
312004 31.115.562 € 31.100.000 € 39.000.000 €
312005 |Eingliederungsleistungen Zuweisungen an den Bund 19.332 € - € - €
312005 |Eingliederungsleistungen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 4.976.727 € 4.400.000 € 4.400.000 €
312005 4.996.060 € 4.400.000 € 4.400.000 €
312006  |Sonstige Leistungen nach SGB I Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 759.637 € 750.000 € 750.000 €
312206 759.637 € 750.000 € 750.000 €
313001 Hilfe fir Fliichtlinge Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 5.768.908 € 6.900.000 € 6.500.000 €
313001 [Hilfe fiir Fliichtlinge Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 2.402.716 € 3.000.000 € 2.750.000 €
313001 8.171.624 € 9.900.000 € 9.250.000 €
3150 Leistungen nach dem BundeswversorgungsG Zuweisungen an den Bund 106 € - £ - €
3150 Leistungen nach dem BundeswversorgungsG Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 431.466 € 431.000 € 1.365.500 €
3150 Leistungen nach dem BundeswversorgungsG Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 1.682.267 € 1.594.500 € 210.000 €
3150 2.113.839 € 2.025.500 € 1.575.500 €
3160 Pro Familia Zuschisse an Ubrige Bereiche 23.994 € 25.000 € 20.000 €
3160 Fahrdienst fir Schwerbehinderte Zuschiisse an Ubrige Bereiche 84.625 € 85.000 € 87.000 €
3160 Soz. psych. Dienste Zuschisse an Ubrige Bereiche 210.650 € 210.650 € 210.650 €
3160 Telefonseelsorge Zuschiisse an Ubrige Bereiche 7.672 € 7.700 € 7.672 €
3160 Betreuungs\ereine Zuschiisse an Ubrige Bereiche 42.840 € 51.260 € 51.260 €
3160 Ambulante Hilfen Zuschiisse an Ubrige Bereiche 261.250 € 212.000 € - £
3160 Suchtberatungsstellen Zuweisungen an das Land 254 € - £ - £
3160 Suchtberatungsstellen Zuschisse an Ubrige Bereiche 924.238 € 965.000 € 965.000 €
3160 Altenhilfefachberatung Zuschisse an Ubrige Bereiche - € 2.000 € 2.000 €
3160 Psychatrieplanung Zuschisse an Ubrige Bereiche 6.009 € 20.000 € 10.000 €
3160 Birgerschaftliches Engagement Zuschisse an Ubrige Bereiche 23.668 € 50.000 € 30.000 €
3160 Netzwerk Demenz Zuschisse an Ubrige Bereiche 53.000 € 53.000 € 55.000 €
3160 Familienentlastende Dienste Zuschisse an Ubrige Bereiche 67.200 € 67.200 € 69.200 €
3160 Projekt HALT Zuschisse an Ubrige Bereiche 5.980 € 25.000 € 25.000 €
3160 Kommun. Suchtbeauftragte Zuschisse an Ubrige Bereiche 4.493 € 14.800 € 14.800 €
3160 Wohnberatung Zuschisse an Ubrige Bereiche 11.250 € 15.000 € 15.000 €
3160 Frauen und Kinder in Not Zuschisse an lbrige Bereiche - £ 90.000 € 90.500 €
3160 Bahnhofsmission Zuschisse an Ubrige Bereiche - € - € 5.000 €
3160 Forderung Mobile Zuschisse an Ubrige Bereiche - € 170.000 € 175.000 €
3160 Umsetzung seniorenpolitisches Konzept Zuschisse an Ubrige Bereiche - € - € 90.000 €
3160 1.726.616 € 2.063.610 € 1.923.082 €
3190 Bildung und Teilhabe Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 191.106 € 220.000 € 220.000 €
3190 191.106 € 220.000 € 220.000 €
3210 Eingliederungshilferecht Teil 2 SGB IX Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. - € 79.580.000 € 82.180.500 €
3210 Eingliederungshilferecht Teil 2 SGB IX Zuschiisse an (brige Bereiche - € - € 180.000 €
3210 - € 79.580.000 € 82.360.500 €
362001 [Kinder- und Jugendarbeit Zuschiisse an Ubrige Bereiche 440.166 € 441.584 € 376.950 €
362001 440.166 € 441.584 € 376.950 €
362002 |Jugendsozialarbeit Zuschisse an Ubrige Bereiche 966.218 € 1.042.534 € 1.035.534 €
362002 |Jugendsozialarbeit Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 520 € 3.000 € 3.000 €
362002 966.738 € 1.045.534 € 1.038.534 €
363002 |Forderung der Erziehung in Familien Zuschisse an Ubrige Bereiche 399.472 € 434.029 € 488.225 €
363002 |Forderung der Erziehung in Familien Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 115.371 € 130.000 € 150.000 €
363002 |Forderung der Erziehung in Familien Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 165.333 € 160.000 € 195.000 €
363002 680.176 € 724.029 € 833.225 €
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Produkt- Bezeichnung Kostenart Beschreibung Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021
gruppe

363003 |Individuelle Hilfen fiir junge Menschen Zuschisse an brige Bereiche 926.499 € 1.019.882 € 1.037.075 €
363003 |Individuelle Hilfen fir junge Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 1.432.407 € 1.308.400 € 1.573.000 €
363003 |Individuelle Hilfen fir junge Menschen Soz.Leist.a.nat.Pers. in Einrichtungen 8.306.067 € 7.309.300 € 7.773.000 €
363003 10.664.973 € 9.637.582 € 10.383.075 €
3650 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen Zuschisse an Ubrige Bereiche 2.722.248 € 2.754.000 € 2.803.975 €
3650 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 1.692.008 € 1.675.000 € 1.700.000 €
3650 4.414.256 € 4.429.000 € 4.503.975 €
3680 Kooperation und Vernetzung Zuschisse an lbrige Bereiche 164.724 € 177.500 € 201.000 €
3680 164.724 € 177.500 € 201.000 €
3690 Unterhaltsvorschussleistungen Soz.Leist.a.nat.Pers.auBerh.Einricht. 3.323.927 € 3.855.000 € 3.700.000 €
3690 3.323.927 € 3.855.000 € 3.700.000 €
4110-21 _ |Eigenbetrieb IKP Zuschiisse an verbundene Unternehmen 718.900 € 650.500 € 550.000 €
4110-21 718.900 € 650.500 € 550.000 €
4210 Allgemeine Sportpflege Zuschisse an Ubrige Bereiche 23.476 € 22.000 € 26.500 €
4210 23.476 € 22.000 € 26.500 €
5110-40 |Regionalverband Bodensee-Oberschwaben Zuweisungen an Zweckverbénde 433.209 € 448.965 € 463.000 €
5110-40 433.209 € 448.965 € 463.000 €
5230 Denkmalschutz und -pflege Zuschisse an Ubrige Bereiche 25.000 € 25.000 € 25.000 €
5230 25.000 € 25.000 € 25.000 €
5370-01 |Abfallwirtschaft Gebiihrenhaushalt Zuschiisse an verbundene Unternehmen 87.172 € 86.000 € 85.250 €
5370-01 87.172 € 86.000 € 85.250 €
5420 Forderung Radverkehr Zuschisse an private Unternehmen - € - € 4.800 €
5420 - € - € 4.800 €
5470 OPNV Zuweisungen an Gemeinden (GV) 11.200 € 11.200 € 18.200 €
5470 OPNV Linienférderung - £ 270.000 € 1.580.553 €
5470 OPNV Tarif und KooperationsmaBnahmen 530.212 € 576.000 € 588.750 €
5470 OPNV Ausgleich gemeinwirtschaftliche Verpflichtung 6.455.970 € 6.456.000 € 6.456.000 €
5470 bodo GmbH Zuschiisse an verbundene Unternehmen 297.460 € 297.200 € 316.000 €
5470 BOB GmbH Co.KG Zuschiisse an verbundene Unternehmen 42.733 € 43.000 € 44.000 €
5470 7.337.574 € 7.653.400 € 9.003.503 €
5540 Naturschutz Landkreis Zuschisse an Ubrige Bereiche 114.530 € 130.000 € 130.000 €
5540 Naturschutz Landkreis Naturschutzprojekte 4.925 € 15.000 € 15.000 €
5540 Naturschutz UNB Sachausgaben fiir Naturschutz 309 € - € - €
5540 Naturschutz Landkreis Sachausgaben fiir Naturschutz 259.897 € 335.000 € 165.000 €
5540 Naturschutz Landkreis Projektmittel Streuobst 42.839 € 85.000 € 85.000 €
5540 Naturschutz Landkreis Sachausgaben Artenschutz Biber 19.460 € 15.000 € 15.000 €
5540 Naturschutz Landkreis Projektmittel Biodiversitat - £ - £ 294.000 €
5540 441.960 € 580.000 € 704.000 €
5551 Stiftung Kompetenzzentrum Obstbau-Bod. Zuschisse an private Unternehmen 116.671 € 119.000 € 122.000 €
5551 Sonstige Forderung LW Zuschisse an private Unternehmen 25.000 € 25.000 € 25.000 €
5551 Sonstige Forderung LW Zuschisse an Ubrige Bereiche 530 € - £ - €
5551 142.201 € 144.000 € 147.000 €
5610-91 |Energieagentur gGmbH Zuschisse an verbundene Unternehmen 51.130 € 51.130 € 51.130 €
5610-91  |Energie- und Klimaschutz Zuschisse an verbundene Unternehmen 23.000 € 42.500 € 42.500 €
5610-91 |Forderung Radverkehr Zuschisse an private Unternehmen 9.187 € - € - €
5610-91 83.317 € 93.630 € 93.630 €
5710 Breitbandinitiative Zuweisungen an Zweckverb@nde - € 100.000 € 100.000 €
5710 Breitbandinitiative Zuschiisse an verbundene Unternehmen 12.500 € 12.500 € 12.500 €
5710 WIR GmbH Zuschiisse an verbundene Unternehmen 210.000 € 435.000 € 235.000 €
5710 WIR GmbH Zuschuss Kontaktstelle Frau und Beruf 30.000 € 30.000 € 30.000 €
5710 Wirtschaftsforderung Zuschisse an Ubrige Bereiche 31.000 € 31.000 € 6.000 €
5710 Regionalentwicklung - LEADER Zuschisse an Ubrige Bereiche 32.714 € 33.196 € 33.200 €
5710 316.214 € 641.696 € 416.700 €
5750 Oberschwaben Tourismus GmbH Zuschiisse an verbundene Unternehmen 171.500 € 201.500 € 201.500 €
5750 171.500 € 201.500 € 201.500 €
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgeme Jagdabgabe an das Land 70.005 € 67.000 € 80.000 €
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgeme FAG Umlage an das Land 13.782.446 € 13.120.038 € 13.771.596 €
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgeme Umlage KVJS 1.268.414 € 1.478.923 € 1.507.967 €
6110 15.120.865 € 14.665.961 € 15.359.563 €
243.319.192 € 237.654.152 € 258.507.648 €
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18. Sonstige ordentliche Aufwendungen

Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Verand. 2020- Plan 2020 Plan 2021
2021
44110000 Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen 11.395,50 € 103,33% 3.000,00 € 6.100,00 €
Aufwendungen fir ehrenamtliche und sonstige
44210000 |Tatigkeit 208.481,50 € 5,69% 218.625,40 € 231.055,40 €
44220000 |Verfugungsmittel (§ 13 Satz 1 Nr. 1 GemHVO) - € 0,00% 10.000,00 € 10.000,00 €
44290001 Mitgliedsbeitrdge an Verbénde, Vereine 171.558,32 € -8,91% 164.852,00 € 150.162,00 €
44290010 Vorleistung Schillermonatskarten 1.866,82 € -27,27% 11.000,00 € 8.000,00 €
44310000 |Geschéftsaufwendungen und Blrobedarf 436.304,47 € 0,42% 449.350,00 € 451.250,00 €
44310001 Biicher/Zeitschriften 203.261,54 € 4,19% 188.650,00 € 196.550,00 €
44310002 |Porto 509.790,63 € 11,98% 522.400,00 € 585.000,00 €
44310003 |dffentliche Bekanntmachungen 267.481,77 € 108,26% 33.300,00 € 69.350,00 €
44310004 [Dienstreisen 628.447,71 € -5,17% 587.550,00 € 557.150,00 €
44310005 |[Sachverst.-, Gericht- u. dhnl. Aufwendungen 1.988.341,68 € 6,28% 1.043.500,00 € 1.109.000,00 €
44310006 |Telekommunikationsgebiihren 181.431,15 € 3,15% 210.154,00 € 216.770,00 €
44310008 |Kosten Bankverkehr 106.627,34 € 5,00% 100.000,00 € 105.000,00 €
44310009 |[spezielle Drucksachen 470.111,93 € 3,53% 477.550,00 € 494.400,00 €
44310011 Kopiererkosten 224.751,61 € -8,41% 200.000,00 € 183.181,00 €
44310900 |Ubrige Geschaftsaufwendungen 293.246,66 € 4,91% 303.420,00 € 318.320,00 €
44410000 |Versicherungen / Schadensfélle 1.185.362,66 € 0,00% 1.248.600,00 € 1.291.200,00 €
44420000 |Aufw. Steuer von Einkommen und Ertrag 121.155,21 € 0,00% 15.000,00 € 15.000,00 €
44510000 |Erstattungen an das Land 1.894,08 € -89,74% 19.500,00 € 2.000,00 €
44520000 Erstattungen an Gemeinden (Gemeindeverbande) 2.935.688,89 € 17,69% 2.202.394,00 € 2.592.000,00 €
Kosten ehemals KIRU / Erstattungen an
44530000 |Zweckverbande 1.117.211,19 € 0,00% - € - €
44550000 Erstattungen an verb. Unternehmen 1.292.055,81 € -6,54% 1.694.666,36 € 1.583.899,60 €
44570000 Erstattungen an private Unternehmen 7.092.421,14 € 3,00% 7.214.500,00 € 7.430.800,00 €
44580000 |Erstattungen an dbrige Bereiche 1.168.770,42 € 10,66% 1.092.800,00 € 1.209.304,00 €
20.617.658,03 € 4,47% 18.010.811,76 € 18.815.492,00 €
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Kostenartentibersicht zum Finanzhaushalt
Zahlungsmitteltiberschuss

1.- 8. Ergebniswirksame Einzahlungen des Ergebnishaushalts
10.-15. Ergebniswirksame Auszahlungen des Ergebnishaushalts

Ergebniswirksame Ein- und Auszahlungen sind alle Ertrdge und Aufwendungen, die einen Zah-
lungsfluss auslésen, d.h. eine Kontobewegung auf dem Girokonto des Landkreises.

Keine Einzahlung verursachen die Ertrage aus der Auflésung der Sonderposten (Zeile 3 Ergebnis-
haushalt), die Auflésung der Rlckstellungen fir die Stilllegung und Nachsorge geschlossener Ab-
falldeponien und der GeblUhrenlberschisse (Zeile 10 Ergebnishaushalt) sowie der Verbrauch der
Ruickstellung fir die Altersteilzeit.

Auf der Aufwandsseite ziehen lediglich die Abschreibungen (Zeile 15 Ergebnishaushalt) sowie die

Zuflhrungen zu den Ruckstellungen keinen Zahlungsfluss nach sich.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit

18. Einzahlungen aus Investitionszuwendungen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Ve’a;:é 12020' Plan 2020 Plan 2021
68100000 Investitionszu. vom Bund 871.556,87 € 819,43% 117.000,00 € | 1.075.733,00 €
68110000 Investitionzu. vom Land 845.965,33 € 113,27%| 1.974.500,00 € [ 4.211.000,00 €
68120000 Investitionszu. von Kommunen 296.678,20 € 125,38% 396.000,00 € 892.500,00 €
68130000 Investitionszu. von Zweckverbanden 7.500,00 € 0,00% - £ - €
68180000 Investitionszu. von Gbrigen Bereichen 16.304,82 € -100,00% 118.000,00 € - £
2.038.005,22 € 137,16%| 2.605.500,00 € | 6.179.233,00 €

20. Einzahlungen aus der VerduBerung von Sachvermégen

Verand. 2020-

Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2019 2021 Plan 2020 Plan 2021
68210000 VerauBerung von Grundstiicken und Gebauden 771.494,74 € 0,00% - £ - £
68312000 VeréauB3. bewegl. Verm.g. > 1.000 EUR ob. 467.208,30 € -40,00% 50.000,00 € 30.000,00 €
Wertgrenze
1.238.703,04 € -40,00%) 50.000,00 € 30.000,00 €
21. Einzahlungen aus der VerduBerung von Finanzvermdgen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Vera;(‘)’z' 12020' Plan 2020 Plan 2021
68430000 Einz. aus der Verand. V. sonst. Anteilen - € -100,00% 5.000,00 € - €
- € -100,00%) 5.000,00 € - £
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Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

24. Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebauden
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Ve'a;‘:é 12020' Plan 2020 Plan 2021
78210000  |Erwerb von Grundstiicken u. Gebauden 646.995,67 € 265,65%| 542.500,00 € | 1.983.650,00 €
646.995,67 € 265,65%|  542.500,00 € | 1.983.650,00 €
25. Auszahlungen fiir BaumaBnahmen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Ve’a;:é 12020' Plan 2020 Plan 2021
78710000  |Auszahlung fir HochbaumaBnahmen 2.277.474,55 € 70,93%| 13.686.000,00 € | 23.393.766,00 €
78720000  |Auszahlung fir TiefoaumaBnahmen 7.304.889,15 € -8,26%| 8.955.000,00 € | 8.215.000,00 €
78720001 Tiefbau - Leist. Dritter f. Planung 408.866,13 € 38,56%|  797.500,00 € | 1.105.000,00 €
9.991.229,83 € 39,57%)| 23.438.500,00 € | 32.713.766,00 €
26. Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Sachvermdgen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Ve"“;‘(‘)’é 12020' Plan 2020 Plan 2021
78312000  |bewegl. Sachen des AV >= 1.000 EUR ob.WG 3.655.893,95 € -22,38%| 5.941.650,00 € | 4.611.959,00 €
3.655.893,95 € -22,38%| 5.941.650,00 € | 4.611.959,00 €
27. Auszahlungen fir den Erwerb von Finanzvermdgen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Ve"“;‘(‘)’é 12020' Plan 2020 Plan 2021
78520000  |Ausz. Erwerb von Beteiligungen - nbn. Aktien 11.008.000,00 € 15,69%| 3.339.300,00 € | 3.863.200,00 €
78530000 Ausz. Erwerb von Beteiligunen - s. Anteilsrechte 37.718,00 € 100,00% - £ 2.150,00 €
11.045.718,00 € 15,75%| 3.339.300,00 € | 3.865.350,00 €
28. Auszahlungen fir InvestitionsférderungsmafBnahmen
Kostenart |Kostenart Beschreibung Ist 2019 Ve’a;:é 12020' Plan 2020 Plan 2021
78110000 Investitionszuweisungen an das Land - £ 100,00% - £ 200.000,00 €
78120000 Investitionzuweisungen an Kommunen 142.959,72 € -59,60% 495.000,00 € 200.000,00 €
78150000 Investitionzuweisungen an verb. Unternehmen - 5.829,00 € 0,00% - £ - £
78170000 Investitionszuweisungen an private Unternehmen 307.314,51 € -30,00% 50.000,00 € 35.000,00 €
78180000 Investitionszuweiseungen an Ubrige Bereiche 96.792,23 € -100,00% 20.000,00 € - £
541.237,46 € -23,01%  565.000,00 € 435.000,00 €
29. Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermdgensgegenstanden
Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2019 Vera;:z. 12020' Plan 2020 Plan 2021
8311000  |imm. Sachen des AV >= 1.000 EUR oberh.WG 85.177,68 € 49,88%|  246.000,00 € 368.700,00 €
85.177,68 € 49,88%|  246.000,00 € 368.700,00 €
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Finanzierungstatigkeit

34. Auszahlungen fir die Tilgung von Krediten, wirtschaftliche vergleichbaren Vorgdngen

und inneren Darlehen fir Investitionen

Verand. 2020-

Kostenart Kostenart Beschreibung Ist 2019 2021 Plan 2020 Plan 2021
79270000 Ordentl.Tilgung Kredite Kreditinstitute 5.964.329,27 € -34,15% 737.400,00 € 485.600,00 €
5.964.329,27 € -34,15%) 737.400,00 € 485.600,00 €
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11 Innere Verwaltung 3.162.595 82.210 -12.950.489 -8.515.791 -114.000 -4.887.039 22.789.347 0 -304.835 -738.002
12 Sicherheit und Ordnung 8.208.287 0 -6.714.189 -1.096.521 -419.700 -2.756.049 9.765 -3.228.424 -19.599 -6.016.430
davon 12.60 Brandschutz 252.021 0 -268.936 -194.491 -4.400 -1.671.110 2.000 -154.059 -13.271 -2.052.245
21 Schultrageraufgaben 32.309.375 0 -3.900.775  -20.340.022 -536.100 -13.355.609 6.613 -1.059.531 -379.800 -7.255.850
25 Museen, Archiv, Zoo 22.119 0 -248.337 -46.336 -1.000 -26.309 0 -85.720 -454 -386.037
26 Theater, Konzerte, Musikschulen 3 0 -10.016 -326 -740.000 -234 0 -17.288 -1 -767.861
28 Sonstige Kulturpflege 987.015 11.860 -1.258.164 -1.160.338 -71.300 -831.845 0 -477.719 -74.386 -2.874.876
31 Soziale Hilfen 105.631.958 6.671.000 -14.700.831 -3.089.253 -126.109.582 -1.765.734 0 -5.609.193 -28.924 -39.000.558
davon 31.10 Grundversorgung und 17.801.208 1.635.000 -1.754.859 -216.953 -38.291.000 -342.256 0 -643.124 0 -21.811.984
Hilfen nach SGB XII

davon 31.20 Grundsicherung fir 72.412.446 4.760.000 -8.378.402 -456.500 -74.850.000 -141.226 0 -3.218.078 -387 -9.872.148
Arbeitsuchende nach SGB I

32 Eingliederungshilferecht 6.088.785 2.315.000 -2.426.010 0 -82.360.500 -1.637 -674.847 0 -77.059.209
36 Kinder-, Jugend- und 7.324.374 1.472.000 -5.571.768 -199.200 -21.036.759 -805.242 0 -1.954.487 -187 -20.771.269
Familienhilfe

davon 36.30 Hilfe flr junge 2.878.340 465.000 -4.393.569 -37.421 -11.216.300 -753.756 0 -1.686.183 -174 -14.744.064
Menschen und ihre Familien

davon 36.50 Tageseinrichtungen fur 2.096.500 57.000 -431.086 -2.527 -4.503.975 -10.628 0 -122.654 -12 -2.917.383
Kinder und Tagespflege

37 Schwerbehindertenrecht und 89.000 0 -754.844 -6.700 0 -159.865 0 -385.251 0 -1.217.660
soziales Entschadigungsrecht

41 Gesundheitsdienste 1.213.159 0 -2.637.221 -66.500 -588.261 -178.051 1.000 -1.627.232 -23 -3.883.129




davon 41.10 Krankenh&user 1.120.902 0 -1.120.902 0 -588.261 -49.504 0 -547.230 0 -1.184.995
42 Sport und Bader 0 0 0 0 -26.500 -1.200 0 -6.613 0 -34.313
51 Raumliche Planung und 1.241.406 8.000 -2.835.390 -140.003 -463.000 -102.776 63.476 -2.049.469 -1.670 -4.279.426
Entwicklung

52 Bauen und Wohnen 958.917 0 -954.942 -16.914 -25.000 -17.012 1.500 -465.906 -2 -519.358
53 Ver- und Entsorgung 18.310.934 446.058 -908.777 | -16.436.966 -85.250 -621.303 0 -558.324 -12.360 134.012
davon 53.70 Abfallwirtschaft 18.310.934 446.058 -908.777 | -16.436.966 -85.250 -621.303 0 -558.324 -12.360 134.012
54 Verkehrsflachen und -anlagen, 22.495.786 0 -8.265.881 -6.809.592 -9.008.303 -4.450.863 2.000 -1.166.843 -302.828 -7.506.525
OPNV

davon 54.70 ) 7.692.116 0 -257.259 -31.505 -9.003.503 -209.744 0 -227.954 -6.815 -2.044.665
Verkehrsbetriebe/OPNV

55 Natur- und Landschaftspflege, 1.389.847 0 -6.610.392 -392.244 -851.000 -378.123 72.000 -2.881.274 -896 -9.652.082
Friedhofwesen

56 Umweltschutz 627.085 0 -1.782.384 -325.787 -93.630 -38.274 28.000 -693.550 -69 -2.278.609
57 Wirtschaft und Tourismus 0 0 -99.211 -55.550 -618.200 -1.170 0 -32.030 -554 -806.715
61 Allgemeine Finanzwirtschaft 212.301.710 8.728.000 0 0 -15.359.563 -373.000 0 0 0 205.297.147
davon 61.10 Steuern, allgemeine 212.301.710 0 0 0 -15.359.563 0 0 0 0 196.942.147
Zuweisungen, allgemeine Umlagen

davon 61.20 Sonstige allgemeine 0 8.728.000 0 0 0 -373.000 0 0 0 8.355.000
Finanzwirtschaft

Summe 422.362.355 19.734.128 -72.629.621| -58.698.044 -258.507.648 -30.751.334 22.973.700 -22.973.700 -1.126.588 20.383.249




0 - Landrat/ Erster Landesbeamter -9.502.912 4.180.532 -12.578.650 -17.901.030 0 -17.901.030 -4.093.606
1 - Organisationsentwicklung, -15.703.513 0 -855.200 -16.558.713 0 -16.558.713 -1.200.000
Personal und Kultur

2 - Finanzen, Schulen und 200.869.578 1.780.101 -29.961.575 172.688.104 -485.600 172.202.504 -37.000.000
Immobilien

3 - Arbeit und Soziales -128.090.197 0 0 -128.090.197 0 -128.090.197 0
4 - Kreisentwicklung, Wirtschaft und -11.501.725 -60.000 -11.561.725 0 -11.561.725 0
landlicher Raum

5 - Recht, Migration und -6.682.188 248.600 -523.000 -6.956.588 0 -6.956.588 0
Verbraucherschutz

Summe 29.389.043 6.209.233 -43.978.425 -8.380.149 -485.600 -8.865.749 -42.293.606







Haushaltsplan 2021 -
. r I |

Landrat / Erster Landesbeamter Organisationsentwicklung, Personal und . .
Dezernat o . Finanzen, Schulen und Immoblien
Mobilitét und Gesundheit Kultur
Ausschuss iir Fi il
Ausschuss fiir F”."anze'?’ Eelellotaeniy Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen und Ausschuss fiir Bildung und Kultur
Kreisentwicklung " . . L
" " Kreisentwicklung Ausschuss fir Umwelt und Mobilitat
Ausschuss fir Umwelt und Mobilitat Ausschuss fir Bildung und Kultur Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen und
Sozialausschuss Kreisentwicklung
Leitthemen Krankenhausversorgung und Gesundheit
Krankenhausversorgung und Gesundheit Planen und Bauen
Mobilitat Verwaltung und Finanzen Schule und Bildung
Umwelt, Natur und Energie Kultur Umwelt, Natur und Energie
Verwaltung und Finanzen
Unterteilhaushalt 92 Stabstelle des Landrats 11 Hauptamt 21 Finanzverwaltung
Produktgruppe 1110 Steuerung 1120 Organisation und Datenverarbeitung 1122 Finanzverwaltung / Kasse
1111 Or.g. / Dqkumenbatlon komm. 1126-11 Zentrale Dienstleistungen 1126-21 Zentrale Dienstleistungen
Willensbildung
1126-92 Zentrale Dienstleistungen 4110 Krankenh&user
1130 Presse und Offentlichkeitsarbeit 5370-01 Gebiihrenhaushalt Abfallwirtschaft
5370-02 Abfallwirtschaft Sonstiges
5550-21 Forstwirtschaft / Holzverkaufstelle
6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Unterteilhaushalt 06 Kommunal- und Priifungsamt 12 Personalservice 22 Gebaudemanagement
Produkigruppe 1113 Rechnungspriifung 1121 Personalwesen 1124 Verv!altungsgebaude / sonstige
Gebaude
1131 Kommunalaufsicht 1133 Grundstiicksmanagement
1210 Statistiken und Wahlen 2120-22 Bereitstellung + Betrieb SBBZ
213022 Bereitstellung + Betrieb berufsbild.
Schulen
2150-22 sonstige schulische Aufgaben/
Einrichtungen
Einrichtungen f. Asylbewerber /
3140-22 Spataussiedler
Unterteilhaushalt 16 Personalrat 14 Biirgerbiiro 13 Amt fir Kreisschulen
Produktgruppe 1114 Zentrale Funktionen 1126-14 Zentrale Dienstleistungen 2120 Sonderpad. Bildungs- u.
Beratunaszentren
122114 Verkehrswesen 2130 Berufsbildene Schulen
. sonst. schulische Aufgaben/
5370-14 Abfallwirtschaft 2150 Einrichtungen/ Kreismedienzentrum
4210 Forderung des Sports
Unterteilhaushalt 08 Gleichstellungsbeauftragte 95 Kultur!RV
Produktgruppe 1114-08 Gleichstellungbeauftragte 2521 Archiv
2620 Musikschulen
2810 Sonstige Kulturpflege
Bauernhaus-Museum Allgau-
2810-01 Oberschwaben Wolfegg
2810-02  SchloB Achberg
Unterteilhaushalt 52 Verkehrsamt
Produktgruppe 1221-52 Verkehrswesen
Schiilerbezogene Leistungen
2140 (Schillerbet.)
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV
Unterteilhaushalt 24 StraBenbauamt
Produkigruppe 5420 KreisstraBen
5430 LandesstraBen
5440 BundesstraBen
5450 Gemeinschaftsaufwand
Unterteilhaushalt 53 Gesundheitsamt
Produktgruppe 4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege
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Organisatorische Gliederung

Arbeit und Soziales Kreisentwicklung, Wirtschaft u. landl. Raum Recht, Migration und Verbraucherschutz
Sozialausschuss Ausschufs fpr Umwelt und_ Mobilita! Ausschuss fur Fipanzer_n Beteiligungen und
N Ausschuss firr Finanzen, Beteiligungen und Kreisentwicklung
Jugendhilfeausschuss Kreisentwicklung Ausschuss fiir Bildung und Kultur
Ausschuss fir Bildung und Kultur Sozialausschuss
Arbeit und Soziales
Kinder, Jugend und Familie Umwelt, Natur und Energie Schule und Bildung
Arbeit und Soziales Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus Wirtschaft, Landwirtschaft und Tourismus
30 Dezernentin 40 Dezernent 02 Stabstelle Regionales Bildungsbiiro

sonstige schulische Aufgaben /

3120-30 Grunds. fir Arbeitssuchende nach SGB Il 5110-40 Bauleitplanung 2150-02 Einrichtungen

5540-91 Naturschutz und Landschaftspflege

5710 Wirtschaftsférderung
5750 Tourismus
31 Sozial- und Inklusionsamt 45 Bau- und Umweltamt 51 Rechts- und Ordnungsamt
3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 5110 Bauleitplanung 1220 Ordnungswesen
3150 Leistungen nach Bundesversorgungsnetz 5210 Bauordnung 1222 Einwohnerwesen
3160 Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege 5220 Wohnungsbauférderung 1260 Brandschutz
3170 Betreuungsleistungen 5230 Denkmalschutz und Denkmalpflege 1280 Katastrophenschutz
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen 5520 Gewasserschutz / Offentiiche Gewasser
3190 Bildung und Teilhabe 5540 Naturschutz und Landschaftspflege
3210 Eingliederungshilferecht Teil 2 SGB IX 5610 UmweltschutzmaBnahmen
3710 Schwerbehindertenrecht 5610-91 Energie und Klimaschutz
3720 Soziales Entschadigungsrecht 5620 Arbeitsschutz
32 Jugendamt 60 Landwirtschaftsamt 97 Amt fiir Migration und Integration
3160-32 Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege 5551 Landwirtschaft 1222-97 Einwohnerwesen / Auslanderrecht
3620 Aligemeine Férderung junger Menschen 3130 Hilfe fiir Fllichtlinge und Aussiedler
" . - Einrichtungen f. Asylbewerber /
3630 Hilfen f. junge Menschen und Familien 3140 Spétaussiedler
3650 Férderung v. Kindern in Tageseinrichtungen 3180-97 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
3680 Kooperation und Vernetzung
3690 Unterhaltsvorschussleistungen
81 Jobcenter 62 Forstamt 54 Veterindramt
3120 Grunds. Arbeitssuchende 5550 Forstwirtschaft 1226 Veterinarwesen/

Lebensmitteliberwachung

44 Vermessungs- und Flurneuordnungsamt

5111 Flachen- und grundstiickbezogene Daten

5112 Flurbereinigung
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Ubersicht iiber die Zuordnung der Produktbereiche und Produktgruppen zu den Teilhaushalten

Produktbereich Produktgruppe h a-:-;llln alt
11 - Innere Verwaltung 1110 | Steuerung 0
1111 | Org./Dokumentation komm. Willensbildung 0
1113 | Rechnungspriifung 0
1114 | Zentrale Funktionen 0
1120 | Organisation und Datenverarbeitung 1
1121 Personalwesen 1
1122 | Finanzverwaltung / Kasse 2
1124 | Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude 2
1126 | Zentrale Dienstleistungen 0
1
2
1130 | Presse und Offentlichkeitsarbeit 0
1131 | Kommunalaufsicht 0
1133 | Grundstiicksmanagement 2
12 - Sicherheit und Ordnung 1210 | Statistiken und Wahlen 0
1220 | Ordnungswesen 5
1221 | Verkehrswesen 0
1
1222 | Einwohnerwesen 5
1226 | Veterindrwesen / LebensmitteliUberwachung 5
1260 | Brandschutz 5
1280 | Katastrophenschutz 5
21 - Schultrageraufgaben 2120 | Sonderpadagogische Bildungs- und Beratungszentren
Bereitstellung + Betrieb SBBZ 2
2130 | Berufsbildende Schulen
Bereitstellung + Betrieb berufsbild. Schulen 2
2140 | Schilerbeférderung 0
2150 | sonstige schulische Aufgaben/Einrichtungen 2
Bereitstellung + Betrieb sonstige schulische Aufgaben / 5
Einrichtungen
25 - Archiv 2521 | Kreisarchiv 1
26 - Musikschulen 2620 | Musikschulen 1
28 - Sonstige Kulturpflege 2810 | Sonstige Kulturpflege 1
31 - Soziale Hilfen 3110 | Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII 3
3120 | Grunds. fiir Arbeitssuchende nach SGB I 3
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Teil-

Produktbereich Produktgruppe haushalt
3130 | Hilfe fir Flichtlinge und Aussiedler 5
3140 | Einrichtungen f. Asylbewerber/Spataussiedler 2
5
3150 | Leistungen nach Bundesversorgungsgesetz 3
3160 | Foérderung von Tragern der Wohlfahrtspflege 3
3170 | Betreuungsleistungen 3
3180 | Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
5
3190 | Bildung und Teilhabe 3
32 — Eingliederungshilferecht 3210 | Eingliederungshilferecht Teil 2 SGB IX 3
36 - Kinder-, Jugend-, und Familienhilfe 3620 | Aligemeine Férderung junger Menschen 3
3630 | Hilfen fiir junge Menschen und Familien 3
3650 | Foérderung von Kindern in Tageseinrichtung 3
3680 | Kooperation und Vernetzung 3
3690 | Unterhaltsvorschussleistungen 3
37 - Schwerbeh.-/soz. Entschadigungsrecht | 3710 | Schwerbehindertenrecht 3
3720 | Soziales Entschadigungsrecht 3
41 - Gesundheit und Sport 4110 | Krankenhauser 2
4140 | MaBnahmen der Gesundheitspflege 0
42 - Sportférderung 4210 | Foérderung des Sports 2
51 - Radumliche Planung und Entwicklung 5110 | Bauleitplanung 4
5111 | Flachen- und grundstiickbezogene Daten 4
5112 | Flurbereinigung 4
52 - Bauen und Wohnen 5210 | Bauordnung 4
5220 | Wohnungsbauférderung 4
5230 | Denkmalschutz und Denkmalpflege 4
5370 | Abfallwirtschaft ’
583 - Ver- und Entsorgung
2
54 - Verkehrsflachen und -anlagen, OPNV 5420 | KreisstraBen 0
5430 | LandesstraBen 0
5440 | BundesstraBen 0
5450 | Gemeinschaftsaufwand 0
5470 | Verkehrsbetriebe / OPNV 0
55 - Natur- und Landschaftspflege 5520 | Gewasserschutz/Offentliche Gewasser 4
5540 | Naturschutz und Landschaftspflege 4
5550 | Forstwirtschaft ?
4
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5551 | | andwirtschaft
56 - Umweltschutz 5610 | Energie und Klimaschutz
UmweltschutzmaBnahmen

5620 | Arbeitsschutz

57 - Wirtschaft und Tourismus 5710 | Wirtschaftsférderung

5750 | Tourismus

61 - Allgemeine Finanzwirtschaft 6110 | Steuern, allgemeine Zuweisungen

LS B G A EE L e

6120 | Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
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Teilhaushalt 0

Landrat / Erster Landesbeamter
Mobilitat und Gesundheit
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Teilhaushalt 0 Landrat / Erster Landesbeamter

Verantwortung: Harald Sievers / Dr. Andreas Honikel-Giinther

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH-92 Stabstelle des Landrats 1110 Steuerung
1111 Org./Dokumentation komm. Willensbildung
1126-92 Zentrale Dienstleistungen
1130 Presse und Offentlichkeitsarbeit
THH-06 Kommunal- und 1113 Rechnungsprifung
Priifungsamt 1131 Kommunalaufsicht
1210 Statistiken und Wahlen
THH-16 Personalrat 1114 Zentrale Funktionen
THH-08 Gleichstellungs- 1114-08 Gleichstellungsbeauftragte
beauftragte
THH-52 Verkehrsamt 1221-52 Verkehrswesen
2140 Schilerbezogene Leistungen
(Schiilerbeférderung)
5470 Verkehrsbetriebe/ OPNV
THH-24 StraBenbauamt 5420 KreisstraBen
5430 LandesstraBen
5440 BundesstraBen
5450 Gemeinschaftsaufwand
THH-53 Gesundheitsamt 4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege
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THH_O

Landrat / Erster Landesbeamter

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 24.158.237 24.254.260 25.030.983
Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 2.352.822 2.023.477 1.950.907
Entgelte fur &ffentliche Leistungen oder 475 2.000 2.000
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 443.184 322.000 426.795

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.737.980 12.358.717 12.983.858

1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 38.692.698 38.960.454 40.394.543
Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -12.096.301 -12.363.992 -12.941.074

14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -16.605.212 -17.483.040 -16.359.137

15 Abschreibungen -3.704.901 -3.814.297 -4.082.706

17 Transferaufwendungen -7.389.079 -7.685.400 -9.040.103

18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -9.255.109 -9.022.077 -9.606.234

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -49.050.601 -50.368.806 -52.029.254
aus Nummer 12 bis 18)

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -10.357.904 -11.408.352 -11.634.711
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21 Ertrége aus internen Leistungen 2.067.780 2.184.230 2.411.898

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -3.330.653 -2.867.614 -2.793.183

23 Kalkulatorische Kosten -295.314 -393.615 -304.595

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.558.186 -1.076.998 -685.880
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -11.916.090 -12.485.350 -12.320.591

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_O

Landrat / Erster Landesbeamter

Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf (Saldo
aus Nummer 3 und 17)

1 Summe der Einzahlungen aus laufender 35.205.769 36.936.977 38.443.636
Verwaltungstatigkeit (ohne auBerord. zahlungsw.

Ertrage aus VermdgensverauBerungen)

2 Summe der Auszahlungen aus laufender -45.748.525 -46.554.509 -47.946.548
Verwaltungstatigkeit

3 Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf -10.542.756 -9.617.532 -9.502.912
des Ergebnishaushalts (Saldo aus Nummer 1
und 2)

4 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 1.921.444 2.228.000 4.150.532
Einzahlungen aus der VerdufBerung von 168.790 30.000 30.000
Sachvermdégen

9 Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 2.090.234 2.258.000 4.180.532
(Summe aus Nummer 4 bis 8)

10 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken -646.996 -542.500 -495.000
und Geb&uden

11 Auszahlungen flir BaumaBnahmen -8.274.578 -13.878.500 -10.040.000

12 Auszahlungen flir den Erwerb von beweglichem -1.732.947 -2.011.500 -1.606.500
Sachvermdgen

13 Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -2.150
Finanzvermdgen

14 Auszahlungen fir -539.066 -345.000 -435.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

16 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -11.193.587 -16.777.500 -12.578.650
(Summe aus Nummer 10 bis 15)

17 Anteiliger veranschlagter -9.103.353 -14.519.500 -8.398.118
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummer 9 und
16)

18 Anteiliger veranschlagter -19.646.109 -24.137.032 -17.901.030
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_92 Stabstelle des Landrats

+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 15.191 5.000 10.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 87.292 22.200 19.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 102.483 27.200 29.200
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -1.097.792 -1.105.208 -1.339.473
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -210.772 -226.550 -227.350
15 - | Abschreibungen -3.558 -352 -2.256
17| - | Transferaufwendungen -28.100 -30.500 -30.000
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -179.432 -199.335 -258.012
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.519.654 -1.561.945 -1.857.092
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.417.171 -1.534.745 -1.827.892
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 1.842.375 1.929.185 2.206.424
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -425.161 -394.423 -378.467
23| - | Kalkulatorische Kosten -43 -17 -65
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.417.171 1.534.745 1.827.892
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat 92 Stabstelle des Landrats
Verantwortung
Harald Sievers Franz Hirth

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1110 Steuerung

Leistungen
Was tun wir?

L1

Der Kreistag, die Ausschiisse, der Landrat, der Erste Landesbeamte und die Dezernentinnen und Dezernenten
steuern die Aufgabenerfiillung im Landkreis und in der Landkreisverwaltung mit den Dezernaten und Amtern.

Uber die ,Kreisstrategie* sind firr die Aufgaben des Landkreises Leitziele beschrieben. In definierten strategischen
Handlungsfeldern sind die Ziele flr die Kreisbirger/innen festgelegt. Die Zielerreichung wird durch Kennzahlen
gemessen. Es wird definiert, welche Projekte und MaBnahmen durchzufiihren sind und welche Ressourcen daflr
eingesetzt werden missen, damit die gesteckten Ziele erreicht werden.
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_92 Stabstelle des Landrats
1110 Steuerung

+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 120 0 0
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 87.292 22.200 19.200
11| = | Anteilige ordentliche Ertradge (Summe aus 87.412 22.200 19.200
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -766.003 -750.612 -938.434
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -111.188 -138.050 -132.050
15 - | Abschreibungen -3.558 -352 -352
17| - | Transferaufwendungen -28.100 -30.500 -30.000
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -165.565 -184.844 -186.828
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.074.415 -1.104.358 -1.287.664
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -987.003 -1.082.158 -1.268.464
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 1.301.154 1.367.222 1.530.743
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -314.108 -285.047 -262.270
23| - | Kalkulatorische Kosten -43 -17 -9
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 987.003 1.082.158 1.268.464
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat 92 Stabstelle des Landrats
Verantwortung
Harald Sievers Franz Hirth

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1111 Organisation und Dokumentation
kommunaler Willensbildung

Leistungen
Was tun wir?

L1 Organisation der Wahl zur Besetzung der Ausschiisse des Kreistags und zur Entsendung von Mitgliedern des Kreistags
in Aufsichtsrate von Unternehmen mit kommunaler Beteiligung und in &hnliche Gremien.

L2 Vorbereitung, Durchfiihrung, Nachbereitung und Dokumentation der Sitzungen des Kreistags und seiner Ausschiisse
sowie aller weiteren administrativen Aufgaben im Zusammenhang mit den Sitzungen; Etablierung neuer
Sitzungstechnologien (Session, Mandatos).

L3 Organisation von Veranstaltungen, Ortsterminen und Informationsfahrten.

L4 Bearbeitung grundséatzlicher Angelegenheiten der Kommunalverfassung und kommunaler Satzungen und Regelungen

(z.B. Geschaftsordnung des Kreistags, Kreisrechtssammlung)
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THH_O
THH_92

1111

Landrat / Erster Landesbeamter
Stabstelle des Landrats
Org./Dokumentation komm. Willensbildung

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 0
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -162.139 -163.239 -171.161
14 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -2.802 -9.643 -9.505
15 Abschreibungen 0 0 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.379 -10.422 -9.232
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -175.320 -183.304 -189.898
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -175.320 -183.304 -189.898
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 253.809 260.415 273.220
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -78.489 -77.111 -83.322
23 Kalkulatorische Kosten 0 0 0
24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 175.320 183.304 189.898
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat 92 Stabstelle des Landrats
Verantwortung
Harald Sievers Franz Hirth

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1126-92 Zentrale Dienstleistungen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Hausdruckerei
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_92 Stabstelle des Landrats
1126-92 Zentrale Dienstleistungen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 0 0 0
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen 0 0 -50.610

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 0 0 -4.800

15 - | Abschreibungen 0 0 -1.904

18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 0 0 -56.577

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe 0 0 -113.890
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches 0 0 -113.890
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + | Ertrége aus internen Leistungen 0 0 125.473

22| - | Aufwendungen fur interne Leistungen 0 0 -11.527

23| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 -56

24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 113.890
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Hausdruckerei ist neu bei der Stabstelle ausgewiesen. Bis 2020 war sie im Teilhaushalt 11 der Produktgruppe 1126-11 —
Zentrale Dienstleistungen zugeordnet.
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat 92 Stabstelle des Landrats
Verantwortung
Harald Sievers Franz Hirth

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1130 Presse und Offentlichkeitsarbeit

Leistungen
Was tun wir?

L1

Die Einwohner/innen des Landkreises, interessierte Personen und Organisationen sowie die Medien als Multiplikatoren
werden regelmaBig Uber bedeutsame kommunale Themen informiert. Publikationsmittel sind Pressemitteilungen,
Pressekonferenzen, Pressegesprache, Drucksachen aller Art sowie die Sozialen Medien und die Website des
Landkreises Ravensburg.

Im Bereich Presse- und Offentlichkeitsarbeit wird das Corporate Design des Landkreises weiterentwickelt und umgesetzt
und es werden 6&ffentlichkeitswirksame Veranstaltungen organisiert.
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_92 Stabstelle des Landrats
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 15.071 5.000 10.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 15.071 5.000 10.000
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -169.649 -191.357 -179.268
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -96.781 -78.857 -80.995
15 - | Abschreibungen 0 0 0
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.488 -4.069 -5.376
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -269.919 -274.283 -265.639
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -254.848 -269.283 -255.639
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 287.412 301.549 300.125
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -32.564 -32.266 -44.485
24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 254.848 269.283 255.639
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_06 Kommunal- und Prifungsamt

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.702 2.500 2.500
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 261.877 15.000 420.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 264.579 17.500 422.500
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -764.475 -837.711 -818.985
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -59.814 -21.030 -51.400
15 - | Abschreibungen 0 0 0
18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -193.949 -20.367 -413.506
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.018.237 -879.108 -1.283.891
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -753.659 -861.608 -861.391
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 443.131 484.226 487.761
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -295.614 -264.552 -257.739
23| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 147.517 219.675 230.022
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -606.141 -641.934 -631.369
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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0 Landrat 06 Kommunal- und Prifungsamt
Harald Sievers Peter Ha
Mo,

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1113 Rechnungsprifung

Leistungen
Was tun wir?

L1 Gesetzliche Priifung der gesamten Landkreisverwaltung einschlieBlich der Eigenbetriebe.

L2 Wahrnehmung der vom Kreistag lbertragenen Priifungsaufgaben (Organisation und Wirtschaftlichkeit der Verwaltung,
Vergaben, Betatigungsprifung, externe Rechnungspriifung).

L3 Beratung und gutachterliche Tatigkeit fir die Eigenbetriebe, Dezernate und Fachamter.

L4 Sicherstellung der RechtmaBigkeit, der OrdnungsmaBigkeit und der Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns und
Hinwirken auf eine bestimmungsgemanBe, wirtschaftliche und sparsame Verwendung der Gelder.

L5 Kasseniiberwachung, insbesondere die Vornahme von Kassenpriifungen bei den Kassen des Landkreises und Priifung
und Bestétigung der bestimmungsgemaBen Verwendung von Verwendungsnachweisen fiir staatliche Zuwendungen.
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THH_O
THH_06

1113

Landrat / Erster Landesbeamter
Kommunal- und Prifungsamt
Rechnungsprifung

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 71.545 5.000 5.000

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 71.545 5.000 5.000
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -352.832 -339.082 -357.491

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -5.411 -8.480 -8.344

15 - | Abschreibungen 0 0 0

18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -10.209 -11.207 -11.271

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -368.452 -358.768 -377.106
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -296.908 -353.768 -372.106
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + | Ertrége aus internen Leistungen 445.591 486.794 490.366

22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -148.683 -133.026 -118.261

23| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0

24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 296.908 353.768 372.106
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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0 Landrat 06 Kommunal- und Prifungsamt
Harald Sievers Peter Ha
Mo,

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1131 Kommunalaufsicht

Allgemeine Informationen

Projekt Aufarbeitung und Neustrukturierung des Bereichs Wasser- und Bodenverbénde im Landkreis Ravensburg in
Zusammenarbeit mit dem Bau- und Umweltamt (BU).

Leistungen

Was tun wir?

L1 Prufung der GesetzméBigkeit der Verwaltung der Stadte, Gemeinden, Zweckverbande, Stiftungen sowie Wasser- und
Bodenverbande die der Rechtsaufsicht des Landratsamts unterstehen, d. h. aufsichtsrechtliche Mitwirkung und
Entscheidung bei anzeige-, vorlage- und genehmigungspflichtigen Satzungen, Beschliissen, Vertragen und sonstigen
MaBnahmen dieser Kdérperschaften, sowie Priifung und Entscheidung Uiber vergaberechtlicher Fragen und
Beschwerden, die MaBnahmen dieser Kérperschaften betreffen.

L2 Priifung, Erlass und Umsetzung férmlicher AufsichtsmaBnahmen (Informationsersuchen, Beanstandung, Anordnung,
Ersatzvornahme) im Rahmen der Ausiibung der Rechtsaufsicht Gber die der Rechtsaufsicht des Landratsamts
unterstehenden Stadte, Gemeinden, Zweckverbande, Stiftungen sowie Wasser- und Bodenverbénde.

L3 Priifung, Bearbeitung und Entscheidung von Widerspriichen gegen Verwaltungsakte in
Selbstverwaltungsangelegenheiten der Stadte, Gemeinden, Zweckverbande, Stiftungen sowie Wasser- und
Bodenverbande, die der Rechtsaufsicht des Landratsamts unterstehen.

L4 Bearbeitung von formlosen Rechtsbehelfen wie z. B. Aufsichtsbeschwerden Uber die Verwaltungen der Stadte,
Gemeinden, Zweckverbande, Stiftungen sowie Wasser- und Bodenverbénde, die der Rechtsaufsicht des Landratsamts
unterstehen.

L5 Prifung der Gemeinderats-, Ortschaftsrats- und Blrgermeisterwahlen, der Stédte und Gemeinden, die der
Rechtsaufsicht des Landratsamts unterstehen.

L6 Wahrnehmung der Aufgaben als Dienstvorgesetzter der Birgermeister/innen der Stédte und Gemeinden, die der
Rechtsaufsicht des Landratsamts unterstehen. Bearbeitung u. Vorbereitung der Entscheidung tber
Dienstaufsichtsbeschwerden gegen die Birgermeister. Priifung und Durchfiihrung disziplinarrechtlicher MaBnahmen
gegenlber den Birgermeistern.

L7 Prufung, Bewertung und Weiterleitung von Antragen auf Gewahrung von Landes- und Bundeszuweisungen.

L8 Feststellung und Aufhebung von GemeindeverbindungsstraBen , einschlieBlich Fiihrung von StraBenverzeichnis und
Langenstatistik.

L9 Uberértliche Priifung von Gemeinden, Verwaltungsgemeinschaften, Zweckverbanden, Wasser- und Bodenverbanden
sowie Stiftungen (Jahresrechnungen, Kassen, Bauausgaben).

L10 | Entwicklungsprogramm Landlicher Raum (ELR): Leitung des Koordinierungsausschusses und behérdliche Abwicklung

-102-



THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_06 Kommunal- und Prifungsamt
1131 Kommunalaufsicht

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.702 2.500 2.500

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 2.702 2.500 2.500
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -408.534 -387.063 -400.869

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -533 -1.648 -1.155

15 - | Abschreibungen 0 0 0

18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -5.885 -5.647 -6.220

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -414.952 -394.358 -408.243
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -412.250 -391.858 -405.743
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -148.306 -133.209 -140.918

23| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0

24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -148.306 -133.209 -140.918
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -560.556 -525.067 -546.661
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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0 Landrat 06 Kommunal- und Prifungsamt
Harald Sievers Peter Ha
S

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1210 Statistik und Wahlen

Allgemeine Informationen

Wie bereits 2011 wird es auch 2022 einen registergestltzten Zensus geben. Basis sind Daten aus den Melde- und weiteren
Verwaltungsregistern, die erganzt werden um Angaben aus einer Haushaltebefragung auf Stichprobenbasis sowie einer
Befragung an allen Anschriften mit Sonderbereichen. Fir die Durchfiihrung dieser Befragungen werden in Baden-Wiirttemberg

wieder ortliche Erhebungsstellen eingerichtet werden. Der Aufbau der Infrastruktur erfolgt 2021. Die Aufgabe wird im Landkreis vom
Kommunal- und Prifungsamt wahrgenommen (ausgenommen Stadte ab 30 Tsd. Einw.).

Im Jahr 2021 findet die Bundes- und Landtagswahl statt. Die Aufgabe wird von der Kreiswahlleitung Gbernommen. Diese ist beim
Kommunal- und Prifungsamt verortet.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Auftragsstatistiken von Bund und Land sowie eigene statistische Erhebungen (Prifung, Sammlung, Bereitstellung,
Dokumentation von Daten des Statistischen Landesamts).

L2 Vorbereitung und Durchflihrung von Wahlen und Abstimmungen (Kreistag, Landtag, Bundestag, Europaisches Parlament,
Volksabstimmungen).
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THH_O
THH_06

Landrat / Erster Landesbeamter
Kommunal- und Prifungsamt

1210 Statistiken und Wahlen

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 190.332 10.000 415.000
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 190.332 10.000 415.000
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -3.108 -111.566 -60.625
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -53.869 -10.902 -41.901
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -177.856 -3.513 -396.016
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -234.833 -125.982 -498.542
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -44.501 -115.982 -83.542
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.085 -885 -1.165
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.085 -885 -1.165
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -45.586 -116.867 -84.708
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7 | Erstattungen - Europawahl, Bundes- und 190.332 - 415.000
Landtagswahl
14 | davon
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 49.025 - 40.500 €
Kreistagswahl (2019), Bundes —und Landtagswahl
(2021)
18 |davon
Erstattungen an Gemeinden Wahlen (Europawahl, 175.686 - 390.000
Bundes- und Landtagswahl)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Landrat 16 Personalrat
Harald Sievers Uwe Fischer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1114 Zentrale Funktionen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Landespersonalvertretungsgesetz Baden-Wirttemberg und dem
Schwerbehindertenvertretungsrecht fur die gesamte Landkreisverwaltung.

-106-



THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_16 Personalrat
1114 Zentrale Funktionen

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 10.120 2.000 400

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 10.120 2.000 400
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -222.471 -245.167 -266.593

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -84.019 -87.500 -89.000

15 - | Abschreibungen 0 0 0

18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.485 -9.005 -9.241

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -314.976 -341.672 -364.833
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -304.856 -339.672 -364.433
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + | Ertrége aus internen Leistungen 391.257 418.170 440.559

22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -86.400 -78.498 -76.126

23| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0

24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 304.856 339.672 364.433
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt
0 Landrat 08 Gleichstellungsbeauftragte

Harald Sievers Sabine Fietz

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1114-08 Gleichstellungsbeauftragte

Leistungen
Was tun wir?

L1 Wahrnehmung Aufgaben nach dem Chancengleichheitsgesetz

L2 | Offentlichkeitsarbeit

L3 Zusammenarbeit mit anderen Akteuren im Landkreis, die sich mit geschlechterspezifischen Themen befassen

-108-



THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_08 Gleichstellungsbeauftragte
1114-08 Gleichstellungsbeauftragte

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 21.250 42.500 21.250

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 21.250 42.500 21.250
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -50.622 -91.289 -46.624

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -1.359 -4.000 -4.000

18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -372 -500 -450

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -52.353 -95.789 -51.074
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -31.103 -53.289 -29.824
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + | Ertrége aus internen Leistungen 40.961 40.528 41.402

22| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -9.858 -10.989 -11.579

24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 31.103 29.539 29.824
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 -23.750 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_O
THH_52

Landrat / Erster Landesbeamter
Verkehrsamt

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 17.515.441 17.634.710 18.471.433
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.854.228 6.244.100 6.553.833
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 23.369.669 23.878.810 25.025.266
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -872.075 -935.653 -944.459
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -8.613.832 -9.895.420 -9.142.800
15 - | Abschreibungen -127.153 -190.956 -204.085
17| - | Transferaufwendungen -7.360.979 -7.654.900 -9.005.303
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.388.821 -8.317.165 -8.431.723
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -25.362.860 -26.994.093 -27.728.370
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.993.191 -3.115.283 -2.703.104
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 5.854 0 0
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -858.452 -807.257 -817.629
23| - | Kalkulatorische Kosten -4.798 -12.610 -8.494
24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -857.397 -819.867 -826.123
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -2.850.587 -3.935.150 -3.529.227
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 52 Verkehrsamt
Dr. Andreas Honikel-Giinther Heidi Wucherer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1221-52 Verkehrswesen

Leistungen

Was tun wir?

L1.1

Durchfuhrung értlicher und Uberértlicher Verkehrsschauen und Erlass verkehrsrechtlicher Anordnungen

L1.2 Zulassung verkehrsrechtlicher Sondernutzungen (z. B. Baustellen, Veranstaltungen)

L1.3 Durchfiihrung von GeschwindigkeitsiiberwachungsmaBnahmen

L2 Prufung der Zulassungsvoraussetzung fir Unternehmen und Vollzug einschlagiger Vorschriften im
Zustandigkeitsbereich Landratsamt

L3 Leitung des Arbeitskreises Verkehrssicherheit, Unterstiitzung von MaBnahmen der Kreisverkehrswacht;
Mitfinanzierung von Sicherheitstrainingskursen; Beteiligung an Verkehrssicherheits- und Plakataktionen

L4 Spezielle Verkehrssicherheitsarbeit
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_52 Verkehrsamt
1221-52 Verkehrswesen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.688.629 1.808.150 2.137.150
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 446 74 0
11| = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 1.689.075 1.808.224 2.137.150
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -620.813 -592.842 -575.059
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -67.126 -122.595 -109.608
15 - | Abschreibungen -32.303 -55.657 -63.639
17 | - | Transferaufwendungen -420 -1.500 -1.800
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -55.299 -20.043 -20.950
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -775.962 -792.637 -771.057
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 913.114 1.015.587 1.366.093
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 7.053 261 265
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -325.421 -274.886 -241.358
23| - | Kalkulatorische Kosten -1.683 -2.511 -1.679
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -320.051 -277.136 -242.772
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 593.063 738.451 1.123.321
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

2 | Gebuhreneinnahmen 125.144 108.150 95.150
BuBgelder 1.563.485 1.700.000 2.042.000
14 | davon
Unterhaltung des beweglichen Vermdgens 44.999 30.000 30.000
(Geschwindigkeitsmessanlagen)
Haltung von Fahrzeugen 15.652 23.400 25.000
Leasing Fahrzeug Geschwindigkeitsmessung 0 12.720 0
Aufwendungen fir EDV 2.115 23.000 21.500
Kosten Rechenzentrum 0 28.000 28.000
18 |davon
Gutachten 15.999 6.000 6.000
Versicherungen 4.180 6.500 8.000
Kosten Rechenzentrum (seit 2020 bei Ziffer 14) 26.653 0 0
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_52 Verkehrsamt
1221-52 Verkehrswesen

751105005003: Bewegl. AV Verkehrswesen
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem 0 -100.000 -80.000
Sachvermdgen
13 | = Summe Auszahlungen aus 0 -100.000 -80.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -100.000 -80.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -100.000 -80.000
Nummer 14 und 15)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

|9 ‘Anschaﬁungen Fahrzeuge Geschwindigkeitsiiberwachung
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 52 Verkehrsamt
Dr. Andreas Honikel-Giinther Heidi Wucherer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2140 Schulerbeforderung

Leistungen

Was tun wir?

L1

Erstattung der notwendigen Schilerbeférderungskosten an 6ffentliche und private Schultrager im Landkreis sowie an
Gemeinden und Schiiler kreiseigener Schulen auf Basis der jeweils glltigen Satzung.

L2 Bedarfsorientierte Fortschreibung der Satzung Uber die Erstattung notwendiger Schilerbeférderungskosten zur
Gewabhrleistung von einheitlichen Rahmenbedingungen und entsprechender Bereitstellung von Finanzmitteln.
L3 Organisation der Schiilerbeférderung fiir kreiseigene Schulen
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THH_O
THH_52
2140

Landrat / Erster Landesbeamter
Verkehrsamt
Schiilerbezogene Leistungen (Schiilerbeférderung)

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 8.721.000 8.721.000 8.721.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.853.707 6.244.013 6.475.000
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 14.574.707 14.965.013 15.196.000
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -101.473 -134.486 -112.141
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -8.532.396 -8.746.937 -9.001.686
15 - | Abschreibungen -534 0 0
17| - | Transferaufwendungen -22.985 0 0
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -8.193.361 -8.198.489 -8.341.474
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -16.850.750 -17.079.912 -17.455.302
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.276.043 -2.114.899 -2.259.302
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -352.721 -350.104 -348.582
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -352.721 -350.104 -348.582
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -2.628.764 -2.465.002 -2.607.884
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|2 ‘Zuweisungen vom Land fiir die Schilerbeférderung 8.721.000 8.721.000 8.721.000
7 |davon
Erstattungen von Landkreisen (im Bereich der 1.797.245 1.700.000 1.822.000
Sonderpadagogische Bildungs- und
Beratungszentren) und Erstattungen/Eigenanteile
von/liber Gemeinden
Erstattungen/Eigenanteile von/Uber private 4.009.389 4.508.000 4.616.000
Unternehmen (insbesondere Schilerlistenverfahren)
Erstattungen von Ubrigen Bereichen 46.994 36.000 37.000
14 | davon
Abrechnung Schilerbeférderung mit der Deutschen 4.596.867 4.745.000 4.883.000
Bahn
Abrechnung Schiilerbeférderung mit Regionalverkehr 3.006.049 3.172.000 3.264.000
Bodensee Oberschwaben (RBO)
Abrechnung Schulerbeférderung fir kreiseigene 744.505 594.000 612.000
Schulen (insbesondere Sonderpadagogische
Bildungs- und Beratungszentren)
Erséatze von Schiilern und Eltern 184.220 235.000 242.000
18 |davon
Erstattungen an Gemeinden 1.092.867 977.000 904.000
Erstattungen an private Unternehmen fir die 7.085.902 7.210.000 7.426.300
Befdérderung von Schilern mit Behinderung
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 52 Verkehrsamt
Verantwortung Verantwortung
Dr. Andreas Honikel-Giinther Heidi Wucherer
Loitihema
Ausschuss fur Umwelt und Mobilitat Mobilitat
OPNV-Angebot und Schienenverkehr 5470 Verkehrsbetriebe / OPNV

Allgemeine Informationen

Die Rahmenbedingungen fiir den OPNV sind derzeit in einem starken Wandel.

Durch die OPNV-Finanzierungsreform erwachsen fiir den Landkreis als Aufgabentrager ab 2018 neue Aufgabenfelder, die sich
mit einem erhohten Personalaufwand und einem mittel- bis langfristigen Finanzierungsrisiko flr die Aufrechterhaltung und den
Ausbau des OPNVs auswirken.

In diesem Zusammenhang wurde 2018 auch eine strategische Neuausrichtung des OPNVs zur Diskussion gestellt; erste
Schritte waren dabei die Erhebung von maBgeblichen Daten als Grundlage fir die Erarbeitung einer neuen OPNV- Strategie
und die Auswahl eines externen Beraters (VWA 4.12.2018 — Fa. PTV aus Karlsruhe). Die Untersuchung ist im Gange und das
vom Kreistag beschlossene Konzept soll dann in eine Gesamtfortschreibung des Nahverkehrsplans einflieBen; der Beschluss
des Nahverkehrsplanes ist fiir Ende-2020 das 1. Quartal 2021 geplant.

Ab 2021 sollen nach Beschlussfassung des neuen Nahverkehrsplans die dort festgelegten Ziele, insbesondere was
das Fahrplanangebot anbelangt, sukzessive umgesetzt werden.

Auch aus den Vorgaben des Personenbeférderungsgesetzes zur vollstandigen Barrierefreiheit des OPNVs ab 2022 resultieren
Anforderungen an die Nahverkehrsplanung des Landkreises, denen durch eine Teilfortschreibung des Nahverkehrsplans
Rechnung getragen wurde (Beschluss KT 25.01.2018). Der Landkreis hat hierzu fiir die Jahre 2018-2021 ein
Sonderprogramm aufgelegt und fordert den barrierefreien Umbau, betrifft insbesondere die zentralen Haltestellen im
Kreisgebiet.

Ziele
Was wollen wir erreichen?
ZA1

Unterstitzung der Weiterentwicklung des Verkehrsverbundes bodo.

Z2 Erhalt Steigerung der Fahrgastzahlen und Weiterentwicklung des Angebots im RegionalbBusverkehr auf der Basis

Z3

Z4 Férderung von OPNV-MaBnahmen Dritter.

Z5 Strategische Neuausrichtung des OPNVs im Landkreis Ravensburg auf Grundlage des neuen Nahverkehrsplans
unter Berlcksichtigung der rechtlichen Vorgaben, z.B. aufgrund-der zur OPNV-Finanzierungsreform 2. Stufe (2021)
und zur Barrierefreiheit.
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Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vor-

laufig

ZK 2 Fahrgast | Fahrgastzahlen (inkl.Studi- 39.484.000 | 39.200.000 | 39.100.000 | 39.100.000 | 40.000.000

-zahlen Tickets) sind eine nur sehr (vorlaufig,
gesamt bedingt aussagekréaftige mit Lindau) | *zusétzl. Prognose- | *zusatzl.
Verbund | Kennzahl, da sie Uberwiegend Minus rechnung | Minus
(bodo) durch andere Faktoren durch SEV | auf Basis | durch SEV
(Demografie, Wettersituation, Halbjahre | und
Konjunktur, Schienenersatzver- sergebnis | Corona
kehre* etc.) beeinflusst werden. 2019
ZK 3 Durchschn. Fahrgastaufkommen/Tag (BOB) 4.883 4.500 4.756 3.000- 4.600-
3.300 4.900
Hinweis: durch BaumaBnahmen an der Auswir- Auswir-
Allgdubahn und Sudbahn ist in den néchsten kungen - kungen -
3 Jahren auch in 2021 noch mit temporéaren SEV Adf- SEV Adf-
Ruckgangen der Fahrgastzahlen zu rechnen. RV + RV- RV + RV-
FN und FN und
Corona Corona

Leistungen

Was tun wir?

L1 Mitfinanzierung der Kosten der Verbundgesellschaft.

L2 Bezuschussung besonderer TarifmaBnahmen (ab 2018 zusétzlich TarifauffillungsmaBnahmen).

L3 UnterstitzungsmaBnahmen fiir den Schienenverkehr Uber Leistungen an die Bodensee-Oberschwaben- Bahn (BOB),
sonstiger Projekte wie die Ringbahn Bodensee-Oberschwaben und fiir die Elektrifizierung der Stidbahn.

L4 Linienférderung, InfrastrukturmaBnahmen (z.B. Buswartehduschen, Haltestellen, u.a. zur Schaffung von Barrierefreiheit
ab 2022,) Férderung von Planungs- u. Beratungsleistungen und Kundenservice, Férderung von Birgerbussen-bedarfs-
orientierten Verkehren.

L5 1. Umsetzung der OPNV-Finanzierungsreform (2. Stufe; Zuweisung des Landes nach neuen Verteilkriterien) —

u.a. Verteilung des Finanzbudgets.

2. Erarbeitung und Fertigstellung des neuen OPNV-Konzepts: Beginn Mérz 2019 — Abschluss mit Beschluss
Nahverkehrsplan bis Ende-2020 im 1. Quartal 2021 geplant:

—  Erarbeitung der rechtlichen Mdglichkeiten zur Gestaltung des OPNVs:

Ressourcen
Was mussen wir dafiir einsetzen?
Haushaltsmittel Bemerkungen 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorléufig
Zul1: Mitfinanzierung der Kosten der 550.612 € 567.460 € 576.500 € 576.500 €
Verbundgesellschaft, des
Mitfinanzierungskosten Ausgleichs der entstandenen
Durchtarifierungs- und
Harmonisierungsverluste.
Mitfinanzierung verbundbedingte 280.374 € 79.314 € 50.000 €
Infrastruktur (Finanzhaushalt).
HH- Rest
2017
389.689 €
Zul2: Jahresabonnements. 330.663 € 293.550 € 306.000 € 294.000 €
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ZulL3: Beteiligung an der Gesellschaft; 41.189 € 44.000 €
Vertragsleistung fur

Beteiligungskosten BOB | Norderweiterung.

N u. a. RoBberg — Bad Wurzach

Zul3: und Altshausen — Pfullendorf. 11.200 € 11.200 € 11.200 € 11.200 €

Sonstige Haltepunkt HoBkirch.- 10.000 €

Schienenverkehrsprojekte
Infrastrukturgutachten 30.000 €

Bahnhof Aulendorf.

ZulL3:

Elektrifizierung Stidbahn

Regionaler Mitfinanzierungsanteil an den Planungskosten 380.500 € (ab 2021 ff.) bereits

beschlossen.

Wegen Verzicht der Landkreise auf Rickerstattung (Beschluss KT 17.12.2015) fiir die
Planungsphasen 1+2 ist diese Forderung noch offen.
Reaktion des Landes steht noch aus; ggf. verzichtet das Land auf den Zuschuss der Landkreise.

Zu L 4: Linienférderung-
(Anschubmitf . )
MaBnahmenkosten Umsetzung OPNV-Konzept;
Fahrplanangebot; 475.000-€
Ausbau OPNV-Infrastruktur (z. B. | 146.000 € 105.942 € | 1.480.000€ | 1.330.000 €
Bezuschussung von +
Warteh&uschen, Barrierefreiheit Mittel fiir
u.d.); Umsetzung
Planungs- u. OPNV-
Beratungsleistungen, Konzept;
Kundenservice. Fahrplan-
angebot
Zuls: 1. OPNV-Finanzreform: 6.456.000 € | 6.455.997 € | 6.456.000 € | 8.172.800 €
Gesamtvolumen des vom (Prognose)
Land Ubertragenen
Finanzbudgets.
2. Zuweisung Pauschale flr 64.560 € 64.560 € 64.560 € (ab 2021 in 1.
Verwaltungskosten. enthalten)
3. Beratungskosten. 65.000 € noch zu
noch-zu- klaren
klaren
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THH_O
THH_52
5470

Landrat / Erster Landesbeamter
Verkehrsamt
Verkehrsbetriebe / OPNV

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 7.105.812 7.105.560 7.613.283
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 75 12 78.833
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 7.105.887 7.105.572 7.692.116
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -149.788 -208.325 -257.259
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -14.309 -1.025.888 -31.505
15 - | Abschreibungen -94.315 -135.299 -140.446
17| - | Transferaufwendungen -7.337.574 -7.653.400 -9.003.503
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -140.161 -98.632 -69.298
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -7.736.148 -9.121.544 -9.502.012
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -630.261 -2.015.972 -1.809.896
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -181.509 -182.529 -227.954
23| - | Kalkulatorische Kosten -3.116 -10.099 -6.815
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -184.624 -192.628 -234.769
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -814.886 -2.208.599 -2.044.665
liberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Zuweisungen vom Land fiir OPNV 585.252 585.000 585.000
Zuweisungen vom Land fiir OPNV- 6.520.560 6.520.560 7.028.283
Finanzierungsreform
14 |davon
Konzept ,Férderprogramm OPNV/Mobilitat"- ab 2021 0 1.000.000 30.000
siehe Ziffer 17 Linienférderung
Zukunftsforum mit Thema ,Mobilitat* 0 20.000 0
17 |davon
Zuschisse an die bodo GmbH 297.460 297.200 316.000
Zuschisse an die BOB GmbH & Co. KG 42.733 43.000 44.000
Linienférderung 0 270.000 1.580.553
Allgemeine TarifmaBnahmen / Verbundausgleich 530.212 576.000 588.750
Zuschiisse an Gemeinden (Erhaltung Infrastruktur) 11.200 11.200 18.200
Mittel OPNV-Finanzierungsreform 6.455.970 6.456.000 6.456.000
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18 |davon

Untersuchung Infrastruktur Bahnhof Aulendorf 0 30.000 0
OPNV-Gutachten bzw. Rechtsberatung, 100.000 50.000 50.000
Sachverstéandige

Freiwilligkeitsleistungen < 25.000 € geméB § 6 Abs. 8 Nr. 4 Hauptsatzung:
Zuschuss fur die Moorbahn 8.200
Zuschuss fir die Rauberbahn 3.000
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_52 Verkehrsamt
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV

751105001000: Zuweisungen OPNV (Elekir. Fahrgeldmanagement)

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0

(Summe aus Nummer 1 bis 5)

11 - | Auszahlungen fir -79.315 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen

13 | = | Summe Auszahlungen aus -79.315 0 (1]
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -79.315 0 (1]

Nummer 6 und 13)

16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -79.315 0 0
Nummer 14 und 15)

751105001001: OPNV Investitionskostenzuschiisse

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0

(Summe aus Nummer 1 bis 5)

11 - | Auszahlungen fir -52.960 -185.000 -170.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

13 | = | Summe Auszahlungen aus -52.960 -185.000 -170.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -52.960 -185.000 -170.000
Nummer 6 und 13)

16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -52.960 -185.000 -170.000

Nummer 14 und 15)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

11 | Investitionskostenzuschisse fiir barrierefreie Bushaltestellen, Sanierung von Buswartehdauschen und
Haltestellenausstattung.

751105003000: Stammkapitalerh6hung bodo GmbH

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von 0 0 -2.150
Finanzvermdgen

13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0 -2.150
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 -2.150

Nummer 6 und 13)

16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -2.150
Nummer 14 und 15)
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THH_O
THH_24

StraBenbauamt

Landrat / Erster Landesbeamter

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 6.549.557 6.506.050 6.506.050
3 Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 2.352.822 2.023.477 1.950.907
Entgelte fir &ffentliche Leistungen oder 475 2.000 2.000
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 417.874 315.000 416.395
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 5.345.242 5.987.094 5.928.318
1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 14.665.969 14.833.621 14.803.670
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -7.670.688 -7.841.207 -8.008.622
14 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -7.481.660 -7.147.290 -6.778.087
15 Abschreibungen -3.570.771 -3.621.692 -3.875.068
17 Transferaufwendungen 0 0 -4.800
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -350.526 -370.881 -366.051
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -19.073.645 -18.981.070 -19.032.628
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -4.407.676 -4.147.449 -4.228.958
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21 Ertrage aus internen Leistungen 2.730 0 0
22 Aufwendungen flr interne Leistungen -1.120.203 -953.756 -936.889
23 Kalkulatorische Kosten -290.393 -380.939 -296.013
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.407.866 -1.334.695 -1.232.902
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -5.815.542 -5.482.144 -5.461.861
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitdt und Gesundheit 24 StraBenbauamt
Verantwortung Verantwortung

Dr. Andreas Honikel-Glinther Simon Gehringer
Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Betrieb und Unterhaltung von Bundes-, 5450 Gemeinschaftsaufwand/
Landes- und KreisstraBen 5420 KreisstraBen

Allgemeine Informationen

Der StraBenbetriebsdienst nimmt eine hoheitliche Aufgabe wabhr, flr die eine gesetzliche Verpflichtung besteht.

Der Gemeinschaftsaufwand umfasst im Finanzhaushalt neben den Personalkosten auch die Beschaffung der fir den
StraBenbetriebsdienst notwendigen Fahrzeuge und Geréte. Die Kosten sowohl fiir Personal als auch fir Fahrzeuge und Gerate sind
anteilig von den StraBenbaulasttragern Bund, Land und Kreis zu tragen. Der Anteil des Landes an den Fahrzeugen und Geraten
wird Uber einen Pauschalbetrag gesondert zugewiesen.

Personal:

Der Kreistag hat im Dezember 2016 wie folgt beschlossen:

Zur Zielerreichung sollen die Personalressourcen in der StraBenbauverwaltung durch frihzeitige Berticksichtigung der
demografischen Entwicklung verstérkt werden und die geeigneten Auszubildenden in den StraBenmeistereien Ubernommen werden.
Seit 2017 werden daher jahrlich 2 neue Stellen zur Ubernahme von Auszubildenden im Haushalts- und Stellenplan angemeldet.
Durch zunehmende Ausfallzeiten aufgrund Krankheit, Elternzeit und Teilzeitantragen sowie durch einen enormen
Streckenzuwachs durch die Fertigstellung von NeubaumaBnahmen im Zuge der B 30neu, B32, L288 ist zusétzlich weiteres
Personal baldmdéglichst einzustellen, da der bisherige Stellenaufbau es nicht schafft, die vermehrten Ausfallzeiten
aufzufangen und die Gefahr droht, im Winterdienst nicht mehr voll einsatzfahig zu sein. Daher werden zusatzlich zum
bereits laufenden Stellenaufbau 7 neue Stellen fiir 2021 beantragt. Dies sind 3 Stellen fiir die SM Ravensburg fiir die mehr
zu betreuenden Strecken und je eine weitere Stelle pro SM, um die steigenden Ausfallzeiten aufzufangen. Ausfiihrliche
Unterlagen zur Begriindung liegen bei der Klausurtagung vor.

Fahrzeug- und Geriéte:

Der notwendige Fuhr- und Geréatepark hat einen aktuell fortgeschriebenen Beschaffungswert von rund 12 Mio. €. Um den Fuhrpark
den aktuellen Anforderungen entsprechend leistungsféhig zu halten, die bestehende Uberalterung der Fahrzeuge und Geréate
abzubauen, und auf sténdig steigende Anforderungen reagieren zu kénnen, sind die Investitionen zu erhéhen und langfristig
aufrecht zu erhalten.

Erwerb der Landesliegenschaften

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 22.03.2018 den Kauf der Landesliegenschaften des Betriebsdienstes beschlossen. Der AUT
hat in seiner Sitzung am 21.06.2018 das Modernisierungs- und Sanierungskonzept beschlossen und als erste MaBnahme hieraus
die weiteren Planungen fiir den Ersatzneubau des Biro- und Sozialgeb&udes in Leutkirch freigegeben. Der Bau wird in den Jahren
2019 und 20 durchgefuhrt. Im Jahr 2020 soll darlber hinaus eine neue Salzhalle in der StraBenmeistereien Wangen gebaut werden.
Leutkirch soll in 2021 folgen, um die Versorgungssicherheit zu erhdhen und den hierzu geltenden Richtlinien zu entsprechen.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA Der Betriebsdienst ist uneingeschrankt einsatzfahig.

Z1A1 Der Fahrzeugpark soll modernisiert werden. Ziel ist es, den Anteil der Uberalterten Fahrzeuge von 25 % im Jahr 2013 auf 0
% abzusenken.

Z1.2 Der Geratepark soll modernisiert werden. Ziel ist es, den Anteil an Uberalterten Geréten von 43,18 % im Jahr 2013 auf 0 %
abzusenken.

Z1.3 Sicherung der personellen Leistungsfahigkeit des Betriebsdienstes.

Z1.4 Verbesserung der Biodiversitat an geeigneten StraBenbegleitflachen

Z1.5 Sicherung der organisatorischen Leistungsféhigkeit des Betriebsdienstes durch Kauf der Landesliegenschaften und
Wiederherstellung rechtlich vorgeschriebener Arbeitsbedingungen (Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit).
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Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vorlédufig |
ZK 1.1 | Anteil der Uberalterten L,B.Jzzugsr?rf??e fﬁ;deﬂAtnteil dzr 20% 20 % 15 % 19% 18 %
erschreitung der Nutzungsdauer
Fahrzeuge ist der Bestand von 19
Lkw/Unimog und drei
Sonderfahrzeugen
(20+2 neu = 22)
ZK 1.2 | Anteil der tberalterten | BezugsgréBe fir den Anteil der 39,13% 38 % 37,59 % 38% 38 %
GroBgerite Uberschreitung der Nutzungsdauer
>5.000 € ist der Bestand an
: Winterdienstgeraten
(Aufbaustreugerate, Schneepfliige)
sowie Radlader und Walzen
ZK 1.3 | Stellenaufbau zur Aufbau von 102 Stellen im Jahr 106 108 108 110 Stellen 119
Sicherung der 2016 auf 113 Stellen im Jahr 2025 | gyellen | Stellen | Stellen Stellen
Leistungsféhigkeit

Leistungen

Was tun wir?

L1.1 Erhaltung und Modernisierung des Fahrzeugparks durch Ersatz zum Ablauf der Regelnutzungsdauer; Darliber hinaus
vorlibergehende Erhdhung der Investitionsquote zum Abbau der Uberalterung im Fahrzeugpark bzw. Haltung des
Uberalterungsbestandes auf < 20%. Modernisierung und Anpassung des Fahrzeugparks an gestiegene Anforderungen
hinsichtlich der Leistungsféhigkeit der Fahrzeuge, der Vielseitigkeit zur Kompensation von abgebautem Personal und der
Einhaltung von Arbeitsschutzbestimmungen.

L1.2 Erhaltung und Modernisierung des Gerateparks durch Ersatz der Gerate zum Ablauf der Regelnutzungsdauer und
Anpassung der Investitionen an den Investitionsbedarf. Modernisierung und Anpassung der GroBgerate an gestiegene
Anforderungen hinsichtlich der Leistungsfahigkeit der Geréate, der Vielseitigkeit zur Kompensation von abgebautem
Personal und der Einhaltung von Arbeitsschutzbestimmungen sowie der Verbesserung von Arbeitsbedingungen.

L1.3 Stellenaufbau zur Sicherung der Leistungsféhigkeit. Aufbau von 102 Stellen im Jahr 2016 auf 113 Stellen im Jahr 2025;
anschlieBender Abbau im Zuge der hohen Altersabgéange.

L1.4 Umsetzung von Modellprojekten zur Verbesserung der Biodiversitédt an StraBenbegleitflachen; Veranderte Pflege- und
UnterhaltungsmaBnahmen und ihre Auswertung.

L1.5 Kauf, Sanierung und Modernisierung der Landesliegenschaften (StraBenmeistereien und Stiitzpunkte)

Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2019 2020 2021

Ist Plan Ist Plan Plan
vorlaufi
g9

LK | Investitionsquote Der Beschaffungswert des gesamten | g 319, 12 % 14,48 % 11,94% 15,37 %

Fahrzeuge in % Fuhrparks kann aufgrund des hierfir

1.1 beinhaltet auch den hohen Aufwands nicht jahrlich neu

(bei et au . exakt ermittelt werden. Er wird
Modernisierungsanteil) Uberschléagig ermittelt und stellt somit
Berechnung: nur einen Richtwert dar.
Jahrlichen Investitionen/
Beschaffungswert gesamt
LK | Investitionsquote 12,89% 10 % 12,02 % 10,04% 13,47 %
1.2 | GroBgerate in %
(beinhaltet auch den
Modernisierungsanteil)
Berechnung:
Jahrlichen Investitionen/
Beschaffungswert gesamt
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LK | Stellenaufbau zur
1.3 | Sicherung der
Leistungsféhigkeit

Jahrlicher Stellenaufbau im
Betriebsdienst um 2 Stellen

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vorlédufig |
Stellenausbau zur Sicherung der +2 +2 +2 +2 +9
Leistungsfahigkeit
Haushaltsmittel 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vorldufig |
Investition Fahrzeuge in Euro 481.365 € 776.500 € 928.676 € 813.000 € 985.000 €
(beinhaltet auch den Modernisierungsanteil)
Investition GroBgerate in Euro 507.541 € 583.500 € 680.698 € 882.500 € 763.000 €
(beinhaltet auch den Modernisierungsanteil)
Investition fir Kauf und Modernisierung der 4.018.782 € | 2.001.000 € 856.925 € 4.186.000 € 300.000 €
Landesliegenschaften

-125-



Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 24 StraBenbauamt
Verantwortung Verantwortung
Dr. Andreas Honikel-Giinther Simon Gehringer
Mo T
Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Planung und Bau von KreisstraBen und 5420 KreisstraBen
Radwegen

Allgemeine Informationen

Allgemeiner Vorspann:

Fir die Unterhaltung sowie den Neu-, Um- und Ausbau von KreisstraBen erhdlt der Landkreis Ravensburg vom Land Baden-
Wiirttemberg laufende Zuweisungen gemaB § 25 des Finanzausgleichsgesetzes (FAG). Mit diesen Einnahmen werden vorrangig
alle Aufwendungen der KreisstraBen im Ergebnishaushalt gedeckt. Hierzu zéhlen die Aufwendungen fir die Erhaltung der
KreisstraBen gemanB der Ziele 1.1 und 1.2 (Belagsprogramm und Briickensanierungen).

Im Finanzhaushalt werden die Neu-, Um- oder AusbaumaBnahmen von KreisstraBen oder kreisstraBenparallelen Radwegen
dargestellt (Ziele 2 und 3). Hierzu sind in der Regel kreiseigene Mittel notwendig, da die FAG-Mittel bereits durch Betrieb,
Unterhaltung und Erhaltung aufgebraucht sind.

KreisstraBenbauprogramm

Das aktuelle KreisstraBenbauprogramm wurde aufgrund der Ergebnisse der Zustandserfassung fortgeschrieben und vom KT im
Januar 2018 beschlossen. Das Finanzierungsvolumen betragt rund 40 Mio. €, bei einem Eigenanteil des Landkreises nach Abzug
der Zuschiisse von rund 285 Mio. € Fir den Haushalt 2021 ist der Bau mehrerer MaBnahmen aus dem
KreisstraBenbauprogramm vorgesehen. Einige davon wurden schon in 2020 und frither anfinanziert und mit dem Bau
begonnen.

Fiir den Haushalt 2021 sind erneut erhéhte Mittel fir den Briickenbau vorgesehen. Es handelt sich um die Teilerneuerung
der KreisstraBenbriicke liber die Untere Argen bei Argenbiihl — Au im Zuge der K 7905. Aufgrund des schlechten Zustandes
muss die Briickenplatte erneuert werden. Die Unterbauten bleiben erhalten. Eine weitere Briicke, die liber die Untere Argen
bei Diirren im Zuge der K 8008 fiihrt, wird instandgesetzt (Ergebnishaushalt). Fiir die Teilerneuerung und Instandsetzung der
Briicken erhélt der Landkreis einen Landeszuschuss aus dem ,Kommunalen Sanierungsfonds zur Sanierung von Briicken®.

Radwegeprogramm

Die Kennzahl im Radwegeprogramm (LK 3) war urspriinglich mit 5 km Radwegebau pro Jahr angegeben. Aufgrund standig
umfangreicher werdender Planungsaufwendungen und immer weniger Bereitschaft der Eigentimer, Grund fir einen Weg zu
verkaufen, ist es nahezu unméglich, 5 km Radwege pro Jahr zu bauen. Realistisch sind durchschnittlich bis zu 1,5 km Radweg pro
Jahr. Neben dem Bau von parallelen Radwegen werden die weiteren Aufgaben aus dem Radwegenetzkonzept, z.B. Bau von
Querungshilfen, Markierung von Radfahrschutzstreifen, Beseitigung verschiedener Mangel usw. stetig abgearbeitet. Aktuell wird in
2020 der Radweg zwischen Hinznang und Frauenzell mit einer Lange von rd. 1,2 km gebaut und die Ertiichtigung des
Radweges zwischen Reute und Bad Waldsee durchgefiihrt.

Personaleinsatz

Im Sachgebiet 242 Planung und Bau konnten zwischenzeitlich alle Ingenieurstellen besetzt werden. Zur leistungsfahigen Umsetzung
der sich in Planung und im Bau befindlichen MaBnahmen bedarf es vieler Zeichenarbeiten, die bisher nur durch eine halbe
Zeichnerstelle abgedeckt sind. Zudem Ubernehmen die Zeichner einen erheblichen Anteil an der Ausbildung der Bauzeichner und
Praktikanten. Im Juni 2019 brach eine befristete Zeichner-Vollzeitstelle weg, die vorerst fiir 4 Jahre zu 50 % wiederbesetzt
werden konnte. Damit entstand eine stark spiirbare Liicke, die bisher nicht kompensiert werden konnte.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Die KreisstraBen sollen fir alle Verkehrsteilnehmer uneingeschrankt nutzbar sein.

Z1A1 Der Gesamtzustand des StraBennetzes soll sich in den kommenden Jahren splirbar verbessern. Es sollen nicht mehr
als 10 % der KreisstraBen in der Zustandsklasse V oder U (vordringlich oder tiberféllig) sein. Dies entspricht bei einer
GesamtnetzgréBe von 656 km einem Zielwert von max. 65 km der KreisstraBen.

Z1.2 Der Gesamtzustand der Bauwerke soll sich noch etwas verbessern und in den kommenden Jahren konstant bleiben.
Es sollen nicht mehr als 5% der Bauwerke bei den Prifungen eine Zustandsnote von 3.0 oder schlechter haben. Dies
entspricht bei einer Gesamtzahl von 221 Bauwerken einem Zielwert von max. 11 Bauwerken.

Z2 Bedarfsgerechter Ausbau des KreisstraBennetzes zur Verbesserung der Verkehrssicherheit und Leistungsfahigkeit.
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Z3

Erhéhung des nichtmotorisierten Individualverkehrs.

Z4 Effiziente und wirtschaftliche Generierung von Okopunkten durch konzentrierte GroBmaBnahmen zur Schaffung des
erforderlichen 6kologischen Ausgleichs, welcher durch MaBnahmen im Rahmen der Zielerreichung aus den Zielen Z 2
und Z 3 entstehen.

Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2019 2020 2021 Plan

Ist Plan Ist Plan vorléufig |

ZK 141 Km KreisstraBen in | Durchfihrung der Zustands- 150 km* | 155km | 145km* | 145km* 135 km*

Zustandsklasse V erfassung erstmalig in 2016, ab

P dann ca. alle 5 Jahre

oder U (VO[d!’IngIICh (Kennzahlen sind in den

oder dberfallig) Zwischenzeiten geschétzt. Eine
Prazisierung kann erst nach
Durchfiihrung einer weiteren
Zustandserfassung,
voraussichtlich in 2022
erfolgen).

ZK 1.2 Anzahl der Haupiprliung der Bauwerke 16 Stk. 17Stk. | 14Stk. | 13Stk** | 12 Stk.**
Bauwerke mit einer inden alle 6 Jahre statt,

dazwischen erfolgen alle 3 Jahre L
Zustandsnote von ,Einfache Priifungen®. Die (korrigiert
3.0 oder schlechter. | nichste HP ist in 2021. 14 Stk.)

* Geschatzte Werte; Die Zustandserfassung in 2022 wird genaue Werte ergeben.
** Geschatzte Werte; Die Bauwerkshauptpriifung in 2021 wird genaue Werte ergeben

Leistungen
Was tun wir?

L1 Bereitstellung einer leistungsfahigen StraBeninfrastruktur.
L11 Umsetzung des Belags-Sanierungsprogramms.

L1.2 Umsetzung des Bauwerkerhaltungsprogramms.

L2 Umsetzung des KreisstraBenbauprogrammes.
L3 Das Radwegenetz soll optimiert und verstarkt ausgebaut werden.
L4 Effiziente Schaffung von Okopunkten zum Ausgleich von Eingriffen bei MaBnahmen des StraBenbauamtes.
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vorlaufig |
LK Km neu gebaute Belage / Wenn pro Jahr mehr Belage 20,3 23,4km | 18,1 km 20 km 18 km
1.1a Jahr erneuert werden, als sich in
gleicher Zeit verschlechtern,
kann sich der Zustand des
KreisstraBennetzes insgesamt
verbessern.
E “J Jah KreisstraBBen,insbesondere-
44'b. . ’ .
der-Frostsicherheitund-der-
\ g .
LK Anzahl sanierter Bauwerke | \Wenn pro Jahr mehr 0 0 0 0 1
Bauwerke saniert und erneuert
1.2a pro Jahr werden, als sich in gleicher
Zeit verschlechtern, kann sich
der Zustand der
Bauwerkssubstanz insgesamt
verbessern.
LK Anzahl Ersatzneubauten siehe LKz, 2 4 4 2 1
1.2b pro Jahr
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LK 2.1 | Umsetzung des Kreis- Das KreisstraBenbaupro-
straBenbauprogramms. gramm wurde vom KT am 1,5% | 51%° 8,43 % 7,65 % 7,72%
Ab 2019 einschlieBlich 25.01.2018 (Umsetzungsquote
grundhafter Erneuerung der beginnend in 2018 mit 1,5 %)
starker belasteten beschlossen.
KreisstraBen.
LK 2.2 | Stand der Umsetzung. 1,5% 6,6 % 19,93 % 24,25 % 35,3 %
LK 3 Bau von 5 km Radwege pro | Radwegeprogramm 2014. 0,1 km 1,2 km 0,1 km 1,5 km 1,5 km
Jahr

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz | Bemerkung 2018 2019 2019 2020 2021

Ist Plan Ist Plan Plan
vorlaufig

1,0 Bauzeichnerstelle 1,5 Ingenieur- +1,5 0 0,5 +1,0 +1,0

im Sachgebiet 242 stellen konnten in

dringend notwendig. 2018 besetzt

werden.

Haushaltsmittel 2018 2019 2019 2020 2021

Ist Plan Ist Plan Plan
vorlaufig

Jahrliche Aufwendungen fiir die Sanierung 2.730.224 € 2.400.000 € 1.954.002 € 2.000.000 € 1.800.000 €

der StraBenbelédge zur Erhaltung und

Verbesserung der Substanz. 2

Ersatzneubauten. 401.715 € 3.700.000 €° | 3.731.089 €' | 4.285.000 €° 1.950.000 €

Jahrliche Aufwendungen zur Erhaltung der 125.678 € 120.000 € 154.906 € 78.000 € 1.010.000 €

Bauwerke von rd. 1,3 % der

Herstellungskosten zuzlglich

Planungskosten.

Durchschnittliche jahrliche Investition ins 3.277.176 € | 2.030.000 €° 2.402.527 € 3.251.667 € 2.200.000 €

KreisstraBennetz (KreisstraBenbauprogr.)

ohne Radwege. ®

Ab 2019 einschlieBlich grundhafter Erneuerung

der starker belasteten KreisstraBen.

Jahrliche Investition fir Radwege * 221.324 € 225.000 € 215.459 € 983.333 € 750.000 €

Kurz- und mittelfristige Investition zur 80.442 € 350.000 € 37.014€" 500.000 € 500.000 €

effizienten Gewinnung von Okopunkten.

! derzeit entfallen

2

Der jahrliche Planansatz der Kreisstrategie war bislang 2.700.000 €. Aufgrund der notwendigen, hohen Investitionen bei Bauwerken im Jahr 2017 wurde der

Ansatz auf 2 Mio. € reduziert. Eine weitere Reduktion erfolgte aufgrund hoherer Investitionen in die grundhafte Erneuerung ab 2019; siehe auch

Anmerkung. ®

in den Bau von Radwegen.

7 Ein-Teil-der h Haushalismittel i

Es kann mit Zuschiissen in Hohe von rd. 900.000 € gerechnet werden (Kreisanteil dann 2.800.000 €).

Jéhrliche Investition fiir Radwege (Gesamtausgaben ohne Beriicksichtigung von Zuschiissen und Beteiligungen Dritter).

n-Hat

Jahrliche Investition ins KreisstraBennetz abzlglich der Zuschisse und Beteiligungen Dritter. Haushaltsmittel flieBen bei GemeinschaftsmaBnahmen zum Teil auch

EinschlieBlich Hohere Investition furr die grundhafte Erneuerung von MaBnahmen des KreisstraBenbauprogramms gemaB dem Ziel 2 der Kreisstrategie

)
erforderlich)--derzeit entfallen

ie B itioung-und-Erneuery
g

)

fallen-erstin-2018-an-(Bildung-v

Das bisherige KreisstraBenbauprogramm (KSBP) 2012 wurde Uberarbeitet und 2017 das neue KreisstraBenbauprogramm beschlossen. Dieses hat erneut ein

Finanzierungsvolumen von rund 40 Mio. €, bei einem Eigenanteil von rund 28,5 Mio. €. Somit endet die Betrachtung des KSBP 2012 mit einer Umsetzung von

knapp 25 % in 5 Jahren und ab dem Jahr 2018 beginnt es wieder mit 0%.

KreisstraBen auf der Bahnstrecke Memmingen — Lindau ausgefihrt.
Der Mittelabfluss war stetiger tiber die Jahre 2018 — 2020 vorgesehen. Daher resultiert die Abweichung zum Plan 2018.

Es kann mit Zuschiissen in Hohe von rd. 1.085.000 € gerechnet werden (Kreisanteil dann 3.200.000 €).

In 2018 wurde ein GroBteil der Bahniibergangsbeseitigung bei Herrot / Lanzenhofen und weitere Anderungen an einigen Bahniibergéngen im Zuge von
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"

12

Die Umsetzung der MaBnahmen zur Gewinnung von Okopunkten verzdgert sich aus verschiedenen Griinden bis 2020 ff. Daher resultiert die Abweichung
zwischen Plan und Ist 2018 und 2019.

Die in 2019 erhaltene Zuschusshohe vom Land betragt 735.000 €. Damit liegt der Eigenanteil des Landkreises bei 2.996.089 €.
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 24 StraBenbauamt

Verantwortung Verantwortung

Dr. Andreas Honikel-Giinther Kerstin Dold - Klimaschutzmanagerin
hee. .

Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat Mobilitat

Foérderung Radverkehr 5420 KreisstraBen
Allgemeine Informationen

Der Kreistag hat am 25.01.2018 verschiedene Bausteine zur Férderung des Radverkehrs im Landkreis Ravensburg
beschlossen.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Starkung des Fahrrads als Alltagsverkehrsmittel und Nutzung des Potenzials fiir den Tourismus.

Z2 Entlastung der Umwelt und der Bevélkerung durch Verringerung der Luftschadstoffe und der Larmbelastigung.
Leistungen

Was tun wir?

L1 Radwegenetzbeschilderung Landkreis Ravensburg.

L1.1 Komplementérfinanzierung fir den Zweckverband Ferienregion Allgdu-Bodensee zur Beschilderung und digitalisierten

Erfassung des Radwegenetzes (dstlicher Teil des Landkreises).

Li2 Ubernahme der Planungskosten fiir eine einheitliche, kreisweit durchgangige Beschilderung und digitalisierte
’ Erfassung des Radwegenetzes (westlicher Teil des Landkreises).

L13 Ubernahme der Material- und Montagekosten fir eine einheitliche, kreisweit durchgéngige Beschilderung des
’ Radwegenetzes (westlicher Teil des Landkreises). LGVFG Férdermittel.

Lo Qualitatssicherung des Radwegenetzes (Qualitdtsmanagement Radfernwege Oberschwaben-Allgéu,
Kooperationsvereinbarung mit Oberschwaben Tourismus GmbH).

L 3.2 Errichtung von Ladesystemen fir Besucher an den touristischen Ausflugszielen Bauernhausmuseum Allgau-
) Oberschwaben Wolfegg und Schloss Achberg.

Beschaffung und Installation von zwei Pump- und Reparatur-Stationen fiir Fahrrader (RadSERVICE-Punkte) an den
L4 touristischen Ausflugszielen Bauernhausmuseum Allgau-Oberschwaben Wolfegg und Schloss Achberg sowie
Zuschuss fir Kommunen fir den Aufbau weiterer Stationen im Landkreis.

L5 Forderpakete der Initiative RadKULTUR des Verkehrsministeriums Baden-Wirttemberg zur Unterstiitzung bei der
Durchfiihrung von Aktionen und Veranstaltungen.

L6 Mitgliedschaft in der kommunalen Gebietskérperschaft der AGFK-BW (Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundlicher
Kommunen in Baden-Wirttemberg).

L7 Offentlichkeitsarbeit fir den Radverkehr.

Ressourcen
Was miussen wir dafiir einsetzen?

Personaleinsatz

Klimaschutzmanagerin des Landkreises: Personalaufwand bis 30.11.2021 zu 65-%(ab-2020-zu 40 %) geférdert durch den
Bund
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Haushaltsmittel 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorlédufig
L 1.1 Komplementarfinanzierung fur den 71.000 € 0€ 0€
Zweckverband Ferienregion Allgdu-Bodensee zur
Beschilderung und digitalisierten Erfassung des
Radwegenetzes.
L 1.2 Ubernahme der Planungskosten fiir eine 0€ 23.800 € 36.200 €
einheitliche, kreisweit durchgangige Beschilderung (Riickstellung | (Riickstellung
d digitalisierten Erf des Rad tzes.
und digitalisierten Erfassung des Radwegenetzes aus 2018) aus 2018)
L 1.3 Ubernahme der Material- und Montagekosten fiir 0€ 312345 €7
eine einheitliche, kreisweit durchgéangige
Beschilderung des Radwegenetzes (westlicher Teil
des Landkreises). Fordermittel nach LGVFG in Héhe
von 117.500 € werden beantragt.
L 2 Qualitatssicherung des Radwegenetzes 9.186,80 € 4.754,17 € 4.754,17 €
(Qualitatsmanagement Radfernwege (2.813,20 €
Oberschwaben-Allgau, Kooperationsvereinbarung .
mit Oberschwaben Tourismus GmbH). Rickstellung
aus 2019)
i . . . 0€ 0€ 0-€
L .3| .I “ul slal_lbleltung Ieullles Ieul_llstlslshlen Iéalnzepts.
L 3:2 Errichtung von Ladesystemen fir Besucher an 10-000-€ 2417,31 € 0€
den touristischen Ausflugszielen Bauernhausmuseum 9.966,25 €
Allgau-Oberschwaben Wolfegg und Schloss Achberg.
L 4 Beschaffung und Installation von zwei Pump- und 9.779,11 € 0€
Reparatur-Stationen fiir Fahrrader (RadSERVICE- (Deckung
Punkte) an den touristischen Ausflugszielen
Bauernhausmuseum Allgau-Oberschwaben Wolfegg durch
und Schloss Achberg sowie Zuschuss fiir Kommunen Hinfalligkeit
fir den Aufbau weiterer Stationen im Landkreis.
von L3.1,
Riickstellung
aus 2018)
L 5 Forderpakete der Initiative RadKULTUR des 5.192,77 € 0€ 37.500 €
Verkehrsministeriums Baden-Wrttemberg zur (Riickstellung
Unterstitzung bei der Durchfiihrung von Aktionen und
Veranstaltungen. ** L 7 aus 2018)
L 6 Mitgliedschaft in der kommunalen 3.000 € 3.000 € 3.000 € 3.000 €
Gebietskdrperschaft der AGFK-BW
(Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundlicher Kommunen
in Baden-Wirttemberg).
L 7 Offentlichkeitsarbeit fur den Radverkehr. 0¢€ 936,26 € 5.000 € 5.000 €
Gesamtsummen 84.000-€ | Plan-20.000-€ Plan Plan
83.966,25 € 54.312,25 € | 322.285,97 € * 50.254,17 €

Riickstellung
12.000-€
39.013,20 €

* abzlglich geplanter Foérdermittel in Hohe von 117.500 € nach LGVFG

** Die Umsetzung eines weiteren Férderpakets mit einem Eigenanteil i.H.v. 37.500 € erfolgt vsl. 2021/2022.
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THH_O
THH_24
5420

StraBenbauamt
KreisstraBBen

Landrat / Erster Landesbeamter

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 5.888.177 6.100.330 6.100.280
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 2.339.334 2.020.082 1.929.135
+ | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 201 856 846
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 34.269 45.000 42.705
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen -33.683 10.856 15.346
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 8.228.298 8.177.124 8.088.312
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -1.062.604 -1.049.193 -1.054.301
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.552.102 -2.949.810 -2.621.336
15 - | Abschreibungen -2.702.658 -2.596.571 -2.712.032
17| - | Transferaufwendungen 0 0 -4.800
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -96.196 -92.859 -94.415
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -7.413.559 -6.688.433 -6.486.884
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches 814.739 1.488.691 1.601.428
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + Ertrage aus internen Leistungen 426.590 347.848 334.549
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -4.766.277 -5.037.132 -5.032.427
23| - | Kalkulatorische Kosten -196.577 -276.448 -221.009
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.536.264 -4.965.732 -4.918.887
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -3.721.524 -3.477.040 -3.317.459
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 5490 Sonstige Leistungen StraBenbaulasttrager ist seit dem Haushaltsjahr 2013 anteilig den
Produktgruppen 5420 KreisstraBen, 5430 LandesstraBen und 5440 BundesstraBBen zugeordnet. Seit 2021 lauft die
Férderung Radverkehr bei der Produktgruppe 5420 bisher lief diese bei 5610-91 (THH_45 Bau- und Umweltamt).

2

davon

Anteil am Verkehrslastenausgleich (km-Beitrage nach
§ 26 FAG)

5.884.193

6.096.050

6.096.050

davon

Privatrechtliche Leistungsentgelte

26.161

45.000

40.000

davon

Kostenerstattungen Biodiversitat

4.698

10.000

14.500

12

davon

Personalaufwendungen

553.688

552.405

549.385
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14 |davon
Mietaufwendungen 46.607 34.740 65.087
KreisstraBenerhaltungsprogramm 2.570.183 2.000.000 1.800.000
Bauwerkserhaltungsprogramm 160.009 60.000 60.000
Briicken Prifungen 0 18.000 100.000
Baustoffe fiir die StraBenunterhaltung 102.577 90.000 95.000
UA-Leistungen bisher Instandsetzung/Markierung 217.981 215.000 215.000
Unterhaltung der Signalanlagen 40.422 40.000 40.000
Instandsetzung unvorhergesehene MaBnahmen 39.116 50.000 50.000
Aufwendungen Biodiversitat 1.377 15.000 15.500
Behebung Méngel Radwegenetz 2.853 100.000 0

22 | Anteil am Gemeinschaftsaufwand* 3.666.632 4.105.378 4.117.428

;5 Anteil Produkt 54.20.05 (bisher 54.90) 1.051.702 1.125.049 1.065.507
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_24 StraBenbauamt
5420 KreisstraBen

8.79021000: K 7902 Bahniibergang Reipertshofen

—_

+ | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

11 - | Auszahlungen fir -210.000 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen

13 | = | Summe Auszahlungen aus -210.000 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -210.000 0 (1]
Nummer 6 und 13)

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -210.000 0 0

Nummer 14 und 15)

8.79811200: K 7981 Rad- und Gehweg Obereschach - Gornhofen

—_

+ | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 40.005

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 40.005 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken 0 0 0
und Gebauden

8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen

13 | = | Summe Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 40.005 0 (1]
Nummer 6 und 13)

16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 40.005 0 0
Nummer 14 und 15)

8.80000000: EinzelmaBnahmen

1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 2.343.932 2.038.000 1.526.400
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.343.932 2.038.000 1.526.400
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken -352.137 -242.500 -325.000
und Gebauden
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -7.154.658 -9.232.500 -4.535.000
11 - | Auszahlungen fir -196.792 0 -200.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -7.703.588 -9.475.000 -5.060.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -5.359.656 -7.437.000 -3.533.600
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -5.359.656 -7.437.000 -3.533.600
Nummer 14 und 15)
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Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

1/7 | K 7969/ 7970 Verlegung bei Esenhausen — 0 250.000 120.000

/8/ | Wilhelmsdorf

11
K 8036 Erneuerung Bachdurchlass HoBkirch 0 300.000 85.000
K 7928 Verbesserung zwischen Witzmanns und 0 0 300.000
Dietmanns
K 7933 Ortsdurchfahrt Osterhofen — Hitelkofen 0 0 160.000
Ersatzaufforstung / Waldausgleich 10.700 30.000 0
Planungsmittel 0 200.000 200.000
Altfalle 3.396 15.000 15.000
OkopunktemaBnahme (u.a. K 8011 281.866 500.000 720.000
Amphiebienschutzanlage Ratzenried, K 7963
Amphiebienschutzanlage Ebenweiler)
Verpflichtungsermachtigung 2021 (Zahlung 2022) 800.000
K 7905 Neubau Briicke Argenbiihl — Au 0 0 921.600
(Investitionskostenzuschuss wurde verrechnet)
K 8008 Neubau Briicke Argen bei Dirren 0 0 512.000
(Investitionskostenzuschuss wurde verrechnet)
L314/ K 7933 Kreisverkehr bei Mennisweiler 0 0 200.000
(Investitionskostenzuschuss an das Land)
Verpflichtungsermachtigung 2021 (Zahlung 2022) 400.000
K 7906 Ortsdurchfahrt Engerazhofen 4.588 0 170.000
Verpflichtungserméchtigung 2021 (Zahlung 2022) 500.000
K 8011 Eglofstal Verlegung Anschluss B12 21.630 0 130.000
Verpflichtungserméchtigung 2021 (Zahlung 2022) 850.000

8.80111000: K 8011/LI 12 Argenbriicke Eglofstal

1|+ | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken 0 0 -40.000
und Gebauden
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -80.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -120.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 -120.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -120.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|8 | Verpfiichtungserméchtigung 2021 (Zahlung 2022) 0 0 1.100.000
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8.80251282: K 8025 Rad- und Gehweg Diirren-Gebrazhofen

1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken -4.775 0 0
und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0
13 | = | Summe Auszahlungen aus -4.775 0 (1]
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -4.775 0 (1]
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -4.775 0 0
Nummer 14 und 15)
8.88880000: Einfacher Ausbau von Kreisstraen
1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken -455 -250.000 -10.000
und Gebauden
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -472.384 -120.000 -1.510.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -472.839 -370.000 -1.520.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -472.839 -370.000 -1.520.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -472.839 -370.000 -1.520.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7/8 | K 7937 Einfacher Ausbau bei Samhof 0 0 1.480.000
K 7974 Einfacher Ausbau Kreisgrenze — Sattelbach 0 0 40.000
8.89990000: Radwegeprogramm
1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 31.659 190.000 2.477.500
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 31.659 190.000 2.477.500
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken -15.268 -50.000 -120.000
und Gebauden
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -53.439 -340.000 -3.195.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -68.707 -390.000 -3.315.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -37.048 -200.000 -837.500
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -37.048 -200.000 -837.500
Nummer 14 und 15)
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Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

(Investitionszuschiisse wurden verrechnet)

1/7 | Radschnellweg Friedrichshafen — Baindt 0 0 30.000
/8 | (Investitionszuschiisse wurden verrechnet)
Verpflichtungserméchtigung 2021 (Zahlung 2022) 238.865
Verpflichtungsermachtigung 2021 (Zahlung 2023) 204.741
Hinweis: Investitionszuschiisse dabei unberlicksichtig
K 8005 Rad- und Gehweg Doreite — Wolfaz 9.668 90.000 252.500
(Investitionszuschiisse wurden verrechnet)
K 7933 Rad- und Gehweg Osterhofen — Eggmansried 0 0 217.500
(Investitionszuschiisse wurden verrechnet)
K 7952 Rad- und Gehweg Berg/ Weiler — B 32 0 0 127.500
(Investitionszuschiisse wurden verrechnet)
K 7987 Verlegung Rad- und Gehweg nérdlich Amtzell 0 0 55.000
(Investitionszuschiisse wurden verrechnet)
K 8025 Rad- und Gehweg Ratzenried — Dirren 0 0 155.000

8.89999990: Zuweisung an Gemeinden fiir Ortskanalisation
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
11 - | Auszahlungen fur 0 -160.000 -65.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -160.000 -65.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -160.000 -65.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -160.000 -65.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
| 11 ‘ K 7945 Ortsdurchfahrt Unterankenreute 0 0 65.000
722023150000: Verlangerung Werkstatt Bauamtswerkstatt, Steinbeisstr. 6 RV
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -232.593 -100.000 -370.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -232.593 -100.000 -370.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -232.593 -100.000 -370.000
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -232.593 -100.000 -370.000
Nummer 14 und 15)
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722023350000: Kauf StraBenmeisterei WG, Miihlweg 6

Nummer 14 und 15)

6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7 Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken -62.750 0 0
und Gebauden
13 | = | Summe Auszahlungen aus -62.750 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -62.750 0 (1]
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -62.750 0 0
Nummer 14 und 15)
722023350002: Bau Salzlager StraBenmeisterei WG, Miihlweg 6
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -37.281
13 Summe Auszahlungen aus -37.281
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstéatigkeit (Saldo aus -37.281 0 (1]
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -37.281 0 0
Nummer 14 und 15)
722023450002: Anbau Sozialgebaude StraBenmeisterei LTK, Memmingerstr. 135
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen fir BaumaBnahmen -312.690 -186.000 -100.000
13 Summe Auszahlungen aus -312.690 -186.000 -100.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -312.690 -186.000 -100.000
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -312.690 -186.000 -100.000
Nummer 14 und 15)
722023550001: StraBenmeisterei Bad Waldsee, Neubau Holzlagerhalle
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen fir BaumaBnahmen -250.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -250.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 0 -250.000
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -250.000
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722023950000: Kauf Stiitzpunkt Bad Wurzach

Nummer 14 und 15)

6 Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken -42.305
und Gebauden
13 | = | Summe Auszahlungen aus -42.305
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -42.305
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -42.305

951000: Kauf Warterhaus Hasenweiler (Lager StraBenmeisterei RV)

Nummer 14 und 15)

6 Summe Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken -5.260
und Gebauden
13 Summe Auszahlungen aus -5.260
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -5.260
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -5.260
Nummer 14 und 15)
722023953000: Kauf Salzlager Esenhausen (Lager StraBenmeisterei RV)
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7 Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstlicken -118.378
und Gebauden
13 Summe Auszahlungen aus -118.378
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -118.378
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -118.378
Nummer 14 und 15)
722023954001: VerauBerung Teilflaiche Streuguthalle Wolfegg
3 Einzahlungen aus der VerdufBerung von 62.316
Sachvermégen
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 62.316
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 Summe Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 62.316
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 62.316
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722023955000: Erwerb. Lagerplatz Zogenweiler ST
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7| - | Auszahlungen flir den Erwerb von Grundstlicken -3.090
und Gebauden
13 | = | Summe Auszahlungen aus -3.090
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -3.090
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -3.090
Nummer 14 und 15)
722023956000: Erwerb Lagerplatz, Tannhausen Haslach ST
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7| - | Auszahlungen flir den Erwerb von Grundstlicken -1.450
und Gebauden
13 | = | Summe Auszahlungen aus -1.450
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -1.450
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -1.450
Nummer 14 und 15)
722023957000: Erwerb Lagerplatz, Waldburg, Holzacker
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7 | - | Auszahlungen fur den Erwerb von Grundstiicken -15.157
und Gebauden
13 | = Summe Auszahlungen aus -15.157
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -15.157
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -15.157
Nummer 14 und 15)
722023958000: Erwerb Lagerplatz Diepoldshofen ST
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7| - | Auszahlungen flir den Erwerb von Grundstlicken -25.972
und Gebauden
13 | = | Summe Auszahlungen aus -25.972
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -25.972
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -25.972
Nummer 14 und 15)
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722023999000: Bau Salzlager Leutkirch und Wangen

Nummer 14 und 15)

6 Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8 Auszahlungen flir BaumaBnahmen -3.900.000
13 Summe Auszahlungen aus -3.900.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus 0 -3.900.000 0
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -3.900.000 0
Nummer 14 und 15)
724001999001: StraBenbauamt bewegliches Anlagevermégen
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -30.194 -70.000 -40.000
Sachvermdgen
13 Summe Auszahlungen aus -30.194 -70.000 -40.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus -30.194 -70.000 -40.000
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -30.194 -70.000 -40.000

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

| 9 ‘ Ersatzbeschaffung Speichergerét Vermessung, 4 Seitenradargerate und 1 Nivelliergeréat.
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 24 StraBenbauamt

Verantwortung Verantwortung

Dr. Andreas Honikel-Giinther Simon Gehringer
Zustandiger Ausschuss des Kreistags _
Ausschuss fir Umwelt und Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5430 LandesstraBBen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Betrieb und Unterhaltung von LandesstraBBen (einschlieBlich landesstraBenparalleler Radwege)
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THH_O
THH_24
5430

StraBenbauamt
LandesstraBBen

Landrat / Erster Landesbeamter

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 3.541 3.610 3.760
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 148 142 148
+ | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 179 722 752
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 88.149 70.000 72.405
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.706.179 3.748.867 3.821.738
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 3.798.195 3.823.341 3.898.802
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -452.369 -419.020 -448.815
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -860.658 -828.349 -819.577
15 - | Abschreibungen -31.734 -101.535 -101.373
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -114.166 -132.054 -121.705
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.458.928 -1.480.959 -1.491.470
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches 2.339.268 2.342.382 2.407.332
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -3.548.409 -3.696.133 -3.892.209
23| - | Kalkulatorische Kosten -20.221 -29.750 -22.247
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -3.568.631 -3.725.883 -3.914.456
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -1.229.363 -1.383.501 -1.507.124
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
Die Produktgruppe 5490 Sonstige Leistungen StraBenbaulasttrager ist seit dem Haushaltsjahr 2013 anteilig den
Produktgruppen 5420 KreisstraBen, 5430 LandesstraBen und 5440 BundesstraBen zugeordnet.
6 |davon
Privatrechtliche Leistungsentgelte 85.744 70.000 70.000
7 |davon
Erstattungen vom Land und Erstattungen Land am 3.704.540 3.748.145 3.820.986
Gemeinschaftsaufwand
14 | davon
Baustoffe 94.708 85.000 90.000
Leistungen Dritter StraBenunterhaltung 109.941 110.000 115.500
UA-Leistungen bisher Instandsetzung/Markierung 206.086 230.000 230.000
Signalanlagen 245.763 250.000 250.000
18 |davon
Sonstige ordentliche Aufwendungen (Kommunale 95.499 115.000 105.000
Instandsetzungsvereinbarung)
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22 | Anteil am Gemeinschaftsaufwand* 3.259.228 3.462.714 3.659.936
1- | Anteil Produkt 54.30.05 Sonstige Leistungen (bisher 934.147 948.932 947.117
25 (5490)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 24 StraBenbauamt

Verantwortung Verantwortung

Dr. Andreas Honikel-Giinther Simon Gehringer
Zustandiger Ausschuss des Kreistags _
Ausschuss fir Umwelt und Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5440 BundesstraBBen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Betrieb und Unterhaltung von BundesstraBen (inkl. bundesstraBenparalleler Radwege)
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THH_O
THH_24
5440

StraBenbauamt
BundesstrafBBen

Landrat / Erster Landesbeamter

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.893 2.110 2.010
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 79 83 79
+ | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 95 422 402
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.285 0 1.285
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.461.632 1.957.371 1.826.234
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 1.464.985 1.959.986 1.830.010
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -241.825 -244.912 -239.925
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -69.489 -89.631 -71.674
15 - | Abschreibungen -16.909 -59.346 -54.191
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -9.979 -9.968 -8.930
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -338.201 -403.857 -374.720
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.126.784 1.556.129 1.455.290
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -1.897.536 -2.160.344 -2.080.676
23| - | Kalkulatorische Kosten -10.810 -17.388 -11.893
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.908.346 -2.177.732 -2.092.568
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -781.562 -621.603 -637.278
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
Die Produktgruppe 5490 Sonstige Leistungen StraBenbaulasttrager ist seit dem Haushaltsjahr 2013 anteilig den
Produktgruppen 5420 KreisstraBen, 5430 LandesstraBen und 5440 BundesstraBen zugeordnet.
7 |davon
Erstattung Bund am Gemeinschaftsaufwand 1.460.757* 1.956.949 1.825.832
22 | Anteil am Gemeinschaftsaufwand* 1.742.300 2.023.913 1.956.508
;5 é:g(a)l)l Produkt 54.40.05 Sonstige Leistungen (bisher 500.018 554.639 506.305

-146-




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 24 StraBenbauamt

Verantwortung Verantwortung

Dr. Andreas Honikel-Giinther Simon Gehringer
Zustandiger Ausschuss des Kreistags _
Ausschuss fir Umwelt und Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5450 Gemeinschaftsaufwand

Leistungen

Was tun wir?

L1 Bereitstellen der Ressourcen (Betriebshdfe, Personal, Fahrzeuge, Gerat und Material) fir die gemeinschaftliche
Aufgabenerledigung zur Unterhaltung der Bundes-, Landes- und KreisstraBen
Maschinelles Rdumen und Streuen der Fahrbahnen (Winterdienst)
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THH_O Landrat / Erster Landesbeamter
THH_24 StraBenbauamt
5450 Gemeinschaftsaufwand

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 655.946 400.000 400.000
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 13.261 3.170 21.545
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 294.170 200.000 300.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 211.113 270.000 265.000
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 1.174.491 873.170 986.545
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -5.913.890 -6.128.082 -6.265.582
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -2.999.411 -3.279.500 -3.265.500
15| - | Abschreibungen -819.471 -864.240 -1.007.472
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -130.186 -136.000 -141.000
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -9.862.958 -10.407.822 -10.679.554
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -8.688.467 -9.534.652 -9.693.009
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 8.668.160 9.592.005 9.733.873
23| - | Kalkulatorische Kosten -62.786 -57.353 -40.864
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 8.605.374 9.534.652 9.693.009
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -83.093 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

22 | Anteil KreisstraBen (PG 5420) 3.666.632 4.105.378 4.117.428
Anteil LandesstraBen (PG 5430) 3.259.228 3.462.714 3.659.936
Anteil BundesstraBen (PG 5440) 1.742.300 2.023.913 1.956.508
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THH_O
THH_24
5450

Landrat / Erster Landesbeamter
StraBenbauamt
Gemeinschaftsaufwand

8.24001010: Bewegliches Anlagevermégen - Gemeinschaftsaufwand
1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 146.632 0 146.632
3| + | Einzahlungen aus der VerauBerung von 79.034 30.000 30.000
Sachvermdgen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 225.666 30.000 176.632
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -1.702.301 -1.841.500 -1.486.500
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -1.702.301 -1.841.500 -1.486.500
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -1.476.635 -1.811.500 -1.309.868
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -1.476.635 -1.811.500 -1.309.868
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
9 |davon
Gerate bis 5.000 € 90.666 146.000 146.000
Gerate ab 5.000 € 682.958 882.500 544.500
Nutzfahrzeuge ab 5.000 € 928.676 813.000 796.000
davon
Zwei LKW ohne Ladekran 400.000
Drei Anhanger 46.000
Ein Stramot 80.000
Ein Zugfahrzeug (Markierungszug) 130.000
Ein Multicar Geréatetrager 140.000
Drei Aufbaustreuer 105.000
Ein Schneepflug 23.000
Ein Kombinationsmahgerat 115.000
Eine Mahraupe 49.000
Drei Motorméaher (handgefihrt) 104.000
Ein Aufsitzmaher 18.000
Ein Stapler 38.000
Eine Verteilerschauftel 22.500
Ein Thermobehélter 20.000
Ein Minibagger 50.000
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 53 Gesundheitsamt
Verantwortung Verantwortung
Dr. Andreas Honikel-Giinther Dr. Michael Foll

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss flir Finanzen, Beteiligungen Krankenhausversorgung und Gesundheit

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Heimaufsicht 4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege

Allgemeine Informationen

Durch die Bereitstellung der fehlenden Personalressourcen im Jahr 2019 kann die Zielsetzung, alle Heime einmal
jahrlich zu begehen, ab 2020 zu 100 % erreicht werden.

Das Handlungsfeld soll aus diesem Grund ab dem Jahr 2021 gestrichen werden.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Verbesserung der Qualitat in Pflegeheimen durch eine jahrliche Begehung und Priifung aller Heime (100 %) nach den
detaillierten Vorgaben des Priifleitfadens des Sozialministeriums.

Anmerkung:
Eine jahrliche Begehung aller Heime ist gesetzlich gefordert und wird auch angestrebt.

Durch die massiven Aufgabenmehrungen durch das Wohn-, Teilhabe- und Pflegegesetz (WTPG; friiher Heimgesetz),
die Landespersonalverordnung und die Landesheimbauverordnung konnte trotz Personalaufstockung um 0,5 VK in
2014 eine dauerhafte Erhohung der Begehungsquote nicht erreicht werden.

Durch Aufstockung auf insgesamt 3,7 VK, die ab 1.1.2019 besetzt werden konnten, ist nach entsprechender
Einarbeitung die dauerhafte Einhaltung der gesetzlich geforderten Begehungsquote von 100% ab 2020 mdglich.

Leistungen
Was tun wir?
L1 Jahrliche Begehung aller Heime
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vorléufig |

LK 1 Begehungsquote | Bei insgesamt 80% 90 % 95% 100% 100%

106 Heimen im

Landkreis

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?
Personaleinsatz 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vorldufig
Vollzeitstellen 3,2 3,7 3,7 3,7 3,7
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

0 Mobilitat und Gesundheit 53 Gesundheitsamt
Verantwortung Verantwortung
Dr. Andreas Honikel-Giinther Dr. Michael Foll

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege

Leistungen

Was tun wir?

L1 Amts-, gerichts- und versorgungsérztlicher Dienst:

e  Eignungsuntersuchungen bestimmter Personengruppen

Gutachten nach dem SGB XII

Gutachten nach dem Betreuungs- und Psychisch-Kranken-Hilfe-Gesetz
sonstige gerichtsarztliche Gutachten

Gutachten nach dem Sozialen Entschadigungsrecht

Gutachten nach dem SGB IX

sonstige Gutachten und Stellungnahmen im Auftrag von Behdérden u.a.
Asylbewerberleistungsgesetz und Landesblindenhilfe

L2 Gesundheitsschutz einschlieBlich Infektionsschutz
e meldepflichtige Erkrankungen
e  Surveillance
e  Ermittlungen, Umgebungsuntersuchungen und SchutzmaBnahmen
e Impfberatung
Hygienische Beratung/Uberwachung, z. B. von
e Krankenhdusern, sonstigen medizinischen Einrichtungen und Heimen
Gemeinschaftseinrichtungen
e  Trinkwasseranlagen, Frei- und Hallenbadern sowie Badegewassern
Umwelthygiene
Beratung von Birgerinnen und Biirgern
Stellungnahmen als Tréager 6ffentlicher Belange

L3 Gesundheitsférderung und Pravention

Kinder- und Jugendgesundheitsdienst
Beratungsstelle sexuelle Gesundheit
Zahngesundheit

Gesundheitsberichtserstattung und Epidemiologie
Projekt Kinder im Gleichgewicht (KIG)
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THH_O

THH_53 Gesundheitsamt

4140 MaBnahmen der Gesundheitspflege

Landrat / Erster Landesbeamter

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 90.537 111.000 51.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 168.091 47.823 41.257
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 258.628 158.823 92.257
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -1.418.178 -1.307.759 -1.516.319
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -158.757 -101.250 -66.500
15| - | Abschreibungen -3.418 -1.297 -1.297
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -133.524 -104.823 -127.250
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.708.877 -1.515.129 -1.711.366
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.450.248 -1.356.306 -1.619.109
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 952 0 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.194.443 -1.046.017 -1.079.002
23| - | Kalkulatorische Kosten -80 -49 -23
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.193.571 -1.046.066 -1.079.025
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -2.643.819 -2.402.372 -2.698.134
tiiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|2 | Gebiihren und BuBgelder Gesundheitsamt 90.537 111.000 51.000
7 |davon
Projekt ,KIG** 30.868 42.300 20.000
14 |davon
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 64.669 23.700 23.400
Projekt ,KIG* 30.868 42.300 20.000
18 |davon
Befundscheine, Gutachten 91.894 69.500 94.900

*EU Projekt ,,Kinder im seelischen Gleichgewicht“ (KIG)

Das Nachfolgeprojekt des EU-Projekts ,Kinder im Gleichgewicht II*, ,Kinder im seelischen Gleichgewicht” wird vom

Gesundheitsamt und Jugendamt des Landkreises Ravensburg betreut. Die gesamte Projektabwicklung erfolgte Gber den
Kreishaushalt. Die Finanzstrome erhéhen das Finanzvolumen in diesen Aufgabenbereichen um 20.000 €, das Ergebnis ist aber

neutral. Das Projekt |auft in 2021 aus.
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Teilhaushalt 1

Organisationsentwicklung, Personal
und Kultur
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Organisationsentwicklung, Personal
und Kultur

Teilhaushalt 1

Verantwortung: Anja Kahle

Unterteil- Amt Produktgruppe
haushalt
THH-11 Hauptamt 1120 Organisation und Datenverarbeitung
1126-11 Zentrale Dienstleistungen
THH-12 Personalservice 1121 Personalwesen
THH-14 Birgerbiiro 1126-14 Zentrale Dienstleistungen
1221-14 Verkehrswesen
5370-14 Abfallwirtschaft
THH-95 Kultur!'RV 2521 Archiv
2620 Musikschulen
2810 Sonstige Kulturpflege
2810-01 Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben

Wolfegg
2810-02 SchloB Achberg
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THH_1

Organisationsentw., Personal und Kultur

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 4.338.574 4.108.274 4.452.096
Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrage 219.682 257.270 268.457
Entgelte fur &ffentliche Leistungen oder 315.128 348.000 212.000
Einrichtungen

6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 237.897 201.500 147.050

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 996.913 1.255.621 1.142.746

10 Sonstige ordentliche Ertrage 21.048 7.530 14.070

1 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 6.129.242 6.178.195 6.236.419
Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -11.269.085 -12.030.033 -12.507.115

14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -5.372.534 -6.834.450 -6.188.450

15 Abschreibungen -632.180 -824.222 -978.082

17 Transferaufwendungen -832.703 -855.100 -818.300

18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.591.054 -2.085.779 -2.129.883

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -20.697.555 -22.629.584 -22.621.830
aus Nummer 12 bis 18)

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -14.568.314 -16.451.389 -16.385.411
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21 Ertrage aus internen Leistungen 12.162.845 13.312.038 13.598.630

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -1.671.522 -1.150.239 -1.114.934

23 Kalkulatorische Kosten -126.339 -120.795 -81.247

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 10.364.984 12.041.005 12.402.448
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -4.203.329 -4.410.384 -3.982.962

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_1

Organisationsentw., Personal und Kultur

1 + | Summe der Einzahlungen aus laufender 6.003.616 5.920.925 5.967.962
Verwaltungstatigkeit (ohne auBerord. zahlungsw.
Ertrage aus VermdgensverauBerungen)
2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender -19.931.468 -21.843.466 -21.671.475
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf -13.927.851 -15.922.541 -15.703.513
des Ergebnishaushalts (Saldo aus Nummer 1
und 2)
4| + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 65.375 299.500
+ | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 10.554 0 0
Sachvermdgen
7| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 0 5.000 0
Finanzvermdgen
9 | = | Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 75.929 304.500 0
(Summe aus Nummer 4 bis 8)
11 - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -50.424 -1.880.000 -300.000
12| -  Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -548.574 -317.000 -186.500
Sachvermdgen
14| -  Auszahlungen flr 5.829 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
15| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen -85.178 -246.000 -368.700
Vermdgensgegensténden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -678.347 -2.443.000 -855.200
(Summe aus Nummer 10 bis 15)
17 | = | Anteiliger veranschlagter -602.417 -2.138.500 -855.200
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummer 9 und
16)
18 | = | Anteiliger veranschlagter -14.530.269 -18.061.041 -16.558.713
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf (Saldo
aus Nummer 3 und 17)
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THH_1
THH_11

Organisationsentw., Personal und Kultur
Hauptamt

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 4.505 21.513 21.505
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 524 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 298.723 327.976 386.100
10 Sonstige ordentliche Ertrage 2.991 0 0
1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 306.744 349.489 407.605
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -1.822.165 -2.073.296 -2.441.162
14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -3.130.143 -4.115.650 -3.737.350
15 Abschreibungen -136.425 -217.362 -302.402
17 Transferaufwendungen -9.695 -5.300 -6.000
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.429.952 -1.422.878 -1.490.552
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -6.528.380 -7.834.486 -7.977.467
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.221.636 -7.484.997 -7.569.862
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21 Ertrége aus internen Leistungen 6.567.861 7.693.925 7.778.575
22 Aufwendungen flr interne Leistungen -338.725 -202.958 -202.994
23 Kalkulatorische Kosten -7.501 -5.970 -5.719
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 6.221.636 7.484.997 7.569.862
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 11 Hauptamt
und Kultur

Anja Kahle Thomas Riesch
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen Verwaltung und Finanzen
und Kreisentwicklung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

E-Government und IT-Infrastruktur 1120 Organisation und Datenverarbeitung

Ziele ‘

Was wollen wir erreichen?

Z1 Pro Jahr sollen zwei neue Dienstleistungen im Blrgerportal angeboten werden. MehrBirgerservice-und-hdhere-Service-Qualitat
ol h EG L5 -

Z2 Pro Jahr sollen zwei weitere Amter d|g|taI|S|ert werden d|es entsprlcht einer Stelgerung von 8 %.
(1 00% entsprechen 25 Amter).

Z3 Die IT-Infrastruktur an allen Standorten der Landkreisverwaltung ist auf aktuellem technischem Stand.
Die DV-Arbeitsplatze der Mitarbeiter sind modern und fir die digitale Aufgabenerfillung geeignet.

Leistungen

Was tun wir?

L1 E-Government — Biirgerservice
20201 Kontinuierliche Erweiterung des Angebots an Online-Dienstleistungen auf dem bestehenden Biirgerportal.

v" Online-Antrag Unterhaltsvorschuss (UVG)
v' Online-Antrag Wohngeld

v" Online-Bauantrag (interkommunal zusammen mit vier weiteren Landkreisen)

N

Online-Terminvereinbarung (interkommunal zusammen mit vier weiteren Landkreisen)
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L2 Digitale Verwaltung

20201 sind unter anderem folgende Projekte geplant:

Ausbringung der e-Rechnung inkl. Workflow im gesamten Landratsamt
v" Amt fir Vermessung und Flurneuordnung - Einfiihrung E-Akte, um digitale Biirgerservices anbieten zu kénnen
v" Finanzverwaltung — Einfilhrung DMS und E-Akte
v" Bau- und Umweltamt — Einfiihrung DMS und E-Akte
v' Stabstelle Landrat - Einfiihrung DMS

v" Verwaltungsvorstand - Einfiihrung DMS

v" Hauptamt — Einfiihrung eines neuen Aufruf- und Besucherleitsystems

Kennzahlen Ist Plan Ist 2020 2021
2018 2019 2019 Plan Plan
vorldufig
ZKA Anzahl der Dienstleistungen 0 18 18 2 28
ZK2 | Digitalisierte Amter 2 (8%) 4 (16%) 4 (16%) 5 (20%) 7 (36%)
LK2 | Anzahl DMS-Arbeitsplatze 308 380 350 440-500 700
ZK3 | Anzahl DV-Arbeitsplatze 1281 1340 1400 140050 1470

Ressourcen

Was missen wir dafiir einsetzen?

Haushaltsmittel Ist Plan Ist 2020 2021
2018 2019 2019 Plan Plan

vorlédufig

DV-Gesamtkosten (inkl. Investitionen, Personal- 4.749.280 € 5.083.500 € | 4.383.272 € 6.300.000 € | 6.400.000 €

und Raumkosten)

DV-Gesamtkosten pro Arbeitsplatz 3.707 € 3.793 € 3.131 € 4.345 € 4.354 €
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THH_1
THH_11
1120

Organisationsentw., Personal und Kultur
Hauptamt
Organisation und Datenverarbeitung

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 420 28.476 50.600
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 420 28.476 50.600
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -1.265.065 -1.518.637 -1.969.101
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -2.510.340 -3.408.300 -3.077.800
15 - | Abschreibungen -88.509 -149.999 -223.297
17| - | Transferaufwendungen -9.695 -5.300 -6.000
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -176.128 -128.675 -231.933
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -4.049.737 -5.210.911 -5.508.131
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -4.049.317 -5.182.435 -5.457.531
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 4.270.406 5.314.801 5.605.874
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -219.006 -129.194 -145.429
23| - | Kalkulatorische Kosten -2.082 -3.173 -2.914
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 4.049.317 5.182.435 5.457.531
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
14 | davon
Erwerb geringwertige Vermdgensgegenstande EDV 568.617 870.300 392.800
Datenleitungen 415.249 530.000 500.000
Aufwendungen fir EDV 1.455.378 1.911.500 2.093.000
18 |davon
Rechts- und Beratungskosten — ab 2021 neu PG 07 155.083 100.000 200.000

-161-




THH_1

THH_11 Hauptamt

1120

6 =

Organisation und Datenverarbeitung

8.10200000: DV Beschaffungen

Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

Organisationsentw., Personal und Kultur

Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem
Sachvermdgen

-25.000

12| -

Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen
Vermdgensgegensténden

-112.000

-88.700

13 =

Summe Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

-137.000

-88.700

14 =

16 =

Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus
Nummer 6 und 13)

Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus
Nummer 14 und 15)

-137.000

-137.000

-88.700

-88.700

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

9 + | ab 2019 werden die bisher dezentral veranschlagten
12 |investiven EDV-Projekte der Fachamter zentral beim
Hauptamt veranschlagt:

Hauptamt — Fuhrparkmanagement

61.000

Personalservice - Personalmanagementsoftware

10.000

30.000

Burgerbiro — neues Aufrufsystem

60.000

Jugendamt —Schnittstellen

6.000

42.700

Vermessungs- und Flurneuordnungsamt — GIS
Lizenzerweiterung

16.000

710205001000: Datenverarbeitung bewegl. AV
6 =

Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem
Sachvermégen

-57.625

-180.000

-110.000

12 -

Auszahlungen fur den Erwerb von immateriellen
Vermdgensgegenstéanden

-68.047

-134.000

-280.000

13 =

Summe Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

-125.673

-314.000

-390.000

14 =

16 =

Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus
Nummer 6 und 13)

Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus
Nummer 14 und 15)

-125.673

-125.673

-314.000

-314.000

-390.000

-390.000

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

| 9+12 | Zentral veranschlagter Erwerb von Hard- und Software




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 11 Hauptamt
und Kultur
Anja Kahle Winfried Pfau (m.d.W.d.G.b.)

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1126-11 Zentrale Dienstleistungen

Allgemeine Informationen

Der Bereich ,Zentrale Dienstleistungen® erbringt ein breites Spektrum an zentralen Leistungen fiir die einzelnen Amter und
Dezernate des Landratsamtes Ravensburg.

Was tun wir?

LA Zentraler Einkauf ohne Datenverarbeitung (z.B. Kopierer, Papier, Bliroausstattung, Bliromaterial)
L2 Unterbringung und Raumzuteilungen

L3 Fuhrparkmanagement

L4 Telefonie (Festnetz- und Handyvertrage)

L5 Risikomanagement und Versicherungen

L6 Zentrale Dienstleistungen (Bahnfahrkarten, Besprechungsraume, Bewirtung, Verwaltungsbibliothek)
L7 Postdienst
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THH_1

THH_11 Hauptamt
Zentrale Dienstleistungen

1126-11

Organisationsentw., Personal und Kultur

+ | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 4.505 21.513 21.505
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 524 0 0
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 298.303 299.500 335.500
10 + | Sonstige ordentliche Ertrage 2.991 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 306.324 321.013 357.005
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -557.101 -554.659 -472.062
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -619.803 -707.350 -659.550
15 - | Abschreibungen -47.916 -67.363 -79.105
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.253.824 -1.294.203 -1.258.619
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -2.478.643 -2.623.575 -2.469.336
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.172.319 -2.302.562 -2.112.331
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 2.339.703 2.430.564 2.244.307
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -161.966 -125.205 -129.171
23| - | Kalkulatorische Kosten -5.418 -2.797 -2.805
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 2.172.319 2.302.562 2.112.331
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Hausdruckerei ist neu bei der Stabstelle im Teilhaushalt 92 bei der Produkgruppe 1126-92 ausgewiesen. Bis 2020 war sie

der Produktgruppe 1126-11 — Zentrale Dienstleistungen zugeordnet.

7 |davon
Erstattungen der OSK an der Unfallversicherung 279.420 294.000 329.000
14 | davon
Botendienst 127.445 140.000 140.000
Biromobel/Ausstattungsgegenstande 118.200 150.000 150.000
Haltung von Fahrzeugen 119.122 107.000 107.000
Leasing von Fahrzeugen 73.724 80.000 69.000
Umzlige/Beschilderungen 34.777 20.000 50.000
Sonstige Sach- und Dienstleistungen (z.B. Bistro) 126.791 145.000 110.000
18 |davon
Mitgliedsbeitrage an Verbande 112.584 112.500 116.500
Unfallversicherung 416.154 439.000 458.000
Haftpflichtversicherung 19.151 20.000 20.000
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Vermdgensschadenversicherung 81.267 85.000 83.000
Vertrauensschadenversicherung 3.868 4.000 4.000
Sonstige Versicherungen und Schadensfalle 76.295 75.000 77.000
Porto 376.529 400.000 400.000
Kopiererkosten Druckerei (bis 2020) 73.345 68.420 -
Telekommunikationsgebuhren zentral 38.884 40.000 65.000
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THH_1 Organisationsentw., Personal und Kultur

THH_11 Hauptamt

1126-11 Zentrale Dienstleistungen

710100999001: Verwaltungsgebaude bewegl. AV

Nummer 14 und 15)

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -19.750 -25.000 -25.000
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -19.750 -25.000 -25.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -19.750 -25.000 -25.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -19.750 -25.000 -25.000
Nummer 14 und 15)
710105002001: Fuhrpark bewegl. AV
1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 24.925
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 24.925
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -387.836 -30.000 -30.000
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -387.836 -30.000 -30.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -362.911 -30.000 -30.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -362.911 -30.000 -30.000
Nummer 14 und 15)
710305002001: Hausdruckerei bewegl. AV - ab 2016
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -3.291 0 0
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -3.291 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -3.291 0 (1]
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -3.291 0 0
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Teilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 12 Personalservice
und Kultur

Anja Kahle Christoph Dreher
Zustandiger Ausschuss des Kreistags _

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen Verwaltung und Finanzen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
1121 Personalwesen

Personal — Ausbildung und Personal-

Unterteilhaushalt

entwicklung
Ziele
Was wollen wir erreichen?
ZA Ausbildung und Gewinnung von qualifiziertem Personal — Starkung der Ausbildung, Erhéhung der Ausbildungszahlen
Z1A1 Die Ausbildungsquote (Verhaltnis Auszubildende zu Anzahl der (Soll-)Vollstellen) soll mindestens 10,00 % betragen
Z1.2 Die Praktikantenquote (Verhaltnis Praktikanten zu Anzahl der (Soll-)Vollstellen) soll mindestens 16,00 % betragen
Z2 Intensivierung und Ausbau der Personalentwicklung
Z2A1 Verbesserung der Chancengleichheit - Die Anzahl der Frauen in Flihrungspositionen soll bis zum Jahr 2030 auf 45% erhéht
werden um-mind—1-gegeniberdem-Vorahr.
222 Gesundheit der Mitarbeiter férdern - Anzahl der Fehltage (durchschnittliche Fehltage je Mitarbeiter und Jahr) soll niedriger sein
als die KGSt-Vergleichszahl
223 Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern — Teilzei i S - Gesamt-Teilzeitquote soll
mindestens 40% betragen, Teilzeitquote zwischen 75% und 99% soll mindestens 14% betragen , Teilzeitquote <50% soll
mindestens 8% betragen.
224 Vereinbarkeit von Familie und Beruf verbessern - Telearbeitsquote soll mindestens 6-% 10 % betragen
Kennzahlen Bemerkung 2017 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Ist Plan Plan
vorléufig |
7K 1.1 Ausbildungsquote Stand 01.09.eines Jahres 6,7 % 7,2% 7,4% 10,0% 10%
Praktikantenquote Ohne Unterscheidung nach 11 % 13% 13,5% 16% 16%
ZK1.2 Praktikumsarten, wahrend
eines Kalenderjahres
Anzahl der Frauen in | Stand 01.09.eines Jahres 38 44 44 44 46
ZK2.1 | Fihrungspositionen | (Quote in Klammer) (33%) (35%) (35%) (36%) (38 %)
Anzahl der Durchschnittliche Anzahl 12,76 12,84
ZK2.2 | qurchschnittlichen Fehltage je Mitarbeiter und (KGST-Zahl | (KGST-Zahl
Fehltage Jahr gem. Fehlzeitenstatistik liegt noch liegt noch
(Vergleichszahl KGSt in nicht vorl) | nicht vor!)
Klammer)
Teilzeitquote Gesamt | Stand 01.09. eines Jahres 33% 34% 35% 35% 35% 40%
ZK23 | Teilzeitquote 75-99% 1% 14%
Teilzeitquote <50% 6% 8%
Telearbeitsquote Alternierende Telearbeit - 3,9% 3,2% 6% 6% 10%
ZK24 Stand 01.09. eines Jahres
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Leistungen
Was tun wir?

L1 Verstarkte Messebesuche und Schulbesuche, Bildungspartnerschaften
Lo Persénliche Foérderung, individuelle Weiterentwicklung und Qualifikation von Mitarbeitern
L3 MaBnahmen und Angebote der Gesundheitsférderung ausbauen und Projekte im Bereich Gesundheitsférderung umsetzen, z.B.
BETSY
Kennzahlen Bemerkung 2017 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Ist Plan Plan
vorldufig |
Anzahl der Messe-/
LK Schulbesuche, 25 17 18 30 25
1 Bildungspartnerschaften
Anzahl der individuell Kompetenz-
LK geférderten und entwicklungszirkel, 14 19 26 20 25
21 qualifizierten Férderung Lehrgang | und
Mitarbeitern Verwaltungsfachwirte,
(Nachwuchskréfte) Aufstiege
Anzahl der Teilnehmer Interne Fortbildungen,
LK an internen Seminare, Teamtage, 663 733 642 750 750
292 Fortbildungsangeboten | Workshops, Talk am Abend
Anzahl der Teilnehmer Seminare, Gesundheitstage
LK'3 | an MaBnahmen der SBAund FO, BETSY... 339 270 500 300 300
Gesundheitsforderung
Ressourcen
Was mussen wir dafir einsetzen?
Haushaltsmittel 2017 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Ist Plan Plan
vorléufig |
Mittel fir Personalentwicklung 125.170 117.337 111.850 130.000 130.000
(neben den 0.g. MaBnahmen der Gesundheitsférderung werden
Uber dieses Budget auch das Fortbildungsprogramm,
Supervisionen/Coaching, Einzelférderungen,
Teamentwicklungen, Fihrungskréafteentwicklung,
Kompetenzentwicklungszirkel u.v.m. finanziert)
Ausbildungs-/Arbeitgebermarketing 24.900 60.000 60.000
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THH_1
THH_12
1121

Organisationsentw., Personal und Kultur
Personalservice
Personalwesen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 12.104 23.524 25.296
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 534.121 504.571 617.310
10 + | Sonstige ordentliche Ertrage 1.696 1.530 2.210
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 547.921 529.625 644.816
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -5.301.404 -5.374.697 -5.637.535
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -351.118 -821.800 -770.250
15 - | Abschreibungen -1.881 -17.395 -19.128
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -410.235 -53.370 -84.184
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -6.064.638 -6.267.262 -6.511.096
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -5.516.717 -5.737.637 -5.866.280
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 6.437.497 6.659.919 6.894.096
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -920.609 -921.748 -1.027.435
23| - | Kalkulatorische Kosten -172 -534 -381
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 5.516.717 5.737.637 5.866.280
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7 |davon
Personalkostenerstattungen vom Bund 216.062 16.062 25.145
Personalkostenerstattungen vom Land 7.852 - 25.296
Personalkostenerstattungen vom Gemeinden 100.349 90.000 130.000
Personalkostenerstattungen vom s. 6ffentl. Bereich 188.719 150.000 180.000
Personalkostenerstattungen von pr. Unternehmen - 227.209 242.868
12 |davon
Umlage Pensionare, Mitarbeiter in Elternzeit, ATZ, 2.962.646 2.814.521 2.794.025
Sabbatjahr + Personalausl. an Forstgenossenschaft
14 | davon
Personalentwicklung 171.742 190.000 170.000
Ausbildung 54.486 89.000 99.150
Aufwendungen fiir Arbeitsschutz/betriebsarzil. Dienst 62.244 60.000 60.000
Jobticket 22.975 35.000 35.000
Stellenausschreibungen Personalservice + Ausbildung - 305.000 255.000
— bis 2019 unter Ziffer 18
Kosten Rechenzentrum — bis 2019 unter Ziffer 18 - 108.000 108.000
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18 |davon
Sachverstandiger- und Gerichtskosten 19.634 20.000 50.000
Kosten Rechenzentrum — ab 2020 unter Ziffer 14 108.239 -
Offentliche Bekanntmachungen Personalservice + 248.642 -

Ausbildung — ab 2020 unter Ziffer 14
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THH_1

THH_14 Burgerbiro

Organisationsentw., Personal und Kultur

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 4.045.052 3.815.750 4.155.800
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 28.767 5.000 5.500
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.989 4.000 1.700

1 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 4.076.808 3.824.750 4.163.000
Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -2.840.768 -2.987.907 -2.911.901

14 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -57.357 -391.550 -473.850

15 Abschreibungen -31.689 -18.528 -23.107

18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -599.664 -339.506 -330.204

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -3.529.479 -3.737.491 -3.739.062
aus Nummer 12 bis 18)

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 547.329 87.259 423.938
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21 Ertrage aus internen Leistungen 792.111 814.924 967.630

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -1.454.855 -1.316.710 -1.345.450

23 Kalkulatorische Kosten -430 -627 -306

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -663.173 -502.413 -378.126
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -115.844 -415.154 45.812
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 14 Burgerburo
und Kultur

Anja Kahle Tina Schadler
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen Verwaltung und Finanzen
und Kreisentwicklung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Bilirgerservice im Biirgerbiiro 1126-14 Zentrale Dienstleistungen

Was wollen wir erreichen?

Ziele ‘

ZA Telefonie / Callcenter: Das Landratsamt ist telefonisch sehr gut erreichbar. Ziel ist eine Erreichbarkeit bei 85 % der Anrufe.

Z 2 | Kfz-Zulassung / Fahrerlaubnis: Die Wartezeit betragt maximal 10 Minuten.

Z3 Abfallwirtschaft: Die Anliegen der Blrger (Telefon/ E-Mail) werden zeitnah bearbeitet und beantwortet.

Kennzahlen 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan

vorlaufig |
ZK 82 % 85 % 78 %**** 85 % 85 %

1.1 Erreichbarkeitsquote Call-Center LRA

1.2 | Erreichbarkeitsquote externes 88 % Offen* 77 %*+** 85 % 85 %
Callcenter Comegu (Kundenservice
Abfall und (neu ab 10/2019)
Fahrerlaubnis)

ZK Durchschnittliche Wartezeit der
Kunden in Minuten

21 Kfz-Zulassung 12,4 10 8,9 10 10

2.2 Fahrerlaubnis <5 <5 7,6 10 10

2.3 | Kundenservice Abfallwirtschaft 4 10%** 10
Leistungen
Was tun wir?

L1 —  Am Anrufaufkommen orientierte Personaleinsatz- und Urlaubsplanung, flexibler Personaleinsatz, Personalentwicklung

und —fortbildung;

—  Vereinbarung von Vertragsleistungen mit externem Callcenter Comegu fiir den Bereich Kundenservice Abfall und bis
Oktober 2020 fur den Bereich Fahrerlaubnis.

*Anmerkung: Mit der weitgehenden Ruckdelegatlon der Aufgaben im Bereich Kundenservice Abfallwirtschaft auf den
Landkreis gab es ab 2019 wurde-fir2019 von-einem ein deutlich-héheren-ein steigendes Anrufaufkommen

ausgegangen. Eine-deutliche-Zunahme von-Anrufen-ist jedoch-nicht zu-verzeichnen:

**aufgrund drastisch gestiegener Fallzahlen hat sich die durchschnittliche Wartezeit erh6ht.

*+ durch Vorbereitung der Riickdelegation in 2020 und Ubernahme der Stidte Wangen und Isny wird
voriibergehend mit einem erhéhten (Besucher-)aufkommen gerechnet.

****Im Bereich Fahrerlaubnis wurde aufgrund drastisch gestiegener Fallzahlen zeitlich befristet bis Oktober 2020 ein
externes Callcenter beauftragt, um die telefonische Erreichbarkeit sicherzustellen.
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L2 Am Kundenaufkommen orientierte Personaleinsatz- und Urlaubsplanung, flexibler Personaleinsatz, Personalentwicklung und -

fortbildung

L3 Aufbau eines Controllings im Bereich Kundenservice Abfallwirtschaft (iber geeignete Kennzahlen zur Messung der
Zielerreichung z. B. Messung der durchschnittlichen Wartezeit (Start 2019).

L4 Besucherinformation
Kennzahlen 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vorldufig
LK 1.1 | Anrufe / Tag Callcenter 327 330 335 330 330
Landratsamt
LK 1.2 | Anrufe / Tag Kundenservice Abfall >5 >5 4 >5 >5
(von 7 bis 8 Uhr)
Ankommende Anrufe/ Tag bei )
Callcenter Comegu, 95 Steigend* 110 100 120***
Kundenservice Abfall (seit April 16)
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THH_1

THH_14 Burgerbiro
Zentrale Dienstleistungen

1126-14

Organisationsentw., Personal und Kultur

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3.182 3.000 2.500
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 3.182 3.000 2.500
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -240.983 -251.147 -254.245
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -4.776 -4.445 -91.341
15 - | Abschreibungen -347 -8.680 -10.347
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -3.014 -3.053 -3.213
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -249.119 -267.325 -359.146
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -245.937 -264.325 -356.646
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 330.968 324.486 414.598
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -84.999 -59.756 -57.778
23| - | Kalkulatorische Kosten -33 -405 -175
24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 245,937 264.325 356.646
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
14 | davon
Aufwendungen flr externes Callcenter - - 87.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 14 Burgerburo
und Kultur

Anja Kahle Susanne Augsburger (m.d.W.d.G.b.)

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1221-14 Verkehrswesen

Leistungen
Was tun wir?

L1 Kfz-Zulassung, Ausnahmegenehmigungen

L2 UberwachungsmaBnahmen, Ersatzvornahmen zur Gewahrleistung von Verkehrssicherheit und Versicherungsschutz

L3 Genehmigungen fir den GroBraum- und Schwerverkehr

L4 Erteilung, Erweiterung, Umschreibung, Neuerteilung von Fahrerlaubnissen

L5 Uberpriifung der Fahreignung und Entziehung von Fahrerlaubnissen

L6 MaBnahmen nach dem Fahreignungsbewertungssystem und im Rahmen der Fahrerlaubnis auf Probe

L7 Genehmigung und Uberwachung von Fahrschulen

L8 Erteilung von Fahrlehrererlaubnissen
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THH_1 Organisationsentw., Personal und Kultur
THH_14 Biirgerbiiro
1221-14 Verkehrswesen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 4.045.052 3.815.750 4.155.800
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 25.585 2.000 3.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.989 4.000 1.700
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 4.073.626 3.821.750 4.160.500
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -2.244.785 -2.365.663 -2.243.156
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -49.934 -382.621 -377.663
15| - | Abschreibungen -31.342 -9.848 -12.760
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -594.118 -332.548 -323.961
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -2.920.179 -3.090.681 -2.957.540
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.153.447 731.069 1.202.960
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -1.268.894 -1.146.001 -1.157.017
23| - | Kalkulatorische Kosten -397 -222 -131
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.269.291 -1.146.223 -1.157.148
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -115.844 -415.154 45.812
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Gebuhren Kfz-Zulassung 3.393.344 3.160.150 3.480.800
Gebuhren Fihrerscheinwesen 651.707 655.600 675.000
14 |davon
Kosten Rechenzentrum Kfz-Zulassung — bis 2019 - 188.000 188.000
unter Ziffer 18
Kosten Rechenzentrum Fihrerscheinwesen — bis - 100.000 100.000
2019 unter Ziffer 18
18 |davon
Spezielle Drucksachen Kfz-Zulassung 173.889 190.000 185.000
Spezielle Drucksachen Fihrerscheinwesen 61.355 55.000 55.000
Kosten Rechenzentrum Kfz-Zulassung — ab 2020 180.904 - -
unter Ziffer 14
Kosten Rechenzentrum Fihrerscheinwesen — ab 2020 96.698 - -
unter Ziffer 14
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 14 Burgerburo
und Kultur

Anja Kahle Susanne Augsburger (m.d.W.d.G.b.)

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5370-14 Abfallwirtschaft - Biirgerbiro

Allgemeine Informationen

Seit 01.01.2016 wurde die Abfallwirtschaft fir den Landkreis Ravensburg fiir alle Stadte und Gemeinden, mit Ausnahme von Wangen
im Allg&u und Isny im Allg&u, zentral durch das Landratsamt Ravensburg tbernommen.

Das Birgerbiro hat seit 01.03.2017 aus dem Abfallwirtschaftsamt die ,Aufgaben des laufenden Betriebs* ibernommen. Die genaue
Aufteilung der Zustandigkeiten wurde in einer Schnittstellenliste festgehalten. Die Zusammenarbeit der beiden Amter erfolgt in enger
Abstimmung. Es finden hierzu regelméBig gemeinsame Besprechungen statt.

Seit 01.01.2019 werden im Rahmen der Rickdelegation weitere Aufgaben, die bis dahin auch von den Stadten und Gemeinden
wahrgenommen wurden, vollumfanglich durch den Landkreis Ravensburg Gbernommen. Alle Dienstleistungen aus dem Bereich
Service Abfallwirtschaft werden an allen Standorten des Biirgerbiiros in Bad Waldsee, Leutkirch im Allgau, Ravensburg und Wangen
im Allgéu angeboten, um allen Birgerinnen und Birgern kurze Wege zu bieten. Zudem kénnen alle Dienstleistungen auch online im
Birgerportal in Anspruch genommen werden.

Ab 01.01.2021 wird auch die Abfallwirtschaft fir Wangen im Allgéu und Isny im Allgdu vom Landkreis Ravensburg ibernommen.

Leistungen

Was tun wir?

L1 Allgemeine Informationen und Service fir die Burgerinnen und Birger zu Fragen der Abfallbeseitigung

L2 Anderungsmanagement (Eigentliimer-, Objekt- und Behalterdaten)

L3 Bearbeitung von Reaktionen der Kundschaft zu den Gebiihrenbescheiden (Uberpriifung Widerspriiche, Erstellung
Nichtabhilfebescheid)

L4 Verkauf von Zusatz-Sacken, Sonderbanderolen und zusatzlicher Sperrmdillkarten

L5 Annahme und Abwicklung der eingereichten Sperrmiillkarten fir die Sperrmillabholung

-177-



THH_1
THH_14
5370-14

Organisationsentw., Personal und Kultur
Burgerbiro
Abfallwirtschaft - Biirgerbiro

1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 0 0 0
Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -355.001 -371.096 -414.500

14 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -2.647 -4.484 -4.846

15 Abschreibungen 0 0 0

18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.532 -3.905 -3.030

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -360.181 -379.485 -422.377
aus Nummer 12 bis 18)

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -360.181 -379.485 -422.377
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21 Ertrédge aus internen Leistungen 482.243 508.506 575.922

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -122.062 -129.020 -153.545

23 Kalkulatorische Kosten 0 0 0

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 360.181 379.485 422.377
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_1

THH_95 Kultur!RV

Organisationsentw., Personal und Kultur

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 281.418 269.000 271.000
3 Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrage 215177 235.757 246.952
Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 315.128 348.000 212.000
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 208.606 196.500 141.550
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 161.080 419.074 137.636
10 Sonstige ordentliche Ertréage 16.361 6.000 11.860
1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 1.197.769 1.474.331 1.020.998
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -1.304.747 -1.594.134 -1.516.517
14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -1.833.917 -1.505.450 -1.207.000
15 Abschreibungen -462.184 -570.937 -633.445
17 Transferaufwendungen -823.008 -849.800 -812.300
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -151.203 -270.025 -224.942
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -4.575.059 -4.790.346 -4.394.205
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -3.377.290 -3.316.015 -3.373.207
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen flr interne Leistungen -591.958 -565.552 -580.726
23 Kalkulatorische Kosten -118.237 -113.664 -74.841
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -710.195 -679.216 -655.567
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -4.087.486 -3.995.231 -4.028.774

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

-179-




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 95 Kultur!RV
und Kultur

Anja Kahle Dr. Maximilian Eiden
Ausschuss fir Bildung und Kultur Kultur

2521 Kreisarchiv

Allgemeine Informationen

Das Kreisarchiv, organisatorisch Teil des Sachgebiets Kulturférderung und Archiv im Kulturbetrieb KULTUR!RYV, hat die gesetzliche
Pflichtaufgabe der Archivpflege firr den Landkreis und hilft auf Anforderung den Kreisgemeinden ohne eigenes Archivpersonal.

Das Haushaltsjahr 2021 wird durch die Verlagerung von Archivbestanden bestimmt, damit die allgemeinen BaumaBnahmen am
Standort GartenstraBe 107 im Bauteil B fristgerecht beginnen kdnnen. Zielort ist das neue Archivdepot in der SauterleutestraBe 11 in
Weingarten, das im Jahr 2020 vom Vormieter (OSK-Archiv) gerdumt wurde.

Fortgefuhrt wird die dreijahrige Ausbildung eines Fachangestellten fir Medien- und Informationsdienste (FAMI, seit Sept. 2020).

Die Gemeindearchivpflege wurde durch die Corona-Pandemie stark eingeschrankt, konnte aber in reduzierter Form fortgefiihrt werden
durch Beratung, Begleitung értlicher Initiativen, Ordnung und ErschlieBung der Bestande vor Ort und —im Rahmen eines Projekts
(sanierungsbedingte Auslagerung) auch im Kreisarchiv

Das Kreisarchiv hat mit dem Betrieb des digitalen Archivmagazins (DIMAG) in Kooperation mit den kommunalen Rechenzentren und
dem Landesarchiv Baden-Wiirttemberg begonnen. Laufende Ubernahmen auch fiir die Kreisgemeinden wurden v.a. im Bereich
Gewerberegister fortgefuihrt. Eine Kooperation mit den anderen hauptamtlich besetzten Stadtarchiven ist in Vorbereitung.

Bei der anstehenden Einflihrung neuer DMS-Verfahren beim Landratsamt ist das Kreisarchiv weiter fachlich beteiligt.

Leistungen
Was tun wir?

L1 Beratung und Unterstiitzung von Amtern des Landratsamtes, der Kreisgemeinden und von Sonstigen bei der analogen und
digitalen Schriftgutverwaltung und Archivpflege

L2 Sichtung und Bewertung der in der Verwaltung (Landratsamt und Gemeinden) angefallenen Unterlagen und digitalen Daten, die
zur Aufgabenerfiillung nicht mehr stindig benétigt werden sowie Ubernahme, Verwahrung , Erhaltung und Pflege der Unterlagen
und digitalen Daten von bleibendem Wert

L3 Erganzung der amtlichen Uberlieferung durch analoges und digitales Sammlungsgut, das fir die Geschichte und die Gegenwart
des Landkreises bedeutsam ist

L4 ErschlieBung und allgemeine Nutzbarmachung der Gbernommenen Unterlagen und digitalen Daten fir die Verwaltung, die
wissenschaftliche Forschung und Blirger/-innen mit berechtigtem Interesse

L5 Bereitstellung von Informationen zur Erforschung und Vermittlung der Orts-, Regional- und Landesgeschichte, insbes. durch die
Beantwortung von Anfragen und die Betreuung der Archivnutzenden

L6 Forderung der Erforschung und Kenntnis der Kreis- und Heimatgeschichte durch historische Bildungsarbeit, Projektférderung und
die Mitwirkung bei der Geschéaftsfiihrung entsprechender Einrichtungen (Gesellschaft Oberschwaben, Stiftung Friedrich Schiedel
\Wissenschaftspreis zur Geschichte Oberschwabens)
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THH_1
THH_95 Kultur!RV
2521 Archiv

Organisationsentw., Personal und Kultur

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 160
5| + | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder -80 0 0
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 66 120 119
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 26.673 22.000 22.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 26.819 22.120 22.119
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -258.165 -257.386 -248.337
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -16.913 -51.727 -46.336
15 - | Abschreibungen -7.618 -9.502 -14.073
17| - | Transferaufwendungen -8.352 -6.000 -1.000
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -20.738 -11.686 -12.236
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -311.785 -336.301 -321.982
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -284.966 -314.181 -299.863
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -103.775 -88.617 -85.720
23| - | Kalkulatorische Kosten =772 -700 -454
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -104.548 -89.317 -86.174
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -389.514 -403.498 -386.037
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_1 Organisationsentw., Personal und Kultur
THH_95 Kultur!RV
2521 Archiv

8.10200000: DV Beschaffungen

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -30.702 0 0
Sachvermdgen

13 | = Summe Auszahlungen aus -30.702 0 (1]
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14| = Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus -30.702 0 0
Nummer 6 und 13)

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -30.702 0 0
Nummer 14 und 15)

795001020001: Bewegl. AV Archiv Vorkostenstelle

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem 0 -5.000 0
Sachvermdgen

13 | = Summe Auszahlungen aus 0 -5.000 (1]
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14| = Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus 0 -5.000 0
Nummer 6 und 13)

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -5.000 0
Nummer 14 und 15)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 95 Kultur!RV
und Kultur

Anja Kahle Dr. Maximilian Eiden
Ausschuss fir Bildung und Kultur Kultur

2620 Musikschulen

Allgemeine Informationen

Die Férderung der kommunalen Musikschulen ist im Landkreis Ravensburg ein dominierender Schwerpunkt im Bereich der Kulturarbeit.
Die jahrliche Kostensteigerung konnte durch GegenmaBnahmen stark reduziert werden. Vom Plan 2020 auf den Plan 2021 betragt sie
lediglich 1,4 %.

Das 2012 eingefuihrte Férdermodell wird gemaB Kreistagsbeschluss vom 7.7.2016 fortgefiihrt; es sieht einen Zuschuss von 11% der
padagogischen Kosten fiir die Musikschulen Ravensburg, Bad Waldsee und Bad Wurzach vor. Aufgrund seiner Mitgliedschaft im
Zweckverband Jugendmusikschule Wirttembergisches Allgau tragt der Landkreis dort 1/3 des Abmangels.

Die Unterstlitzung geschieht in stetigem Dialog mit den Musikschulen zur Umsetzung der angestrebten Ziele (Festigung der
padagogischen, kiinstlerischen und sozialen Qualitdtsmerkmale sowie der Trager- und Funktionsstrukturen, umsichtiges Wirtschaften
und nachhaltige Finanzierung der Musikschularbeit auch durch die Gbrigen Mitwirkenden— Eltern, Gemeinden und Land).

Unsicher bleibt, wie stark die Auswirkungen der Pandemie die Schulen mittel- und langfristig treffen.

Leistungen

Was tun wir?

L1 Finanzielle Unterstltzung der vier kommunalen Musikschulen im Landkreis nach dem Férdermodell vom 19. Juli 2012

L2 Mitwirkung in den Fihrungsgremien der kommunalen Musikschulen

Diff Differenz Diff Diffi
Kennzahl 2018 | Differenz | 9gqQ | Differenz | 202Q | Differenz | pQq | Differenz
Ist Vorjahres- Ist Vorjahres- Plan Vorjahres- Plan Vorjahres-
Ist Ist Ist Plan

LK Zuschuss gesamt 706.782 4,4 % 719.133 1,7 % | 730.100 1,5% | 740.000 1,4 %
1.2

Einwohner/innen 284.745 | 0,52% | 286.033 | 0,45% | 287.106 0,37 % | 288.882 | 0,62 %

LK Zuschuss pro Einwohner 2,48 € 3,8% 2,51 € 1,2% 2,54 € 1,2% 2,56 € 0,8 %
1.1

* Nach der Bevolkerungsvorausrechnung des Statistischen Landesamts Baden-Wrttemberg.
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THH_1
THH_95 Kultur!RV
2620 Musikschulen

Organisationsentw., Personal und Kultur

+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 4
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen
11| = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 4
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -10.368 -9.496 -10.016
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -113 -720 -326
15 - | Abschreibungen 0 -122 -39
17| - | Transferaufwendungen -719.117 -730.000 -740.000
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -941 -497 -194
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -730.539 -740.835 -750.576
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -730.535 -740.828 -750.573
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -19.435 -19.163 -17.288
23| - | Kalkulatorische Kosten 0 -6 -1
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -19.435 -19.169 -17.289
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -749.971 -759.998 -767.861
liberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
17 |Zuschisse an folgende Musikschulen
Wirttembergisches Allgau in Wangen (Zweckverband) 354.256 350.000] 360.000
Ravensburg (Verein) 265.612 275.000 275.000
Bad Wurzach 49.755 55.000 55.000
Bad Waldsee 49.493 50.000| 50.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 95 Kultur!RV
und Kultur

Anja Kahle Dr. Maximilian Eiden
Ausschuss fir Bildung und Kultur

2810 Sonstige Kulturpflege

Allgemeine Informationen

Im Bereich der sonstigen Kulturpflege bildet traditionell die Musikférderung einen Schwerpunkt. Der gréBte Anteil entfallt dabei auf die
Unterstiitzung der Jugendarbeit des Blasmusikkreisverbandes, 2020 kam der Oberschwabische Chorverband hinzu.

Die Haushaltsstrukturkommission erforderte die starke Reduzierung einiger Ansatze — bestatigt durch einen Beschluss des
Ausschusses fir Bildung und Kultur vom 13. Oktober 2020. Dies betrifft die Kreiszeitschrift ,,Oberland”, die nach jetzigem Stand
auslaufen muss.

Stark zuriickgefahren wird auch die Kleinprojektférderung, durch die in der Vergangenheit mit geringem Aufwand durchaus wirksame
kulturelle Impulse gesetzt werden konnten.

Kooperationen, Vernetzung und eine Kompetenzentwicklung zur kiinftigen Vermittlung und eigenen Akquise von Drittmittel aus der
Foérderung des Landes, des Bundes und von Stiftungen in die Region sollen mit dem verfligbaren Personal verfolgt werden.

Ziele

Was wollen wir erreichen?

Z1

Den Biirgerinnen und Biirgern sowie den Géasten im Landkreis soll ein umfassendes Kulturangebot zur Verfligung stehen.

zZ2

Das regionale Kulturschaffen und Kulturerbe soll erhalten, geférdert und vermittelt werden.

Z3

Professionelle Vermarktung der Kulturarbeit des Landkreises, hoher Grad von Sichtbarkeit und Verzahnung der Angebote,
Koordination der Kulturarbeit unter fachlichen Qualitétsgesichtspunkten.

Leistungen
\Was tun wir?

Institutionelle Férderung im kulturellen Bereich fiir den Blasmusikkreisverband, das Bodenseefestival und das Museum auf der

L 1
\Waldburg GmbH.

L2 Eigene Projekte (z.B. Veranstaltungen) sowie Kleinprojekteférderung in den Kultursparten Literatur, Bildende Kunst, Darstellende
Kunst, Film/Medien, Musik sowie Heimatpflege.

L3 Unterhalt, Prasentation und Pflege der kreiseigenen Kunstsammlung mit hochrangigen Dauerleihgaben der OEW, Beteiligung an
Ausstellungen mit Leihgaben

L4 Eigene Verdffentlichungen

L5 Unterhalt, Ergénzung und Pflege einer umfangreichen &ffentlich nutzbaren Présenzbibliothek (derzeit ca. 10.300 Bénde) mit

Schwerpunkt Landes- und Heimatgeschichte, Kunst und Kultur.
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 95 Kultur!RV
und Kultur

Anja Kahle Dr. Maximilian Eiden
Loitihema
Ausschuss fiir Bildung und Kultur Kultur

Allgemeine Kulturarbeit 2810 Sonstige Kulturpflege
Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA Den Biirgerinnen und Biirgern sowie den Géasten im Landkreis soll ein umfassendes Kulturangebot zur Verfligung stehen.

Z2 Das regionale Kulturschaffen und Kulturerbe soll erhalten, geférdert und vermittelt werden.

Z3 Professionelle Vermarktung der Kulturarbeit des Landkreises, hoher Grad von Sichtbarkeit und Verzahnung der Angebote,
Koordination der Kulturarbeit unter fachlichen Qualitétsgesichtspunkten.

Leistungen

Was tun wir?

L1 Erarbeitung einer Kulturkonzeption.

L2 Marketingoffensive mit Besucheranalyse, laufender Anpassung der Angebote an verénderte Freizeitverhalten und
Informationswege sowie aktiver ZielgruppenerschlieBung

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?
Haushaltsmittel 2020 2021
Plan Plan
vorldufig
L 2: Marketingoffensive 25.000 €
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THH_1
THH_95
2810

Organisationsentw., Personal und Kultur
Kultur!RV
Sonstige Kulturpflege

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 45.297 30.000 45.000
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 0 0 0
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 11.025 13.873 11.078
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 10.349 76.853 112.636
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 66.672 120.726 168.713
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -153.889 -250.266 -289.771
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -93.876 -123.653 -76.638
15 - | Abschreibungen -722 -1.998 -1.656
17| - | Transferaufwendungen -95.539 -113.800 -71.300
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -29.738 -139.449 -175.916
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -373.763 -629.166 -615.281
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -307.092 -508.440 -446.567
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 1.968 1.282 0
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -92.449 -89.466 -87.183
23| - | Kalkulatorische Kosten -45.131 -38.108 -25.019
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -135.612 -126.293 -112.202
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -442.704 -634.733 -558.769
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 Zuschuss Kultursommer 45.297 30.000 30.000
Zuschuss Zeitschrift ,,Im Oberland” 4 - 15.000
7, 12 Immobilienbetreuung Bauernhausmuseum und SchloB
+18 |Achberg durch IKP —
- Personalkostenerstattung und Personalaufwand - 76.853 112.635
gleicht sich in Ertrag und Aufwand aus
- anteiliger Gemeinkostenanteil bei IKP - 44.371 37.014
14 davon
Sonstige Kulturpflege 39.793 60.000 30.000
Kultursommer 20.297 12.500 -
17 |Heimat- und Denkmalpflege 500 2.000 1.000]
Theater, Konzerte, Literatur 34.000 45.000, 35.500
Museum auf der Waldburg GmbH 24.996 3.000 -
Bodenseefestival GmbH 1.800 1.800 1.800
Sonstige Kulturpflege 8.492 30.000 3.000
Kultursommer 25.000 30.000] 30.000
Musikpflege 750 2.000; -
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THH_1 Organisationsentw., Personal und Kultur
THH_95 Kultur!RV
2810 Sonstige Kulturpflege

795005001000: Bewegl. AV Kunstsammlung

1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 7.500
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 7.500
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -14.077 -2.000 -2.000
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -14.077 -2.000 -2.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -6.577 -2.000 -2.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -6.577 -2.000 -2.000

Nummer 14 und 15)

795005006002: Museum auf der Waldburg GmbH, Inv. zusch

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0

(Summe aus Nummer 1 bis 5)

11 - | Auszahlungen fur 5.829 0 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen

13 | = | Summe Auszahlungen aus 5.829 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 5.829 0 0

Nummer 6 und 13)

16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 5.829 0 (1]
Nummer 14 und 15)

795005006003: Museum a. d. Waldburg GmbH, Riickz. StKap

4|+ Einzahlungen aus der VerdufBerung von 0 5.000 0
Finanzvermdgen

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 5.000 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = Summe Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 5.000 (1]

Nummer 6 und 13)

16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 5.000 0
Nummer 14 und 15)
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- komplette Neufassung -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 95 Kultur!RV
und Kultur

Anja Kahle Dr. Maximilian Eiden

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Bildung und Kultur Kultur
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Bauernhaus-Museum Allgéu- 2810-01 Bauernhaus-Museum Wolfegg
Oberschwaben Wolfegg

Allgemeine Informationen

Das Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben Wolfegg, 1978 gegriindet, befindet sich seit 2003 in der Tragerschaft des Landkreises
Ravensburg. Bis 2016 war es Betriebsteil des Eigenbetriebs Kultur im Landkreis Ravensburg, im Jahr 2017 wurde es in die
Kernverwaltung des Landkreises integriert und seitdem als Regiebetrieb weitergefiihrt.

Das Museum reprasentiert die 1andliche Kultur des siidlichen Oberschwabens, des oberschwabischen Allgédus und des nérdlichen
Bodenseeraums. Als eines von sieben Freilichtmuseen in Baden-Wirttemberg steht es in regelmaBigem fachlichen Austausch mit dem
Arbeitskreis der ,Sieben im Stden*. Die Kernaufgaben des Museums sind — analog zu den Standards des Deutschen Museumsbunds
(DMB) und des Internationalen Museumsrats (ICOM) — das Sammeln, Bewahren, Forschen und Vermitteln von regionaler Alltagskultur
und Geschichte. Es ist zudem als auBerschulischer Lernort fest in der regionalen Bildungslandschaft etabliert.

Mit durchschnittlich ca. 80.000 Besuchern zahlt das Bauernhaus-Museum zu den besucherstérksten kulturgeschichtlichen Museen der
Region Bodensee-Oberschwaben. Durch die Realisierung verschiedener — auch grenziiberschreitender — Ausstellungs- und
Forschungsprojekte gelingt es, auch uberregionale Aufmerksamkeit und einen kulturtouristischen Stellenwert zu erlangen.

Die 2019/2020 im Bauernhaus-Museum durchgefiihrte Organisationsuntersuchung hat neben organisatorischem Verbesserungsbedarf,
der bereits umgesetzt wird, auch deutliche Defizite in der Personalausstattung erhoben.

Um die beschriebenen Ziele nachhaltig zu erreichen, soll daher 2020/2021 in einer ersten Stufe die Output-Erwartung zunachst
zurlickgefahren werden, fiir 2022 aber eine nachhaltig auskémmliche Personalausstattung vorgesehen werden. In diesem Zuge kénnen
die Leistungen zukunftsorientiert justiert werden, um die Ziele nachhaltig zu erreichen.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Als regionales Freilichtmuseum reprasentiert das Bauernhaus-Museum die landliche Kultur des sudlichen Oberschwabens, des
oberschwabischen Allgaus und des nérdlichen Bodenseeraums.

Z2 Das Bauernhausmuseum bewahrt und steigert stetig seine Attraktivitat als Museum sowie als Kultur-, Bildungs- und
Freizeiteinrichtung flir mdglichst viele unterschiedliche Besuchergruppen aus dem Landkreis Ravensburg, den angrenzenden
Regionen sowie fiir die Zielgruppe der Touristen.

Leistungen

Was tun wir?

L 1.1 | Wahrnehmung der zentralen musealen Kernaufgaben eines Museums (Sammeln, Bewahren, Forschen und Vermitteln) in
Bezug auf die regionale Alltagskultur und die Geschichte des sudlichen Oberschwabens, des oberschwabischen Allgdus und
des nordlichen Bodenseeraums.

L 1.2 | Fachgerechte Erhaltung und Sicherung der historischen Bausubstanz der Baudenkmale mit Unterstiitzung von Experten der
Landesstelle fir Museumsbetreuung Baden-Wirttemberg, auf Basis eines jahrlichen Instandhaltungsprogramms.

L 1.3 | Realisierung von Projekten, vor allem in den Bereichen Forschen und Vermitteln durch die Umsetzung verschiedener Dauer-
und Sonderausstellungen; 2021: Abschluss des EU-Projekts, Er6éffnung der neuen Dauerausstellung im Fischerhaus.
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L 2.1 | Etablierung und Ausbau des Museums als auBerschulischer Lernort in der regionalen Bildungslandschaft mit einem

entsprechenden museumspadagogischen Angebot.

L2.2 | Weiterentwicklung des Erlebnis- und Veranstaltungsprogramms fiir Kinder, Familien, Erwachsene und Gruppen.
L 2.3 | Ausbau des Museumsgelandes durch verschiedene MaBnahmen.
L 2.4 | Translozierung / Aufbau Hof Beck A (Abschluss bis 2022) :

e barrierefrei zugangliche historische Raume
e Nutzung als Schaubauernhof

e Raume fir Museumspadagogik
e  Dbarrierefreie Toilette

Haushaltsmittel 2018 2019 2020 2021 2022
Ist Ist Plan Plan Plan
vorlaufig vorldufig
Konsolidierungsphase 12,65 12,65 15,15 14,15
2020/2021 - Planungsvariante | der Planstellen Planstellen Planstellen, Planstellen
Organisationsuntersuchung: (rechnerischer (-1,0 durch
Anpassung des Programms an Zuwachs durch Ubé\rﬁ;ﬁﬁg
den aktuellen Personalstand unter refinanzierte | refinanzierter Stelle
Verzicht auf einen Teil der Umwaﬂd'ung von EU-Projekt)
onorar- In
Besucherzahlen und der Arbeitsvertrage)
AuBenwirkung
Ausbauphase ab 2022 -
Planungsvariante 1l der 18.02 Planstellen
Organisationsuntersuchung: ’ ’
9 9 d.h. Zuwachs
Anpassung des Personalstands gegeniiber 2020 um 2,87
zur Erflllung der Kernaufgaben Planstellen I’aut
und organisatorischen Empfehlung der
Konsolidierung bei gleichzeitigem Organisationsuntersuchung
moderaten Ausbau von
Besucherzuspruch und
AuBenwirkung
Selbst erwirtschaftete -118.000 € +- 0 € gegenlber 2020
Umsatzerlése gegenuiiber (Wiedererreichen der
2020 wirtschaftlichen Ziele)
(Geschatzte
Minderertrége)
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THH_1
THH_95
2810-01

Organisationsentw., Personal und Kultur
Kultur!RV
Sonstige Kulturpflege - Bauernhausmuseum

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 174.394 133.500 150.000
3 Aufgelbdste Investitionszuwendungen und -beitrage 146.960 168.349 179.544
Entgelte fur &ffentliche Leistungen oder 264.617 247.500 145.000
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 180.172 159.000 106.850
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 124.057 320.221 3.000
10 Sonstige ordentliche Ertrage 10.461 6.000 11.860
11 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 900.661 1.034.570 596.254
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -674.884 -831.985 -713.362
14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -831.324 -872.950 -751.300
15 Abschreibungen -303.647 -396.391 -453.617
17 Transferaufwendungen 0 0 0
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -93.083 -105.265 -22.508
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.902.938 -2.206.591 -1.940.787
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.002.277 -1.172.021 -1.344.533
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen flr interne Leistungen -231.456 -240.033 -271.411
23 Kalkulatorische Kosten -49.434 -55.674 -37.188
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -280.890 -295.707 -308.599
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -1.283.166 -1.467.728 -1.653.131
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Fir den Regiebetrieb Bauernhaus-Museum Allgau-Oberschwaben Wolfegg ist ein Sachkostenbudget eingerichtet. Nahere

Informationen hierzu stehen im Vorbericht ,Budgetregelungen und Budgetiibersichten®.

Sachkostenbudget Bauernhaus-Museum Allg&u- 177 495 113.300 199.190
Oberschwaben Wolfegg
AuBerhalb des Sachkostenbudgets sind die folgenden Projekte im Ergebnishaushalt veranschlagt:
InterregV-Projekt (ohne Personalkosten) 4.447 87.460 -
Neubestuhlung Gessenried 40.000 - -
EinzelmaBnahmen Geb&audeunterhalt - - 160.000
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THH_1

THH_95 Kultur!RV
Sonstige Kulturpflege - Bauernhausmuseum

2810-01

Organisationsentw., Personal und Kultur

Nummer 14 und 15)

722073100005: BHM -Translozierung Hof Beck
1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 299.500
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 299.500
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8 Auszahlungen fur BaumaBnahmen -6.100 -1.730.000 -300.000
13 Summe Auszahlungen aus -6.100 -1.730.000 -300.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -6.100 -1.430.500 -300.000
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -6.100 -1.430.500 -300.000
Nummer 14 und 15)
722073100006: BHM - Einrichtung Dauerausstellung
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8 Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -24.761
13 Summe Auszahlungen aus -24.761 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -24.761 0 0
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -24.761 0 0
Nummer 14 und 15)
722073100008: BHM - Ausstattung Dauerausstellung
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8 Auszahlungen fir BaumaBnahmen -150.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -150.000 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -150.000 (1]
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -150.000 0




795005100001: BHM Wolfegg - bewegl. AV

Nummer 14 und 15)

1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 17.131 0
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 17.131
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -16.142 0 -9.500
Sachvermégen
12 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen -17.131 0 0
Vermdgensgegensténden
13 | = | Summe Auszahlungen aus -33.272 0 -9.500
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -16.142 0 -9.500
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -16.142 0 -9.500
Nummer 14 und 15)
795005100004: BHM Wolfegg - Beschilderung
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -187 0 -10.000
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -187 0 -10.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -187 0 -10.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -187 0 -10.000
Nummer 14 und 15)
795005100009: BHM Wolfegg - Interreg V
1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 15.820 0
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 15.820
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -18.964 0 0
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -18.964 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -3.144 0 (1]
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -3.144 0 0
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

1 Organisationsentwicklung, Personal 95 Kultur!RV
und Kultur

Anja Kahle Dr. Maximilian Eiden
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Bildung und Kultur Kultur

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Schloss Achberg 2810-02 Schloss Achberg
Allgemeine Informationen

Schloss Achberg ist seit 1995 der Offentlichkeit zuganglich. Als Kulturzentrum des Landkreises ist Schloss Achberg ein
Ausstellungs-, Veranstaltungs- und Lernort. Es zeigt zwischen April und Oktober entweder eine oder zwei groBe
Kunstausstellungen. Ein ausgewogenes Programm von Kulturveranstaltungen und Bildungsangeboten vermittelt bildende und
darstellende Kiinste sowie Musik, will aber auch das Bewusstsein fir die einzigartige naturrdumliche Lage, die Architektur und
Geschichte des Schlosses vertiefen. Schloss Achberg ist als auBerschulischer Lernort fest in der regionalen Bildungslandschaft
etabliert.

Schloss Achberg zahlt mit derzeit etwa 15.000 Besuchern in einer halbjahrigen Saison trotz seiner Abgelegenheit zu den
erfolgreichsten Einrichtungen seiner Art in der Region Allgdu-Bodensee-Oberschwaben. Durch verstarkte regionale und
Uberregionale Kooperationen soll es in den Folgejahren insbesondere als Lernort gestarkt und kulturtouristisch noch besser
platziert werden.

Zielgruppen von Schloss Achberg sind sowohl Menschen aus dem Landkreis Ravensburg wie auch aus den angrenzenden
Regionen und Touristen, die in der Region Urlaub machen. Bei der Weiterentwicklung des Programms wird auf Angebote an
Menschen aus verschiedenen Generationen und mit unterschiedlichem Bildungsgrad und kulturellem Hintergrund geachtet.

Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA1 Schloss Achberg weckt und foérdert bei seinen Besuchern das Interesse an Kunst, Musik und Geschichte. Es bietet ein
attraktives Bildungs- und Vermittlungsangebot fir méglichst viele Menschen.

zZ2 Schloss Achberg bietet Raum fiir Begegnungen: Zwischen Bodensee und Allgau gelegen ist das Schloss ein stark
frequentiertes Ziel fir ein regionales und Uberregionales, natur- und kulturverbundenes Publikum.

Z3 Schloss Achberg starkt regionales Geschichtsbewusstsein und Identitat sowie den gesellschaftlichen Zusammenhalt.

Leistungen

Was tun wir?

L1 Schloss Achberg als Ausstellung- und Veranstaltungsort sowie als historischer Ort:
Konzeption und Prasentation von Ausstellungen, Konzerten, Fiihrungen, Workshops und Publikationen.

L 1.2 | Schloss Achberg als Lernort mit Freiraum fir Kreativitat:

Etablierung und Ausbau des Hauses als auBerschulischer Lernort in der regionalen Bildungslandschaft mit einem
entsprechenden museumspédagogischen Angebot. Entwicklung von Bildungs- und Mitmachangeboten fir alle Generationen,
unterschiedliche Bedurfnisse und kulturelle Hintergriinde.

L2.1 Schloss Achberg als Ort mit hohem Freizeitwert:
Einbezug der einzigartigen naturrdumlichen Lage insbesondere bei den Vermittlungsangeboten fir Kinder und Jugendliche.
Unterhalt der Infrastruktur fiir Ausfliigler und Touristen in der Region Allgédu-Bodensee-Oberschwaben.

L 2.2 | Schloss Achberg als Kulturdenkmal: Erhaltung der historischen Bausubstanz.
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L 3.1 Schloss Achberg als Ort der Kooperation und Vernetzung:

Angebote und Raumlichkeiten fir Weiterbildung und Vernetzung von Multiplikatoren und Menschen in der Kulturarbeit.
Erganzung und Unterstiitzung der kulturellen Angebote in der Region. Zusammenarbeit mit Partnern im Landkreis und im
weiteren Umfeld, wie z.B. den Musikschulen, der PH Weingarten, dem Landeskonservatorium Feldkirch, dem Regionalen
Bildungsbdro etc.

L 3.2 | Verstarkung, Professionalisierung, Koordination und laufende Aktualisierung des Kultur- und Besucher-Marketings im
gesamten Kulturbetrieb (siehe Handlungsfeld ,allg. Kulturarbeit* Produkt ,Sonstige Kulturpflege®).

Ressourcen

Was missen wir daflir einsetzen?
Zul22:

Die fur das strategische Handlungsfeld Instandhaltung und Restaurierung der historischen Bausubstanz im Schloss Achberg bewilligten
zusatzlichen Mittel (Zeitraum 2017 bis 2021 )wurden gebiindelt und flieBen aktuell in das Projekt ,MaBnahmen 2019 Sanierung
Fassaden und Fenster Schloss Achberg” ein. Eine Umsetzung im Rahmen des festgesetzten Projektbudgets wird angestrebt, ggf.
werden MaBnahmen und Mittel auf 2020 Ubertragen (Abhangigkeit von Witterung und Schadensermittlung wahrend der MaBnahmen).
Im Zuge des Projektfortschritts wird ein Katalog kiinftig notwendiger MaBnahmen fortgeschrieben.
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THH_1 Organisationsentw., Personal und Kultur
THH_95 Kultur!RV
2810-02 Sonstige Kulturpflege - SchloB Achberg

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 61.567 105.500 76.000
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 68.216 67.408 67.408
+ | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 50.591 100.500 67.000
Einrichtungen
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 17.340 23.500 23.500
10 + | Sonstige ordentliche Ertréage 5.900 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 203.613 296.908 233.908
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -207.441 -245.001 -255.031
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -891.691 -456.400 -332.400
15 - | Abschreibungen -150.197 -162.924 -164.060
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -6.704 -13.127 -14.089
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.256.034 -877.452 -765.579
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.052.420 -580.544 -531.671
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -146.810 -129.555 -119.125
23| - | Kalkulatorische Kosten -22.899 -19.175 -12.179
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -169.710 -148.730 -131.304
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -1.222.130 -729.274 -662.975
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Fir den Regiebetrieb SchloB Achberg ist ein Sachkostenbudget eingerichtet. Nahere Informationen hierzu stehen im Vorbericht
~Budgetregelungen und Budgetiibersichten®.

\ \ Sachkostenbudget SchioB Achberg 197.735 197.700 164.700

AuBerhalb des Sachkostenbudgets sind die folgenden Projekte im Ergebnishaushalt veranschlagt:

14 Fassadenerneuerung 565.000

Bestuhlung Rittersaal und SchloBhof 42.000

Umbau/Neuausstattung Foyer, Schlosskasse und
R&ume der Museumspadagogik

15.000
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THH_1

THH_95 Kultur!RV
Sonstige Kulturpflege - SchloB Achberg

2810-02

Organisationsentw., Personal und Kultur

722073200001: SchloB Achberg-Beleuchtung
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8 Auszahlungen fur BaumaBnahmen -11.639
13 | = | Summe Auszahlungen aus -11.639
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -11.639 0
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -11.639 0
Nummer 14 und 15)
722073200002: SchloB Achberg-Umgest. Kasse/Garderobe
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -7.925
9 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 0 0
Sachvermdgen
13 Summe Auszahlungen aus -7.925 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus -7.925 0
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -7.925 0
Nummer 14 und 15)
795005200004: SchloB Achberg-Jubil. Gest.Schlossgarten
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9 Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 0 -50.000
Sachvermdgen
13 Summe Auszahlungen aus 0 -50.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus 0 -50.000
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -50.000
Nummer 14 und 15)
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Teilhaushalt 2

Finanzen, Schulen und Immobilien
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Teilhaushalt 2

Verantwortung:

Unterteil- Amt

haushalt

THH-21 Amt fir Finanzen,
Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft

THH-22 Gebaudemanagement

THH-13 Amt fir Kreisschulen

Finanzen, Schulen und Immobilien

Franz Baur

Produktgruppe

1122
1126-21

4110

5370-01

5370-02

5550-21

6110

6120

1124

1133

2120-22

2130-22

2150-22

3140-22

2120

2130

2150

4210

Finanzverwaltung / Kasse

Zentrale Dienstleistungen

Krankenhauser

Gebuhrenhaushalt Abfallwirtschaft
Abfallwirtschaft sonstiges

Forstwirtschaft - Holzverkaufstelle
Steuern, allgemeine Zuweisungen
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude
Grundsticksmanagement

Bereitstellung + Betrieb Sonderpadagogische
Bildungs- und Beratungszentren

Bereitstellung + Betrieb berufsbild. Schulen
Sonstige schulische Aufgaben / Einrichtungen
Soziale Einrichtungen

Sonderpad. Bildungs- u. Beratungszentren
Berufsbildende Schulen

Sonst. schulische Aufgaben/ Einricht./
Kreismedienzentrum

Foérderung des Sports
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 224.448.307 223.091.338 225.120.019
+ | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 775.026 792.892 845.851
+ | Entgelte fir offentliche Leistungen oder 12.377.420 14.981.000 18.026.417
Einrichtungen
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 2.205.821 1.623.465 1.101.837
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 11.197.782 9.710.888 8.012.085
8| + | Zinsen und &hnliche Ertrage 1.481 2.184.400 8.729.000
9| + | Aktivierte Eigenleistungen und 6.000 0 0
Bestandsveranderungen
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 3.072.694 479.020 525.058
11| = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 254.084.531 252.863.003 262.360.267
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -6.732.182 -6.995.085 -7.430.536
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -33.639.428 -31.681.299 -32.475.961
15 - | Abschreibungen -6.243.028 -7.051.752 -5.738.121
16 - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.118.641 -456.700 -373.000
17| - | Transferaufwendungen -16.455.722 -15.992.622 -16.673.674
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -4.411.430 -3.208.155 -3.246.609
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -68.600.432 -65.385.613 -65.937.901
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches 185.484.100 187.477.390 196.422.366
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 10.776.873 6.778.703 6.453.914
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -1.744.208 -1.811.083 -2.047.519
23| - | Kalkulatorische Kosten -1.145.439 -1.040.102 -719.037
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 7.887.226 3.927.518 3.687.358
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 193.371.326 191.404.907 200.109.724
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

-202-



THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien

1| +  Summe der Einzahlungen aus laufender 248.783.248 251.671.091 261.069.358
Verwaltungstatigkeit (ohne auBerord. zahlungsw.
Ertrage aus VermdgensverauBerungen)

2| - | Summe der Auszahlungen aus laufender -59.957.084 -58.333.861 -60.199.780
Verwaltungstatigkeit
3| = | Anteiliger Zahlungsmittelliiberschuss/-bedarf 188.826.165 193.337.230 200.869.578
des Ergebnishaushalts (Saldo aus Nummer 1
und 2)
4| + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 1.780.101
+ | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 1.054.997 0 0
Sachvermdégen
9 | = | Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 1.054.997 0 1.780.101
(Summe aus Nummer 4 bis 8)
10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken 0 0 -1.488.650
und Geb&uden
11 - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -1.662.359 -7.680.000 -22.373.766
12| -  Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -1.027.392 -3.175.150 -2.235.959
Sachvermdgen
13| - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -11.008.000 -3.339.300 -3.863.200
Finanzvermdgen
14| - | Auszahlungen fir 0 -200.000 0
InvestitionsférderungsmaBnahmen
15| - | Auszahlungen flr den Erwerb von immateriellen 0 0 0
Vermdgensgegenstanden
16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -13.697.750 -14.394.450 -29.961.575
(Summe aus Nummer 10 bis 15)
17 | = | Anteiliger veranschlagter -12.642.753 -14.394.450 -28.181.474

Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummer 9 und
16)

18| = | Anteiliger veranschlagter 176.183.411 178.942.780 172.688.104
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf (Saldo
aus Nummer 3 und 17)
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THH_2
THH_21

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 213.402.972 211.624.022 212.301.710
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 12.257.861 14.849.300 17.913.317
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 594.053 207.000 63.367
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.555.722 2.545.371 1.752.274
Zinsen und ahnliche Ertrage 1.481 2.184.400 8.729.000
10 Sonstige ordentliche Ertréage 2.643.766 479.020 525.058
11 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 231.455.856 231.889.113 241.284.726
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -3.151.653 -2.791.719 -2.893.747
14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -15.517.219 -15.098.861 -16.847.920
15 Abschreibungen -763.971 -644.055 -53.248
16 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -1.118.641 -456.700 -373.000
17 Transferaufwendungen -16.019.233 -15.495.722 -16.111.074
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.222.138 -799.980 -780.857
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -38.792.856 -35.287.037 -37.059.845
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 192.663.000 196.602.076 204.224.880
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21 Ertrége aus internen Leistungen 1.723.215 1.649.202 1.718.084
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -1.434.117 -1.364.759 -1.684.440
23 Kalkulatorische Kosten -29.703 -21.507 -12.360
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 259.394 262.936 21.284
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 192.922.394 196.865.012 204.246.165

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 21 Amt fur Finanzen, Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft
Franz Baur Matthias Weber

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen
und Kreisentwicklung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1122 Finanzverwaltung/Kasse

Leistungen
Was tun wir?

L1 Fortschreibung Kreisstrategie

L2 Haushalts- und Finanzplanung

L3 Haushaltsvollzug (Haushaltssperren, Uiber- und auBerplanmaBige Ausgaben)

L4 Controlling — unterjahrige Finanzberichte

L5 Jahresabschluss

L6 Vermdgensmanagement (Anlagevermdgen, Bilanzierung Anlagevermdgen)

L7 Finanzwesen Abfallwirtschaft mit Geblihrenkalkulation

L8 Verwaltung von Darlehen, Blirgschaften und Gewahrtragerschaften

L9 Zentrales Beteiligungsmanagement

L 10 | Steuern (Umsatz- und Kérperschaftssteuer)

L 11 | Gebihren der unteren Verwaltungsbehdrde und der unteren Baurechtsbehérde, Verwaltungsgebihren

L 12 | Genehmigung von Geld- und Sachspenden sowie die Betreuung von Nachldssen und Schenkungen

L 13 | Buchhaltung und Rechnungsarchivierung

L 14 | Zahlungsverkehr einschlieBlich der Verwaltung der Kassenmittel und Wertgegenstande

L 15 | Liquiditatsmanagement einschl. Kassenkredite

L 16 | Forderungsmanagement (Mahnung und Vollstreckung)

L 17 | Beratung der Fachamter in allen haushaltsrechtlichen, betriebswirtschaftlichen sowie in kassen- und steuerrechtlichen
Fragen
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THH_2
THH_21
1122

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
Finanzverwaltung / Kasse

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 300 0 0
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 24.955 21.000 23.500
+ | Zinsen und &hnliche Ertrage 376 0 0
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 81.368 80.000 80.000
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 107.000 101.000 103.500
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -996.027 -994.965 -993.588
14 - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -28.191 -411.800 -403.800
15 - | Abschreibungen -4.058 0 0
16 - | Zinsen und &hnliche Aufwendungen -632 0 0
17| - | Transferaufwendungen -54.036 -55.000 -78.000
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -475.897 -115.343 -119.317
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.558.840 -1.577.108 -1.594.705
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.451.841 -1.476.108 -1.491.205
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 1.860.061 1.806.485 1.868.101
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -407.981 -330.377 -376.896
23| - | Kalkulatorische Kosten -4 0 0
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1.452.076 1.476.108 1.491.205
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 235 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7 | Personalkostenerstattung von der RaWEG und dem 23.493 21.000 23.500
Abfallwirtschaftsbetrieb
10 |davon
Saumniszuschlage 101.334 80.000 80.000
14 | davon
Aufwendungen fir EDV 25.567 27.000 37.000
Aufwendungen Rechenzentrum ITEOS (bis 2019 bei 0 380.000 360.000
Nummer 18)
17 | Zuschiisse/ Umlage an die GPA 54.036 55.000 78.000
18 |davon
Aufwendungen fir Vergleichsringe zum Thema 3.975 0 0
Forderungsmanagement und Neues Kommunales
Haushaltsrecht
Aufwendungen fur Gerichtsvollzieher 30.905 30.000 30.000
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Aufwendungen flr die Beratung 4.072 0 0
Kosten Bankverkehr 79.513 75.000 80.000
Kosten Rechenzentrum KIRU (ab 2020 bei Nummer 14) 347.705 0 0
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 21 Amt fur Finanzen, Beteiligungen und

Kreislaufwirtschaft

Verantwortung Verantwortung

Franz Baur Matthias Weber

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1126-21 Zentrale Dienstleistungen

Leistungen

Was tun wir?

L1 Ausschreibung und Vergabe von Bau-/Liefer- und Dienstleistungen sowie von freiberuflichen Leistungen des
Landratsamtes und des Eigenbetriebs IKP
L2 Ausschreibung und Vergabe von Bau-/Liefer- und Dienstleistungen sowie von freiberuflichen Leistungen fiir Gemeinden
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_21 Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
1126-21 Zentrale Dienstleistungen

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 113.660 140.303 273.622

11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 113.660 140.303 273.622
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -163.664 -178.808 -284.980

14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -24.072 -12.000 -12.000

15 - | Abschreibungen 0 0 0

18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.125 -8.219 -47.012

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -189.862 -199.027 -343.992
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -76.201 -58.724 -70.371
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

21| + | Ertrége aus internen Leistungen 76.201 58.724 70.371

24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 76.201 58.724 70.371
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 0 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 1126 Zentrale Dienstleistungen wurde im Haushaltsjahr 2014 geteilt, hier ist lediglich die Zentrale
Vergabestelle abgebildet.

7 |davon

Erstattung des Eigenbetriebs Immobilien, 113.660 139.308 132.945

Krankenh&user und Pflegeschule und des

Gebaudemanagement

Erstattungen von Gemeinden 0 0 139.000
14 | davon

Aufwendungen fir EDV 23.690 11.000 11.000
18 |davon

Aufwendungen fiir Offentliche Bekanntmachungen* 0 0 34.000

Sachverstandigenaufwendungen® 0 5.000 10.000

*demgegeniber stehen teilweise Erstattungen von Gemeinden
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien

21 Amt fur Finanzen, Beteiligungen und

Kreislaufwirtschaft
Franz Baur Matthias Weber
Loitinema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen

Krankenhausversorgung und Gesundheit

und Kreisentwicklung
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Krankenhausversorgung

Ziele
Was wollen wir erreichen?

4110 Krankenhauser

Der Landkreis begrenzt seinen jéhrlichen finanziellen Beitrag auf den Ausgleich des Verlustes des Eigenbetriebs IKP. Dabei
Z1 sind bei den Ertragen die Erstattung der Aufwendungen fir Abschreibungen und Verzinsung der Investitionen in die
Krankenhausimmobilien an den Standorten Bad Waldsee, Ravensburg und Wangen der OSK kostendeckend anzusetzen.

Z2 Ein Liquiditatsdarlehen (Maximalrahmen) wird weiterhin gewahrt und entsprechend der jéhrlichen Kapitalerhéhung abgesenki.

Kennzahlen 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Ist Plan Plan
vorléufig
ZK1 | g at z;ese;Be_ ¢ aQZ“
rdi
ZK- Abmangelaus-nicht- Rahmen-
11 -4.034.365-€ 676.095-€ 1.247.600-€ jos-JA
\ ; ittel
ZK- Mietzuschuss-an- 0-€ 0-€ o€ 0-€ 0-€ 0-€
P - .
ZK- Urmwandling vo
13 Mietzusehuss-in- 1.000-000-€ o€ o€ 0-€ 0-€ 0-€
Kani -
Kapi £ 0
2K ' 5.450.000-€ -850.-000-€ 238-400-€ 238.400-€
T4 dseB"ess artRgve 450, . : -
Botri i
ZK | Beihilfeleistungen aus Zahl erst im
15 | der Uberlassung der Rahmen der
' mobien ond Borkte 1.567.100€ | Wirtschafts-
z £ planung ,21
vonZK1-1und ZK 1.4 ermittelbar
ZK 2 | Liquiditatsdarlehen
. 9.000.000 € 9.000.000 € |  9.000.000 €
Die Darlehens- + + +
abwicklung erfolgt bei bis zu 5 Mio. . . . .
bis zu 5 Mio. bis zu 5 Mio. €
der Kernverwaltung 9.719.722 € 8.753.750 € € an6£)nax. 6.322.639 € € an max. 60 an max. 120
(Plan: Hochstbetrag Arbeitstagen Ar?;'tj;ﬁen Arbelljggren fm
Ist: Durchschnittliche im Jahr
Inanspruchnahme)
Erhéhung Stammkapital
ZK 3 bei der OSK 1.000.000 € 7.500.000 € 1.000.000 € 1.000.000 € 0€
Erhéhung
ZK 4 | Kapitalrlicklage bei der 0€ 3.000.000 € | 2.000.000 € | 2.000.000 € 4.200.000 € 3.000.000 €
OSK
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THH_2
THH_21
4110

Krankenhauser

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.317.773 1.246.268 1.120.902
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 1.317.773 1.246.268 1.120.902
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -1.185.734 -1.113.868 -1.120.902
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -22 0 0
15 - | Abschreibungen 0 0 0
17| - | Transferaufwendungen -757.161 -688.761 -588.261
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -50.180 -42.702 -49.504
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.993.097 -1.845.331 -1.758.667
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -675.324 -599.063 -637.765
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -373.010 -376.004 -547.230
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -373.010 -376.004 -547.230
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -1.048.335 -975.068 -1.184.995
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7 |davon
Verwaltungskostenbeitrag vom Eigenbetrieb 130.000 130.000 0
Immobilien, Krankenh&user und Pflegeschule (lauft
zukUnftig bei den jeweiligen Amtern)
Personalkostenerstattung Eigenbetrieb Immobilien, 1.187.773 1.116.268 1.120.902
Krankenh&user und Pflegeschule
12 | Personalaufwand Eigenbetrieb Immobilien, 1.185.734 1.113.868 1.120.902
Krankenh&user und Pflegeschule
17 |davon
Verlustausgleich am Eigenbetrieb Immobilien, 718.900 650.500 550.000
Krankenh&user und Pflegeschule
Zuschuss an den DRK-Rettungsleitstellen 38.261 38.261 38.261
18 |davon
Erstattung an die Zentrale Vergabestelle 47.721 39.802 42.604
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THH_2
THH_21

4110

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
Krankenhauser

752005001002: Kapitalzufiihrung an Eigenbetrieb IKP
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]

(Summe aus Nummer 1 bis 5)

10 | - | Auszahlungen fiir den Erwerb von -11.008.000 -3.339.300 -3.863.200
Finanzvermdgen

13 | = Summe Auszahlungen aus -11.008.000 -3.339.300 -3.863.200
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14| = Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus -11.008.000 -3.339.300 -3.863.200
Nummer 6 und 13)

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -11.008.000 -3.339.300 -3.863.200
Nummer 14 und 15)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 21 Amt fur Finanzen, Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft
Verantworiung

Franz Baur Matthias Weber

Leitthema

Zustandiger Ausschuss des Kreistags

Ausschuss fir Umwelt und Mobilitat Umwelt, Natur und Energie

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Ressourcenwirtsehaft- Abfall- und 5370-01 Gebuihrenhaushalt

Kreislaufwirtschaft Abfallwirtschaft

Ziele

Was wollen wir erreichen?

Z1

ZA1 Ressourcenschonung durch weitere Reduzierung der Hausmiillmenge.

Z2

Z2 Der Landkreis fordert regionales Recycling von Bauschutt sowie Erdaushub und versucht die stoffliche Verwertung vor
Ort zu ermdglichen.

Z3 Verbesserung des Birgerservices durch die Einfiihrung eines Kombinationssystems (Hol-/Bringsystem) fir
Verkaufsverpackungen aus Metall und Kunststoff zum 01.01.2021.

Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021

Ist Ist Plan Plan
JahrinTonnen

ZK 1 Hausmdill- Einsammlung des Hausmlills durch zwei 22.170 22.380 22,170 22.200

ZK-2 Menge Dienstleister inkl. Transport zu den beiden
pro Jahr in Umladestationen durch den Landkreis.

Tonnen Energetische Verwertung des Hausmiills beim
ZAK Kempten.

ZK 2 Einsatz von Einsatz von Recyclingmaterial in den Kennzahl
Recycling- Bereichen Hochbau (IKP) und Tiefbau Autttoong
material auf (StraBenbauamt) wird ermittelt. des
Baustellen des Ha;g;ahs
Landkreises ermittelt

Leistungen

Was tun wir?

L1.1

L1.2

21

L1.3 Entwicklung einer Abfallvermeidungsstrategie (inkl. Bauschutt, Erdaushub und regionaler Verwertung)
22 und Definition von Projekten (z.B. eigene Veranstaltungen Projekte, Aktionen, etc.).
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L1.4 Offentlichkeitsarbeit (Biirgerinformationen, Infobroschiiren, Flyer, Abfall App, Veranstaltungen, u.v.m.) ,

23 Aktionen zur Millvermeidung.

L3.1 Verhandlungen / Gerichtsverfahren mit dem zustandigen ,Dualen System*“ (iber die ab 01.01.2021
moglichen Erfassungssysteme (Hol- und / oder Bringsystem, Kombinationssysteme, etc.).

L3.2 Fortschreibung des Abfallwirtschaftskonzepts (AwiKo ) unter Beriicksichtigung des neuen - seit

01.01.2019 gliltigen - Verpackungsgesetzes, sobald das Erfassungssystem flr die Leichtverpackungen
gemaB Rahmenvorgabe und Gerichtsbeschluss feststeht.

Ressourcen

Was miissen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel

2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan

Die Finanzstréme werden im Geblhrenhaushalt Abfallwirtschaft abgebildet, der durch die Geblihrenfinanzierung

haushaltsneutral ist.
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THH_2
THH_21
5370-01

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
Gebuhrenhaushalt Abfallwirtschaft

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.332 0 0
5| + | Entgelte fur o6ffentliche Leistungen oder 12.257.861 14.849.300 17.913.317
Einrichtungen
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 324.150 207.000 63.367
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.099.334 1.137.800 334.250
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 2.098.939 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 15.782.616 16.194.100 18.310.934
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -494.406 -504.078 -494.276
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -14.392.264 -13.583.511 -15.988.520
15 - | Abschreibungen -603.636 -599.985 -51.940
17| - | Transferaufwendungen -87.172 -86.000 -85.250
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -440.421 -632.817 -563.624
19| = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -16.017.899 -15.406.390 -17.183.611
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -235.283 787.710 1.127.323
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -866.174 -874.384 -980.701
23| - | Kalkulatorische Kosten -28.379 -20.881 -12.110
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -894.553 -895.265 -992.811
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -1.129.835 -107.556 134.512
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
5 |davon
Benutzungsgebiihren Deponien 853.160 1.148.000 1.410.000
Biomll Jahresgebiihr 1.499.611 1.874.000 2.348.442
Restabfall Jahresgebiihr 5.559.099 6.550.000 8.001.529
Restabfall Leerungsgebiihr 3.738.456 4.385.000 5.938.888
Geblhr Zusatzsécke 66.678 145.500 174.852
Geblhren Entsorgung Wangen / Isny 482.450 695.000 -
6 |davon
Pacht der REAG mbH 275.193 161.000 10.000
7 |davon
Sammlung Altpapier 218.923 242.000 176.000
Erstattung der Aufwendungen fur Windelsécke aus 718.100,89 736.000 -
der Produktgruppe 5370-02
| 10 ‘ Aufldsung der Rickstellung flr Gebihreniberschiisse 2.098.759 - -
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14 |davon
Zufuihrung zur Ruckstellung fir die Stilllegung und 89.907 86.000 35.000
Nachsorge von Abfalldeponien
Sammlung RaWEG und Sonderabfalle 1.970.145 2.257.000 2.763.654
(Aufwendungen fur Elektronikschrott,
Problemstoffsammlung, Griingut, Wertstoffhdfe, Wilder
Mull, Vereinssammiung)
Betriebsaufwand Gutenfurt 592.555 418.000 272.800
Betriebsaufwand Wertstoffstation Gutenfurt 88.138 84.000 123.000
Betriebsaufwand Wertstoffstation Obermooweiler 239.259 237.740 280.000
Beistandsleistungen an Gemeinden 547.785 462.479 358.000
Behaltergestellung Bioabfall 408.319 441.600 529.859
Sammlung und Transport Bioabfall 1.354.567 1.351.000 1.686.524
Verwertung und Entsorgung Bioabfall 500.278 510.000 514.000
Behaltergestellung Restabfall 548.050 544.500 707.695
Sammlung und Transport Restabfall 3.249.113 3.112.000 3.805.351
Verwertung und Entsorgung Restabfall / Sperrmdill 2.858.414 2.740.000 2.811.325
Sammlung und Transport Sperrmilll 645.627 480.000 753.592

17 | Erstattung an die REAG mbH fir die Umstellung der 87.172 86.000 85.250
Deponien auf E-Technik

18 |davon
Porto 133.261 122.400 185.000
(Geblhrenbescheide, Abfallkalender, Sperrmillkarten)
Speziell Drucksachen 99.562 90.000 115.000
(Gebuhrenbescheide, Abfallkalender, Sperrmillkarten)
Planungsverfahren Erweiterungen Deponien 109.849 310.000 160.000
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_21 Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
5370-01 Geblihrenhaushalt Abfallwirtschaft

723005002000: Erweiterung/Neustrukturier. Eingang OMW

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -38.740 -200.000 -75.000
13 | = Summe Auszahlungen aus -38.740 -200.000 -75.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14| = Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus -38.740 -200.000 -75.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -38.740 -200.000 -75.000
Nummer 14 und 15)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 21 Amt fur Finanzen, Beteiligungen und

Kreislaufwirtschaft

Verantwortung Verantwortung

Franz Baur Matthias Weber

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

5370-02 Abfallwirtschaft sonstiges

Leistungen
Was tun wir?

L1

Entsorgung von Windeln tber ,Windelséacke*

Die Bereitstellung und Entsorgung der kostenlosen Windelsacke wurde mit der Aktualisierung der
Abfallwirtschaftssatzung zum 01.01.2021 abgeschafft; vgl. Kreistagssitzung vom 20.10.2020, Sitzungsvorlage
0135/2020. Ab dem 01.01.2021 sind Windeln tber die Restmiilltonne oder einem Abfallzusatzsack gebuhrenpflichtig
zu entsorgen.

L2

Foérderung (Einmalbetrag) der Beschaffung von Mehrwegwindeln fiir Wickelkinder bis 3 Jahre
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_21 Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
5370-02 Abfallwirtschaft sonstiges

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.730 0 0
8| + | Zinsen und ahnliche Ertréage 254 2.300 1.000
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 366.290 399.020 445.058
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 368.273 401.320 446.058
Nummer 1 bis 10)
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -1.071.732 -1.091.550 -443.600
15 - | Abschreibungen -44.070 -44.070 -1.308
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.286 -900 -1.400
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.117.089 -1.136.520 -446.308
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -748.815 -735.200 -250
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
23| - | Kalkulatorische Kosten -1.320 -626 -250
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.320 -626 -250
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -750.135 -735.826 -500
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

10 | Auflésung der Ruckstellung fir die Stilllegung und 366.290 399.020 445.058
Nachsorge von Abfalldeponien

14 | davon
Aufwendungen fiir die Stilllegung und Nachsorge von 321.343 354.050 442.100
Altdeponien
Aufwendung fir Windelsacke 748.989 736.000 -
Férderung von Mehrwegwindeln 1.400 1.500 1.500
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_21 Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
5550-21 Forstwirtschaft

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 268.174

11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 268.174 0 0
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -311.823 0 0

14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -937 0 0

18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -177.525 0 0

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -490.285 0 0
aus Nummer 12 bis 18)

20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -222.111 0 0
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen

24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -222.111 0 0
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Als Folge der Neustrukturierung der Forstverwaltung durch das Land, wurden auch auf Kreisebene neue Strukturen fiir
die Erledigung der forstwirtschaftlichen Aufgaben geschaffen. Der Holzverkauf wird ab dem 01.01.2020 von der
privatwirtschaftlich organisierten Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG durchgefiihrt. Die
Holzverkaufsstelle des Landkreises wird zum 31.12.2019 geschlossen.
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- NEU -

Teilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien

Verantwortung

Franz Baur

Zustandiger Ausschuss des Kreistags

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen
und Kreisentwicklung

Handlungsfeld

Finanzen

Unterteilhaushalt

21 Amt fir Finanzen, Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft

Verantwortung

Matthias Weber

Leitthema

Verwaltung und Finanzen

Produktgruppe / Produkt

6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen,
allgemeine Umlagen

Ziele
Was wollen wir erreichen?
Z1 Die Kreisumlage pro Einwohner soll nicht Gber dem Durchschnitt in Baden-Wirttemberg liegen.
Z2 Der Kreishaushalt ist im Sinne der Gerechtigkeit zwischen den Generationen im ordentlichen Ergebnis dauerhaft
auszugleichen.
Z3 Die Zahlungsféhigkeit wird durch die Bereitstellung ausreichender Finanzierungsmittel gewahrleistet.
Z4 Die Verschuldung wird (inkl. der Schulden des Eigenbetriebs IKP) bis 2030 auf 105 Mio. € begrenzt.
Kennzahlen 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Ist Plan Plan
vorl4ufig
ZK 1 Kreisumlage pro 406 € 400 € 411 € 411 € 395 €
Einwohner
(Durchschnitt BW
Plan 2020 : 468 €)
ZK 2 Ordentliches Ergebnis | 33.002.747 € | 25.334.781 € | 14.395.731 € 19.277.740 € 11.910.054 €
abziigl. Einsparbetrag -3.285.304 €
Haushaltsstruktur-
kommission
ZK 3 Zahlungsmittel- 21.626.239 € | 50.828.119€ | 20.983.815 € 27.148.066 € 20.655.288 €
Uberschuss aus der
laufenden
Verwaltungstatigkeit
abzligl. Einsparbetrag -3.285.304 €
Haushaltsstruktur-
kommission
ZK 4 Absolute 60.838.925 € | 54.632.049€ | 51.891.721 € 36.010.717 € 45.828.123 €
Verschuldung inkl.
Eigenbetrieb IKP
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Leistungen
Was tun wir?

L1 Die Haushaltswirtschaft wird sparsam und wirtschaftlich gefihrt.

L2 Der Zweckverband OEW schiittet einen Gewinn aus. Der Gewinnanteil wird sukzessive erhdht.

Kennzahlen 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Ist Plan Plan

vorldufig

LK1.1 | Kreisumlagequote 27% 28% 27% 28% 27%

LK1.2 | Sozialaufwandsquote 65% 61% 62% 61% 61%

LK1.3 | Personalaufwandsquote 16 % 16 % 17 % 17 % 18 %

LK1.4 | Sachaufwandsquote 20 % 19 % 19 % 20 % 20 %

LK1.5 | Abschreibungsquote 3% 2% 2% 2% 2%

LK2 OEW-Ausschiittung 0€ 0€ 0€ 0€ 2.180.000 €

(absolut)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 21 Amt flr Finanzen, Beteiligungen und

Kreislaufwirtschaft

Verantwortung Verantwortung

Franz Baur Matthias Weber

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss flr Finanzen, Beteiligungen
und Kreisentwicklung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

6110 Steuern, allgemeine Zuweisungen

Leistungen
Was tun wir?

L1 Planung, Berechnung und unterjahrige Hochrechnung der allgemeinen Deckungsmittel:
e  Zuweisungen und Zuwendungen nach dem Finanzausgleichsgesetz (FAG)
- Schlisselzuweisungen
- Zuweisungen nach der Einwohnerzahl § 11 Abs. 1 FAG
- Zuweisungen nach dem Sonderbehérden-Eingliederungsgesetz und Verwaltungsstruktur-Reformgesetz und
des baden-wirttembergischen Ausfiihrungsgesetzes zum Prostitutionsschutzgesetz § 11 Abs. 4 FAG
- Soziallastenausgleich § 22 FAG
e Grunderwerbsteuer (§ 11 Abs. 2 FAG)
e  Kreisumlage
L2 Planung, Berechnung und Auszahlung :

e der Jagdabgabe an das Land
e der FAG-Umlage

e der Umlage an den Kommunalverband fiir Jugend und Soziales (KVJS)
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THH_2
THH_21
6110

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
Steuern, allgemeine Zuweisungen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 213.400.340 211.624.022 212.301.710
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 213.400.340 211.624.022 212.301.710
Nummer 1 bis 10)
17| - | Transferaufwendungen -15.120.865 -14.665.961 -15.359.563
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -15.120.865 -14.665.961 -15.359.563
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 198.279.476 196.958.061 196.942.147
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 198.279.476 196.958.061 196.942.147
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Schllsselzuweisungen nach § 8 FAG 43.845.451 48.315.228 43.136.018
Zuweisungen nach der Einwohnerzahl nach § 1 (1) 4.221.675 4.166.208 4.183.883
FAG
Zuweisungen nach dem
Sonderbehdrdeneingliederungsgesetz 1995 sowie 18.393.777 17.327.005 17.961.993
dem Verwaltungsstrukturreformgesetz (VRG) und dem
Prostitutionsschutzgesetz § 11 Abs. 4 FAG
Grunderwerbsteuer 19.034.074 17.500.000 19.000.000
Kreisumlage 116.412.339 112.814.424 115.890.876
Soziallastenausgleich nach § 22 FAG 11.493.025 11.501.158 12.128.940
17 |davon
FAG-Umlage 13.782.446 13.120.038 13.771.596
Umlage nach KVJS 1.268.414 1.478.923 1.507.967
Jagdabgabe an das Land 70.005 67.000 80.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 21 Amt fur Finanzen, Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft
Franz Baur Matthias Weber

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen Verwaltung und Finanzen
und Kreisentwicklung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

6120 Sonstige allgemeine Finanz-
wirtschaft

Leistungen
Was tun wir?

L1 Kreditmanagement — Kreditaufnahmen , Abwicklung der Kreditvertrage einschl. der Zins- und Tilgungsleistungen

L2 Ausschiittung des Zweckverbands Oberschwabische Elektrizitditswerke (OEW) (Planung und Abwicklung der
Einzahlung)
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THH_2
THH_21
6120

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt f. Finanzen, Beteiligungen u. Kreislaufwirtschaft
Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

8| + | Zinsen und &hnliche Ertréage 851 2.182.100 8.728.000
10 | + | Sonstige ordentliche Ertréage 97.169 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 98.020 2.182.100 8.728.000

Nummer 1 bis 10)
15 - | Abschreibungen -112.207 0 0
16 - | Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.118.009 -456.700 -373.000
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.074.704 0 0
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -2.304.920 -456.700 -373.000
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -2.206.900 1.725.400 8.355.000
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
24| = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -2.206.900 1.725.400 8.355.000
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
8 |davon
Zinsertrage 851 0 0
Gewinnanteil OEW 0 2.182.100 8.728.000
10 |Auflésung von Rickstellungen fir anhangige 97.169 0 0
Gerichtsverfahren (nicht benétigte Riickstellungen)*
15 |davon
Abschreibungen auf Forderungen aus WAUS 56.620 0 0
Abschreibungen auf tbrige Forderungen 55.588 0 0
16 |davon
Zinsen fir Kredite 424.095 274.700 213.000
Zinsen fir Kassenkredite 241 5.000 0
Verzinsung der Rickstellung fir die 0 2.000 0
Stilllegung/Nachsorge geschlossener Abfalldeponien
Verwahrentgelt 277.914 180.000 160.000
| 18 ‘ Rechts- und Beratungskosten * 1.074.704 0 0

*2012 wurde erstmals eine Riickstellung fiir anhangige Gerichtsverfahren (des gesamten Landratsamtes) gebildet, in den
folgenden Jahren (2013 — 2019) wurde diese Ruckstellung fortgeschrieben. Im Jahr 2019 war der Verbrauch der Rickstellung
geringer wie die Neuaufnahme, daher ergibt sich ein unterm Strich ein Aufwand. Zudem wurde ein Teil der Rickstellung
aufgeldst, da sich die Falle erledigt haben.




THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_22 Gebaudemanagement

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 774.962 784.961 809.196
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 1.400.294 1.254.965 872.970
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.316.813 6.675.688 5.170.097
9| + | Aktivierte Eigenleistungen und 6.000 0 0
Bestandsveranderungen
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 399.088 0 0
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 10.897.156 8.715.614 6.852.263
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -2.030.694 -2.478.019 -2.620.084
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -15.574.252 -13.720.338 -11.510.082
15| - | Abschreibungen -4.936.494 -5.650.761 -4.769.367
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.341.489 -1.542.453 -1.406.577
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -23.882.928 -23.391.571 -20.306.110
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -12.985.772 -14.675.957 -13.453.847
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 9.432.449 5.390.671 4.975.308
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -6.000 0 0
23| - | Kalkulatorische Kosten -1.076.786 -965.736 -668.280
24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 8.349.662 4.424.935 4.307.028
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -4.636.109 -10.251.022 -9.146.819
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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- NEU -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt
2 Finanzen, Schulen und Immobilien 22 Gebaudemanagement

Franz Baur Hubert MeBmer

Loihema
Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat Umwelt, Natur, Energie
Nachhaltiges Bauen und Betreiben 1124 Verwaltungsgebaude

2120-22 Bereitstellung und Betrieb SBBZ

2130-22 Bereitstellung Betrieb
Berufsbildende Schulen

Allgemeine Informationen

Der Landkreis Ravensburg setzt sich flr den Erhalt und Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen ein und férdert eine
nachhaltige und ressourcenschonende Entwicklung und Nutzung der Umwelt. Er will energetische und 6kologische Qualitaten
fur seine &ffentlichen Bauvorhaben sichern und Standards fiir das nachhaltige Bauen setzen. Hierzu hat der Landkreis
Ravensburg den Leitfaden fiir Nachhaltiges Bauen entwickelt. Die Umsetzung der Ziele soll in Planung und Realisierung fur die
kreiseigenen Bauvorhaben sichergestellt werden.

Der Anteil an regenerativ erzeugter Energie und die Energieeffizienz in den kreiseigenen Immobilien sollen deutlich gesteigert
und der Energieverbrauch gesenkt werden.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Steigerung des Anteils Erneuerbarer Energien an der Stromerzeugung kreiseigener Liegenschaften.

Z2 Reduzierung des Energieverbrauchs der kreiseigenen Liegenschaften und Steigerung der Energieeffizienz in
Vorbildfunktion.

Z3 Erzeugung einer regionalen Verbindlichkeit bei der Anwendung von energetischen und baudkologischen Standards bei
Bauprojekten (Sanierungen und Neubauten).

Leistungen
Was tun wir?

L1 Installation von PV-Anlagen zur Eigenstromerzeugung auf allen technisch und wirtschaftlich geeigneten Landkreis-
: Liegenschaften.
L 21 Der Landkreis nutzt bei Bauprojekten (Sanierungen und Ersatzneubauten) konsequent seine Mdglichkeiten, den
’ Energieverbrauch durch die Anwendung des Leitfadens Nachhaltiges Bauen zu senken.
L3 Verbreitung des Leitfadens Nachhaltiges Bauen und Veréffentlichung der Ergebnisse des Pilotprojektes Neubau
Sporthalle Wangen unter der Anwendung des Leitfadens Nachhaltiges Bauen.

Ressourcen
Was miussen wir dafiir einsetzen?

Haushaltsmittel 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorléufig
Umsetzung Projekt zur Versorgung des Schul- und 0€ 125.750 € 0€ 4.430.000 €

Verwaltungsquartier mit regenerativer Energie in
Ravensburg (EFRE)

Erstellung Leitfaden fir Nachhaltige Bauen 0€ 0€ 0€ 5.000€
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 22 Gebaudemanagement / Projektgruppe 05
,Flachen- und Standortkonzept*
Franz Baur Projektleiterin 05: Margit Sigg
Loitihema
Ausschuss flir Finanzen, Planen und Bauen

Beteiligungen und Kreisentwicklung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Unterbringung der 1124 Verwaltungsgebaude
Landkreisverwaltung

Allgemeine Informationen

Das Teilprojekt ,Flachen- und Standortkonzept* fir Ravensburg/Weingarten wird von der Projektgruppe ,05 PG Flachen- und

Standortkonzept” betreut und umgesetzt. Die Projektleitung hat Frau Sigg vom Eigenbetrieb IKP. Sie wird vertreten von Herrn
Riesch vom Hauptamt. Weitere Mitglieder sind Mitarbeiter des Hauptamts, von IKP sowie ein externer Berater.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Z1
Ziel ist die Erhdhung des Kundenservices und der Wirtschaftlichkeit der Verwaltung durch Bindelung Zentralisierung des
Standortes Ravensburg / Weingarten Verwaltungsstandorte—
Projekt .Ravensburg / Weingarten*
Méglichst weitgehende Biindelung Die Zentralisierung der Landkreisverwaltung am Standort Ravensburg / Weingarten,—d-h—
eine—Reduzierungn-einerVariantenuntersuehung-werden wird durch die 1-Standort-Variante am Standort Kreishaus Il
ermdéglicht. 2-Standertund-4-Standert-Varianten-bewertet: Die zeitliche Umsetzung erfolgt im Rahmen der jeweiligen
mittelfristigen Finanzplanung.
Aufgrund der Ergebnisse der Bestandsbegehung und einem nachhaltigen Umgang mit den Bestandsimmobilien werden nur
wirtschaftlich vertretbare Investitionen getatigt.
von-8-auf-maximal2—3-Standorte:
Die Entscheidung Uber das weitere Vorgehen wurde vom Kreistag am 09.07.2020 modifiziert beschlossen. Anfang—am-
Mit diesem Beschluss fir die Zielplanung der 1-Standort-Variante wurden auch weitere Schritte definiert. Der Stadtebauliche
Wettbewerb - gemeinsam mit dem Schulbauprogramm 2020/2040 - wird bis Mitte 2021 umgesetzt. Dieser beinhaltet auch
einen Realisierungsteil flir den Ersatzbau Bauteile A + F am Kreishaus |l. Bestehende Zwénge hinsichtlich des
Brandschutzes am Standort Kreishaus | fiilhren zu dringlichem Handlungsbedarf. Die Ersatzunterbringung der Mitarbeiter
aus Kreishaus | muss bis 2025/2026 geschaffen sein.
Kennzahlen 2017 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Ist Plan Plan
vorléufig |
ZK 1 | Standorte der Verwaltung
- Ravensburg/Weingarten 8 8 8 8 8 8
- Bad Waldsee 2 2 2 2 2 2
- Wangen 3 3 3 3 3 3
- Leutkirch 3 3 3 3 32 2
(ohne Schulen und StraBenmeistereien)
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Leistungen
Was tun wir?

L1

In der Kreistagssitzung am 9. Juli 2020 wurde Im-Méarz-2020-kann-vom die Verwaltung beauftragt, die Zielplanung wie

vorgestellt - unter Beriicksichtigung der Ausarbeitung von Synergien mit dem Schulbauprogramm 2020 — 2040 -

weiter zu bearbeiten. Darauf aufbauend kann ein Stadtebaulicher Wettbewerb vorbereitet werden.
019 i aeblan e chi enarien fiir die kiinftiae nterbrin n de nd ej erw N

Die Entscheidungsvorbereitung erfolgt im Rahmen einer Projektgruppe ,05 PG Flachen- und Standortkonzept® u.a. mit

Mitarbeitern des Hauptamtes und Vertretern des fiir-das-Gebaudemanagementzustindigen Eigenbetriebs Immobilien,

Krankenhduser, Pflegeschule (IKP).

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorlédufig |
zul1 Flachen- und Standortkonzept — Konzeption 0€ 89.919 € 160.000 €* 2.000.000 €

* Ruckstellung bzw. voraussichtliche Rickstellung
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt
2 Finanzen, Schulen und Immobilien 22 Gebdudemanagement

Franz Baur Hubert MeBmer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Finanzen, Beteiligungen Planen und Bauen

und Kreisentwicklung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Immobilien des Kreises 1124 Verwaltungsgebaude / sonstige
Gebaude

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Z1 Erhaltung der Immobiliensubstanz:
Die jahrlichen Aufwendungen fir Instandhaltung sollen 1,2% des Wiederbeschaffungsneuwert (friher auch Netto-
Neubauwert) der jeweiligen Immobile betragen.
Dies soll vor allem zur Erhéhung der Lebensdauer der technischen und nicht-technischen Einrichtungen fihren. Auch muss
die Betriebssicherheit sowie die Anlagenverfliigbarkeit sichergestellt werden. Durch die stetige Instandhaltung sollen
Betriebsablaufe optimiert sowie Stérungen reduziert werden.
Z 2 | Optimierung der Nutzungskosten/Verbesserung der Energieeffizienz:
Die Nutzungskosten sollen, zur besseren Steuerung und Ubersicht, nach DIN 18960 (1. und 2. Ebene), zusammengefasst
werden. Die jahrlichen Aufwendungen flr die Nutzung der Immobilien setzen sich aus Instandhaltungskosten und Kosten fiir
die Ver- und Entsorgung sowie Reinigung und Pflege zusammen.
Zur sinnvollen Erfassung und Steuerung der Nutzungskosten, sind Flachenbezogene Kennwerte zu ermitteln. Eine jahrliche
Einsparung von Energie, Wasser und CO., erfolgt durch die Effizienzsteigerung des Geb&udebestands.
Z3
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 Plan
Ist Ist Plan 2021
vorléufig
ZK 1 Erhalt Die Kennzahl bezieht sich 0,43% 0,37% 0,09 %
Immobiliensubstanz lediglich auf die
(% des Verwaltungsgebaude. Die (Verw.-und
Wiederbeschaffungs | in der Produktgruppe 1124 Wohngeb.)
-wertes) ebenfalls enthaltenen
Wohngebaude bleiben
unberiicksichtigt.
ZK 2 Nutzungskosten Die Kennzahl bezieht sich 53 € 40-45€/gm 40-45€/qm
(pro Jahr/m?)r lediglich auf die
Verwaltungsgebaude. Die (Verw.-und
in der Produktgruppe 1124 Wohngeb.)
ebenfalls enthaltenen
Wohngebaude bleiben
unbericksichtigt.
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Leistungen
Was tun wir?

L1 Weingarten, SauterleutestraBe 34, Instandsetzungsleistungen IT-Verkabelung

L2 Weingarten, Vermessungsamt, Instandsetzungsleistungen IT-Verkabelung

L3 Ravensburg, ParkstraBe 11 und 13 Rickbau

L4 Ravensburg, KuppelnaustraBe 36/1, Riickbau

L5 Weingarten, SauterleutestraBe 34, Fahrradstander

L6 Wangen, LRA AuBenstelle LiebigstraBe, Inspektion und Zustandsbewertung Kanéle

L7 Wangen, LRA AuBenstelle LiebigstraBe, Baulicher Brandschutz

L8 Wangen, LRA AuBenstelle LiebigstraBe, Modernisierung Kundenservice/ Biirgerbiiro

Ressourcen

Was miuissen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2018 2019 2019 2020 2021
Ist Plan Ist Plan Plan
vorlédufig |

Teilergebnishaushalt

\Weingarten, SauterleutestraBe 34, 85.000 €
Instandsetzungsleistungen IT-Verkabelung

Ravensburg, Vermessungsamt,, 85.000 €
Instandsetzungsleistungen IT-Verkabelung

Ravensburg, ParkstraBe 11 und 13, Rickbau 120.000 €
Ravensburg, KuppenaustraBe 36/1, Rickbau 90.000 €
\Wangen, LRA AuBenstelle LiebigstraBBe 90.000 €

Inspektion und Zustandsbewertung Kanéle

Summe EinzelmaBnahmen 1.509.677 €* 200.000 €* 380.000 € 90.000 €
Gebéaudeunterhaltung:

Teilfinanzhaushalt

\Weingarten, SauterleutestraBe 34, Fahrradstander 120.000 €

Ravensburg, Kreishaus Il 10.700.000€

Flachen-, Standortkonzept

\Wangen, LRA AuBenstelle LiebigstraBe 1.100.000 €

Baulicher Brandschutz
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\Wangen, LRA AuBenstelle LiebigstraBe 1.100.000 €
Modernisierung Kundenservice/ Blrgerbiro
Summe EinzelmaBnahmen investiv: 63.034 €* 415.000 €* 120.000 € 12.900.000€

*EinzelmaBnahmen sind nur teilweise dargestellt.
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THH_2
THH_22

1124

Finanzen, Schulen und Immobilien
Gebaudemanagement
Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude

+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 868.847 805.679 734.742
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 779.312 888.415 960.670
+ | Aktivierte Eigenleistungen und 6.000 0 0
Bestandsveranderungen
10 | + | Sonstige ordentliche Ertréage 81 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 1.654.240 1.694.094 1.695.412
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -754.917 -864.965 -927.930
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -3.356.530 -3.746.813 -3.168.818
15 - | Abschreibungen -1.058.605 -1.413.463 -1.266.356
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.130.298 -1.274.456 -1.257.028
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -6.300.350 -7.299.697 -6.620.132
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -4.646.110 -5.605.603 -4.924.720
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrage aus internen Leistungen 9.446.602 5.407.666 4.983.286
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -6.000 0 0
23| - | Kalkulatorische Kosten -397.766 -375.700 -229.058
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 9.042.835 5.031.966 4.754.228
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 4.396.725 -573.638 -170.492
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
6 |davon
Mieten Verwaltungsgebaude 449.051 504.879 426.892
Mieten Wohngebaude 401.733 284.800 302.850
7 |davon
Personalkostenerstattung Gebaudemanagement 756.812 868.415 931.070
Erstattung des Zweckverbandes OEW fiir die Raum-, 20.000 20.000 20.000
Sach- und EDV-Kosten
14 | davon
Mieten 1.517.727 1.485.882 1.486.182
Gebaudeversicherung 31.516 33.220 34.250
Aufwendungen flr Grundsteuer 23.475 23.871 23.850
Gebaudereinigung 355.605 379.000 389.100
Winterdienst 28.780 27.400 39.400
Strom 208.395 245.000 244.000
Heizung 187.878 281.600 223.500
Wasser und Abwasser 45.344 61.800 59.800
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Abfallbeseitigung 47.088 45.770 47.120
Gebaudeunterhaltung 298.572 321.500 241.500
Gebaudeunterhaltung Hausmeister 47.293 53.500 51.500
(seit 2018 sind die Hausmeister dem Eigenbetrieb IKP
zugeordnet, vorher beim Hauptamt und beim Amt fir
Kreisschulen)
Gebaudeunterhaltung — Wartungsvertrage 41.084 47.500 185.100
EinzelImaBnahmen fir Geb&udeunterhaltung 199.997 380.000 0
Aufwendungen flr sonstige Sach- und 177.098 210.000 0
Dienstleistungen (neu ab 2021 siehe Gebaudeunterhaltung-
Wartungsvertrage)

18 |davon
Erstattung der Personal- und Sachaufwendungen 1.037.741 1.271.006 1.247.888

Gebaudemanagement
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_22 Gebaudemanagement
1124 Verwaltungsgebaude / sonstige Gebaude

722013103004: RV, Friedenstr. 6, Einbau flichendeckende Brandmeldeanlage

Nummer 14 und 15)

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -670.000
13 | = Summe Auszahlungen aus -670.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -670.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -670.000
Nummer 14 und 15)
722013103007: RV, Kreishaus I, Modernisierung IT-Verkabelung/Struktur
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -18.460
13 | = Summe Auszahlungen aus -18.460 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14| = Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -18.460 0
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -18.460 0
Nummer 14 und 15)
722013103008: RV, Kreishaus |, Bau E-Ladeséule
6 | =  Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -5.110
13 | = | Summe Auszahlungen aus -5.110
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -5.110 (1]
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -5.110 0
Nummer 14 und 15)
722013151006: RV, Gartenstr 107, Beh6rdenunterbringung 2016/ Neubau Kreishaus I
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -21.321 -4.620.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -21.321 -4.620.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -21.321 -4.620.000
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -21.321 -4.620.000

-236-




Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

|8 ‘ Verpflichtungsermachtigung in 2021: 9.000.000 € (Zahlung 2022)

722013151007: RV, Energieversorgung Quartier (lauft ab 2021 bei 2130-22)

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -125.751
13 | = | Summe Auszahlungen aus -125.751
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -125.751 0 0

Nummer 6 und 13)

16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -125.751 0 0
Nummer 14 und 15)

722013151009: RV, Kreishaus Il, Bau E-Ladeséule

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -28.910

13 | = | Summe Auszahlungen aus -28.910
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -28.910 0 0
Nummer 6 und 13)

15| - | Aktivierte Eigenleistungen -1.000

16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -29.910

Nummer 14 und 15)

722013157001: WGT, SauterleutestraBBe 34, Erwerb bewegliches Anlagevermégen

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -4.361 0 0
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -4.361 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -4.361 0 (1]

Nummer 6 und 13)

16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -4.361 0 0
Nummer 14 und 15)
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722013157002: WGT, SauterleutestraBe 34, KH lll, Fahrradstander

Nummer 14 und 15)

6 Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen flir BaumaBnahmen -120.000
13 Summe Auszahlungen aus -120.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus 0 -120.000 0
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -120.000 0
Nummer 14 und 15)
722013158000: LTK, Ottmannshofer Str. 44, E-Mobilitét - Ladeséule
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -35.273
13 Summe Auszahlungen aus -35.273
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus -35.273 0 0
Nummer 6 und 13)
15 Aktivierte Eigenleistungen -2.500
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -37.773
Nummer 14 und 15)
722013301003: WG, Liebigstr. 1, Einbau Brandmeldeanlage
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen flir BaumaBnahmen -562.600
13 | = | Summe Auszahlungen aus -562.600
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 0 -562.600
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -562.600
Nummer 14 und 15)
722013301004: WG, Liebigstr. 1, Modernisierung Kundenservicezentrum/ Biirgerbiiro
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen flir BaumaBnahmen -61.586
13 | = | Summe Auszahlungen aus -61.586 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -61.586 0 0
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -61.586 0 0
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722013301005: WG, Liebigstr. 1, E-Mobilitédt - Ladeséaule

Nummer 14 und 15)

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -35.164
13 | = | Summe Auszahlungen aus -35.164
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -35.164
Nummer 6 und 13)
15| - | Aktivierte Eigenleistungen -2.500
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -37.664
Nummer 14 und 15)
722013551000: BWA, Biirgerbiiro, Bau E-Ladeséule
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -8.453
13 | = | Summe Auszahlungen aus -8.453
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -8.453
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -8.453
Nummer 14 und 15)
722053114000: Aul, EckstraBe 55, VerdauBerung
3| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 226.000
Sachvermdgen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 226.000
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | =  Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 226.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 226.000
Nummer 14 und 15)
722063953000: BWA, Kiimmerazhofen, Herstellung Verwahrstelle
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -2.290
13 | = | Summe Auszahlungen aus -2.290
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -2.290
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -2.290
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722063954000: RV, Oberzell, Herstellung Verwahrstelle

Nummer 14 und 15)

6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0

(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -2.023

13 Summe Auszahlungen aus -2.023
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus -2.023
Nummer 6 und 13)

16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -2.023
Nummer 14 und 15)

722063955000: Altshausen, Oberes Ried, Herstellung Verwahrstelle
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0

(Summe aus Nummer 1 bis 5)
Auszahlungen fur BaumaBnahmen -2.363

13 Summe Auszahlungen aus -2.363
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -2.363
Nummer 6 und 13)

16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -2.363
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt
2 Finanzen, Schulen und Immobilien 22 Gebdudemanagement

Franz Baur Hubert MeBmer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

1133 Grundstiicksmanagement

Leistungen
Was tun wir?

L1 Abwicklung von Grundstiicksgeschaften

L2 Verwaltung von unbebauten Grundstiicken (z.B. Naturschutzgebiete)
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_22 Gebaudemanagement
1133 Grundstiicksmanagement

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 59.033 59.000 59.000

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 59.033 59.000 59.000
Nummer 1 bis 10)

14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -1.557 -2.337 -2.384

18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -50 -50 -50

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.606 -2.387 -2.434
aus Nummer 12 bis 18)

20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 57.426 56.613 56.566
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -14.153 -16.995 -7.978

23| - | Kalkulatorische Kosten -123.405 -102.007 -69.437

24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -137.557 -119.002 -77.415
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -80.131 -62.389 -20.849
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

6 |davon

Mietertrage von der DRK und Jagdauskehr 59.026 59.000 59.000
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 22 Gebaudemanagement

Franz Baur Hubert MeBmer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags

Ausschuss fiir Bildung und Kultur Schule und Bildung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Immobilien des Kreises 2120-22 Bereitstellung und Betrieb
Sonderpadagogische Bildungs- und
Beratungszentren

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Erhaltung der Immobiliensubstanz:

Die jahrlichen Aufwendungen fur Instandhaltung sollen 1,2% des Wiederbeschaffungsneuwert (friiher auch Netto-
Neubauwert) der jeweiligen Immobile betragen.

Dies soll vor allem zur Erh6hung der Lebensdauer der technischen und nicht-technischen Einrichtungen flihren. Auch muss
die Betriebssicherheit sowie die Anlagenverfligbarkeit sichergestellt werden. Durch die stetige Instandhaltung sollen
Betriebsablaufe optimiert sowie Stérungen reduziert werden.

Z2 Optimierung der Nutzungskosten/Verbesserung der Energieeffizienz:

Die Nutzungskosten sollen, zur besseren Steuerung und Ubersicht, nach DIN 18960 (1. und 2. Ebene), zusammengefasst
werden. Die jahrlichen Aufwendungen fiir die Nutzung der Immobilien setzen sich aus Instandhaltungskosten und Kosten fir
die Ver- und Entsorgung sowie Reinigung und Pflege zusammen.

Zur sinnvollen Erfassung und Steuerung der Nutzungskosten, sind Flachenbezogene Kennwerte zu ermitteln. Eine jahrliche
Einsparung von Energie, Wasser und CO,, erfolgt durch die Effizienzsteigerung des Geb&udebestands.

Z3
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorléufig
ZK A1 Erhalt Immobiliensubstanz (% 2,66% 0,9 % 0 %
des
Wiederbeschaffungswertes)
ZK 2 | Nutzungskosten 145€/m?2 75-85€/m? 75-85€/m?
(pro Jahr/m?)
ZK-3 | Restrukturierungen/ 0-Punkte 0-Punkte

Leistungen
Was tun wir?

L1 KiBlegq, Albert-Schweitzer-Schule, Baubeteiligung Aussenklasse
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Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2018 2019 2019 2020 2021

Ist Plan Ist Plan Plan
vorldufig

Teilergebnishaushalt

KiBlegg, Albert-Schweitzer-Schule, 400.000 € 160.000 €*'

Instandsetzung Schwimmbadtechnik

Summe EinzelmaBnahmen 996.000 €* 1.465.000 €* 160.000 €

Gebéudeunterhaltung:

Teilfinanzhaushalt

KiBlegg, Albert-Schweitzer-Schule, 100.000 € 200.000 € 220.000 €

Baubeteiligung Aussenklasse

Summe EinzelmaBnahmen 0€ 100.000 € 200.000 € 220.000 €

Gebéudeunterhaltung:

*EinzelmaBnahmen sind nur auszugsweise dargestellt.

“'Riickstellung aus 2019
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THH_2
THH_22
2120-22

Finanzen, Schulen und Immobilien
Gebaudemanagement
Bereitstellung + Betrieb SBBZ

3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 97.882 97.882 97.882
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 13.511 1.000 1.500
10 + | Sonstige ordentliche Ertrage 934 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 112.327 98.882 99.382
Nummer 1 bis 10)
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -1.834.036 -435.250 -468.240
15 - | Abschreibungen -271.613 -279.233 -283.233
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -2.105.650 -714.483 -751.473
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.993.322 -615.601 -652.091
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
23| - | Kalkulatorische Kosten -48.695 -40.519 -25.488
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -48.695 -40.519 -25.488
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -2.042.017 -656.120 -677.579
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
14 | davon
Gebaudebewirtschaftung 229.988 253.150 246.240
Gebaudeunterhaltung 137.375 176.000 183.000
(ab 2019 mit Gebaudeunterhaltung Hausmeister)
EinzelmaBnahmen fiir Gebaudeunterhaltung 1.464.378 0 0
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_22 Gebaudemanagement
2120-22 Bereitstellung + Betrieb SBBZ

722003802004: SBBZ KiBlegg, Zuschuss Bau AuBenklasse

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0

(Summe aus Nummer 1 bis 5)

11 - | Auszahlungen fir 0 -200.000
InvestitionsférderungsmaBnahmen

13 | = Summe Auszahlungen aus 0 -200.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)

14| = Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus 0 -200.000
Nummer 6 und 13)

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -200.000
Nummer 14 und 15)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 22 Gebaudemanagement

Franz Baur Hubert MeBmer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags
Ausschuss fiir Bildung und Kultur Schule und Bildung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Immobilien des Kreises 2130-22 Bereitstellung und Betrieb

berufsbildende Schulen

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA Erhaltung der Immobiliensubstanz:
Die jahrlichen Aufwendungen fur Instandhaltung sollen 1,2% des Wiederbeschaffungsneuwert (friiher auch Netto-
Neubauwert) der jeweiligen Immobilie betragen.
Dies soll vor allem zur Erhéhung der Lebensdauer der technischen und nicht-technischen Einrichtungen fihren. Auch muss
die Betriebssicherheit sowie die Anlagenverfligbarkeit sichergestellt werden. Durch die stetige Instandhaltung sollen
Betriebsablaufe optimiert sowie Stérungen reduziert werden.
Z2 Optimierung der Nutzungskosten/Verbesserung der Energieeffizienz:
Die Nutzungskosten sollen, zur besseren Steuerung und Ubersicht, nach DIN 18960 (1. und 2. Ebene), zusammengefasst
werden. Die jahrlichen Aufwendungen fiir die Nutzung der Immobilien setzen sich aus Instandhaltungskosten und Kosten fir
die Ver- und Entsorgung sowie Reinigung und Pflege zusammen.
Zur sinnvollen Erfassung und Steuerung der Nutzungskosten, sind Flachenbezogene Kennwerte zu ermitteln. Eine jahrliche
Einsparung von Energie, Wasser und CO,, erfolgt durch die Effizienzsteigerung des Geb&udebestands.
Z3 Fortschritt des Schulbauprogramm
Im Jahr 2020 beginnt die Umsetzung des Schulbauprogramm 2020-2040. Der Fortschritt des Programmes soll als
prozentuale Jahresscheibe des Fortschritts des aktuellen Jahres im Vergleich zur Gesamtsumme des Programmes
dargestellt werden.
Z4 Nachhaltiges Bauen
Das Ziel des Landkreises Ravensburg ist es, nachhaltige Bauweisen als integraler Bestandteil in BaumaBnahmen
umzusetzen.
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorlédufig |
ZK 1 Erhalt Immobiliensubstanz (% 0,72 % 0,66 % 1,33 %
des Wiederbeschaffungswertes)
ZK 2 | Nutzungskosten Ohne Reinigung. 46 €/gm 38-43 €/gm 38-43 €/gm
(pro Jahr/m?)r
ZK 3 | Fortschritt Schulbauprogramm 2% 2%
ZK 4 | Nachhaltiges Bauen Anzahl MaBnahmen. 0 1
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Leistungen
Was tun wir?

L1 Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Umsetzung Schulbauprogramm 2020, Modernisierung Werkstatten 2. Bauabschnitt

L2 Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Zwischensanierung Bestehende Physikrdume

L3 Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Instandsetzung Brandschutz

L4 Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Teilsanierung Turnhalle

L5 Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Sanierung Metallwerkstatt

L6 Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Einbau Pflegelabor

L7 Ravensburg, Gewerbliche Schule, Neubau und Teilabriss — KiZ-Werkstatt

L8 Ravensburg, Gewerbliche Schule, Neubau und Teilabriss - Elektrowerkstatt

L9 Ravensburg, Gewerbliche Schule, Zwischenlésung - Elektrowerkstatt

L 10 | Ravensburg, Gewerbliche Schule, Modernisierung und Zwischenlésung KfZ-Bereich

L 11 | Ravensburg, Gewerbliche Schule, Sanierung Werkstétten — Zwischenlésung 4.0

L 12 | Wangen, Berufliches Schulzentrum, Modernisierung und Umbau Laborspange

L 13 | Wangen, Berufliches Schulzentrum, Neubau Turnhalle

L 14 | Landkreis Ravensburg, standortiibergreifend, Erneuerung Gefahren-/Einbruch-/Zutrittskontrollanlagen

L 15 | Standortiibergreifend, Berufliche Schulen Digitalisierung

L 17 | Ravensburg, Berufliche Schulen Zielplanung Variante 2

L 18 | Ravensburg, Energieversorgung Quartier

Ressourcen
Was miissen wir daflir einsetzen?

Ist Plan Ist Plan Plan
vorlufig |

Teilergebnishaushalt
Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, 200.000 € 1.550.000 €
Instandsetzung Brandschutz
Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, 50.000 € 330.000 €
Zwischensanierung Bestehende Physikrdume
Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, 200.000 € 1.100.000 €
Sanierung Metallwerkstatt
Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Einbau 60.000 €
Pflegelabor
Ravensburg, Gewerbliche Schule, 250.000 €
Zwischenlésung Elektrowerkstatt
Ravensburg, Gewerbliche Schule, Neubau und 200.000 € 110.000 €
Teilabriss — KfZ-Werkstatt
Ravensburg, Gewerbliche Schule, Neubau und 200.000 €
Teilabriss - Elektrowerkstatt
Ravensburg, Gewerbliche Schule, 300.000 €
Modernisierung und Zwischenldsung KfZ-
Bereich
Standortiibergreifend, Berufliche Schulen, 150.000 € 150.000 € 160.000 €
Erneuerung Gefahren-/ Einbruch-/
Zutrittskontrollanlagen
Summe EinzelmaBnahmen 1.862.190 €* 2.020.000 €* 1.610.000 € 3.250.000 €
Gebéudeunterhaltung:
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Teilfinanzhaushalt

Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule,
Umsetzung Schulbauprogramm 2020-2024,
Modernisierung Werkstétten 2. Bauabschnitt

2.200.000 €

2.200.000 €

Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule,
Teilsanierung Turnhalle

1.100.000
e

2.150.000 €

700.000 €

Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Einbau
Pflegelabor

60.000 €

Ravensburg, Gewerbliche Schule, Sanierung
Werkstatten — Zwischenldsung Industrie 4.0

250.000 €

Ravensburg, Gewerbliche Schule, Neubau und
Teilabriss — KfZ-Werkstatt

450.000 €

490.000 €

Ravensburg, Gewerbliche Schule, Neubau und
Teilabriss - Elektrowerkstatt

450.000 €

490.000 €

Wangen, Berufliches Schulzentrum,
Modernisierung und Umbau Laborspange

500.000 €

1.800.000 €

3.410.000 €

Wangen, Berufliches Schulzentrum,
Neubau Turnhalle

100.000 €

50.000 €*'

110.000 €

Standortiibergreifend, Berufliche Schulen

Digitalisierung

550.000 €

Ravensburg, Berufliche Schulen

Zielplanung Variante 2

110.000 €

Ravensburg, Energieversorgung Quartier

4.430.000 €

Summe EinzelmaBnahmen investiv:

182.358 €*

3.900.000 €

7.410.000 €

10.290.000€

*EinzelmaBnahmen sind nur auszugweise dargestellt

*'Haushaltsrest aus dem Vorjahr

-249-




THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_22 Gebaudemanagement
2130-22 Bereitst. + Betrieb berufsbild. Schulen

+ | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 673.622 683.621 707.856
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 55.401 61.986 54.888
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.139.835 1.431.461 1.811.362
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 398.072 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 2.266.930 2.177.068 2.574.106
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -1.137.424 -1.428.106 -1.585.929
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -5.499.816 -6.814.788 -6.126.802
15 - | Abschreibungen -2.148.132 -2.390.604 -2.736.078
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.376 -3.355 -5.220
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -8.787.748 -10.636.853 -10.454.029
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -6.520.817 -8.459.785 -7.879.923
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
23| - | Kalkulatorische Kosten -428.755 -399.211 -314.407
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -428.755 -399.211 -314.407
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -6.949.572 -8.858.996 -8.194.329
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
6 |davon
Mietertrage 50.588 58.686 51.588
7 |davon
Personalkostenerstattung Gebaudemanagement* 1.137.800 1.429.561 1.591.149
Erstattung vom Bund- DigitalPakt Ertlichtigung IT- 0 0 174.613
Infrastruktur
Erstattung Biodiversitat — siehe Bau- und Umweltamt 0 0 43.800
| 10 ‘ Ertrage aus der Auflésung von Ruickstellungen 398.072 0 0
14 | davon
Personal- und Sachkostenerstattung 1.361.117 1.855.975 2.050.445
Gebaudemanagement *
Mieten und Pachten 280.165 275.586 302.586
Gebaudebewirtschaftung 2.026.896 1.972.727 2.078.230
Gebaudeunterhaltung 897.905 1.066.500 944.000
EinzelImaBnahmen fir Geb&udeunterhaltung 921.539 1.610.000 729.041
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geplant ist im Einzelnen fiir 2021:

Nahere Angaben zu den EinzelmaBnahmen finden Sie
in den Haushaltsinformationen.

Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, 170.775
Zwischensanierung Bestehende Physikraume

Ravensburg, Berufsschulzentrum, 290.000
Schornsteinanlage

Standortibergreifend, Berufliche Schulen, Erneuerung 50.000
Gefahren-/ Einbruch-/ Zutrittskontrollanlagen

DigitalPakt — Ertlichtigungen IT-Infrastruktur 218.266

*Die Hausmeister und Reinigungskréfte der Schulen, sowie Mitarbeiteranteile des Amtes flir Kreisschulen laufen ab dem
Haushaltsjahr 2018 beim Eigenbetrieb IKP-Gebdudemanagement.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_22 Gebaudemanagement
2130-22 Bereitst. + Betrieb berufsbild. Schulen

722003102004: GWS RV, Neubau Fahrradabstellplatz

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -833
13 | = Summe Auszahlungen aus -833
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14| = Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -833 0 0
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -833 0 0

Nummer 14 und 15)

722003102005: GWS RV, Neubau Kfz-Werkstatt

6 | =  Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 -450.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -450.000 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14| = Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -450.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -450.000 0

Nummer 14 und 15)

722003102006: GWS RV, Sanierung Werkstatten Industrie 4.0

6 | =  Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen 0 -250.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -250.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -250.000 (1]
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -250.000 0

Nummer 14 und 15)

722003102007: GWS RV, Neubau Elektro-Werkstatt

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 0 -450.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -450.000 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -450.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -450.000 0

Nummer 14 und 15)
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Nummer 14 und 15)

722003102008: GSR RV, Brandschutz Langbau (2021)
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -350.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -350.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -350.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -350.000
Nummer 14 und 15)
722003102009: GSR RV, Maler Neubau (Zielplanung 2020)
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -207.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -207.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -207.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -207.000
Nummer 14 und 15)
722003102010: GWS RV, Beschaffung Anlagevermégen
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -4.165 0
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -4.165 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -4.165 0
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -4.165 0
Nummer 14 und 15)
722003102014: GWS RV, Zuschuss Sanierung Werkst. Industrie 4.0
1|+ | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 137.000
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 137.000
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 137.000
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 137.000
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722003152001: BS Aul, Erweiterung/ Anbau Flachendefizit
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -1.200.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -1.200.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -1.200.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -1.200.000
Nummer 14 und 15)
722003152002: BS Aul, Sanierung S1 Labor
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -400.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -400.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -400.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -400.000
Nummer 14 und 15)
722003203000: BSW WG, Umbau fiir Landwirtschaftlicher Zweig Halle
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -45.098
13 | = | Summe Auszahlungen aus -45.098
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus -45.098 0
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -45.098 0
Nummer 14 und 15)
722003252005: GSS Ltk, Sanierung Werkstattbereich Regionale Schulentwicklung
1|+ | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -70.340
13 | = | Summe Auszahlungen aus -70.340 (1]
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -70.340 0
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -70.340 0
Nummer 14 und 15)
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722003252006: GSS Ltk, Sanierung Werkstattbereich 2 BA Regionale Schulentwicklung

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -1.137.941 -2.200.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -1.137.941 -2.200.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -1.137.941 -2.200.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -1.137.941 -2.200.000 0
Nummer 14 und 15)
722003252007: GSS Ltk, Pflegelabor
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -60.000 -130.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -60.000 -130.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -60.000 -130.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -60.000 -130.000
Nummer 14 und 15)
722003252008: GSS Ltk, Brandschutz (2021)
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -517.500
13 | = | Summe Auszahlungen aus -517.500
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 0 -517.500
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -517.500
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|8 ‘ Verpflichtungsermachtigung in 2021: 2.515.000 €, Zahlung 2022: 1.300.000 €, Zahlung 2023: 1.215.000 €
722003252009: GSS Ltk, Sanierung Malerwerkstatt
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
- | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -421.000
13 | = Summe Auszahlungen aus -421.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14| = Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 -421.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -421.000
Nummer 14 und 15)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

|8 ‘ Verpflichtungsermachtigung in 2021: 600.000 € (Zahlung 2022)




722003302007: BSW WG Siid, Umbau Klassenrdaume
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -21.395 -1.800.000 -1.066.400
13 | = | Summe Auszahlungen aus -21.395 -1.800.000 -1.066.400
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -21.395 -1.800.000 -1.066.400
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -21.395 -1.800.000 -1.066.400
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
| 8 ‘ Verpflichtungsermachtigung in 2021:4.500.000 €, Zahlung 2022: 4.000.000 €, Zahlung 2023: 500.000 €
722003302008: BSW WG, Einbau CNC Frasmaschine
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -350.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -350.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 -350.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -350.000
Nummer 14 und 15)
722003302009: BSW WG Siid, Zuschuss Umbau Klassenrdaume
1|+ | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 600.000
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 600.000
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 0 600.000
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 600.000
Nummer 14 und 15)
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722003453000: ESS RV, Schiitzenstr. 110, Freimachen

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -3.622.500
13 | = | Summe Auszahlungen aus -3.622.500
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 -3.622.500
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -3.622.500
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|8 ‘ Verpflichtungsermachtigung in 2021: 3.500.000 € (Zahlung 2022)
722003453001: ESS RV, Schiitzenstr. 110, Neubau Zielplanung
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -517.500
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0 -517.500
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14| = Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 -517.500
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -517.500
Nummer 14 und 15)
722003921000: GSS Ltk, Sanierung Turnhalle - investiver Teil
6 | =  Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -62.093 -2.150.000 -766.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -62.093 -2.150.000 -766.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -62.093 -2.150.000 -766.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -62.093 -2.150.000 -766.000
Nummer 14 und 15)
722003921001: GSS Ltk, Zuschuss Sanierung Turnhalle
1 + | Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 294.000
6 | =  Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 294.000
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 294.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 294.000

Nummer 14 und 15)
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722003931001: WG, Neubau Sporthalle

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -1.500.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -1.500.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 -1.500.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -1.500.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
8 Verpflichtungsermachtigung in 2021:11.800.000 €, Zahlung 2022: 4.540.000 €, Zahlung 2023: 6.530.000 €, Zahlung
2024: 730.000 €
722003991001: BSZ RV, Energieversorgung Quartier RV EFRE (lief bisher bei 1124)
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -4.430.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -4.430.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -4.430.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -4.430.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
|8 ‘ Verpflichtungsermachtigung in 2021: 3.840.000 € (Zahlung 2022)
722003999899: Ertiichtigung IT-Infrastruktur insgesamt (Digitalisierung)
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen -750.000
13 | = | Summe Auszahlungen aus -750.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -750.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -750.000

Nummer 14 und 15)
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722003999999: DigitalPakt-bauliche MaBnahmen IT Infrastruktur insgesamt
1|+  Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 174.613
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 174.613
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -218.266
13 | = Summe Auszahlungen aus -218.266
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14| = Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus 0 0 -43.653
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -43.653
Nummer 14 und 15)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt
2 Finanzen, Schulen und Immobilien 22 Gebdudemanagement

Franz Baur Hubert MeBmer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Umwelt und Mobilitat

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2150-22 sonst. schulische Aufgaben /
Einrichtungen

Leistungen
Was tun wir?

L1 Bauliche Instandhaltung des Kreismedienzentrums in Ravensburg

L2 Durchfiihrung Gebaudebewirtschaftung
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_22 Gebaudemanagement
2150-22 sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen

Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage 3.458 3.458 3.458
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 3 0 0
1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 3.460 3.458 3.458
Nummer 1 bis 10)
14 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -45.343 -45.302 -45.185
15 Abschreibungen -9.737 -9.737 -11.952
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -55.080 -55.039 -57.137
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -51.619 -51.581 -53.679
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
23 Kalkulatorische Kosten -1.460 -1.156 -1.508
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.460 -1.156 -1.508
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -53.079 -52.737 -55.187
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
| 14 | Gebaudebewirtschaftung und -unterhaltung 45.343 45.302 45.185
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

22 Gebiudemanagement
Franz Baur Hubert MeBmer

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss Arbeit und Soziales

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Immobilien des Kreises 3140-22 Einrichtungen fiir
Asylbewerber/Spataussiedler

2 Finanzen, Schulen und Immobilien

Verantwortung

Allgemeine Informationen

Seit April 2016 gibt es kaum mehr Zuweisungen von Asylanten/Fliichtlingen vom Land Baden-Wirttemberg in den Landkreis
Ravensburg. Im Jahr 2018 bis zum 1. Quartal 2019 wurden ca. 1.100 Platze abgebaut, z. B. durch Kiindigung/Aufhebung von
Mietvertragen und den Abbau/Verkauf von Containeranlagen. Ziel ist eine Vorhaltung an Pléatzen entsprechend der Zuweisungen des
Landes Baden-Wirttemberg von ca. 550 Platzen fur die vorlaufige Unterbringung bei einer Belegungsquote von 75-% 80 % im
Jahre-2019 Jahre 2020.

Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA1 Erhaltung der Immobiliensubstanz:

Die jahrlichen Aufwendungen fir Instandhaltung sollen 1,2% des Wiederbeschaffungsneuwert (friher auch Netto-
Neubauwert) der jeweiligen Immobile betragen.

Dies soll vor allem zur Erh6hung der Lebensdauer der technischen und nicht-technischen Einrichtungen fihren. Auch
muss die Betriebssicherheit sowie die Anlagenverfligbarkeit sichergestellt werden. Durch die stetige Instandhaltung sollen
Betriebsablaufe optimiert sowie Stérungen reduziert werden.

Z2 Optimierung der Nutzungskosten/Verbesserung der Energieeffizienz:

Die Nutzungskosten sollen, zur besseren Steuerung und Ubersicht, nach DIN 18960 (1. und 2. Ebene), zusammengefasst
werden. Die jahrlichen Aufwendungen fiir die Nutzung der Immobilien setzen sich aus Instandhaltungskosten und Kosten
fur die Ver- und Entsorgung sowie Reinigung und Pflege zusammen.

Zur sinnvollen Erfassung und Steuerung der Nutzungskosten, sind Flachenbezogene Kennwerte zu ermitteln. Eine
jahrliche Einsparung von Energie, Wasser und CO,, erfolgt durch die Effizienzsteigerung des Gebaudebestands.

Z3 Projektentwicklung, Neu- und Umbauprojekte:

Der Wille fir Restrukturierungen und Neuausrichtungen der kreiseigenen Immobilien soll anhand von Leistungspunkten in
Anlehnung an das Leistungsbild der AHO, Projektmanagementleistungen in der Bau- und Immobilienwirtschaft, jahrlich
definiert werden.

Die Leistungspunkte stehen fiir die Hohe der Aktivitdten im Bereich der Projektentwicklung, Planung sowie Umsetzung von
Neu- und Umbauprojekten.

Kennzahlen 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorléufig
ZK 1 Erhalt Immobiliensubstanz (% des Kennzahl z. Zt. Kennzahl z. Zt. Kennzahl z. Zt. Kennzahl z. Zt.
Wiederbeschaffungswertes) * nicht ermittelbar nicht nicht ermittelbar nicht
ermittelbar ermittelbar
ZK 2 Nutzungskosten (pro Jahr/m2) * Kennzahl z. Zt. Kennzahl z. Zt. 40-60€/gm 40-60€/qm
nicht ermittelbar nicht
ermittelbar
ZK 3 Restrukturierungen/Neuausrichtungen 0 Punkte 0 Punkte 0 Punkte 0 Punkte
(Leistungspunkte AHO)
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Leistungen

Was tun wir?

L1 Objekte fiir die Unterbringung von Fliichtlingen werden entsprechend der Zugangszahlen und der daraufhin erfolgten
Prognosen in Bezug auf eine Belegungsquote der Unterkinfte von 80 % abgebaut oder behalten.

*Kennzahlen wegen enormer Schwankungen im Bestand nicht ermittelbar
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THH_2
THH_22
3140-22

Finanzen, Schulen und Immobilien
Gebaudemanagement
Soziale Einrichtungen

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 403.499 327.300 22.840
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.397.666 4.355.812 2.398.064
10| + | Sonstige ordentliche Ertrage 0 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 6.801.165 4.683.112 2.420.904
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -138.353 -184.948 -106.225
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -4.836.970 -2.675.848 -1.698.653
15| - | Abschreibungen -1.448.406 -1.557.724 -471.748
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -208.765 -264.592 -144.279
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -6.632.495 -4.683.112 -2.420.904
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 168.670 0 0
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
23| - | Kalkulatorische Kosten -76.705 -47.143 -28.382
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -76.705 -47.143 -28.382
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 91.965 -47.143 -28.382
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
6 |davon
Mietertrage 402.758 327.300 22.840
7 |davon
Kostenerstattung fir die Unterbringung von 6.258.125 4.169.906 2.291.320
Asylbewerbern und Flichtlingen
Personalkostenerstattung Gebaudemanagement 139.541 185.906 106.745
14 | davon
Mietaufwendungen 779.326 594.833 399.453
Leasing 2.702.012 1.288.565 377.000
Gebaudebewirtschaftung* 534.064 661.450 661.200
Gebaudeunterhaltung* 267.226 131.000 111.000
EinzelImaBnahmen fir Geb&udeunterhaltung 199.925 0 150.000
(Rickbau und Instandsetzung Heizung)

* Ab dem Haushaltsplan 2019 laufen die kompletten Geb&udeunterhaltungs- und -bewirtschaftungskosten hier, vorher lief ein
Teil beim Amt fur Migration und Integration.

18

davon

Personal- und Sachkostenerstattung
Gebaudemanagement

206.594

262.634

143.759

-264-




THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_22 Gebaudemanagement
3140-22 Soziale Einrichtungen

722043251001: Wgt, Lazarettstr. 2/1 2/2,4/1,4/2 Erwerb Grundstiick
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
7| - | Auszahlungen fir den Erwerb von Grundstiicken 0 0 -1.488.650
und Gebauden
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0 -1.488.650
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 -1.488.650
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -1.488.650
Nummer 14 und 15)

722043274001: VerdauBerung Containeranlage RV, SchiitzenstraBe 110

3| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 5.000 0 0
Sachvermdgen
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.000 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 5.000 0 0

Nummer 6 und 13)

16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 5.000 0 0
Nummer 14 und 15)

722043277000: Bau Geb. Herzmannser Weg WG, GU

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)

8| - | Auszahlungen fir BaumaBnahmen 11.844
13 | = | Summe Auszahlungen aus 11.844 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 11.844 0 (1]

Nummer 6 und 13)

16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 11.844 0 0
Nummer 14 und 15)
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722043281001: Ltk, Memminger 135, Verkauf Containeranlage
3| + | Einzahlungen aus der VeraufBerung von 2.000
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2.000
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = Summe Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 2.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 2.000
Nummer 14 und 15)
722043282001: Verkauf Containeranlage Wolfegg, Altanner Str. 77
3| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 350
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 350
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 350
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 350
Nummer 14 und 15)
722043284001: Bad Wurzach, Alte Str. 25 VerauBerung Containeranlage GU
3| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 500
Sachvermégen
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 500
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = Summe Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 500
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 500
Nummer 14 und 15)
722043304001: Verkauf Containeranlage Aichstetten HauptstraBe 70 GU
3| + | Einzahlungen aus der VerdufB3erung von 19.000
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 19.000
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 19.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 19.000
Nummer 14 und 15)
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722043310001: Reute, Kohlstattweg, VerauBerung Containeranlage GU
3| + | Einzahlungen aus der VerauBerung von 20.001 0
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 20.001 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 20.001 0
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 20.001 0
Nummer 14 und 15)
722043315001: Wolpertswende-Mochenwangen, WolpertswenderstraBe, VerduBerung Containeranlage GU
3| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 50.000 0
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 50.000 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 50.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 50.000 0
Nummer 14 und 15)
722043318001: Vogt, Langacker 2, Verkauf Container GU
3| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 50.000 0
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 50.000 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 50.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 50.000 0
Nummer 14 und 15)
722043325001: Schlier, Janhnstr. 51, Verkauf Container GU
3| + | Einzahlungen aus der VerdufB3erung von 40.000 0
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 40.000 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 40.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 40.000 0
Nummer 14 und 15)
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722043326001: Baienfurt, Fabrikstr. 7, VerduBerung

Nummer 14 und 15)

3| + | Einzahlungen aus der VeraufBerung von 5.000 0
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 5.000 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 5.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 5.000 0
Nummer 14 und 15)
722043331001: KiBlegg, Seestr. 6, VerauBerung Container
3| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 10.000 0
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.000 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 10.000 (1]
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 10.000 (1]
Nummer 14 und 15)
722043338001: Baindt, Baindter Str Verkauf Container GU
3| + | Einzahlungen aus der VerdufBerung von 202.000 0
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 202.000 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 202.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 202.000 0
Nummer 14 und 15)
722043348000: RV, Weidenstr. Fist. 432, Bau GU
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem 0 -60.000
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -60.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -60.000
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -60.000
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722043359001: Wilhelmsdorf-ZuBdorf, Bruggenhof, Umbau

Nummer 14 und 15)

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fur BaumaBnahmen -838
13 | = | Summe Auszahlungen aus -838
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -838 0
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -838 0
Nummer 14 und 15)
722043379000: Bad Wurzach, Hauerz, Fist. 189-1, Erwerb Container
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
8| - | Auszahlungen fiir BaumaBnahmen -204
13 | = | Summe Auszahlungen aus -204 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -204 (1]
Nummer 6 und 13)
15| - | Aktivierte Eigenleistungen 0
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -204
Nummer 14 und 15)
722043400000: Bad Wurzach-Arnach, Ratperoniusstr. Erwerb Leasingcontainer
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem 0 -25.000
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -25.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -25.000
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -25.000
Nummer 14 und 15)
722043401001: Griinkraut, Liebenhoferstr. Verkauf
3| + | Einzahlungen aus der VerauBerung von 420.000 0
Sachvermdgen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 420.000 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 0
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 420.000 0
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 420.000 0
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722043430000: Bad Waldsee Schiitzenstr Fist. 705/1 Erwerb Leasingcontainer

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem 0 -30.000
Sachvermdgen
13 | = Summe Auszahlungen aus 0 -30.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14| = Saldo aus Investitionstétigkeit (Saldo aus 0 -30.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -30.000
Nummer 14 und 15)

-270-




THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 11.045.335 11.467.316 12.818.309
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 64 7.931 36.655
+ | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 119.558 131.700 113.100
Einrichtungen
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 211.474 161.500 165.500
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 325.247 489.829 1.089.714
10 | + | Sonstige ordentliche Ertréage 29.840 0 0
11 = Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 11.731.519 12.258.276 14.223.278
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -1.549.835 -1.725.348 -1.916.705
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -2.547.957 -2.862.100 -4.117.959
15 - | Abschreibungen -542.563 -756.936 -915.506
17| - | Transferaufwendungen -436.489 -496.900 -562.600
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -847.803 -865.721 -1.059.175
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -5.924.647 -6.707.005 -8.571.946
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 5.806.872 5.551.271 5.651.333
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -682.881 -707.495 -602.558
23| - | Kalkulatorische Kosten -38.950 -52.859 -38.397
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -721.830 -760.354 -640.955
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 5.085.041 4.790.918 5.010.378
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 13 Amt fiir Kreisschulen

Verantwortung Verantwortung

Franz Baur Andreas Ebenhoch

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Bildung und Kultur Schule und Bildung

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

Sonderpadagogische Bildungs- und 2120 Sonderpadagogische Bildungs- und
Beratungszentren Beratungszentren

Allgemeine Informationen

1. Schiilerprognosen

Im Schuljahr 2018/2019 2019/20 sind die Schiilerzahlen bei den Schulen mit Kindergarten fiir Geistigbehinderte insgesamt um 7 16
Kinder auf nunmehr 224 240 gestiegen. Die Martinusschule Ravensburg ist um 7 9 Schiler gewachsen und an-der die Albert-
Schweitzer-Schule KiBlegg war-ein-leichter-Riickgang-von-3 um 7 Schiilern zu-verzeichnen gewachsen.

Fir das Schuljahr 2049/2020 2020/21 wird mit einer gleichbleibenden bzw. leicht ansteigenden Anzahl von Schilern gerechnet.

2. Sachkostenbeitrage nach § 17 FAG

Der Landkreis erhalt vom Land nach der Schullastenverordnung pro Schiiler einen Sachkostenbeitrag. Die neuen Sachkosten-
beitrage fur 2020 liegen bereits im Entwurf vor und wurden so eingeplant:

Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Sonderschule ,G* 5.561 € 5.314 € 6.509 € 6.824 € 7.742 € 8.000 €
Sonderschule ,L* 1.795 € 1.716 € 2.099 € 2.198 € 2,493 € 2,576 €

Ziele
Was wollen wir erreichen?

ZA1 Die Sonderpadagogischen Bildungs- und Beratungszentren (SBBZ) so weiterentwickeln, dass die Standorte in Ravensburg
und KiBlegg mit bedarfsgerechten und guten Férderangeboten erhalten werden kénnen.
Z 2 | Auch bei eventuell zukiinftig zuriickgehender steigender Schiilerzahl weiterhin einen-wirtschaftlichen-Schulbetrieb eine
ausreichende raumliche Unterbringung gewébhrleisten.
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Ist Plan
ZK1 | Anzahl der Standorte 2 2 2
ZK2 | Schilerzahl je Standort (Schiilerzahlen Schuljahr) (2017/18) (2018/19) (2019/20)
(siehe auch Nettoressourcen-
KiBlegg: | bedarf pro Schiler unter 120 117 124
Ravensburg: | Ressourcen) 97 107 116
gesamt: 217 224 240
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Leistungen
Was tun wir?

1=

L2

Die Entwicklung der Schiilerzahlen und die dadurch bedingte Veranderung des Raumbedarfs werden Uberprft.

Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel 2018 2019 2020* 2021*

Ist Ist Plan Plan
vorldufig |

Schulbudget* je Schule und Schiler (2017/18) (2018/19)
Martinusschule Ravensburg Budget 45.433 € 65.800 €
Projekte 19.186 € 102.500 €
Gesamt 64.619 € 168.300 €
Pro Schiiler 667 € 1.573 €
Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg Budget 73.424 € 68.300 €
Projekte 18.970 € 51.000 €
Gesamt 92.394 € 119.300 €
Pro Schiler 770 € 1.020 €

*wurde das Schulbudget nicht voll ausgeschopft, werden Mittel flir
groBere Investitionen in den folgenden Jahren angespart.

Einmalige Projektmittel:

Sind einmalige MaBnahmen notwendig, welche nicht durch das Schulbudget oder nur teilweise hiervon bestritten werden kdnnen,
werden zusatzliche Mittel bei einmaligen Projekten veranschlagt. Diese Mittel sind bei den jeweiligen Projekten zweckgebunden,

flieBen bei Nicht- oder Teilausschépfung wieder zurlick in den allgemeinen Haushalt und haben keine Erhéhung des allgemeinen
Schulbudgets des nachsten Haushaltsjahres zur Folge.

R 1 Martinusschule Ravensburg:
Neugestaltung AuBengelénde Schulkindergarten
R2 Martinusschule Ravensburg:
Erneuerung des Servers fiir die Schulverwaltung / das padagogische Netz
R3 Martinusschule Ravensburg:
Errichtung eines Gartenhauses fir Lagerzwecke
R4 Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg:
Beschaffung von Ausstattung zur unterstiitzenden Kommunikation
R5 Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg:

Einrichtung Berufsschulstufe an der OWB KiBlegg
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THH_2
THH_13
2120

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt fur Kreisschulen
Sonderpad. Bildungs- u. Beratungszentren

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.692.216 1.748.608 1.762.230
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 64 64 64
+ | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 12.214 6.000 6.000
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 64.935 61.000 63.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 91.449 247.029 282.326
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 1.860.878 2.062.701 2.113.620
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -338.272 -438.344 -514.550
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -246.399 -296.300 -256.300
15| - | Abschreibungen -18.444 -30.417 -34.212
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -43.720 -31.796 -33.464
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -646.836 -796.857 -838.526
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.214.043 1.265.844 1.275.095
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -330.899 -349.932 -221.234
23| - | Kalkulatorische Kosten -1.429 -1.739 -1.694
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -332.328 -351.671 -222.928
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 881.715 914.173 1.052.167
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
Einmalige Projekte der Sonderpadagogischen
14 Bildungs- und Beratungszentren im Ergebnishaushalt 19.187 63.000 63.500
Im Einzelnen stecken folgende Projekte dahinter:
Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg, Erneuerung 10.000
AuBenspielgerate ’
Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg, Ausstattung 9.000
Schulkindergarten ’
Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg, Beschaffung 2500
bewegliche Sportgerate :
Die Kosten der Geb&audeunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung werden seit dem Haushaltsjahr 2014 bei der
Produktgruppe 2120-22 im Unterteilhaushalt 22 Gebaudemanagement dargestellt:
Zur Info - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis der ) ) }
20 Gebaudekosten — 2120-22 1.993.322 615.601 652.091
Zur Info - Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder
25 | iiberschuss der Gebéudekosten — 2120-22 -2.042.017 -656.120 -677.579
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien

THH_13 Amt fur Kreisschulen

2120 Sonderpad. Bildungs- u. Beratungszentren

8.13005751: SBBZ RV bewegliches Anlagevermodgen

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -48.010 -97.000 -25.000
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -48.010 -97.000 -25.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -48.010 -97.000 -25.000
Nummer 6 und 13)
16 | = Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -48.010 -97.000 -25.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
9 |Einmaliges Projekt: 46.131 90.000 18.000
Erneuerung Maschinen Holz-Werkstatt
Schulbudget 1.879 7.000 7.000
8.13005801: SBBZ KiBlegg bewegliches Anlagevermégen
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -45.312 -6.000 -96.000
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -45.312 -6.000 -96.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -45.312 -6.000 -96.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -45.312 -6.000 -96.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
9 | Einmaliges Projekt: 45.312 0 90.000
davon
Erneuerungen Maschinen Werkraum Teil 1 10.000
Méblierung und Ausstattung BlumenstraBe 14 80.000
Schulbudget 0 6.000 6.000
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschule
21.20.03.01 Martinusschule Ravensburg

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 828.394 856.000 865.824
3 Aufgeldste Investitionzuwendungen und -beitrage 64 64 64
Entgelte fir offentliche Leistungen und 9.406 4.500 4.500
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 33.469 33.000 33.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 46.975 141.317 156.364
1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 918.308 1.034.881 1.059.752
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -158.768 -157.766 -160.043
14 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -142.477 -144.100 -131.600
15 Abschreibungen -5.947 -17.485 -18.256
18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -25.519 -14.088 -14.706
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -332.710 -333.439 -324.605
aus Nummer 12 bis 18=
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 585.598 701.442 735.147
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -130.678 -137.595 -82.042
23 Kalkulatorische Kosten -389 -1.085 -882
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -131.067 -138.680 -82.924
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 454.531 562.762 652.223
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2
THH_13
21.20.03.02

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt fur Kreisschule
Albert-Schweitzer-Schule KiBlegg

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 863.822 892.608 896.406
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen und 2.808 1.500 1.500
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 31.466 28.000 30.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 44.474 105.712 125.963
1 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 942.570 1.027.820 1.053.869
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -179.505 -280.578 -354.507
14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -103.922 -152.200 -124.700
15 Abschreibungen -12.497 -12.932 -15.956
18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -18.202 -17.708 -18.758
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -314.126 -463.418 -513.921
aus Nummer 12 bis 18=
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 628.445 564.402 539.948
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -200.220 -212.337 -139.192
23 Kalkulatorische Kosten -1.040 -654 -812
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -201.260 -212.991 -140.004
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 427.184 351.411 399.944
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

-277-



- NEU -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 13 Amt fir Kreisschulen / Projektgruppe 06
,Digitalisierung von Schule und Unterricht*

Verantwortung Verantwortung

Franz Baur Projektleiterin 06: Claudia RoBmann

Zustandiger Ausschuss des Kreistags

Ausschuss fiir Bildung und Kultur Schule und Bildung

Produkigruppe / Produkt
Digitalisierung von Schule und 2130 Berufsbildende Schulen
Unterricht

Allgemeine Informationen

1. Férderprogramm DigitalPakt Schule
Bund und Lander haben im Mai 2019 das Férderprogramm DigitalPakt Schule auf den Weg gebracht. Dem
Landkreis stehen als Schultrdger Zuwendungen in Hohe von 4,5 Mio. € zur Verfiigung. Voraussetzungen fir die
erfolgreiche Antragstellung sind u.a. ein Medienentwicklungsplan je Schule (s.u. Ziff. 3), ein Eigenanteil des
Schultragers in Héhe von 20 Prozent der férderfahigen Ausgaben (1,12 Mio. €), die Antragstellung bis 30.04.2022
und die Umsetzung aller MaBnahmen, fur die Férdermittel beantragt werden, bis 31.12.2024. Aufgrund der
umfangreichen Planungen fallen Ausgaben in gréBerem Umfang voraussichtlich ab 2022 an.

2. Pauschale Férderung der Digitalisierung an Schulen nach § 17 a FAG
Der Landkreis Ravensburg hat im Jahr 2019 fur DigitalisierungsmaBnahmen an den kreiseigenen Schulen
pauschale Zuweisungen in Hohe von rd. 890.000 € erhalten. Der erforderliche Eigenanteil des Schultragers
betragt auch hier 20 Prozent (rd. 220.000 €).

3. Ausgangssituation der Schulen in der Tragerschaft des Landkreises
Die kreiseigenen Schulen befinden sich an verschiedenen Standorten im Landkreis Ravensburg mit teilweise
groBen Unterschieden in den Datenibertragungsraten der Internetanbindungen. Bei allen Schulen ist die
Internetanbindung fur einen volldigitalisierten Unterricht derzeit nicht ausreichend.
Alle Schulen setzten bereits digitale Medien im Unterricht ein, allerdings ohne ein ganzheitliches padagogisch-
technisches Konzept. So ein Medienentwicklungsplan ist u.a. erforderlich fiir den Erhalt von Zuweisungen aus
dem Fodrderprogramm DigitalPakt Schule.
Keine der Schulen verfligt Uber eine Digitalisierungsstrategie. Die DV-Infrastrukturen und Systemumgebungen
sind Uber Jahre vor Ort gewachsen und entsprechend unterschiedlich. Netzwerkbetreuer (Lehrkréafte mit
entsprechenden Fortbildungen) und externe Dienstleister sind fir die Verwaltung der Netze und
Systemumgebungen zustindig. Die Anschaffung digitaler Medien erfolgt individuell bedarfsbezogen.

4. Projektgruppe Digitalisierung von Schule und Unterricht (PG 06)
Im Juli 2019 wurde eine Projektgruppe ,Digitalisierung von Schule und Unterricht* (PG 06) ins Leben gerufen, um
— in enger Abstimmung mit den schulischen Einrichtungen — konkrete MaBnahmen im Sinne der Férderrichtlinien
zu planen und umzusetzen.

Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA Der klassische Unterricht wird an allen Schulen durch den Einsatz digitaler Medien zeitgemaB und auf technisch aktuellem
Niveau erganzt — Entwicklung hin zum ,Digitalen Campus*.

Z2 Der padagogisch sinnvolle Einsatz digitaler Medien im Unterricht gehdrt zum schulischen Alltag.

Z3 Organisation und Prozesse im gesamten IT-Bereich sind mit Blick auf die neuen Bedarfe der digitalen Schule optimiert.
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Kennzahlen Bemerkung 2021 2022
Plan Plan
vorlaufig vorlaufig
ZK 1 Alle Schulen verfiigen Uber die technischen Berufliche Schulen (5) 25% 50 %
und infrastrukturellen Voraussetzungen, um Sonderpadagogische Bildungs- und
digitale Medien im Unterricht zuverlassig und | Beratungszentren (2)
uneingeschrankt nutzen zu kénnen. Fachschule fur Landwirtschaft
Pflegeschule Wangen
ZK 2 | Alle Schulen verfligen (iber ein Fir die Medienentwicklungsplane 100 %
ausgearbeitetes padagogisch-technisches sind jeweils Priifung und Freigabe
Konzept zur Nutzung digitaler Medien im durch das Landesmedienzentrum
Unterricht (Medienentwicklungsplan). erforderlich (Zertifikat).
ZK 3 | Mehr Vertrauen und Sicherheit im Umgang Umfragen unter den Lehrkréaften;
mit digitalen Medien und daher eine jahrliche Steigerung um 20 %.
zunehmende Nutzung durch die Lehrkréfte.
Leistungen
Was tun wir?
L1 Schaffung der erforderlichen externen und internen Infrastruktur an allen Schulen.
L2 Der Schultrager unterstiitzt die Schulen bei der Erarbeitung des Medienentwicklungsplans in Form von Beratungen,

Workshops mit Lehrerinnen und Lehrern, weiteren Angeboten und Impulsen.

L3 Der Schultréger hat in Abstimmung mit den Schulen ein IT-Gesamtkonzept fir Support, Wartung, Betrieb, Sicherheit, IT-

Lebenszyklus erarbeitet.

Kennzahlen Bemerkung 2021 2022
Plan Plan
vorlaufig vorlaufig
LK 1 | Alle Schulen sind mit einer ausreichend Aktueller Richtwert fir ausreichende | 40 % 80 %
leistungsfahigen breitbandigen Bandbreite: 2 Mbit/s pro Endgeréat
Internetanbindung ausgebaut (s. Digitalisierungshinweise B.-W.)
(Glasfaseranschlisse).
LK 1 Die Schulnetze (LAN und WLAN) sind an ZeitgemaBe strukturierte 25% 50 %
allen Schulen ertichtigt und ausgebaut. Gebaudeverkabelung (LAN);
WLAN in allen Klassenzimmern;
je Raum ein Access-Point.
LK 2 | Ansechs Schulen wird ein Berufliches Schulzentrum Wangen, 100 %
Musterklassenzimmer im Sinne eines Edith-Stein-Schule RV u. Aulendorf,
digitalen Testlabors eingerichtet zur Geschwister-Scholl-Schule Ltk.,
Erprobung digitaler Medien und neuer Gewerbliche Schule Ravensburg,
Unterrichtsszenarien. Humpis-Schule Ravensburg.
LK 3 Sukzessive Umsetzung des erarbeiteten Fertigstellung des Gesamtkonzeptes — 25 %

Gesamtkonzeptes an allen Schulen.

bis Q4 2021.

-279-



Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

(bis auf Weiteres der
PG06 zugeordnet)

Personaleinsatz Bemerkung 2021 * 2022 2023 2024
Plan Plan Plan Plan
Projektleitung befristet bis 12/2024 1,0 1,0 1,0 1,0
Projektmitarbeit befristet bis 12/2023 0,5 0,5 0,5 -
Leitung Teilprojekt 1 IT-MA Hauptamt 1,0 1,0 20 ** 2,0
(bis auf Weiteres der
PG06 zugeordnet)
Leitung Teilprojekt 3 MA Amt fir Kreisschulen 0,2 0,2 0,2 0,2
(bis auf Weiteres der
PG06 zugeordnet)
Sekretariat MA Amt fir Kreisschulen 0,2 0,2 0,2 0,2

* aktuelle personelle Ausstattung der PG06

Infrastruktur gerecht zu werden und eine gegenseitige Vertretung gewéhrleisten zu kénnen.

** Ab 2023 wird eine weitere IT-Stelle benétigt, um den bis dahin gestiegenen Support-Anforderungen der neu aufgebauten IT-

kreiseigenen Schulen .***

Haushaltsmittel 2021 2022 2023 2024
Plan Plan Plan Plan
Finanziert Gber Zuweisungen flr
DigitalisierungsmaBnahmen aus FAG-Mitteln 250.000 € 250.000 € - -
(einmalige Zuweisung 2019).
Kreismittel: 20% Eigenanteil fir Zuweisungen aus o.g.
62.500 € 62.500 € - -
FAG-Mitteln.
Finanziert Uber Férderprogramm ,DigitalPakt Schule
) 1.498.200 € 1.969.051 € 521.700 € 505.250 €
2019 bis 2024" (4.494.200 €).
Kreismittel: 20% Eigenanteil fir 0.g. Férderprogramm
. ) 374.550 € 492.263 € 130.425 € 126.313 €
4DigitalPakt Schule 2019 bis 2024“ (1.123.550 €).
Kreismittel flr Ertiichtigung der IT-Infrastruktur an den
750.000 € 750.000 € 750.000 € 750.000 €

*kk

Schulen Uber die Finanzhilfe durch den ,DigitalPakt 2019 bis 2024 hinausgeht.

Es ist nach aktuellem Stand davon auszugehen, dass der Aufwand fur die Ertlichtigung der IT-Infrastruktur an den kreiseigenen
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 13 Amt fiir Kreisschulen
Franz Baur Andreas Ebenhoch
Ausschuss fir Bildung und Kultur Schule und Bildung

Berufsbildende Schulen 2130 Berufsbildende Schulen

Allgemeine Informationen

1. Schiilerprognosen

Im Schuljahr 2048/2019 2019/20 waren es bei den Beruflichen Schulen 18:390-9.954 Schiiler und somit im Vergleich zum Vorjahr 178
436 Schiler weniger (~17— 4,2 %). Die Zahl der Teilzeitschiler ist um 93 124 Schiler (+1;6 - 2,1 %) auf 5:801-gestiegen 5.677
gesunken. Die Zahl der Vollzeitschller nahm um 271 312 Schiiler auf 4.589 4.277 (-5;6 - 6,8 %) ab.

Zusammen wurden an den Fachschulen fir Landwirtschaft Z3 90 Schiiler unterrichtet. Die Schiilerzahl hat sich im Vergleich zum
Vorjahr nicht-verdandert um 17 erhoht.

Drei VAB/O-Klassen (Vorqualifizierungsjahr Arbeit und Beruf - Schwerpunkt Erwerb von Deutschkenntnissen) mit insgesamt

48 30 Schiilern waren an den Beruflichen Schulen eingerichtet.

2. Sachkostenbeitrage nach § 17 FAG

Der Landkreis erhalt vom Land nach der Schullastenverordnung pro Schuler einen Sachkostenbeltrag Die neuen Sachkosten-
beitrage fur 2020 liegen noeeh-n : d 3 ac 20 uhde-g
bereits im Entwurf vor und wurden so emgeplant

Ist 2014 Ist 2015 Ist 2016 Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020
Teilzeitbereich 403 € 434 € 468 € 512 € 523 € 554 € 576 €
Vollzeitbereich 987 € 1.067 € 1.151 € 1.264 € 1.294 € 1.374 € 1.429 €

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Z | Das Bildungsangebot an den beruflichen Schulen des Landkreises ist qualitativ hochwertig, zukunftsfahig, stabil, breitgefachert
1 und mdglichst wohnortnah.

4 Der Unterricht ist modern, zeitgemaB und fiir die Schiler in den einzelnen Berufsfeldern attraktiv.
2
4 Der Unterricht findet in Schulgeb&uden und Schulrdumen statt, die baulich und funktionell einem zeitgemaBen Standard
3 entsprechen. Sie sind barrierefrei.
Kennzahlen Bemerkun Ist Ist Plan Plan
g 2018 2019 2020 2021
vorlédufig
ZK | Anzahl der Schulabschliisse pro | e Ravensbur 4 4 4
1.1 | Standort g/
(Abitur, FH-Reife, Mittlere Reife, Aulendorf 4 4 4
Hauptschulabschluss) ¢ Wangen 4 4 4
e Leutkirch
ZK | Anzahl der Berufsfelder pro e Ravensbur 12 10 10
1.2 | Standort g/
(z.B. Bau-, Fahrzeug-, Aulendorf 5 4 4
Metalltechnik, Agrarwirtschaft, e Wangen 6 4 4
etc.) e Leutkirch
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ZK | Anzahl der Berufsfachschulen e Ravensbur 15 1 1
1.3 | pro Standort g/

(z.B. Elektronik, Holztechnik, Aulendorf 5 7 7
Kinderpflege, Hauswirtschaft, e Wangen 8 5 5
etc.) e Leutkirch
Leistungen
Was tun wir?
L1 Zur Vermeidung von Kleinklassen und der SchlieBung von Klassen wurden ab dem Schuljahr 2018/2019 folgende

Kompetenzzentren gebildet, welche sukzessive umgesetzt werden, d.h. das bereits begonnene Bildungsangebot wird
am bisherigen Standort auch beendet:

Westlicher Teil:
1. Soziales an der Edith-Stein-Schule RV.
2. Handel u. Kaufleute an der Humpis-Schule RV.
3. Gewerbe an der Gewerblichen Schule RV.

Wiirttembergisches Allgéu:

1. Gewerbe und Soziales an der Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch.
2. Handel u. Kaufleute am Beruflichen Schulzentrum Wangen.
Kreisweit:
1. Gesundheit und Erndhrung u. Hauswirtschaft an der Edith-Stein-Schule RV.
2. Pflege an der Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch.

3. Land- u. Milchwirtschaft am Beruflichen Schulzentrum Wangen.

L 3.1 | Die Schulraume werden zeitgemaf und funktionell ausgestattet. Es werden technische Hilfsmittel zur Verfligung gestellt, die
dem Stand der Technik entsprechen.

L 3.2 | Bei den Schulgebduden werden die erforderlichen Instandhaltungs- und InvestitionsmaBnahmen (u.a. Schulbauprogramm
2020-40) durchgefihrt.
Das Instandhaltungs- und Investitionsprogramm wird jahrlich aktualisiert und enthalt die zu realisierenden MaBnahmen.

L 3.3 | Die Schulen legen fir sie ideale Bedingungen des Schulbetriebs in einem gemeinsamen p&dagogischen Leitfaden und in
jeweiligen Raumprogrammen dar. Diese Bedarfsplanung wird nach Méglichkeit Grundlage der planerischen Uberlegungen
zur weiteren baulichen Entwicklung der Berufsbildenden Schulen.

Kennzahlen Bemerkung Ist Ist Ist Plan
2018 2019 2020 2021
vorlédufig
L 1.2 | Anzahl der Kleinklassen pro e Ravensbur 5 4 Hinweisver-
Standort (in Klammern: g/ fahren durch
geschlossen oder ausgelaufen). Aulendorf 0 1 das RP Tii-
Anm.: Klassen mit weniger als e Wangen 5 1 bingen noch
16 Schilern sind durch evtl. e Leutkirch nicht abge-
SchlieBung gefahrdet. schlossen
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Ressourcen
Was missen wir daflir einsetzen?

Haushaltsmittel Ist 2018 Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021
vorlaufig
berufliche Schulen / Sporthallen
Schulbudget* je Schule und Schiler (2017/18) (2018/19)
Gewerbliche Schule Ravensburg
Budget 651.536 € 856.700 €
Projekte | 96.655€ __1.150.000 €
Gesamt 748.191 € 2.006.700 €
Pro Schiler 444 € 1.213 €
Humpisschule Ravensburg inkl.
Sporthalle 473.510 € 432.550 €
Budget 0€ 115.000 €
Projekte 473.510 € 547.550 €
Gesamt 299 € 356 €
Pro Schiler
; ; 280.063 € 308.500 €
Edith-Stein-Schule R b
fi-olein-sehille Ravensburg Budget 50.000 € 80.000 €
Proiekte 330.063 € 388.500 €
Gesamt 255 € 310 €
Pro Schiiler
; 740.551 € 547.200 €
Berufliches Schulzentrum Wangen Budget 24990 € 255000 €
Projekte 765.541 € 802.200 €
Gesamt 499 € 548 €
Pro Schiler
Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch inkl.
Sporthalle 438.139 € 486.500 €
Budget | 365.050 € __1.385.000€
Projekte 803.189 € 1.871.500 €
Gesamt 726 € 1.881 €
Pro Schiiler
*wurde das Schulbudget nicht voll
ausgeschopft, werden Mittel fiir gréBere
Investitionen in den folgenden Jahren
angespart.
Schilleranzahl 10.683 10.390
bereinigt” 7.207 6.911
Schuljahr 2017/18 2018/19
Fachschulen fiir Landwirtschaft
Schulbudget* je Schule und Schiler
Fachschulen fiir Landwirtschaft
Ravensburg, Bad Waldsee und Leutkirch
Budget 83.265 € 46.000 €
Projekte 0€ 0€
Gesamt 83.265 € 46.000 €
Pro Schiler 2.872 € 1.587 €
*wurde das Schulbudget nicht voll
ausgeschopft, werden Mittel fir gréBere
Investitionen in den folgenden Jahren
angespart.
Schiileranzahl 73 73
bereinigt” 29 29
Schuljahr 2017/18 2018/19
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* Gewichtung: Vollzeitschiler = Faktor 1; Teilzeitschiler = Faktor 0,4

Einmalige Projektmittel:
Sind einmalige MaBnahmen notwendig, welche nicht durch das Schulbudget, oder nur teilweise hiervon bestritten werden kénnen,
werden zusétzliche Mittel bei einmaligen Projekten veranschlagt. Diese Mittel sind bei den jeweiligen Projekten zweckgebunden,
flieBen bei Nicht- oder Teilausschdpfung wieder in den allgemeinen Haushalt zuriick und haben keine Erh6hung des allgemeinen
Schulbudgets des nachsten Haushaltsjahres zur Folge.

R1

Gewerbliche Schule Ravensburg: 400.000 €
Beschaffung von Ausstattung fiir die ELT-Werkstatt und Industrie 4.0

R 2 | Gewerbliche Schule Ravensburg: 200.000 €
Erneuerung der DV-Ausstattung

R 3 | Gewerbliche Schule Ravensburg: 22.500 €
Erneuerung der Serveranlage fir das Schulverwaltungsnetz

R 4 | Gewerbliche Schule Ravensburg: 230.000 €
Erneuerung der Steckwénde firr Beleuchtungsanlagen Kfz

R 5 | Gewerbliche Schule Ravensburg: 297.500 €
Erganzung und Ausbau des bestehenden Maschinenparks zur ,Digitalen Schreinerei*

R 6 | Humpis-Schule Ravensburg: 65.000 €
Erneuerung der Serveranlage fir das padagogische Netz

R 7 | Humpis-Schule Ravensburg: 50.000 €
Ausstattung fir die BaumaBnahme Physikrdume

R 8 | Edith-Stein-Schule Ravensburg: 30.000 €
Weiterentwicklung des Projekts ,Edith-goes-digital”

R 9 | Edith-Stein-Schule Ravensburg: 50.000 €
Ausstattung fir die BaumaBnahme Physikrdume

R 10| Berufliches Schulzentrum Wangen: 40.000 €
Beschaffung einer Plattensage fir die Holztechnik

R 11 | Berufliches Schulzentrum Wangen: 15.000 €
Ertlichtigung der Foyer-Beschallung ,Radio-Action” (Schilerprojekt)

R 12| Berufliches Schulzentrum Wangen: 200.000 €
Beschaffung einer CNC-Maschine fiir die Holztechnik

R 13| Berufliches Schulzentrum Wangen: (350.000 €)
VE 2021: Ausstattung fiir den Umbau der Laborspange

R 14| Berufliches Schulzentrum Wangen: (75.000 €)
VE 2021: Ausstattung fiir den Umbau der RNG-R&ume - offene Lernlandschaften

R 15| Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch: 750.000 €
Ausstattung der Metall-Werkstatt im Rahmen der Regionalen Schulentwicklung fir den |l. Bauabschnitt

R 16| Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch: 265.000 €
Ausstattung der Kfz-Werkstatt im Rahmen der Regionalen Schulentwicklung fir den Il. Bauabschnitt

R 17| Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch: 80.000 €
Ausstattung der Elektro-Werkstatt im Rahmen der Regionalen Schulentwicklung fiir den 1. :
Bauabschnitt

R 18| Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch: 130.000 €
Einrichtung eines Pflegelabors im Rahmen der Reform zur ,Generalistischen Pflegeausbildung”

R 19| Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch: 120.000 €
Beschaffung von Einbaugeraten fir die Sporthalle

R 20| Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch: 40.000 €

Beschaffung von beweglichen Sportgeraten fir die Sporthalle
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THH_2
THH_13
2130

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt fir Kreisschulen
Berufsbildende Schulen

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 9.353.119 9.718.708 11.056.079
3| + | Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrédge 0 7.867 36.591
+ | Entgelte fir 6ffentliche Leistungen oder 100.568 120.700 104.600
Einrichtungen
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 146.539 100.500 102.500
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 225.664 236.300 806.388
10 + | Sonstige ordentliche Ertrage 29.840 0 0
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 9.855.729 10.184.075 12.106.158
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -1.016.100 -1.099.601 -1.225.582
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -2.180.246 -2.426.000 -3.731.859
15| - | Abschreibungen -514.761 -719.726 -872.548
17 | - | Transferaufwendungen -413.013 -474.900 -536.100
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -792.406 -818.940 -1.010.726
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -4.916.526 -5.539.166 -7.376.815
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches 4.939.204 4.644.909 4.729.343
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
21| + | Ertrége aus internen Leistungen 38.839 51.315 70.601
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -293.397 -303.328 -333.874
23| - | Kalkulatorische Kosten -37.066 -50.823 -36.521
24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -291.623 -302.836 -299.794
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 4.647.581 4.342.073 4.429.549
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Dtalsenng vonSctule und e :
E;)rf]%réitr;siftt;t)tungsprogramm Schulen (Bund- und 600.000
7 |davon
Elr:itra]lggggh\;cf)rr:nggzd DigitalPakt Schule Anteil 574.488
13/ Eirgrgsriii%i:urgﬁﬂe der berufsbildenden Schulen im 249 206 340.000 130.000
Im Einzelnen stecken folgende Projekte dahinter:
20.000
Humpisschule Ravensburg, Ausbildungsmesse
Humpisschule Ravensburg, Erneuerung Telefonanlage 50.000
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Landwirtschaftliche Schule Bad Waldsee, Sanierung

Kiiche 20.000
andwirtschaftliche Schule Leutkirch, Sanierung 50.000
Kuche
Berufliches Schulzentrum Wangen, Planung
Méblierung 20.000
Weitere Positionen:
Sofortausstattungsprogramm Schulen (Aufwand) 600.000
DigitalPakt Schule — Beschaffungen 718.109
|17 ‘Zuschuss Schulsozialarbeit 413.013 474.900 536.100
18 |davon
Digitalisierung von Schule und Unterricht
(Sachverstandigenaufwand) 0 0 62.500
2- | Projektgruppe 06 Digitalisierung von Schule und
55 | Unterricht 104.983 193.289 543.387
Die Kosten der Geb&audeunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung werden seit dem Haushaltsjahr 2014 bei der
Produktgruppe 2130-22 im Unterteilhaushalt 22 Gebaudemanagement dargestellt:
Zur Info - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis der ) ) R
20 Gebiudekosten — 2130.92 6.520.817 8.459.785 7.879.923
Zur Info - Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder
25 | Ziiberschuss der Gebaudekosten — 2130-22 -6.949.572 -8.858.996 -8.194.329
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen
2130 Berufsbildende Schulen

8.13005000: DigitalPakt Schule - Mittel Bund- Anschaffungen Digitalisierung

1 +| Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 0 0 574.488
6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 574.488
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem 0 0 -718.109
Sachvermdgen
13 | = Summe Auszahlungen aus 0 0 -718.109
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus 0 0 -143.621
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 0 -143.621
Nummer 14 und 15)

8.13005101: GWS RV bewegliches Anlagevermogen

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -203.611 -1.330.000 -751.000
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -203.611 -1.330.000 -751.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -203.611 -1.330.000 -751.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -203.611 -1.330.000 -751.000
Nummer 14 und 15)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

9 | Einmaliges Projekte: 0 1.090.000 511.000
Erneuerung Praxisrdume Friseure 170.000
3D-Druck Technologie Metall 26.000
Frasmaschinen Metall 140.000
Getriebe- und Motormodelle Kfz 175.000
Schulbudget 203.611 240.000 240.000
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8.13005201: BSW WG bewegliches Anlagevermégen

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -42.107 -303.300 -160.000
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -42.107 -303.300 -160.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -42.107 -303.300 -160.000
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -42.107 -303.300 -160.000
Nummer 14 und 15)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

9 |Einmaliges Projekte: 28.167 240.000 120.000
Beschaffungen agrarwissenschaftliches Gymnasium 20.000
Erweiterung Maschinenbestand Holzbereich 30.000
Méblierung Flur- und Lernbereiche 70.000
Ausstattung Umbau Laborspange und RNG-Raume
(offene Lernlandschaften) 465.000
Verpflichtungsermachtigung 2021 (Zahlung 2022)

Schulbudget 13.939 66.300 40.000

8.13005251: GSS Ltk. bewegliches Anlagevermdgen

3| + | Einzahlungen aus der VerauBerung von 646 0 0
Sachvermégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 646 0 (1]
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -653.330 -1.278.000 -80.000
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -653.330 -1.278.000 -80.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -652.684 -1.278.000 -80.000
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -652.684 -1.278.000 -80.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

9 |Einmaliges Projekte: 608.359 1.200.000 0
Neubeschaffung Maschinen Metallbauer und 780.000
Modernisierung Maschinen Metallbereich Industrie
Verpflichtungsermachtigung 2021 (Zahlung 2022)

Schulbudget 44.971 78.000 80.000
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8.13005401: KS RV bewegliches Anlagevermégen

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -4.876 -81.350 -31.350
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -4.876 -81.350 -31.350
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -4.876 -81.350 -31.350
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -4.876 -81.350 -31.350
Nummer 14 und 15)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

9 |Einmaliges Projekte: 0 50.000 0
Schulbudget 4.876 31.350 31.350

8.13005451: HWS RV bewegliches Anlagevermégen

6 = Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem -2.647 -53.000 -248.000
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -2.647 -53.000 -248.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 | = | Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -2.647 -53.000 -248.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -2.647 -53.000 -248.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

9 |Einmaliges Projekte: 0 50.000 245.000
Einrichtung S1-Labor (Aulendorf) 220.000
Ertlichtigung Labor (Aulendorf) 25.000
Schulbudget 2.647 3.000 3.000

8.13005551: LWS RV bewegliches Anlagevermdgen

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -11.341 -1.500 -1.500
Sachvermdgen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -11.341 -1.500 -1.500
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = | Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -11.341 -1.500 -1.500
Nummer 6 und 13)
16 | =  Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -11.341 -1.500 -1.500
Nummer 14 und 15)
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Nummer 14 und 15)

8.13005601: LWS BW bewegliches Anlagevermdgen
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem -1.607 -1.500 -1.500
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus -1.607 -1.500 -1.500
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus -1.607 -1.500 -1.500
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -1.607 -1.500 -1.500
Nummer 14 und 15)
8.13005651: LWS Ltk. bewegliches Anlagevermégen
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstitigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 0 -1.500 -1.500
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -1.500 -1.500
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -1.500 -1.500
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -1.500 -1.500
Nummer 14 und 15)
8.13005910: Sporthalle RV bewegliches Anlagevermdégen
6 Summe Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9 Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem 0 -3.000 -3.000
Sachvermégen
13 | = | Summe Auszahlungen aus 0 -3.000 -3.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 Saldo aus Investitionstitigkeit (Saldo aus 0 -3.000 -3.000
Nummer 6 und 13)
16 Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus 0 -3.000 -3.000
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8.13005920: Sporthalle Ltk. bewegliches Anlagevermbégen
6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen fir den Erwerb von beweglichem -19.000 -4.000
Sachvermdgen
13 | = Summe Auszahlungen aus -19.000 -4.000
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -19.000 -4.000
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -19.000 -4.000
Nummer 14 und 15)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
9 | Einmaliges Projekte: 15.000 0
Schulbudget 4.000 4.000
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen

21.30.01.01 Gewerbliche Schule Ravensburg

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.132.822 2.217.940 2.299.407
+ | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen und 82.080 87.500 81.500
Einrichtungen
+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 22.826 15.000 11.000
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 30.123 31.200 31.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 2.267.851 2.351.640 2.422.907
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -146.962 -151.201 -152.888
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -562.572 -605.200 -545.200
15 - | Abschreibungen -224.211 -274.313 -302.207
17 | - | Transferaufwendungen -59.000 -67.900 -69.900
18 - | Sonstige ordentlichen Aufwendungen -166.697 -181.593 -180.709
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.159.441 -1.280.207 -1.250.904
aus Nummer 12 bis 18=
20 | = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.108.411 1.071.433 1.172.003
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -64.416 -71.067 -116.709
23| - | Kalkulatorische Kosten -15.849 -19.306 -14.394
24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -80.265 -90.373 -131.103
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 1.028.146 981.060 1.040.900
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2
THH_13

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt fir Kreisschulen

21.30.01.05

Geschwister-Scholl-Schule Leutkirch

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.343.956 1.397.669 1.489.152
Aufgeldste Investitionzuwendungen und -beitrage 0 7.867 7.867
5 Entgelte fir 6ffentliche Leistungen und 9.085 6.200 8.200
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.771 8.000 6.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 51.170 53.300 53.000
1 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 1.410.982 1.473.036 1.564.219
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -121.870 -118.680 -130.671
14 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -367.650 -379.200 -347.200
15 Abschreibungen -155.468 -261.400 -312.436
17 Transferaufwendungen -88.500 -101.400 -107.700
18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -115.341 -119.951 -121.298
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -848.828 -980.631 -1.019.305
aus Nummer 12 bis 18=
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 562.154 492.405 544.914
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -80.181 -95.138 -81.219
23 Kalkulatorische Kosten -13.755 -20.552 -14.014
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -93.936 -115.690 -95.233
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 468.218 376.715 449.681
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen
21.30.02.03 Humpisschule Ravensburg

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.125.182 2.209.904 2.305.654
Entgelte fir 6ffentliche Leistungen und 750 0 0
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 34.820 22.000 30.000

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 31.692 31.200 31.000

1 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 2.192.444 2.263.104 2.366.654
Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -179.953 -170.005 -160.136

14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -338.845 -386.700 -391.700

15 Abschreibungen -23.389 -23.940 -20.219

17 Transferaufwendungen -59.000 -72.600 -63.500

18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -160.329 -181.223 -182.288

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -761.516 -834.469 -817.843
aus Nummer 12 bis 18=

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.430.928 1.428.636 1.548.811
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -67.414 -72.256 -122.142

23 Kalkulatorische Kosten -632 -1.007 -591

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -68.046 -73.263 -122.733
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 1.362.882 1.355.373 1.426.078
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen

21.30.02.04 Sporthalle Burach

5| + | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen und 6.422 14.000 6.000

Einrichtungen

10 + | Sonstige ordentliche Ertrage 119 0 0

11| = | Anteilige ordentliche Ertradge (Summe aus 6.541 14.000 6.000
Nummer 1 bis 10)

14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -24.145 -10.000 -10.000

15 - | Abschreibungen -1.284 -1.167 -1.157

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -25.429 -11.167 -11.157
aus Nummer 12 bis 18=

20 | = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -18.888 2.833 -5.157
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -4.088 -5.417 -6.613

23| - | Kalkulatorische Kosten -52 -57 -35

24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.140 -5.474 -6.648
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -23.028 -2.641 -11.805
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen
21.30.02.05 Berufliche Schulzentrum Wangen

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 2.015.080 2.095.611 2.274.337
Entgelte fir &ffentliche Leistungen und 720 0 0
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 18.708 10.000 10.000

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 48.774 47.700 47.400

1 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 2.083.282 2.153.311 2.331.737
Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -154.999 -164.516 -170.634

14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -439.850 -449.800 -442.300

15 Abschreibungen -67.628 -120.700 -123.272

17 Transferaufwendungen -88.500 -103.900 -107.900

18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -181.461 -150.242 -201.231

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -932.438 -989.159 -1.045.337
aus Nummer 12 bis 18=

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.150.844 1.164.152 1.286.400
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -96.674 -114.894 -119.084

23 Kalkulatorische Kosten -4.753 -8.205 -5.292

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -101.427 -123.099 -124.376
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 1.049.417 1.041.053 1.162.024
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2
THH_13

21.30.03.01

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt fir Kreisschulen

Edith-Stein-Schule Ravensburg / Aulendorf

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.728.570 1.797.584 1.837.529
Entgelte fir &ffentliche Leistungen und 900 0 900
Einrichtungen

6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 55.645 45.500 45.500

7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 61.545 62.400 62.000

10 Sonstige ordentliche Ertréage 29.721 0 0

1 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 1.876.381 1.905.484 1.945.929
Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -151.707 -122.734 -152.664

14 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -365.630 -323.500 -291.100

15 Abschreibungen -31.397 -27.154 -40.456

17 Transferaufwendungen -118.013 -129.100 -187.100

18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -141.127 -141.332 -140.249

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -807.874 -743.820 -811.569
aus Nummer 12 bis 18=

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches 1.068.507 1.161.664 1.134.360
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -82.311 -94.802 -114.744

23 Kalkulatorische Kosten -1.487 -1.227 -1.477

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -83.798 -96.029 -116.221
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - 984.709 1.065.635 1.018.138
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen

21.30.03.03 Sporthalle Leutkirch

5| + | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen und 610 13.000 8.000

Einrichtungen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 610 13.000 8.000
Nummer 1 bis 10)

14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -12.392 -182.000 -7.000

15 - | Abschreibungen -1.022 -2.239 -2.700

18 - | Sonstige ordentlichen Aufwendungen -957 0 0

19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -14.370 -184.239 -9.700
aus Nummer 12 bis 18=

20 | = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -13.759 -171.239 -1.700
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -4.088 -5.402 -6.613

23| - | Kalkulatorische Kosten -58 -150 -91

24| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.146 -5.552 -6.704
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -17.905 -176.791 -8.404
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2
THH_13

21.30.04.01

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt fir Kreisschulen

Fachschule fiir Landwirtschaft Ravensburg

6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 7.770

1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 7.770
Nummer 1 bis 10)

12 Personalaufwendungen -20.711 -19.889 -22.324

14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -40.612 -23.900 -23.900

15 Abschreibungen -5.752 -5.272 -6.930

18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -4.336 -5.491 -5.917

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -71.411 -54.552 -59.071
aus Nummer 12 bis 18=

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -63.641 -54.552 -59.071
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22 Aufwendungen flr interne Leistungen -16.705 -20.207 -14.867

23 Kalkulatorische Kosten -325 -198 -154

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -17.030 -20.405 -15.021
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -80.671 -74.957 -74.092
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2
THH_13

21.30.04.02

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt fir Kreisschulen

Fachschule f. Landwirtschaft Bad Waldsee

1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 0 0 0
Nummer 1 bis 10)

14 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -9.974 -9.900 -29.900

15 Abschreibungen -1.238 -1.275 -1.327

18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -1.269 -794 -1.116

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -12.482 -11.969 -32.343
aus Nummer 12 bis 18=

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -12.482 -11.969 -32.343
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -4.088 -5.417 -6.850

23 Kalkulatorische Kosten -47 -39 -28

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.136 -5.456 -6.878
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -16.617 -17.425 -39.222
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_2
THH_13

21.30.04.03

Finanzen, Schulen und Immobilien
Amt fir Kreisschulen

Fachschule fiir Landwirtschaft Leutkirch

1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 0 0 0
Nummer 1 bis 10)

14 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -2.662 -4.150 -24.150

15 Abschreibungen -1.453 -1.173 -909

18 Sonstige ordentlichen Aufwendungen -1.844 -1.878 -2.028

19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -5.959 -7.201 -27.087
aus Nummer 12 bis 18=

20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -5.959 -7.201 -27.087
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22 Aufwendungen fir interne Leistungen -4.088 -5.417 -6.811

23 Kalkulatorische Kosten -47 -42 -22

24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -4.135 -5.459 -6.833
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -10.094 -12.659 -33.920
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schule und Immobilien 13 Amt fiir Kreisschulen
Verantwortung Verantwortung
Franz Baur Andreas Ebenhoch

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Ausschuss flir Bildung und Kultur
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

2150 sonstige schulische
Aufgaben/Einricht./Kreismedienzentrum

Leistungen
Was tun wir?

Kreismedienzentrum

L1

Das Kreismedienzentrum Ravensburg als leistungsféhiges Kompetenzzentrum zu erhalten und weiterzuentwickeln:

Medienarchiv:

Aktualisierung des Bestandes von rund 14.000 Titel und Bewaltigung von ca. 48.500 Ausleihvorgangen pro Jahr.
Onlinedistribution:

Einrichtung und Pflege der dv-technischen Voraussetzungen fiir das Online-Portal SESAM (Server fir schulische Arbeit
mit Medien). Dadurch erméglicht das KMZ seinen Kunden die Onlinerecherche und -bestellung.

Aus dem aktuellen Bestand von ca. 1.800 Titel kénnen die Kunden ber die Online-Mediathek sich Unterrichtsfilme
online beschaffen.

Technik:

Ca. 2.000 Ausleihvorgange von audiovisuellen Geraten und Beratung Uber Techniken des Medieneinsatzes.
Schulbibliothek:

Aktualisierung des Bestandes von rund 22.000 Titel und Bewaltigung von ca. 50.000 Ausleihvorgéngen pro Jahr.
Schulnetzberatung:

Unterstiitzung und Beratung der Schulen aller Schularten im Landkreis zu Fragen der Medienentwicklungsplanung, der
Neueinrichtung und Konfiguration von Schulnetzwerken.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen
2150 sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen

5| + | Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 6.777 5.000 2.500
Einrichtungen
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 8.134 6.500 1.000
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 14.911 11.500 3.500
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -195.462 -187.403 -176.574
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -121.267 -139.800 -129.800
15| - | Abschreibungen -9.359 -6.793 -8.746
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -11.176 -13.785 -13.785
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -337.264 -347.782 -328.905
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -322.353 -336.282 -325.405
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -95.381 -102.788 -111.438
23| - | Kalkulatorische Kosten -455 -297 -182
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -95.836 -103.085 -111.620
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -418.189 -439.367 -437.025
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

Die Produktgruppe 2150 sonstige schulische Aufgaben/ Einrichtungen wurde zum Haushaltsjahr 2017 geteilt, hier wird
nur noch der Teil Kreismedienzentrum dargestelit.

Einmalige Projekte des Kreismedienzentrums im

14 | Ergebnishaushalt 12.369 10.000 0
Die Kosten der Geb&audeunterhaltung und der Gebaudebewirtschaftung werden ab dem Haushaltsjahr 2014 bei der
Produktgruppe 2150-22 im Unterteilhaushalt 22 Gebaudemanagement dargestellt.
Zur Info - Veranschlagtes ordentliches Ergebnis der ) ) )

20 Gebiaudekosten — 2150-22 51.619 51.581 53.679
Zur Info - Veranschlagter Nettoressourcenbedarf oder

25 | Ziiberschuss der Gebaudekosten — 2150-22 -53.079 -52.737 -55.187
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen
2150 sonst. schulische Aufgaben/Einrichtungen

8.13005701: Kreismedienzentrum RV bewegliches Anlagevermégen

6 = | Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 0 0 0
(Summe aus Nummer 1 bis 5)
9| - | Auszahlungen flr den Erwerb von beweglichem -8.673 0 0
Sachvermégen
13 | = Summe Auszahlungen aus -8.673 0 (1]
Investitionstatigkeit (Summe aus Nummer 7
bis 12)
14 = Saldo aus Investitionstatigkeit (Saldo aus -8.673 0 0
Nummer 6 und 13)
16 | = | Gesamtkosten der MaBnahme (Summe aus -8.673 0 0
Nummer 14 und 15)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

2 Finanzen, Schulen und Immobilien 13 Amt fiir Kreisschulen
Franz Baur Andreas Ebenhoch

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Ausschuss fiir Bildung und Kultur

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

4210 Forderung des Sports

Leistungen
Was tun wir?

L1

Unterstiitzung des Sportkreises Ravensburg durch mietfreie Uberlassung der Biiroraume in der Sauterleutestr. 34
in Weingarten, sowie Bereitstellung von Biromaterialien. Es erfolgt kein Geldtransfer, sondern wird mit
Verrechnung durchgefihrt.

Der Landkreis unterhalt fir seine Schulen vier Sporthallen — zwei in Ravensburg (auf der Burachhéhe und bei der
Martinusschule), sowie je eine in Leutkirch und KiBlegg. Diese Hallen werden auBerhalb des Schulsports sowohl
dem Vereinssport (wochentliche Ubungsabende) als auch fiir Sportveranstaltungen an Wochenenden gegen
Entgelt zur Verfligung gestellt.

Alle 2 Jahre soll ein Bericht des Engagements des Kreises in Zusammenarbeit mit dem Sportkreis erstellt und dem
Ausschuss fir Bildung und Kultur vorgestellt werden.
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THH_2 Finanzen, Schulen und Immobilien
THH_13 Amt fur Kreisschulen
4210 Forderung des Sports

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 0 0 0
Nummer 1 bis 10)

14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -45 0 0

17| - | Transferaufwendungen -23.476 -22.000 -26.500

18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -501 -1.200 -1.200

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -24.022 -23.200 -27.700
aus Nummer 12 bis 18)

20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -24.022 -23.200 -27.700
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -2.044 -2.762 -6.613

24 | = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.044 -2.762 -6.613
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -26.066 -25.962 -34.313
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:

| 17 ‘ Zuschuss an den Sportkreis Ravensburg e.V.
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Teilhaushalt 3

Arbeit und Soziales
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Teilhaushalt 3 Arbeit und Soziales

Verantwortung:

Unterteil- Amt Produktgruppe

haushalt

THH-30 Dezernatsleitung 3120-30 Grunds. flr Arbeitssuchende nach SGB |l

THH-31 Sozial- und 3110 Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI

Inklusionsamt 3150 Leistungen nach Bundesversorgungsgesetz

3160 Fdrderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
3170 Betreuungsleistungen
3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen
3190 Bildung und Teilhabe
3210 Eingliederungshilferecht Teil 2 SGB 1X
3710 Schwerbehindertenrecht
3720 Soziales Entschadigungsrecht

THH-32 Jugendamt 3160-32 Fdrderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
3620 Allgemeine Fdrderung junger Menschen
3630 Hilfen fur junge Menschen und Familien
3650 Fdrderung von Kindern in Tageseinrichtung
3680 Kooperation und Vernetzung
3690 Unterhaltsvorschussleistungen

THH-81 Jobcenter 3120 Grunds. fur Arbeitssuchende nach SGB |l
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THH_3

Arbeit und Soziales

1 Steuern und ahnliche Abgaben 1.674.574 1.700.000 1.700.000
2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 70.294.281 65.865.200 86.824.044
3 Aufgeléste Investitionszuwendungen und -beitrage 251 251 251
4 Sonstige Transferertrage 19.835.175 7.632.500 8.476.500
5 Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 504.674 511.000 501.000
Einrichtungen
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 27.588 3.000 3.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.891.950 18.982.109 18.187.893
10 Sonstige ordentliche Ertrage 68.304 63.000 63.000
11 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 110.296.797 94.757.060 115.755.688
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -18.343.871 -20.246.962 -20.838.685
14 Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -490.573 -1.206.365 -1.005.000
15 Abschreibungen -127.412 -185.560 -173.852
17 Transferaufwendungen -208.453.840 -200.682.339 -220.256.841
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -2.108.680 -1.668.926 -1.745.107
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -229.524.376 -223.990.152 -244.019.485
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -119.227.579 -129.233.093 -128.263.798
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen flr interne Leistungen -8.118.542 -7.284.327 -7.597.539
23 Kalkulatorische Kosten -739 -937 -574
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -8.119.281 -7.285.264 -7.598.113
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -127.346.860 -136.518.356 -135.861.911

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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THH_3

Summe der Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit (ohne auBerord. zahlungsw.
Ertrage aus VermdgensverauBerungen)

Arbeit und Soziales

107.756.245

94.756.809

115.755.437

Summe der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit

Anteiliger Zahlungsmitteliiberschuss/-bedarf
des Ergebnishaushalts (Saldo aus Nummer 1
und 2)

Einzahlungen aus Investitionstétigkeit
(Summe aus Nummer 4 bis 8)

-227.306.286

-119.550.041

-223.804.592

-129.047.784

-243.845.633

-128.090.197

16

17

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
(Summe aus Nummer 10 bis 15)

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus
Investitionstatigkeit (Saldo aus Nummer 9 und
16)

18

Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf (Saldo
aus Nummer 3 und 17)

-119.550.041

-129.047.784

-128.090.197
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THH_3 Arbeit und Soziales

THH_81 Jobcenter
3120 Grunds. Arbeitssuchende
3120-30 Grunds. fur Arbeitssuchende nach SGB Il

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 243.735 180.949 114.659

11 = Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 243.735 180.949 114.659
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -243.735 -180.949 -114.659

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -243.735 -180.949 -114.659
aus Nummer 12 bis 18)

20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches 0 0 0
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -23.047 -24.120 -15.104

23| - | Kalkulatorische Kosten -333 -279 -184

24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -23.379 -24.399 -15.288
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -23.379 -24.399 -15.288

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Der Landkreis stellt der DiPers GmbH Personal zur Verfiigung, dies wird durch eine Kostenerstattung der DiPers GmbH
gedeckt. Somit ist dies fiir den Landkreis kostenneutral.
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THH_3
THH_31

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt

2 Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 21.130.283 19.374.000 21.151.168
4 Sonstige Transferertrage 15.039.162 3.417.500 4.004.500
6 Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 20.873 3.000 3.000
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 2.763.448 4.983.422 4.625.200
10 Sonstige ordentliche Ertrage 2.280 3.000 3.000
1 Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 38.956.045 27.780.922 29.786.868
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -4.972.639 -6.678.842 -6.793.355
14 Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen -179.055 -409.165 -349.300
15 Abschreibungen -108.365 -147.848 -146.973
17 Transferaufwendungen -128.384.681 -120.972.110 -124.084.582
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -903.609 -860.229 -825.519
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -134.548.351 -129.068.194 -132.199.729
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -95.592.306 -101.287.272 -102.412.861
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen flr interne Leistungen -2.383.560 -2.162.925 -2.424.974
23 Kalkulatorische Kosten -5 -12 0
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.383.566 -2.162.937 -2.424.974
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -97.975.871 -103.450.209 -104.837.835
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

N.N. Jorg Urbaniak
I

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3110 Grundversorgung und Hilfen
nach SGB XIlI

Allgemeine Informationen

Produkt 31.10.01 — Hilfe zur Pflege

Nettoaufwand 2021: 15,0 Mio. € Steigerung: 1,0 Mio. €

Die Aufwendungen Ubersteigen bereits im Jahr 2020 den Planansatz um ca. 1,0 Mio. €. Urs&chlich dafir sind ein Fallzahlenanstieg
durch das Angehdrigen-Entlastungsgesetz, Zunahme der Falle in Pflegegrad 3 und 4 und Nachzahlungen fur das Jahr 2019.

Produkt 31.10.03 — Hilfe zur Gesundheit
Nettoaufwand 2021: 0,85 Mio. € Steigerung/Riickgang: 0 Mio. €
Die fur das Jahr 2021 erwarteten Nettoaufwendungen werden an die Entwicklung des Jahres 2020 angepasst.

Produkt 31.10.04 — Hilfen fiir blinde Menschen
Nettoaufwand 2021: 0,90 Mio. € Steigerung/Riickgang: 0 Mio. €
Die fiir das Jahr 2021 erwarteten Nettoaufwendungen werden an die Entwicklung des Jahres 2020 angepasst.

Produkt 31.10.05.01 — Hilfe zum Lebensunterhalt

Nettoaufwand 2021: 1,55 Mio. € Riickgang: 0,93 Mio. €

Es wird mit einem Fallzahlenriickgang gerechnet, da die Personen im Eingangsbereich einer WfbM (Werkstatt flir behinderte
Menschen) kiinftig Grundsicherung statt Hilfe zum Lebensunterhalt beziehen.

Produkt 31.10.06 — Sonstige Leistungen zur Sicherung der Lebensgrundlage
Nettoaufwand 2021: 0,175 Mio. € Riickgang: 0,075 Mio.
Verschiebung von Fallen in die Hilfe zur Pflege durch zunehmende Pflegebedirftigkeit der Leistungsberechtigten.

Produkt 31.10.07 — Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer Schwierigkeiten
Nettoaufwand 2021: 1,3 Mio. € Steigerung: 0,37 Mio. €
Die fiir das Jahr 2021 erwarteten Nettoaufwendungen werden an die Entwicklung des Jahres 2020 angepasst.

Leistungen

Was tun wir?

L Gewahrung der notwendigen Leistungen und Hilfen, um

L1 - die notwendigen Pflegeleistungen sicherzustellen,

L2 - die Gesundheit zu erhalten und wiederherzustellen,

L3 - ein menschenwirdiges Leben flr die Berechtigten sicherzustellen,

L4 - altersbedingte Schwierigkeiten zu vermeiden, zu Gberwinden oder zu mildern,
L5 - in die Gesellschaft zu integrieren.
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Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
LK 1 Falle der Hilfe zur Pflege 814 838 850 860
LK 2 Falle der Hilfe zur 112 123 125 125
Gesundheit
LK 3.1 Falle der Hilfe zum 319 298 300 200
Lebensunterhalt
LK 3.2 Falle der Grundsicherung im | Der Bund tragt seit 2.316 2.415 2.600 3.200
Alter und bei 2014
Erwerbsminderung 100 % der
Aufwendungen.
LK 4 Falle der Hilfe in anderen 78 84 100 90
Lebenslagen
LK 5 Féalle mit besonderen 57 46 65 75

sozialen Schwierigkeiten
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt
Verantwortung Verantwortun
N.N. Jorg Urbaniak
T
Sozialausschuss Arbeit und Soziales
Sozialplanung/Senioren 3110 Grundversorgung und Hilfen
nach SGB XII

Was wollen wir erreichen?

Ziele

ZA1 Umsetzung von Handlungsempfehlungen aus dem Seniorenpolitischen Konzept mit dem Ziel der Verbesserung und
Weiterentwicklung der Angebots- und Versorgungssituation .

Z2

Z2 Bei der Sozialplanung fiir Senioren (Altenhilfeplanung) sollen im Rahmen der Quartiersentwicklung gleichwertige
Sozialrdume im Landkreis entstehen und ein besonderer Fokus kiinftig auf Angebote der Kurzzeit- und
Ubergangspflege gelegt werden

Leistungen

Was tun wir?

L1 Fortentwicklung der Angebote fiir Kurzzeit- und Ubergangspflege

L1.1 Umsetzung der Projektidee ,,Kurzzeitpflege in Gastfamilien” des-Projektes;Bedarisgerechte Kurzzeit-und-
O i - litat y titativer Hinsicht®

12

L2 Verbesserung des Angebotsspekirums zur Mobilitét von Senioren und Menschen mit Behinderung im weiten Sinn und die
nachhaltige Sicherung bestehender Mobilitatsangebote (Uberarbeitung der Konzeption ,,Schwerbehindertenfahrdienst
im Landkreis RV“)

L3 Ausbau des Pflegestiitzpunktes im Rahmen des Kommunalen Initiativrechts

L 3.1 Stérkung der sektorenlibergreifenden Vernetzung, Kooperation und Koordination des Pflegestitzpunktes mit weiteren
Akteuren sowie Offentlichkeitsarbeit.

L4 Starkung des Ehrenamtes und des Biirgerschaftlichen Engagements sowie Unterstiitzung von Quartiersarbeit einschlieBlich
der Foérderung der Solidaritat in den Gemeinden im Sinne des Seniorenpolitischen Konzeptes

L4A Uberarbeitung der Forderrichtlinie ,,zur Férderung des Biirgerschaftlichen Engagements und der offenen Altenhilfe”

L5 Einrichtung von Kommunalen Pflegekonferenzen im Landkreis (gem. Landespflegestrukturgesetz — Férderaufruf
des Landes Baden-Wiirttemberg))

L6 Unterstiitzung der freien Tréger bei der Schaffung einer ausreichenden Versorgung an Kurzzeit- und
Ubergangspflege.
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Kennzahlen 2019 2020 2021
Ist Plan Plan
vorlédufig
LK 1.1 Anzahl der initiierten und begleiteten Angebote 1 1
LK 1.2 Quote der aufgerufenen Férdermittel 100 % .
LK2 Anzahl der Mobilitdtsangebote im weiten Sinn 2 1
LK A P Istell
3 usbau Personalstellen 15 VZK 2.4 VZK
LK 3.1 Anzahl der Aktionen 4 4
LK 4 Anzahl Akti Initiati
2
LK 4.1 Veroéffentlichte Richtlinie 1
LK 5 Anzahl der Konferenzen im Landkreis 4
Ressourcen
Was miissen wir dafiir einsetzen?
Personaleinsatz 2019 2020 2021
Ist Plan Plan
vorldufig
Stellen (zusétzlicher Bedarf) 1,5 VZK 2,4 VZK
Haushaltsmittel 2020 2021
Plan Plan
vorlédufig
Angebote Kurzzeit- und Ubergangspflege 1,0 Mio. € 0
Aufwand fr Mobilitdtsangebote im weiten Sinne 15.000 € 15.000 €
Kosten Ausbau des Pflegestiitzpunktes 12.000 € 81.776 €
Starkung des Ehrenamtes und Birgerschaftlichen Engagement 30.000 € 30.000 €
Einrichtung von Kommunalen Pflegekonferenzen 7.000 €
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THH_3
THH_31
3110

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt
Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIi

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 21.130.283 14.974.000 17.457.883
4| + | Sonstige Transferertrage 14.692.916 2.544.000 1.635.000
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 11.401 1.552 1.608
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 587.549 450.349 341.717
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 36.422.149 17.969.902 19.436.208
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -2.769.066 -1.676.379 -1.754.859
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -23.643 -207.567 -216.953
15 - | Abschreibungen -719 -453 0
17 | - | Transferaufwendungen -124.377.114 -37.368.000 -38.291.000
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -429.550 -343.436 -342.256
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -127.600.091 -39.595.835 -40.605.068
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -91.177.942 -21.625.933 -21.168.860
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -654.823 -565.644 -643.124
23| - | Kalkulatorische Kosten -3 -6 0
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -654.826 -565.650 -643.124
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -91.832.768 -22.191.584 -21.811.984
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Soziallasten- und Eingliederungshilfelastenausgleich 4.368.158 - 907.883
nach §§ 21 FAG.
(groBtenteils seit 2020 bei Produktgruppe 3210)
Weiterleitung der Ausgleichsleistung des Bundes 14.592.888 14.824.000 16.550.000
nach § 46a SGB XlI fir die Grundsicherung im Alter
und bei Erwerbsminderung
4 |davon
Hilfe zur Pflege 1.473.910 1.012.000 766.000
Eingliederungshilfe flir behinderte Menschen 10.182.607 - -
(ab 2020 bei Produktgruppe 3210)
Hilfen zum Lebensunterhalt 817.935 570.000 160.000
Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer 210.664 156.000 9.000
Schwierigkeiten
Grundsicherung im Alter/Erwerbsminderung 1.968.443 796.000 650.000
17 |davon
Hilfe zur Pflege 14.832.050 15.202.000 15.956.000
Eingliederungshilfe flir behinderte Menschen 86.681.289 - -
(ab 2020 bei Produktgruppe 3210)
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Hilfen zur Gesundheit 906.174 880.000 965.000
Hilfe flr blinde Menschen 910.963 910.000 910.000
Hilfen zum Lebensunterhalt 3.724.892 3.375.000 1.738.000
Sonstige Leistungen zur Sicherung der 271.060 250.000 175.000
Lebensgrundlage

Hilfen zur Uberwindung besonderer sozialer 987.386 1.131.000 1.347.000
Schwierigkeiten

Grundsicherung im Alter/Erwerbsminderung 16.063.300 15.620.000 17.200.000

-319-




Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

N.N. Jorg Urbaniak
Zustandiger Ausschuss des Kreistags _

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3150 Leistungen nach
Bundesversorgungsgesetz (BVG)

Leistungen
Was tun wir?
LA Sicherung des Lebensunterhalts nach dem BVG (Kriegsopferfiirsorge)
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
LK 1 | Anzahl laufender 62 50 80 50
Falle
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3150 Leistungen nach Bundesversorgungsgesetz

+ | Sonstige Transferertrage 343.077 373.500 54.500
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1.514.531 1.405.200 1.274.200
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 1.857.608 1.778.700 1.328.700
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -26.028 -26.168 -28.506
15 - | Abschreibungen 0 0 0
17| - | Transferaufwendungen -2.113.839 -2.025.500 -1.575.500
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -24 -30 -32
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -2.139.892 -2.051.698 -1.604.038
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -282.284 -272.998 -275.338
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -14.343 -13.513 -13.871
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -14.343 -13.513 -13.871
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -296.627 -286.511 -289.210
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
4 |davon
Leistungen von Sozialhilfetragern 290.061 356.000 52.500
7 |davon
Erstattungen vom Land 476.406 370.550 276.600
Erstattungen vom Bund 1.038.126 1.034.650 997.600
17 |davon
Leistungen Kriegsopferfirsorge stationar 1.682.267 1.594.500 1.365.500
Leistungen Kriegsopferflirsorge ambulant 431.466 431.000 210.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

N.N. Jorg Urbaniak
T

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3160 Forderung von Tragern der
Wohlfahrtspflege

Allgemeine Informationen

Produkt 31.60 — Férderung von Tragern der Wohlfahrtspflege
Nettoaufwand 2021: 1.257.322 € Riickgang:  -138.128 €

Der Ruckgang im Bereich der Férderung der Wohlfahrtspflege resultiert aus der Umsetzung der Vorschlage der
Haushaltsstrukturkommission.

Leistungen
Was tun wir?
L1

Foérderung gemeinwesenorientierter Projekte im Rahmen der Daseinsvorsorge

L2 Férderung innovativer Projekte, die sich mit aktuellen politischen Herausforderungen auseinandersetzen

L3 Unterstlitzung der freien Trager bei der Erfiillung ihrer Aufgaben
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THH_3
THH_31
3160

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt
Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege

6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 715 109 136
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 387.424 382.128 379.408
10 + | Sonstige ordentliche Ertrage 2.280 3.000 3.000
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 390.418 385.237 382.544
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -116.980 -121.748 -252.129
14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -750 -765 -954
15| - | Abschreibungen -107.024 -147.005 -146.973
17 | - | Transferaufwendungen -1.702.622 -1.778.610 -1.637.582
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -24.451 -25.406 -30.245
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.951.827 -2.073.533 -2.067.882
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.561.408 -1.688.296 -1.685.338
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -57.033 -56.931 -66.229
23| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -57.034 -56.932 -66.229
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -1.618.442 -1.745.228 -1.751.567
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7 |davon
Erstattung Sozialpsychiatrischer Dienst 110.783 100.000 99.000
Erstattung Suchtberatungsstelle 232.700 225.000 232.700
17 |davon
Zuschisse an Vereine und Verbande - Pro Familia 23.994 - -
(ab 2020 beim Jugendamt, Produktgruppe 3160-32)
Zuschuss Fahrdienst fir Schwerbehinderte 84.625 85.000 87.000
Zuschisse Sozialpsychiatrische Dienste 210.650 210.650 210.650
Zuschuss Telefonseelsorge 7.672 7.700 7.672
Zuschiisse Betreuungsvereine 42.840 51.260 51.260
Zuschuss Ambulante Hilfen 261.250 212.000 -
Zuschlsse Suchtberatungsstellen 924.238 965.000 965.000
Zuschuss Altenhilfefachberatung - 2.000 2.000
Zuschuss Psychiatrieplanung 6.009 20.000 10.000
Zuschuss Burgerschaftliches Engagement 23.668 30.000 30.000
Zuschuss Netzwerk Demenz 53.000 53.000 55.000
Zuschuss Familienentlastende Dienste 67.200 67.200 69.200
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Zuschuss Projekt Halt 5.980 25.000 25.000
Zuschuss Kommunale Suchtbeauftragte 4.493 14.800 14.800
Zuschuss Wohnberatung 11.250 15.000 15.000
Zuschuss Bahnhofsmission - - 5.000
Zuschuss Umsetzung seniorenpolitisches Konzept - - 90.000
Freiwilligkeitsleistungen < 25.000 € geméaB § 6 Abs. 8 Nr. 4 Hauptsatzung:
Zuschuss flr Telefonseelsorge 7.672
Zuschuss Altenhilfefachberatung 2.000
Zuschuss Psychiatrieplanung 10.000
Zuschuss Projekt Halt * 25.000
Zuschuss Kommunale Suchtbeauftragte 14.800
Zuschuss Wohnberatung 15.000
Zuschuss Bahnhofsmission 5.000

* den Aufwendungen stehen Erstattungen gegeniiber
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

N.N. Jorg Urbaniak
I

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3170 Betreuungsleistungen

Leistungen ‘

Was tun wir?

LA Schutz der Betroffenen, personliche Betreuung

L2 Nutzung aller Mdglichkeiten, die Krankheit oder Behinderung der Betreuten zu beseitigen, zu verbessern, ihre Verschlimmerung
zu verhlten oder ihre Folgen zu mindern

L3 Reduzierung bzw. Verhinderung von Betreuungen

Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan

LK 1 | Vormundschafts- 764 932 800 850
gerichtshilfe

LK 2 | Fihren 24 22 25 18
gesetzlicher
Betreuungen

LK 3 | Mitwirken bei Vor- 9 8 10 10

und Zuflihrungen
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3170 Betreuungsleistungen

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 0 0 0
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -234.088 -216.386 -202.490

14| - | Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen -291 -500 -500

15 - | Abschreibungen 0 0 0

18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.877 -169 -169

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -236.256 -217.055 -203.159
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -236.256 -217.055 -203.159
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -80.951 -71.547 -67.460

24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -80.951 -71.547 -67.460
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25 = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -317.207 -288.602 -270.620
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

N.N. Jorg Urbaniak
hermm..

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3180 Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Leistungen

Was tun wir?

LA Wirtschaftliche Sicherung angemessenen und familiengerechten Wohnens durch Zuschiisse zu den Aufwendungen fiir
Wohnraum

L2 Sicherung des Lebensunterhalts von Schiler-/innen und Studierenden

L3 Dauerhafte wirtschaftliche Sanierung bzw. Stabilisierung von ver- und Uberschuldeten Personen/Familien mit Hilfe von
Insolvenzverfahren

L4 Reduzierung der Wartezeit von ca. 40 Tagen bis zum Erstgesprach

Kennzahlen Bemerkungen 2018 2019 2020 2021

Ist Ist Plan Plan

LK1 Zahl der Wohngeldantrage 1.515 1.900 1.790 2.350
Zahl der Antrage auf BAf6G-

LK 2.1 Leistungen 506 411 550 500
Zahl der Antrage auf

LK 2.2 AFBG-Leistungen 789 851 800 850
Zahl der Anmeldungen zur

LK'3 Schuldnerberatung 551 565 600 600
Wartezeit bis zum Erstgesprach

LK 4 (Tage) 26 19 30 28
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantuwortung

N.N. Jorg Urbaniak
T

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

31.80.07 Pflegestitzpunkte

Leistungen ‘
Was tun wir?
L1 Abdeckung der Gemeinden Leutkirch, Aichstetten und Aitrach
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
LK 1.1 Ersatz der 56.000 € 92.112 € 56.000 € 56.000 €
Pflegekassen
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THH_3
THH_31
3180

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt
Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 8.757 1.338 1.256
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 155.145 189.288 145.375
11| = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 163.902 190.626 146.631
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -912.705 -973.301 -1.325.302
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -147.700 -193.634 -124.193
15 - | Abschreibungen -620 -390 0
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -298.365 -319.859 -291.260
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.359.390 -1.487.185 -1.740.755
aus Nummer 12 bis 18)
20 | = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.195.488 -1.296.559 -1.594.125
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -481.259 -461.470 -550.986
23| - | Kalkulatorische Kosten 2 -5 0
24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -481.262 -461.476 -550.986
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -1.676.749 -1.758.034 -2.145.111
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7 |davon
Pflegestitzpunkte 92.112 56.000 56.000
Kommunaler Behindertenbeauftragter 33.904 36.000 36.000
Innovationsprogramm Pflege - 70.865 27.500
14 |davon
Pflegestitzpunkte 27.248 24.000 24.000
Kommunaler Behindertenbeauftragter 22.516 40.900 25.200
Innovationsprogramm Pflege 69.615 73.365 27.500
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

N.N. Jorg Urbaniak
Rermm..

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3190 Bildung und Teilhabe

Allgemeine Informationen

Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene, die Sozialhilfe erhalten oder deren Eltern den Kinderzuschlag bzw. Wohngeld
beziehen, haben grundsétzlich einen Anspruch auf Bildungs- und Teilhabeleistungen und damit aufs Mitmachen.

Leistungen

Was tun wir?

L1 Erhdhung der Inanspruchnahme der Bildungs- und Teilhabeleistungen (BuT) durch verstérkte Offentlichkeitsarbeit,

vereinfachte Antragstellung und verstarkte Beratungsleistungen

Kennzahlen 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan

LK 1.1 | Anzahl der BuT-Leistungsempfanger 786 767 850 850

LK 1.2 | Zahl der bewilligten Bildungs- und Teilhabeleistungen 1.733 1.501 2.000 2.000
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3190 Bildung und Teilhabe

4| + | Sonstige Transferertrage 3.169

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 3.169
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -65.472 -49.069 -49.215

15 - | Abschreibungen 0 0 0

17 | - | Transferaufwendungen -191.106 -220.000 -220.000

18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -182 0 -54

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -256.761 -269.069 -269.269
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -253.591 -269.069 -269.269
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -25.924 -23.205

24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -25.924 -23.205
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -279.516 -269.069 -292.474
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

N.N. Jorg Urbaniak
T

Sozialausschuss Arbeit und Soziales

Hilfen fiir Menschen mit Behinderungen 3210 Eingliederungshilferecht SGB IX

Geplanter Nettoaufwand 2020: 73,50 Mio. € Steigerung: + 4,80 Mio. €

Im Jahr 2019 gab es eine Planuberschreitung in Héhe von 1,5Mio. €. Fir das Jahr 2020 werden Kostensteigerungen im ambulanten
und stationéren Bereich von 2,7 % erwartet.

Im Jahr 2020 erhélt der Landkreis im Bereich der Eingliederungshilfe eine Zuweisung aus dem Soziallastenausgleich nach § 21 FAG in
Hoéhe von 5,7 Mio. €.

Im Jahr 2019 erhielt der Landkreis eine einmalige Landeszuweisung in Hohe von 1,8 Mio. € sowie einen Soziallastenausgleich in Héhe
von 4,4 Mio. €. Diese einmalige Landeszuweisung wie auch 0,2 Mio. € Unterhaltseinnahmeausfélle fallen im Rahmen der Umsetzung
des Bundesteilhabegesetzes ab 2020 weg.

Ziele
Was wollen wir erreichen?

Z1 arrinaeruna-des Antei ationdrer Eille im Veraleich-zu-ambulanten Eillen-im Bereich-der Einaliederunashilfe
Das Ziel ist icht, lor Anteil klei Is 1.19 ist.
Erstellung eines Gesamtplans fiir alle Menschen mit Behinderung
(individuelle Bedarfsplanung, die spétestens alle zwei Jahre fortgeschrieben werden muss).
zZ2 Umsetzung-der-3. Reform ufe des Bundesteilhabedesetze = Pe onenzen erund um-01.01.20 0
Abschluss von Leistungs- und Vergitungsvereinbarungen mit den Leistungserbringern auf der Grundlage des
Landesrahmenvertrages nach SGB IX
Kennzahlen 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorléufig
7K 1 Verhaltni iondrer Fall bul 1,30 122 119 L
Eall
Quote der durchgefiihrten Gesamtplan- | === ———— 50 % 100-% 70%
verfahren
7K 2 . s . o o o 50.2
EI'"'"E“u"g del srl_llnldmduellen Bedaris bel
Quote der abgeschlossenen Verein- —— —— 10 % 100-% 70 %
barungen
Leistungen
Was tun wir?
21 RegelmaBige Uberpriifung des individuellen Hilfebedarfs im Rahmen des Gesamtplanverfahrens
L1.1
L2.2 Bedarfsgerechte personenzentrierte Ausgestaltung der Eingliederungshilfeleistungen
L1.2
L23 Aust Jer Ealle-mi snlick Budget (PB)
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Fortfihrung des ambulanten Probewohnens mit dem Namen ,Wohnen Gben*

-
-
S

Bedarfsermittlungsinstruments BEI-BW

zum seit 01.01.2020

ng Einsatz des

-
iy
(3]

Planung der vierten Stufe des BTHG zum 01.01.2023

L2

Verhandlungen mit den Leitungserbringern unter Beteiligung des KVJS

Kennzahlen

2018
Ist

2019
Ist

2020
Plan

2021
Plan
vorl4ufig

K11
K12
K13
bd Jahr 2017 (rein deskriptiv]

Anzahl Bestandsfalle mit individuellem

LK 1.1 Hilfebedarf

1.450

2.900

LK 2 Anzahl der Leistungsvereinbarungen

30

260

Ressourcen

Was miissen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz

2018
Ist

2019
Ist

2020
Plan

2021
Plan
vorléaufig

Stellen (zusétzlicher Bedarf)

0,0

4,0

+21,0

0,0

Haushaltsmittel

2018
Ist

2019
Ist

2020
Plan

2021
Plan
vorlédufig

Nettoaufwand Eingliederungshilfe fir Menschen mit
Behinderung (Produkt 32.10)

67.979.428 €

70.138.291 €

73.500.000 €

75.337.500 €

33:204-957

36-550-000-€

Nettoaufwand Eingliederungshilfe fir Menschen mit
Behinderung (Produkt 32.10)

67.979.428 €

70.138.291 €

73.500.000 €

75.337.500 €
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THH_3
THH_31
3210

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt
Eingliederungshilferecht Teil 2 SGB IX

+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 4.400.000 3.693.285
+ | Sonstige Transferertrage 0 500.000 2.315.000
+ | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 2.467.457 2.395.500
11 = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 0 7.367.457 8.403.785
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen 0 -2.598.198 -2.426.010
15 - | Abschreibungen -1 0 0
17| - | Transferaufwendungen 0 -79.580.000 -82.360.500
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.079 -1.344 -1.637
19 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.080 -82.179.542 -84.788.147
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.080 -74.812.085 -76.384.362
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -598.972 -573.165 -674.847
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -598.972 -573.165 -674.847
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -600.053 -75.385.250 -77.059.209
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 | Soziallasten- und Eingliederungshilfelastenausgleich - 4.400.000 3.693.285
nach §§ 21 FAG.
(bis 2019 bei Produktgruppe 3110)
7 |davon
Erstattung vom Land fir die Mehraufwendungen durch - 1.987.457 2.395.500
das Bundesteilhabegesetzes
(bis 2019 bei Produktgruppe 3110)
17 | Eingliederungshilfe fur behinderte Menschen - 79.580.000 82.180.500
(bis 2019 bei Produktgruppe 3110)
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantwortung Verantwortung

Jorg Urbaniak

Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3710 Schwerbehindertenrecht

Leistungen

Was tun wir?

L1 Feststellungsverfahren nach dem Schwerbehindertenrecht. Ausstellung von Ausweisen und Beiblattern (einschlieBlich
Wertmarken)

L2 Nachprifung der Verhaltnisse

L3 Abhilfeverfahren

L4 Aufklarung und Beratung

Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
LK1 | Erst- 1.772 1.717 1.800 1.800
feststellungen
LK 2 | Neu- 2.627 2.548 2.800 2.800
feststellungen
LK 3 | Widerspriiche 780 819 800 800
LK 4 | Personliche 2.725 2.476 2.800 2.800
Vorsprachen

-335-



THH_3 Arbeit und Soziales
THH_31 Sozial- und Inklusionsamt
3710 Schwerbehindertenrecht

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 658

11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 658
Nummer 1 bis 10)

12| - | Personalaufwendungen -520.672 -493.637 -436.483

15 - | Abschreibungen -1 0 0

18| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -140.852 -160.701 -150.595

19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -661.524 -654.338 -587.078
aus Nummer 12 bis 18)

20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -660.866 -654.338 -587.078
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)

22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -333.935 -295.241 -264.793

23| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0

24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -333.935 -295.241 -264.793
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)

25| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -994.801 -949.579 -851.871
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
18 |davon
Befundscheine 106.282 120.000 110.000
Rechtsverfolgungskosten 33.212 40.000 40.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 31 Sozial- und Inklusionsamt

Verantuwortung

N.N. Jorg Urbaniak
I

Sozialausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3720 Soziales Entschadigungsrecht

Leistungen ‘
Was tun wir?
LA Zeitgerechte Zahlung der Rentenanspriiche sowie rechtméaBige Feststellung der Grund- und Leistungsanspriiche
L2 Zeitnahe Zahlung der Versorgungsleistungen einschlieBlich Heil- und Krankenbehandlung
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
LK1 | Anzahl Félle BVG- 290 242 250 250
Inland
LK 2 | Anzahl Zahlfalle 109 119 115 115
Opferentschadigungs-
gesetz (OEG)
LK 3 | Anzahl Zahlfélle BVG- 378 301 330 330
Ausland
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THH_3
THH_31

3720

Arbeit und Soziales
Sozial- und Inklusionsamt
Soziales Entschadigungsrecht

7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 118.141 89.000 89.000
11| = | Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 118.141 89.000 89.000
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -327.629 -523.956 -318.361
14| - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -6.672 -6.700 -6.700
15 - | Abschreibungen 0 0 0
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -7.230 -9.283 -9.270
19 = | Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -341.531 -539.939 -334.332
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -223.390 -450.939 -245.332
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fur interne Leistungen -136.318 -125.413 -120.458
23| - | Kalkulatorische Kosten 0 0 0
24 = |Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -136.318 -125.413 -120.458
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -359.708 -576.352 -365.790
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7 | Personalkostenerstattungen von Gemeinden und 117.746 89.000 89.000

Landkreisen
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THH_3

THH_32 Jugendamt

Arbeit und Soziales

tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)

Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1.677.869 1.711.200 1.905.340
4 Sonstige Transferertrage 1.423.726 1.215.000 1.472.000
Entgelte fur 6ffentliche Leistungen oder 504.674 511.000 501.000
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.715 0 0
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 6.533.938 6.317.738 4.918.034
1 Anteilige ordentliche Ertrage (Summe aus 10.146.922 9.754.938 8.796.374
Nummer 1 bis 10)
12 Personalaufwendungen -5.387.395 -5.584.245 -5.666.927
14 Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -107.313 -230.200 -199.200
15 Abschreibungen -15.399 -24.024 -13.191
17 Transferaufwendungen -20.678.953 -20.595.229 -21.322.259
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -744.074 -675.136 -792.051
19 Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -26.933.133 -27.108.834 -27.993.628
aus Nummer 12 bis 18)
20 Anteiliges veranschlagtes ordentliches -16.786.211 -17.353.896 -19.197.254
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22 Aufwendungen fir interne Leistungen -2.170.917 -1.958.942 -1.954.487
23 Kalkulatorische Kosten -222 -333 -187
24 Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -2.171.139 -1.959.275 -1.954.674
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -18.957.350 -19.313.171 -21.151.928
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt

3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt

Verantwortung Verantwortung
N.N. N.N.

Sozialhilfeausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3160-32 Forderung von Tragern der
Wohlfahrtspflege

Leistungen

Was tun wir?

L1 Foérderung gemeinwesenorientierter Projekte im Rahmen der Daseinsvorsorge

L2 Férderung innovativer Projekte, die sich mit aktuellen politischen Herausforderungen auseinandersetzen

L3 Unterstitzung der freien Trager bei der Erflllung ihrer Aufgaben
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THH_3
THH_32
3160-32

Arbeit und Soziales
Jugendamt
Forderung v. Tragern d. Wohlfahrtspflege

11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 0 0 0
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen 0 0 -95.159
17| - | Transferaufwendungen -23.994 -285.000 -285.500
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -23.994 -285.000 -380.659
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -23.994 -285.000 -380.659
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 0 0 0
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -23.994 -285.000 -380.659
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
17 | Zuschuss Beratungsstelle Pro Familia - 25.000 20.000
(bis 2019 beim Sozial- und Inklusionsamt)
Zuschuss Frauen und Kinder in Not - 90.000 90.500
(bis 2019 beim Sozial- und Inklusionsamt)
Zuschuss Férderung Mobile - 170.000 175.000
(bis 2019 beim Sozial- und Inklusionsamt)
Freiwilligkeitsleistungen < 25.000 € gemaB § 6 Abs. 8 Nr. 4 Hauptsatzung:
| ‘Zuschuss Beratungsstelle Pro Familia 20.000
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt
3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt

N.N. N.N.
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Jugendhilfeausschuss

Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt

3620 Alilgemeine Forderung junger
Menschen

Leistungen
Was tun wir?

L1 Férderung der Jugendarbeit

L2 Allgemeine Angebote zur individuellen Jugendférderung und Befahigung zur gesellschaftlichen Mitverantwortung und zu
sozialem Engagement

L3 Forderung der Jugendverbande zur eigenverantwortlichen Wahrnehmung der Interessen und Anliegen junger Menschen

L4 Jugendsozialarbeit fiir junge Menschen zum Ausgleich sozialer Benachteiligungen oder Uberwindung individueller
Beeintrachtigungen in Schule, Beruf und zur sozialen Integration

L5 Jungen Menschen und Erziehungsberechtigten sollen Angebote des erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes
gemacht werden

L6 Férderung der Beratungsstelle Brennnessel e.V. - Hilfe gegen sexuellen Missbrauch -
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3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt
N.N. N.N.

Jugendhilfeausschuss Kinder, Jugend und Familie
Offene Kinder- und Jugendarbeit 3620 Allgemeine Forderung junger
Menschen

Allgemeine Informationen

Produkt 36.20.01.05

Im Produktbereich Allgemeine Férderung junger Menschen ist die Kinder- und Jugendarbeit nach dem SGB VIII §§11,12 verbucht.
Der Landkreis hat die Aufgabe auf den Kreisjugendring ,delegiert” und bezuschusst diesen flr denKreisjugendring—mit-der-die
Erflllung der Aufgabe der Jugendinformation. Weiterhinférdert-derLandkreis das-Informationszentrum—aha-gemeinsam-—mit-der
Stadt-Ravensburg:

insam & mit Mit Beschluss des Kreistages vom 19.12.2017 wurde eine
Erhohung des Budgets des Kre|SJugendr|nges um 25 000 € beschlossen

Mit-Beschluss-desJHA Bereits im Jahre 2015 wurde mit Unterstlitzung der Sozialplanungsinstitutes IRIS e.V. in einem partizipativen
Planungsprozess ein Zukunftsplan Jugend(-arbeit) erstellt, der am 10.07.2018 vom Kreistag verabschiedet wurde. Die
Handlungsempfehlungenleitlinien des Zukunftsplanes wurden durch einen konkreten Umsetzungsplan erganzt.

Ziele

Was wollen wir erreichen?

ZA1 Sicherstellung einer flaichendeckenden, bedarfs- und zukunftsorientierten Kinder- und Jugendarbeit nach dem SGB VIII.

Leistungen
Was tun wir?

L1.1 Umsetzung der sieben Handlungsempfehlungen des Zukunftsplans Kinder- und Jugendarbeit.

Aufrechterhaltung und Initiierung von Angeboten zur individuellen Jugendférderung und Beféhigung zur gesellschaftlichen
L1.2 Mitverantwortung sowie zu sozialem Engagement wie z. B. Fortbildungsangebote fir haupt- und ehrenamtliche
Mitarbeiterinnen in der Kinder- und Jugendarbeit - Jugendbeteiligung

L13 Finanzielle und fachliche Férderung, insbesondere im Bereich sozialen Medien, des der Jugendinformationszentrums-aha-
: gememsa!‘ﬂ—ml-t—de{—stadt—aﬁ-\fen—sb&l‘g—' i g

Ressourcen
Was mussen wir dafiir einsetzen?
Haushaltsmittel 2018 2019 2020 I2°(I)a2r11
Ist Ist Plan i
vorlaufig |
Férderung Kreisjugendring inkl. Miete fur Lager 292.585 € 297.828 € 299.334 € 302.300€
Jugendinformationszentrum-aha 75.000 € 85.000 85.000 € 20.000 €
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_32 Jugendamt
3620 Allgemeine Forderung junger Menschen

+ | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 42 0 0
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 187.282 192.534 185.534
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 187.323 192.534 185.534
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -58.517 -74.175 -75.875
14 - | Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen -66.344 -185.280 -159.251
15 - | Abschreibungen -95 -149 -82
17| - | Transferaufwendungen -1.406.904 -1.487.118 -1.415.484
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -1.572 -818 -776
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -1.533.432 -1.747.540 -1.651.469
aus Nummer 12 bis 18)
20 = | Anteiliges veranschlagtes ordentliches -1.346.108 -1.555.006 -1.465.935
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen fir interne Leistungen -14.316 -15.130 -14.303
23| - | Kalkulatorische Kosten -1 -2 -1
24| = Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -14.318 -15.132 -14.304
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25 = |Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -1.360.426 -1.570.139 -1.480.239
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
7 |davon
Bundesprogramm KiTa-Einstieg 134.392 139.534 139.534
Jugendberufshilfe 52.876 53.000 46.000
17 |davon
ZuschUsse Kreisjugendring (bis 2021 414.578 416.084 321.450
Jugendinformationszentraum aha)
Zuschusse Kinder- und Jugendschutz 25.487 25.500 55.500
Zuschuss Jugendberufshilfe 150.491 130.793 146.000
Férderung der Schulsozialarbeit 715.755 750.000 750.000
Bundesprogramm KiTa-Einstieg 99.972 139.534 139.534
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Teilhaushalt Unterteilhaushalt
3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt

N.N. N.N.
Zustandiger Ausschuss des Kreistags Leitthema
Jugendhilfeausschuss Kinder, Jugend und Familie
Handlungsfeld Produktgruppe / Produkt
Hilfen fir junge Menschen und Familien 3630 Hilfen fur junge Menschen und
Familien
Ziele
Was wollen wir erreichen?
71 Nachhaltige Sicherung der praventiv, ambulanten und sozialraumorientierten Jugendhilfe
Z 2 | Stabilisierung der Ausgaben nach dem SGB VIl unter dem Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg
Z3 Beibehaltung des niedrigen Niveaus an Fallen der vollstationaren Heimerziehung
74 Starkung der Vollzeitpflege als stationares Angebot der Jugendhilfe im Jugendamt bei der Akquirierung, Begleitung und
Betreuung der Pflegefamilien
Kennzahlen Bemerkung 2018 2019 2020 i(l):r':
Ist Ist Plan .
vorldufig |
Das Ziel ist erreicht, wenn die
Pro-Kopf-Ausgaben des Zahlen
Pro-Kopf- Landkreises unter dem x Unver-
ZK2 Ausgaben Durchschnitt der Landkreise 130533€€/ n :éﬁhrﬁght Uzr};i;grnda(at:;e anderte
u21 (ohne Stadtkreise) liegen. fest 9 Zielvorgabe
Vergleich: Landkreis RV /
Durchschnitt Landkreise
Fallzahl
ZK 3 Heim- Durchschnittliche Fallzahl pro 32,5 38 35 40-38
erziehung Jahr
Relation Das Ziel ist erreicht, wenn die
Vollzeitpflege | Relation tiber dem Durchschnitt Zahlen Unver-
7K 4 je Heim- der Landkreise liegt. 2,58/ stehen Unveranderte anderte
erziehungs- Vergleich: Landkreis RV / 0,87 noch nicht Zielvorgabe Zielvorgabe
fall Durchschnitt Landkreise fest 9

Leistungen

Was tun wir?

L1 Uberpriifung der Strukturen, insbesondere Verstirkte-Vernetzung des Sozialen Dienstes des Jugendamtes mit der
préventiven Jugendhilfe

Lo Sicherung der Beratungs- und Hilfesteuerungsqualitét durch lavestitionen-in-Mitarbeiterressourcenund gezieltes
Konzept zur nachhaltigen Qualitatssicherung im Bereich Einarbeitung, Fort- und Weiterbildung der Mitarbeiter
Stabilisierung des Anteils der Vollzeitpflege an den stationéren Hilfen durch gezielte Werbung und Begleitung von

L3 Pflegefamilien
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Kennzahlen 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorlédufig

Beratung vor Inanspruchnahme von Hilfen

LKT1 | ur Erziehung (§ 16 SGB VIIl) 705 719 705 705

LK 1.2 Sozialraumkontakte 157 164 160 160

LK 2.1 Pflegestellen gesamt 195 185 180 180
Betreuungsverhaltnis Fachkraft zur

LK2.2 | Volizeitpflegeverhéltnis 1/41 1/38,5 1/30 1/30

Ressourcen

Was miissen wir daflir einsetzen?

Personaleinsatz 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorldufig
Zusatzlicher Personalbedarf Pflegekinderhilfe: +1 +1
Fortbildungsmittel 24.266 € 31.693 € 35.000 € 35.000 €
Haushaltsmittel 2018 2019 2020 2021
Ist Ist Plan Plan
vorlédufig
Férderung der Erziehung in der Familie
598.946 € 551.252 € 650.329 € 650.000 €
(Nettoaufwand)
Individuelle Hilfen fir junge Menschen und Familien
3.424.639 € 4.617.382 € 5.036.882 € 5.000.000 €
Hilfe zur Erziehung (Nettoaufwand)
Individuelle Hilfen fir junge Menschen und Familien
1.901.171 € 2.064.252 € 716.700 € 800.000 €

(Hilfe fur junge Volljahrige, Eingliederungshilfe und
Inobhutnahme (Nettoaufwand)

*Im Ist-Ergebnis 2017 und 2018 sowie im Plan 2019 und 2020 kommt es auf Grund der Ausgaben und Einnahmen fir UmA
(unbegleitet minderjéhrige Auslander) zu Verschiebungen der Einnahmen und Ausgaben zwischen den Produktbereichen.
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THH_3 Arbeit und Soziales
THH_32 Jugendamt
3630

Hilfen f. junge Menschen und Familien

2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 379.469 411.200 384.340
4| + | Sonstige Transferertrage 370.672 595.000 465.000
6| + | Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 6.246 0 0
7| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 3.938.653 3.577.704 2.494.000
11 = | Anteilige ordentliche Ertrdge (Summe aus 4.695.039 4.583.904 3.343.340
Nummer 1 bis 10)
12| - | Personalaufwendungen -4.248.374 -4.381.348 -4.393.569
14 - | Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -38.723 -42.048 -37.421
15 - | Abschreibungen -14.324 -22.349 -12.279
17 | - | Transferaufwendungen -11.345.149 -10.361.611 -11.216.300
18 - | Sonstige ordentliche Aufwendungen -690.864 -633.920 -741.476
19 = Anteilige ordentliche Aufwendungen (Summe -16.337.433 -15.441.275 -16.401.046
aus Nummer 12 bis 18)
20| = Anteiliges veranschlagtes ordentliches -11.642.394 -10.857.371 -13.057.706
Ergebnis (Saldo aus Nummer 11 und 19)
22| - | Aufwendungen flr interne Leistungen -1.904.288 -1.698.787 -1.686.183
23| - | Kalkulatorische Kosten -206 -310 -174
24 = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis -1.904.495 -1.699.097 -1.686.357
(Saldo aus Nummer 21 bis 23)
25| = Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/ - -13.546.889 -12.556.468 -14.744.064
tiberschuss (Summe aus Nummer 20 und 24)
Erlauterungen zu Ifd. Nummer:
2 |davon
Hilfe zur Erziehung 378.269 410.000 383.140
4 |davon
Hilfe zur Erziehung 319.594 580.000 450.000
7 |davon
Férderung der Erziehung in der Familie 89.071 58.704 30.000
Hilfe zur Erziehung 3.760.734 3.394.000 2.464.000
17 |davon
Férderung der Erziehung in der Familie 680.176 724.029 833.225
Hilfe zur Erziehung 10.664.973 9.637.582 10.383.075
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- nicht mehr Teil der Kreisstrategie -

Teilhaushalt Unterteilhaushalt
3 Arbeit und Soziales 32 Jugendamt

N.N. N.N.
Jugendhilfeausschuss Kinder, Jugend und Familie
Kindertagesbetreuung 3650 Forderung von Kindern in

Tageseinrichtungen und Tagespflege

Allgemeine Informationen

Produkt 36.50 — Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege

Seit 01.08.2013 hat jedes Kind ab dem ersten Lebensjahr Anspruch auf Férderung in einer Kindertageseinrichtung oder in
Kindertagespflege. Aufgrund dieses bedarfsunabhéngigen Grundanspruchs ist die Zahl der Antrage beim Jugendamt
erwartungsgeman angestiegen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist eine wichtige politische Zielsetzung, um den
demographischen Wandel unserer Gesellschaft zu bewaltigen.

Insb