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A. Priifungsauftrag

Die Geschaftsfihrung des

Eigenbetrieb Immobilien, Krankenh&auser und Pflegeschule,

Ravensburg,

- im Folgenden auch ,Eigenbetrieb“ oder ,Gesellschaft genannt -

hat uns beauftragt, den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 unter Einbeziehung der zugrunde
liegenden Buchfihrung und den Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 der Gesellschaft nach berufs-

Ublichen Grundsatzen zu prifen sowie Uber das Ergebnis unserer Prifung schriftlich Bericht zu erstatten.

Dem Prifungsauftrag vom 21. Januar 2021 lag der Beschluss des Kreistags des Landkreis Ravensburg
zugrunde, auf der wir zum Abschlussprifer gewahlt wurden (§ 318 Abs. 1 Satz 1 HGB). Wir haben den Auf-

trag mit Auftragsbestatigungsschreiben schriftlich angenommen.

Gemal Satzungsgebot ist die Gesellschaft verpflichtet, einen Jahresabschluss aufzustellen und prifen zu
lassen. Es handelt sich somit um eine freiwillige Prifung, weshalb Prifungsbericht und Bestatigungsvermerk

an die Gesellschaft gerichtet sind.

Wir bestatigen gemal® § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren

Vorschriften zur Unabhangigkeit beachtet haben.

Uber Art und Umfang sowie (iber das Ergebnis unserer Priifung erstatten wir den nachfolgenden Bericht, der
in Ubereinstimmung mit den Grundsatzen ordnungsmaBiger Berichterstattung bei Abschlusspriifungen
(IDW PS 450) erstellt wurde.

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit, auch im Verhaltnis zu Dritten, liegen die
vereinbarten und diesem Bericht als Anlage beigefiigten ,Allgemeine Auftragsbedingungen fur Wirtschafts-
prufer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften vom 1. Januar 2017“ zugrunde. Die H6he unserer Haftung
bestimmt sich nach § 323 Abs. 2 HGB. Im Verhaltnis zu Dritten sind Nr. 1 Abs. 2 und Nr. 9 der Allgemeinen
Auftragsbedingungen mafigebend.

Schirmer Treuhand GmbH
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B. Grundsatzliche Feststellungen

. Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter haben im Lagebericht (Anlage 1V) und im Jahresabschluss (Anlagen | bis Ill),

insbesondere im Anhang, die wirtschaftliche Lage des Unternehmens beurteilt.

Gemal § 321 Abs. 1 Satz 2 HGB nehmen wir als Abschlussprifer mit den anschlielenden Ausflihrungen
vorweg zur Lagebeurteilung durch die gesetzlichen Vertreter im Jahresabschluss und im Lagebericht
Stellung. Dabei gehen wir insbesondere auf die Beurteilung des Fortbestands und der zukinftigen Entwick-
lung des Unternehmens unter Berlcksichtigung des Lageberichts ein. Unsere Stellungnahme geben wir
aufgrund unserer eigenen Beurteilung der Lage des Unternehmens ab, die wir im Rahmen unserer Prifung

des Jahresabschlusses und des Lageberichts gewonnen haben.

Folgende Aspekte der Lagebeurteilung sind hervorzuheben:

. Im ersten Teil des Lageberichts geht die Betriebsleitung in der Einfiihrung auf die wesentlichen Akti-
vitaten, die Entwicklung im abgelaufenen Geschéftsjahr und das Jahresergebnis ein. Das Geschéafts-
jahr 2021 war wie in den Vorjahren wesentlich durch die BaumalRnahmen (Errichtung Parkhaus) am
Krankenhaus St. Elisabeth gepragt. Die Sanierung der Oberschwabenklinik gGmbH (OSK) hat die Ak-
tivitdten des Eigenbetriebs, insbesondere durch die Gewahrung verschiedener Beihilfen, wesentlich
beeinflusst. Im Bereich des Betriebsteils Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg lag im
Jahr 2021 der Fokus der Tatigkeiten auf der Umsetzung der MalRnahmen aus der regionalen Schul-
entwicklung sowie dem Schulbauprogramm 2020 bis 2040 sowie der Unterbringung von Fluchtlingen
aus der Ukraine. Das Geschaftsjahr 2021 des Eigenbetriebs schliel3t mit einem Jahresfehlbetrag in
Hoéhe von 20,0 Mio. EUR ab. Aufgrund der wirtschaftlichen Situation der OSK wurde im Jahr 2021 ei-

ne Abschreibung des Beteiligungsansatzes in Hoéhe von 17,5 Mio. EUR vorgenommen.

. Im zweiten Teil des Lageberichts geht die Betriebsleitung ausfihrlich auf die Entwicklung der ein-
zelnen Betriebsteile ein. Hierbei werden die wesentlichen Geschéaftsvorfalle sowie Ertrags- und Auf-
wandpositionen erlautert und analysiert. Bezlglich der Beteiligung an der Oberschwabenklinik werden
die Finanzierungsbeitrage (insbesondere die im Berichtsjahr durchgefihrten Kapitalerh6hungen) des

Eigenbetriebs erlautert.

. Der Lagebericht schlief3t im dritten Teil mit einem Fazit/Ausblick/Risiken. Dabei wird hauptsachlich
auf die weiterhin notwendige finanzielle Unterstutzung der Oberschwabenklinik eingegangen. Der Fo-

kus der Tétigkeiten des Landkreises konzentriert sich hier auf die notwendige Starkung der Liquiditat
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in Form von jahrlichen Kapitalzufuhrungen. Hier sieht die derzeitige Finanzplanung fur das Jahr 2022
eine kapitalstarkende Mallnahme mit 7,0 Mio. EUR und in den Folgejahren von jeweils 3 Mio. EUR

pro Jahr vor.

Nach dem Ergebnis unserer Prifung und den dabei gewonnenen Erkenntnissen ist die Beurteilung der Lage
der Gesellschaft einschlieBlich der dargestellten Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung plausibel
und folgerichtig abgeleitet. Die Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter ist dem Umfang nach
angemessen und inhaltlich zutreffend. Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte dafir ergeben, dass der

Fortbestand des Unternehmens gefahrdet ware.

Il Feststellungen gemaR § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB
Entwicklungsbeeintrachtigende oder bestandsgefahrdende Tatsachen

Nach § 321 Abs. 1 Satz 3 HGB haben wir als Abschlussprufer Uber bei Durchfliihrung der Prifung festge-
stellte Tatsachen zu berichten, die die Entwicklung des Eigenbetriebs wesentlich beeintrachtigen oder sei-

nen Bestand geféahrden kdnnen.

Tatsachen nach dem Abschlussstichtag, die die Entwicklung des Eigenbetriebs wesentlich beeintrachtigen
kdénnen, ergeben sich aus den wirtschaftlichen Auswirkungen kriegerischen Handlungen in der Ukraine, die

grundsatzlich zu finanziellen Risiken auf der Beschaffungsseite fihren kénnen.
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C. Gegenstand, Art und Umfang der Priifung

Gegenstand unserer Priufung waren die Buchflhrung, der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021
(Anlagen | bis IlIl) und der Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021 (Anlage IV) sowie die Einhaltung der
einschlagigen gesetzlichen Vorschriften zur Rechnungslegung und der sie ergdnzenden Bestimmungen der

Satzung sowie die Einhaltung der Gliederungs- und Ausweisvorgaben der Vorschriften der KHBV.

Den Lagebericht haben wir auch daraufhin geprift, ob er mit dem Jahresabschluss und den bei unserer
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht und insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft vermittelt; dabei haben wir auch gepruft, ob die Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung
zutreffend dargestellt sind. Die Prifung hat sich auch darauf erstreckt, ob die gesetzlichen Vorschriften zur

Aufstellung des Lageberichts beachtet worden sind.

Eine Uberpriifung von Art und Angemessenheit des Versicherungsschutzes, insbesondere ob alle Wagnisse
bericksichtigt und ausreichend versichert sind, war nicht Gegenstand unseres Priufungsauftrags.

Die Prufung der Einhaltung anderer gesetzlicher Vorschriften gehérte nur insoweit zu den Aufgaben unserer
Abschlussprifung, als sich daraus ublicherweise Rickwirkungen auf den Jahresabschluss oder den Lagebe-
richt ergeben. Die Aufdeckung und Aufklarung strafrechtlicher Tatbestande, wie z. B. Untreuehandlungen
oder Unterschlagungen sowie die Feststellung auRerhalb der Rechnungslegung begangener Ordnungswid-
rigkeiten, sind nicht Gegenstand der Abschlussprifung.

Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft ist fir die Rechnungslegung, die dazu eingerichteten internen
Kontrollen sowie die uns gemachten Angaben verantwortlich. Unsere Aufgabe ist es, die von der Geschafts-
fuhrung vorgelegten Unterlagen und die gemachten Angaben im Rahmen unserer pflichtgemaRen Prifung

Zu beurteilen.

Die Prufungsarbeiten haben wir - mit Unterbrechungen - in der Zeit vom 1. Marz 2022 bis 2. Juni 2022 in
den Geschéaftsrdumen der Gesellschaft in Wangen sowie in unseren Kanzleirdumen in Biberach an der Rif
durchgeflhrt. AnschlieBend erfolgte die Fertigstellung des Prifungsberichts.

Als Prifungsunterlagen dienten uns die Buchhaltungsunterlagen, die Belege, Bestatigungen der Kreditinsti-
tute sowie das Akten- und Schriftgut der Gesellschaft.

Alle von uns erbetenen Auskilnfte, Aufklarungen und Nachweise sind uns von der Geschéaftsfihrung und

den zur Auskunft benannten Mitarbeitern bereitwillig erbracht worden.

Schirmer Treuhand GmbH
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Erganzend hierzu hat uns die Geschéaftsfuhrung in der berufsiblichen Vollstandigkeitserklarung schriftlich
bestatigt, dass in der Buchfihrung und in dem zu priufenden Jahresabschluss alle bilanzierungspflichtigen
Vermdgensgegenstande, Verpflichtungen, Wagnisse und Abgrenzungen berlcksichtigt, samtliche
Aufwendungen und Ertrdge enthalten, alle erforderlichen Angaben gemacht und uns alle bestehenden

Haftungsverhaltnisse bekannt gegeben worden sind.

In der Erklarung wird auch versichert, dass der Lagebericht hinsichtlich erwarteter Entwicklungen alle fiir die
Beurteilung der Lage der Gesellschaft wesentlichen Gesichtspunkte sowie die nach § 289 HGB erforderli-

chen Angaben enthalt.

Bei Durchfihrung unserer Jahresabschlusspriifung haben wir die Vorschriften der §§ 316 ff. HGB und die
vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung beachtet. Daneben
haben wir unsere Prifung problemorientiert - jedoch ohne spezielle Ausrichtung auf eine Unterschlagungs-
prufung - so angelegt, dass wir UnregelmaRigkeiten und Verstéfle gegen die gesetzlichen Vorschriften, die
sich auf die Darstellung des den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdégens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wesentlich auswirken, hatten erkennen mussen.

Unsere Prufung hat sich gemaR § 317 Abs. 4a HGB nicht darauf erstreckt, ob der Fortbestand des Unter-

nehmens oder die Wirksamkeit der Geschéftsfuhrung zugesichert werden kann.

Der Prufung lag eine Planung der Prifungsschwerpunkte unter Berticksichtigung unserer vorlaufigen Lage-
einschatzung der Gesellschaft und eine Einschatzung der Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems (IKS) zugrunde (risikoorientierter PriUfungsansatz). Die Einschatzung basierte
insbesondere auf Erkenntnissen Uber die rechtlichen und wirtschaftichen Rahmenbedingungen. Branchen-
risiken, Unternehmensstrategie und die daraus resultierenden Geschaftsrisiken sind aus dem Prifungs-
bericht des Vorjahresabschlusses, aus Gesprachen mit der Geschéftsfihrung und Mitarbeitern der Gesell-

schaft sowie aus Branchenberichten und der einschldgigen Fachpresse bekannt.

Aus den im Rahmen der Prifungsplanung festgestellten Risikobereichen ergaben sich folgende Prifungs-

schwerpunkte:

. Entwicklung und Fortschreibung des Anlagevermdégens sowie korrespondierend die ordnungsgemale
Verwendung der Férdermittel sowie die Behandlung der Sonderposten zur Finanzierung des Anlage-
vermogens;

. Bewertung der Forderungen an die Oberschwabenklinik gGmbH sowie Darstellung der Situation im
Lagebericht;

) Vollstandigkeit und Bewertung der Rickstellungen;

Schirmer Treuhand GmbH
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) Veranderung im Eigenkapital im Zusammenhang mit der Einlage durch den Landkreis Ravensburg;

. Einholung von Bankbestatigungen von Kreditinstituten.

Ausgehend von einer vorlaufigen Beurteilung des IKS haben wir bei der Festlegung der weiteren Prifungs-
handlungen die Grundsatze der Wesentlichkeit und der Wirtschaftlichkeit beachtet. Sowohl die analytischen
Prifungshandlungen als auch die Einzelfallprifungen wurden daher nach Art und Umfang unter Beriicksich-
tigung der Bedeutung der Prifungsgebiete und der Organisation des Rechnungswesens in entsprechender
Auswahl durchgefiihrt. Die Auswahl erfolgte derart, dass sie der wirtschaftlichen Bedeutung der einzelnen
Posten des Jahresabschlusses Rechnung tragt und es ermdglicht, die Einhaltung der gesetzlichen Rech-

nungslegungsvorschriften ausreichend zu prifen.

Fur den Nachweis und die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen sowie der Beteiligungen
standen uns erstellte und zum Teil geprifte Jahresabschllsse der in den Finanzanlagen ausgewiesenen
Unternehmen zur Verfugung.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sind buchmaRig durch Saldenlisten nachgewiesen. Zudem wurden in Stichproben Saldenbestatigungen
zum Bilanzstichtag eingeholt.

Auf Grund der Tatsache, dass im Rahmen der Saldenbestatigungsaktion nicht alle angeforderten Stich-
proben beantwortet wurden, konnten wir die geplante Auswertung der Saldenbestatigungsaktion nicht
vollumfénglich durchfihren. Zur Erreichung der notwendigen Urteilssicherheit haben wir erganzend die
nachfolgenden alternativen Priifungshandlungen durchgefiihrt: Zahlungsabwicklung im Folgejahr. Die alter-

nativen Prifungshandlungen sind geeignet, die notwendige Urteilssicherheit zu erlangen.

Die Forderungen und Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen sind mit den vorliegenden Jahres-

abschlissen der verbundenen Unternehmen abgestimmt worden.

Die Forderungen gegen Gesellschafter und Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern sind durch die

interne Abstimmung der Salden seitens der Gesellschaft belegt.

Bankbestatigungen zum Bilanzstichtag wurden eingeholt.

Rechtsanwaltsbestatigungen Uber schwebende Rechtsstreitigkeiten wurden eingeholt.

Art, Umfang und Ergebnis der im Einzelnen durchgefuhrten Prifungshandlungen sind in unseren Arbeits-
papieren festgehalten.

Schirmer Treuhand GmbH
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D. Feststellungen und Erlauterungen zur Rechnungslegung

. OrdnungsmaRigkeit der Rechnungslegung

1. Vorjahresabschluss

Ausgangspunkt unserer Prifung war der von uns geprufte und mit einem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk mit Zusatz vom 16. Juni 2021 ersehene Vorjahresabschluss zum 31. Dezember 2020; er wurde mit

Beschluss des Kreistags vom 13. Juli 2021 unverandert festgestellt.

2. Buchfiihrung und weitere gepriifte Unterlagen

Das Rechnungswesen der Gesellschaft erfolgt auf einer eigenen EDV-Anlage unter Verwendung des Pro-
gramms ,SAP Easy Access mit den Anwendungen Finanzwesen (Hauptbuch, Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung, Bank und Anlagenbuchhaltung) und Controlling. Die Bereitstellung der EDV-Ausstattung und
der Software erfolgt entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen durch die Endica GmbH, Karlsruhe.
Fur die Software wurde von der Endica GmbH eine ,Bescheinigung der Ordnungsmafigkeit von Program-

men zur Abwicklung von Finanzvorgangen und ihres Einsatzes“ vom 4. Februar 2020 vorgelegt.

Personalabrechnungen werden von der Personalabteilung des Landkreises Ravensburg im Service-

verfahren durchgeflhrt.

Das von der Gesellschaft eingerichtete rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem (IKS) sieht dem
Geschéftszweck und -umfang angemessene Regelungen zur Organisation und Kontrolle der Arbeitsablaufe
vor. Die Verfahrensablaufe in der Buchfihrung haben im Berichtszeitraum keine nennenswerten organisato-

rischen Veranderungen erfahren.

Die Organisation der Buchfiihrung und das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem erméglichen
die vollstandige, richtige, zeitgerechte und geordnete Erfassung und Buchung der Geschaftsvorfalle. Der
Kontenplan ist ausreichend gegliedert, das Belegwesen ist klar und tbersichtlich geordnet.

Die Blcher wurden zutreffend mit den Zahlen der Vorjahresbilanz eréffnet und insgesamt wahrend des ge-

samten Geschaftsjahres ordnungsgemafd geflihrt.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach



. Prufungsbericht 2. Juni 2022
SEhIPmEFItPEUhEﬂd Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule
Ravensburg

Seite 11

Die Informationen, die aus den weiteren gepriften Unterlagen entnommen wurden, fihren zu einer
ordnungsgemalen Abbildung in Buchflihrung, Jahresabschluss und Lagebericht. Insgesamt Iasst sich fest-
stellen, dass die Buchfihrung und die weiteren gepriften Unterlagen (einschlieBlich Belegwesen, internes
Kontrollsystem, Kostenrechnung und Planungsrechnung) nach unseren Feststellungen den gesetzlichen
Vorschriften einschlieBlich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und den ergdnzenden Bestim-

mungen der Satzung entsprechen. Die Prifung ergab keine Beanstandungen.

3. Jahresabschluss

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021 wurde nach den handelsrechtlich geltenden
Vorschriften fur groRe Kapitalgesellschaften und den ergadnzenden Bestimmungen der Satzung sowie unter
Beachtung der fir Krankenhauser (bzw. Pflegeheime) geltenden Gliederungs- und Ausweisvorschriften der
KHBYV (PBV) aufgestellt.

Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind ordnungsgemaf aus der Buchfihrung und den weiteren
gepruften Unterlagen abgeleitet. Die Gliederungen von Bilanz (Anlage 1) und Gewinn- und Verlustrechnung
(Anlage 1) erfolgen nach den Schemata der §§ 266 Abs. 2 und 3 und 275 Abs. 2 HGB. Soweit in der Bilanz
oder in der Gewinn- und Verlustrechnung Darstellungswahlrechte bestehen, erfolgen die entsprechenden

Angaben weitgehend im Anhang.

In dem von der Gesellschaft aufgestellten Anhang (Anlage Ill) sind die auf die Bilanz und die Gewinn- und
Verlustrechnung angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ausreichend erlautert. Alle gesetz-
lich geforderten Einzelangaben sowie die wahlweise in den Anhang Ubernommenen Angaben zur Bilanz

sowie zur Gewinn- und Verlustrechnung sind vollstandig und zutreffend dargestellt.

Die Gesellschaft macht hinsichtlich der Angaben zu den Organbeziigen von der Schutzklausel gemaf
§ 286 Abs. 4 HGB nach unserer pflichtgemafRen Beurteilung zu Recht Gebrauch.

FUr die beim Eigenbetrieb tatigen Beamten wurden keine Rickstellungen fur zukunftige Pensions- und Bei-
hilfezahlungen gebildet, da mit Datum vom 20./21. Marz 2012 der Landkreis Ravensburg mit dem Eigenbe-
trieb eine Freistellungsvereinbarung abgeschlossen hat. Danach stellt der Landkreis den Eigenbetrieb gegen
die Zahlung von laufenden Versorgungs- und Beihilfeumlagen von der Zahlung zukinftiger Versorgungs-
und Beihilfeleistungen frei. Demzufolge sind zukinftig beim Eigenbetrieb keine Ruckstellungen fir Pensions-
und Beihilfezahlungen zu bilden (IDW-Stellungnahme zur Rechnungslegung: Bilanzierung und Bewertung

von Pensionsverpflichtungen gegeniber Beamten und deren Hinterbliebenen (IDW RS HFA 23)).

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach



Prifungsbericht 2. Juni 2022 .
Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule SEhleEFItPEUhEHd
Ravensburg

Seite 12

Der Jahresabschluss entspricht damit nach unseren Feststellungen den gesetzlichen Vorschriften ein-
schlieRlich der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und den ergdnzenden Bestimmungen der

Satzung bzw. des Gesellschaftsvertrags. Die Prifung ergab keine Beanstandungen.

4. Lagebericht

Die Prifung des Lageberichts fur das Geschéaftsjahr 2021 (Anlage 1V) hat ergeben, dass der Lagebericht mit
dem Jahresabschluss und den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen im Einklang steht und dass er
insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Lage der Gesellschaft vermittelt.

Ferner hat die Prifung ergeben, dass die wesentlichen Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung
zutreffend im Lagebericht dargestellt sind und dass die Angaben nach § 289 HGB vollstéandig und zutreffend

sind.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass der Lagebericht alle vorgeschriebenen Angaben enthalt und er

damit den gesetzlichen Vorschriften entspricht.

Il Gesamtaussage des Jahresabschlusses

1. Feststellungen zur Gesamtaussage des Jahresabschlusses

Unsere Prifung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt, d. h. als Gesamtaussage des Jahresab-
schlusses - wie sie sich aus dem Zusammenwirken von Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang
ergibt - unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt (§ 264 Abs. 2
HGB).

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auch auf die analysierende Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage in Abschnitt D. IlI.

2. Wesentliche Bewertungsgrundlagen und deren Anderungen

Im Jahresabschluss der Gesellschaft wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zugrunde

gelegt:
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Die Saldenvortrage zum 1. Januar 2021 entsprechen den Anséatzen in der Bilanz zum 31. Dezember 2020,
so dass die Bilanzidentitat geman § 252 Abs. 1 Nr. 1 HGB gewahrt ist.

Die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden erfolgt nach dem Grundsatz der Unternehmens-
fortfihrung (Going-Concern-Prinzip gemal § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Die in der Bilanz ausgewiesenen Vermodgensgegenstande und Schulden werden grundsatzlich einzeln
bewertet (§ 252 Abs. 1 Nr. 3 HGB).

Das Realisationsprinzip bzw. das Imparitatsprinzip sowie der Grundsatz der Vorsicht werden beachtet
(§ 252 Abs. 1 Nr. 4 HGB).

Die Aufwendungen und Ertrage des Berichtsjahres sind periodengerecht abgegrenzt (§ 252 Abs. 1 Nr. 5
HGB).

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewandten Bewertungsmethoden werden grundsatzlich
beibehalten (§ 252 Abs. 1 Nr. 6 HGB). Auswirkungen aus Anderungen der Bewertungsmethoden werden im
Anhang (Anlage Ill) grundsatzlich angegeben.

Gegenstande des Anlagevermdgens wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzlglich plan-
mafiger Abschreibungen angesetzt. Die planmafiigen Abschreibungen werden entsprechend den betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauern nach der linearen Methode vorgenommen. Geringwertige Wirtschaftsguter
werden im Zugangsjahr in voller HOher abgeschrieben.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Sofern die Tageswerte am Bilanz-
stichtag niedriger waren, wurden diese angesetzt. In die Ermittlung der Herstellungskosten sind angemesse-
ne Zuschlage fir Gemeinkosten mit einbezogen; Fremdkapitalzinsen werden nicht berlcksichtigt
(§ 255 Abs. 3 HGB).

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden wird allen erkennbaren Risiken durch
angemessene Abwertung von den Nennbetrdgen Rechnung getragen.

Flissige Mittel werden zu Nominalwerten angesetzt. Rechnungsabgrenzungsposten sind entsprechend
§ 250 HGB gebildet fur Ausgaben und Einnahmen, soweit diese Aufwand und Ertrag fur eine bestimmte Zeit

nach dem Bilanzstichtag darstellen.
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Die Ruckstellungen wurden in HOhe des nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen

Erfullungsbetrages angesetzt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erflllungsbetrag passiviert.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden grundsatzlich unverandert zum Vorjahr angewendet.

Im Ubrigen verweisen wir hierzu auf die Ausfiihrungen im Anhang (Anlage IlI).

3. Sachverhaltsgestaltende Malinahmen

Sachverhaltsgestaltende MaRnahmen lagen im Berichtsjahr nicht vor.

4. Aufgliederungen und Erlduterungen

Wir verweisen auf die nachfolgende ,Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage®.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach



Prifungsbericht 2. Juni 2022
Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule
Ravensburg

schirmer|treuhand

Seite 15

lll. Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Zur Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben wir die Posten der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geordnet, wobei sich die Darstellung auf
eine kurze Entwicklungsanalyse beschrankt. Die Analyse ist nicht auf eine umfassende Beurteilung der wirt-
schaftlichen Lage der Gesellschaft ausgerichtet. Zudem ist die Aussagekraft von Bilanzdaten - insbesondere

auf Grund des Stichtagsbezugs der Daten - relativ begrenzt.

1. Vermdgenslage

Der Vermoégens- und Kapitalaufbau der Gesellschaft am 31. Dezember 2021 wurde anhand der nach

Liquiditatsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzahlen dargestellt.

31.12.2021 31.12.2020 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Vermogen
Anlagevermogen 208.513 183,5 216.882 165,8 -8.369 -3,9
/. Sonderposten -108.593 -956 -114.110 -87,2 5.517 -4,8
99.920 87,9 102.772 78,6 -2.852 -2,8
Finanzanlagen 0 0,0 14.500 11,1 -14.500  -100,0
Forderungen sowie
sonstige Aktiva 7.450 6,6 7.618 5,8 -168 -2,2
Flussige Mittel 6.271 5,5 5.939 4,5 332 5,6
113.641 100,0 130.829 100,0 -17.188 -13,1
Kapital
Eigenkapital 93.480 82,3 104.450 79,8 -10.970 -10,5
Ausgleichsposten -13.573 -11,9 -13.509 -10,3 -64 0,5
Gesellschafterverbindlichkeiten 550 0,5 651 0,5 -101 -15,5
80.457 70,9 91.592 70,0 -11.135 -12,2
Langfristiges Fremdkapital 19.203 16,9 20.251 15,5 -1.048 -5,2
Kurzfristige Fremdkapital 8.856 7,8 13.586 10,4 -4.730 -34,8
Rechnungsabgrenzung 5.125 4,4 5.400 4,1 -275 -5,1
113.641 100,0 130.829 100,0 -17.188 -13,1
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Nachfolgend nehmen wir zu den einzelnen Positionen der Vermdgenslage Stellung:

Die Sonderposten wurden als Korrekturposten beim Anlagevermoégen abgesetzt. Dem Eigenkapital wurden

die aktiven Ausgleichsposten ab-, die passiven Ausgleichsposten zugerechnet.

Das Sachanlagevermdgen und die Sonderposten entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

Anlagevermégen Sonderposten  Differenz

TEUR TEUR TEUR
01.01.2021 216.882 114.110 102.772
Zugange/Zufuhrungen 3.010 0 3.010
Abgange 229 0 229
Abschreibungen/Auflésungen 11.150 5.517 5.633
31.12.2020 208.513 108.593 99.920

Das Anlagevermdgen ist zum Bilanzstichtag zu 52,0 % (Vj. 52,6 %) durch Investitionszuschiisse finanziert.

Die Zugange des Sachanlagevermégens entfallen hauptsachlich auf die Baukosten fir den Neubau des
Krankenhauses St. Elisabeth. Im Ubrigen verweisen wir auf unsere Ausfiinrungen zur Position “A.11.6 Geleis-
tete Anzahlungen und Anlagen im Bau®“ zur Aktivseite im Erlauterungsteil (Anlage VI) zu diesem Bericht.

Nach Verrechnung der Auflédsungsbetrdge aus den Sonderposten (TEUR 5.517) sowie der passiven
(TEUR 8) und aktiven (TEUR 57) Ausgleichsposten musste im Berichtsjahr die Abschreibung in Héhe von
TEUR 11.150 mit TEUR 5.568 (Vj. TEUR 5.466) aus eigenen Mitteln erwirtschaftet werden.

Unter den Finanzanlagen werden die Anteile an der Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, ausgewie-
sen. Im Berichtsjahr wurden Kapitalzufiihrungen in Héhe von TEUR 3.000 vorgenommen. Aufgrund der Un-
ternehmensplanung und der Eigenkapitalausstattung der Oberschwabenklinik gGmbH war im Berichtsjahr
eine Abschreibung des Beteiligungsansatzes um TEUR 17.500 erforderlich. Wir verweisen hierzu auf ent-

sprechenden Ausfihrungen der Geschaftsfliihrung im Lagebericht.

Nach Verrechnung der Ausgleichsposten mit dem Eigenkapital ergibt sich ein Eigenkapital in Héhe von
TEUR 79.907 (TEUR Vj. 90.941). Nach der Hinzurechnung des langfristigen Teils der Verbindlichkeiten ge-
genuber dem Landkreis, welche im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses zum Verlustausgleich
der Kapitalricklage zugefihrt werden, ergibt sich flr den Eigenbetrieb zum Bilanzstichtag ein sog. wirt-
schaftliches Eigenkapital in H6he von TEUR 80.457.
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Das langfristig gebundene Anlagevermégen (nach Abzug der Sonderposten) ist zum Bilanzstichtag zu
99,74 % (V). 108,83%) durch das wirtschaftliche Eigenkapital sowie das langfristige Fremdkapital gedeckt.
Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote hat sich im Berichtsjahr von 70,0 % auf 70,9 % erhoht.

Unter den Gesellschafterverbindlichkeiten werden u.a. die vom Landkreis an den Eigenbetrieb geleisteten

Abschlagszahlungen zur Verlustabdeckung fur das Jahr 2021 ausgewiesen.

Die langfristigen Verbindlichkeiten betreffen mit TEUR 19.147 solche gegenlber Kreditinstituten, mit
TEUR 56 solche nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht.
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2. Finanzlage

Fur die finanzwirtschaftliche Beurteilung des von uns gepriften Unternehmens sind die vom Unternehmen
erwirtschafteten und die ihm von auflen zugeflossenen Finanzierungsmittel und ihre Verwendung von

Bedeutung.

Zur Entwicklung der Liquiditdt und der Finanzkraft der Gesellschaft haben wir eine Kapitalflussrechnung
erstellt, die zeigt, wie sich die Zahlungsmittel (Kassenbestidnde sowie Guthaben bei Kreditinstituten) des
gepruften Unternehmens im Berichtszeitraum durch Mittelzu- und -abflisse verandert haben. Dabei wird von

uns zwischen Zahlungsstromen aus Geschéafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Die Aufgabe der von uns nachfolgend aufgestellten Kapitalflussrechnung besteht darin, zusatzlich zu Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung und Anhang ergédnzende Angaben Uber die finanzielle Entwicklung des ge-
priften Unternehmens zu machen, die aus dem Jahresabschluss nicht oder nur mittelbar entnommen wer-
den koénnen. Sie soll Informationen Uber die Zahlungsstréome sowie die Zahlungsmittelbestande des Unter-
nehmens vermitteln und dartuber Auskunft geben, wie das Unternehmen finanzielle Mittel erwirtschaftet hat

und welche zahlungswirksamen Investitions- und FinanzierungsmaRnahmen vorgenommen wurden.

Die vorliegende, auf dem vom Unternehmen erstellten und von uns gepriften Abschluss aufbauende Kapi-
talflussrechnung wurde von uns in Staffelform aufgestellt; Vergleichszahlen fiir die vergangene Rechnungs-

periode haben wir beigeflgt. Fur die Darstellung der Kapitalflussrechnung gilt der Grundsatz der Stetigkeit.

Ausgangspunkt der nachstehenden Kapitalflussrechnung sind das von uns geprifte Rechnungswesen und
der daraus nach den nationalen Grundsatzen (HGB) abgeleitete, von uns geprifte Abschluss. Bei unserer
derivativen Ermittlung der Kapitalflussrechnung aus dem Rechnungswesen wird der Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit indirekt ermittelt. Bei der indirekten Ermittlung wird das Periodenergebnis um nicht zah-
lungswirksame Aufwendungen und Ertrage korrigiert, erganzt um zahlungswirksame Veranderungen des

Nettoumlaufvermdgens.

Uber die Zahlungsstréme in der Kapitalflussrechnung werden von uns Informationen getrennt nach den
Cashflows aus der laufenden Geschaftstatigkeit, aus der Investitionstatigkeit (einschlieRlich Desinvestitio-
nen) und aus der Finanzierungstatigkeit vermittelt, wobei die Summe der Cashflows aus diesen drei Tatig-

keitsbereichen der Veranderung des Finanzmittelfonds in der Berichtsperiode entspricht.
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Unsere nachfolgende Darstellung der Kapitalflussrechnung im Prifungsbericht entspricht den Grundsatzen
des vom Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee (DRSC) erarbeiteten "Deutschen Rechnungs-
legungsstandards Nr. 21 (DRS 21) Kapitalflussrechnung".

2021 2020

TEUR TEUR
Periodenergebnis -19.986 -5.212
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 28.650 14.258
Ertrage aus der Auflésung von Sonder- und Ausgleichsposten -5.582 -5.792
Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -760 0
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen -68 268
Cashflow 2.254 3.522

Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 169 1.475
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder

Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -5.041 2.982
Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit -2.618 7.979
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagevermoégen 990 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermoégen -42 -64
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -2.969 -7.200
Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -3.000 -3.000
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.021 -10.264

Einzahlungen (+)/ Auszahlungen (-) aus der Aufnahme/Tilgung

von Finanzkrediten -1.045 -4.204
Einzahlungen aus der Gewahrung von Fordermitteln und Zuschlssen 0 1.410
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 9.016 4.058
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7.971 1.264
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -2.618 7.979
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.021 -10.264
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 7.971 1.264
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 5.939 6.960
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 6.271 5.939

Der Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2021 in Héhe von TEUR 6.271 (2020: TEUR 5.939) betrifft die
Guthaben bei Kreditinstituten.
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3. Ertragslage

Aus den Gewinn- und Verlustrechnungen der letzten zwei Geschéftsjahre ergibt sich durch Zusam-

menfassungen, Umgruppierungen und Saldierungen die folgende Ertragsibersicht:

2021 2020 Veranderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 14.436 99,9 14.329 99,9 107 0,7
Sonstige Ertrage 19 0,1 8 0,1 11 >100,0
Betriebliche Ertrage 14.455 100,0 14.337 _100,0 118 0,8
Personalaufwand 3.531 24,4 3.544 247 -13 -0,4
Materialaufwand 1.220 8,4 1.331 9,3 -111 -8,3
Verwaltungsbedarf 736 5,1 492 3,4 244 49,6
Instandhaltungen 1.408 9,7 2.849 19,9 -1.441 -50,6
Abgaben, Versicherungen 54 0,4 58 0,4 -4 -6,9
Sonstiger Betriebsaufwand 590 4.1 564 3,9 26 4,6
Steuern 42 0,3 41 0,3 1 2,4
Betrieblicher Aufwand 7.581 52,4 8.879 61,9 -1.298 -14,6
Betriebsrohergebnis 6.874 47,6 5458 381 1.416 -25,9
Abschreibungen, eigenfinanziert -5.568 -38,5 -5.466  -38,1 -102 1,9
Betriebsergebnis 1.306 9.1 -8 0,0 1.314 <-100,0
Investitionsergebnis 0 0 0
Finanzergebnis -383 -433 50 11,5
Neutrales Ergebnis -20.909 -4.771 -16.138 > 100,0
Jahresergebnis -19.986 -5.212 -14.774 > 100,0

Die Umsatzerldse haben sich im Berichtsjahr erhéht und werden mit TEUR 14.436 ausgewiesen. Die Um-
satze entfallen hauptsachlich mit TEUR 10.283 auf die Mietertrage, mit TEUR 3.343 auf die Erstattung von
Sach- und Personalkosten fur die Immobilienverwaltung und mit TEUR 696 auf die Erstattungen flr den

Betrieb der Krankenpflegeschulen in Bad Waldsee und Wangen.

Der betriebliche Aufwand hat sich um TEUR 1.298 auf TEUR 7.581 verringert. Ursachlich hierfir war der
Ruckgang der Instandhaltungsaufwendungen um TEUR 1.441 Im Gegenzug haben sich die Verwaltungs-

aufwendungen um EUR 244 erhoht.

Die aus Eigenmitteln zu finanzierenden Abschreibungen haben sich im Berichtsjahr um EUR 102 erhdéht, so
dass sich das Betriebsergebnis im Vorjahresvergleich von minus TEUR 8 auf plus TEUR 1.306 verbessert
hat.
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Das Finanzergebnis beinhaltet Gberwiegend die Zinsaufwendungen.

Das Investitionsergebnis ermittelt sich wie folgt:

2021 2020
TEUR TEUR
Ertrage
Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 0 1.410
Einstellungen zum Ausgleichsposten aus Eigenmittelférderung 57 57
Auflésung von Sonderposten 5.517 5.727
Auflésung des Ausgleichspostens fir Darlehensférderung 8 8
5.582 7.202
Aufwendungen
Zufihrungen zu Sonderposten und Verbindlichkeiten 0 1.410
Abschreibungen auf geférdertes Anlagevermdgen 5.582 5.792
5.582 7.202
_______________ R
In das neutrale Ergebnis wurden folgende Posten einbezogen:
Ertrage: 2021 2020
TEUR TEUR
Ertrage aus der Auflésung von Einzelwertberichtigungen 271 403
Ertrdge aus dem Abgang von Gegenstanden des Sachanlagevermdégens 761
Ertrage aus der Auflédsung von Rickstellungen 66 11
1.098 414
Aufwendungen:
Einzelwertberichtigungen/Abschreibungen 5 0
Betriebskostenzuschuss OSK 4.502 0
Instandhaltungszuschuss OSK 0 2.185
Abschreibung Beteiligungsansatz OSK 17.500 3.000
22.007 5.185
20909 4771
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E. Wiedergabe des Bestiatigungsvermerks und Schlussbemerkung

Nach dem abschlieRenden Ergebnis unserer Prifung haben wir dem Jahresabschluss zum 31. Dezember
2021 (Anlage | bis 1l1) und dem Lagebericht flir das Geschéaftsjahr 2021 (Anlage V) des

Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule,

Ravensburg,

unter dem Datum vom 2. Juni 2022 den folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt, der hier

wiedergegeben wird:

»Bestadtigungsvermerk des unabhangigen Abschlusspriifers

An den Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule, Ravensburg

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule, Ravens-
burg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. DarGber hinaus haben wir den Lagebericht
des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule, Ravensburg, fir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Eigenbe-
triebe geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grunds-
atze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Eigen-
betrieb unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Eigenbetriebe geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchflhrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Ei-
genbetriebs vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermodglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus Verstd3en oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstolie betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mallinahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Eigenbetriebs abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdri-
gen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach
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weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ih-
re Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliellich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priufungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten An-
gaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im inter-

nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.*

Wir erstatten diesen Priifungsbericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und unter

Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmafliger Berichterstattung bei Abschlussprifungen (IDW

PS 450).

Eine Verwendung des oben wiedergegebenen Bestatigungsvermerks auflerhalb dieses Prifungsberichts

bedarf unserer vorherigen Zustimmung. Bei Veréffentlichungen oder Weitergabe des Jahresabschlusses

und des Lageberichts in einer von der bestatigten Fassung abweichenden Form (einschlief3lich der

Ubersetzung in andere Sprachen) bedarf es zuvor unserer erneuten Stellungnahme, sofern hierbei unser

Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Prifung hingewiesen wird; auf § 328 HGB wird verwiesen.

Biberach, 2. Juni 2022
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule

Anlage |

Ravensburg
AKTIVA Bilanz zum 31. Dezember 2021 PASSIVA
Vorjahr Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR EUR EUR TEUR
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermégensgegenstiande 1. Festgesetztes Kapital 2.500.000,00 2.500
2. Kapitalriicklage 110.965.727,78 107.162
EDV-Software 79.640,33 59 3. Jahresfehlbetrag -19.986.176,13 -5.212
93.479.551,65 104.450
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Betriebsbauten 196.026.706,84 203.568 B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FINANZIERUNG
2. Grundstiicke mit Wohnbauten 2.768.321,76 3.098 DES SACHANLAGEVERMOGENS
3. Grundstlicke ohne Bauten 836.535,58 836
4. technische Anlagen 7.625.548,21 8.667 1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 99.998.837,48 104.745
5. Einrichtungen und Ausstattungen 503.810,68 384 2. Sonderposten aus Zuschissen der 6ffentlichen Hand 1.224.524,25 1.508
6. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 672.156,64 270 3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 7.369.990,49 7.857
208.433.079,71 216.823 108.593.352,22 114.110
lll. Finanzanlagen
C. RUCKSTELLUNGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen 1,00 14.500
208.512.721,04 231.382 sonstige Ruckstellungen 818.080,00 886
818.080,00 886
B. UMLAUFVERMOGEN D. VERBINDLICHKEITEN
I. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 20.237.854,96 21.283
davon geférdert nach dem KHG: EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 91.515,52 200 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 674.622,43 1.403
2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 3.457.500,00 3.458 3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht 60.774,35 66
davon nach der BPflV: EUR 0,00 (Vj. TEUR 0) davon nach der BPflV: EUR 0,00 (Vj. TEUR 0)
3. Forderungen gegen den Landkreis Ravensburg 3.376.410,95 3.067 4. Verbindlichkeiten gegeniiber dem Landkreis Ravensburg 4.238.424,55 8.757
4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 448.752,81 791 5. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 318.124,34 579
5. sonstige Vermdgensgegenstande 70.904,36 83 6. sonstige Verbindlichkeiten 2.260.484,79 1.514
7.445.083,64 7.599 27.790.285,42 33.602
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.270.791,54 5.939
13.715.875,18 13.538 E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG 2.066,33 10
C. AUSGLEICHSPOSTEN FUR EIGENMITTELFORDERUNG 13.575.503,47 13.519 F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 5.125.747,38 5.400
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.983,31 19
235.809.083,00 258.458 235.809.083,00 258.458




Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule

Ravensburg

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2021 bis 31.12.2021

Anlage Il

11.

12.
13.

Umsatzerlose
sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a)
b)

Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Alters-
versorgung und Unterstltzung

Materialaufwand

a)
b)

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Zwischenergebnis

Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen

davon Fordermittel nach dem KHG:
EUR 0,00 (2020: TEUR 1.030)

Ertrége aus der Einstellung von Ausgleichsposten
fur Eigenmittelférderung

Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten/
Verbindlichkeiten nach dem KHG und auf Grund
sonstiger Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermdgens

Ertrédge aus der Auflésung des Ausgleichspostens
fur Darlehensférderung

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach dem

KHG und auf Grund sonstiger Zuwendungen

zur Finanzierung des Anlagevermoégens

a)

b)

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens,
soweit diese die Ublichen Abschreibungen lber-
schreiten

sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Steuern

. Jahresfehlbetrag

Vorjahr

EUR EUR TEUR
14.435.961,89 14.329
1.117.153,46 423
15.553.115,35 14.752
2.729.751,19 2.769
801.408,30 775
3.531.159,49 3.544
507.506,32 569
712.894,89 762
1.220.401,21 1.331
10.801.554,65 9.877
0,00 1.410
57.008,74 57
5.517.069,03 5.727
8.133,81 8
0,00 1.410
11.150.150,08 11.258
17.500.000,00 28.650.150,08 3.000
7.294.297,59 6.149
-30.362.236,09 -14.615
-19.560.681,44 -4.738
0,00 9
383.136,88 442
383.136,88 433
42.357,81 41
-19.986.176,13 -5.212
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule, Ravensburg
Anhang fiir das Geschaftsjahr 2021

1.  Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr 2021 wurde in entsprechender Anwendung der Vor-
schriften des Dritten Buchs des Handelsgesetzbuchs unter Bertcksichtigung der ergdnzenden
Vorschriften der “Verordnung Uber die Rechnungs- und Buchfuhrungspflichten von Kranken-
hausern® (Krankenhausbuchfuhrungsverordnung - KHBV) in der derzeit gultigen Fassung aufge-
stellt.

Der Eigenbetrieb hat flr die Gliederung der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie des
Anlagenachweises § 1 Abs. 3 KHBV angewendet. Die aufgefuhrten Teile des Jahresabschlusses
sind deshalb entsprechend den Anlagen 1 bis 3 der KHBV gegliedert.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierung und Bewertung wurde nach den allgemeinen Bestimmungen des Handelsge-
setzbuchs (§§ 252 bis 256 HGB) unter Berlcksichtigung der speziellen Vorschriften fir Kapital-
gesellschaften (§§ 269 bis 274, 279 bis 283 HGB) sowie den Sondervorschriften flr Kranken-
hauser (KHBV) vorgenommen.

Bewegliche, selbstandig nutzbare Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens mit An-
schaffungskosten von EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 werden entsprechend der steuerrechtlichen
Regelung in einem Sammelposten erfasst. Der Sammelposten wird typisierend Uber finf Jahre
aufgeldst.

Der Ansatz der Finanzanlagen erfolgt mit dem niedrigeren beizulegenden Wert.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt, er-
kennbare Risiken wurden durch Wertberichtigungen berticksichtigt.

Die Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG und anderen Zuwendungen zur Finanzierung
des Sachanlagevermdgens werden entsprechend dem Werteverzehr des mit den Zuschissen be-
schafften Anlagevermogens aufgeldst.

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen die erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen nach kaufmannischer Beurteilung in ausreichendem Umfang.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.



Anlage Il

Seite 2

3.  Erlauterungen zur Bilanz
3.1 Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem als Anlage 1 zum Anhang beigefugten An-
lagennachweis ersichtlich.

3.2 Finanzanlagen

Zum Anteilsbesitz machen wir folgende Angaben:

Beteiligung Eigenkapital Ergebnis

31.12.2021 2021

% TEUR TEUR

Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg 98,37 9.756 -10.044

3.3 Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

Von den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden haben solche gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von TEUR 2.757.147,17 eine Restlaufzeit von langer als einem Jahr.

3.4 Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten zum Bilanzstichtag im Wesentlichen Ruckstellungen fur
Instandhaltungsmafinahmen, fur Personalverpflichtungen sowie fur ausstehende Rechnungen.

3.5 Verbindlichkeiten

Zur Verbesserung der Klarheit und der Ubersichtlichkeit wurden die Angaben im Zusammenhang
mit den Verbindlichkeiten in einem Verbindlichkeitenspiegel dargestellt. Die entsprechenden Vor-
jahreszahlen sind in Klammern angegeben. Die Verbindlichkeiten haben folgende Restlaufzeiten:

Vgl. Folgeseite.
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Angaben in TEUR bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  Uber 5 Jahre Gesamt
(Vorjahr in Klammern)

1. Verbindlichkeiten 1.091 4.195 14.952 20.238

gegenuber Kreditinstituten (1.092) (4.188) (16.003) (21.283)

2. Verbindlichkeiten aus 675 0 0 675

Lieferungen und Leistungen (1.403) (0) (0) (1.403)

3. Verbindlichkeiten nach dem 5 22 34 61

Krankenhausfinanzierungsrecht (5) (22) (39) (66)

4. Verbindlichkeiten gegenuber 4.238 0 0 4.238

dem Landkreis Ravensburg (8.757) (0) (0) (8.757)

5. Verbindlichkeiten gegenuber 318 0 0 318

verbundenen Unternehmen (579) (0) (0) (579)

6. sonstige Verbindlichkeiten 2.260 0 0 2.260

(1.514) (0) (0) (1.514)

8.587 4.217 14.986 27.790

(13.351) (4.209) (16.042) (33.602)

3.6 Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus der Anmietung der Raumlichkeiten des Krankenhaus St. Nikolaus in Ravensburg und von
Archivrdumen in Weingarten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von
TEUR 576. Weitere angabepflichtige Haftungsverhaltnisse sowie sonstige finanzielle
Verpflichtungen bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Die Darstellung der Betriebsergebnisse der einzelnen Sparten des Eigenbetriebs kann aus der
Anlage 2 zum Anhang entnommen werden.

4.1 Umsatzerlose

Ausgewiesen werden die Ertrage aus der Vermietung der Krankenhaus- und Personalwohnheim-
gebaude sowie die Erstattungen auf Grund des Betriebs der Krankenpflegeschule.

5. Sonstige Angaben
5.1 Betriebsleitung
Betriebsleiter des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule sind Herr Franz

Baur und Herr Hubert Melmer (bis zum 15.10.2021) Die Angabe der Gesamtbezlge fur die
Betriebsleitung wurde unter Bezugnahme von § 286 Abs. 4 HGB unterlassen.
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5.2 Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer

Im Jahr 2021 waren im Eigenbetrieb durchschnittlich 56 Mitarbeiter beschaftigt.

5.3 Honorar des Abschlusspriifers

Das fur das Geschaftsjahr 2021 als Aufwand erfasste Gesamthonorar des Abschlussprufers be-
tragt TEUR 15 und betrifft mit TEUR 10 die Abschlussprifungsleistungen, mit TEUR 2 die Steuer-
beratungsleistungen sowie mit TEUR 3 die sonstigen Leistungen.

5.4 Wesentliche Geschifte mit nahestehenden Unternehmen

Der Eigenbetrieb vermietet die Krankenhaus- und Personalwohnheimgebaude sowie
Ausstattungsgegenstande an das Tochterunternehmen Oberschwabenklinik GmbH, Ravensburg.
Im Berichtsjahr wurde hierfur ein Finanzierungsentgelt in Hohe von TEUR 7.566 berechnet.

Der Eigenbetrieb flihrt auf Basis eines Betriebsflihrungsvertrags die Krankenpflegeschulen an den
Krankenhdusern Wangen und Bad Waldsee. Hierfur wurde im Jahr 2021 dem Tochterunter-
nehmen Oberschwabenklinik GmbH, Ravensburg, ein Entgelt in Héhe von TEUR 696 in Rechnung
gestellt.

Die offenen Forderungen wurden, soweit diese nicht bereits beglichen sind bzw. mit einem
Ausgleich zu rechnen ist, zum 31. Dezember 2021 in Hohe von TEUR 2.757 wertberichtigt.

6. Verwendung des Jahresergebnisses

Die Betriebsleitung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 19.986.176,13 aus der
Kapitalriicklage zu enthehmen.

7. Vorgédnge von besonderer Bedeutung nach dem Stichtag
Durch die kriegerischen Handlungen in der Ukraine konnen sich im Jahr 2022 auf der
Beschaffungsseite erhebliche Mehrkosten ergeben, die ggf. Auswirkungen auf die Vermodgens-,

Finanz- und Ertragslage haben. Die konkrete Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage 2022 ist zurzeit noch nicht hinreichend verlasslich prognostizierbar.

Ravensburg, den 2. Juni 2022

Die Betriebsleitung



Entwicklung des Anlagevermégens

[

Immaterielle Vermégensgegenstinde
EDV-Software

Sachanlagen

Grundstiicke mit Betriebsbauten
Grundstiicke mit Wohnbauten
Grundstiicke ohne Bauten

Technische Anlagen

Einrichtungen und Ausstattungen
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Entwicklung der Anschaffungswerte

Entwicklung der Abschreibungen

Anlage 1 zur Anlage Il

Stand Zugange Abgange Umbuchungen Stand Stand Abschreibungen Zuschreibungen Abgange Stand Buchwert Buchwert
01.01.2021 31.12.2021 01.01.2021 (Umbuchungen) 31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

138.944,86 41.932,03 0,00 0,00 180.876,89 79.840,71 21.395,85 0,00 0,00 101.236,56 79.640,33 59.104,15
371.423.592,53 1.871.652,34 229.144,37 453.559,89  373.519.660,39 167.855.894,91 9.637.058,64 0,00 0,00 177.492.953,55 196.026.706,84 203.567.697,62
14.383.397,18 0,00 0,00 0,00 14.383.397,18 11.285.833,79 329.241,63 0,00 0,00 11.615.075,42 2.768.321,76 3.097.563,39
836.535,58 0,00 0,00 0,00 836.535,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 836.535,58 836.535,58
20.039.326,58 0,00 0,00 0,00 20.039.326,58 11.372.405,86 1.041.372,51 0,00 0,00 12.413.778,37 7.625.548,21 8.666.920,72
2.085.211,49 242.512,66 2.165,47 0,00 2.325.558,68 1.701.316,20 121.081,45 0,00 649,65 1.821.748,00 503.810,68 383.895,29
270.694,70 855.021,83 0,00 -453.559,89 672.156,64 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 672.156,64 270.694,70
409.038.758,06 2.969.186,83 231.309,84 0,00 411.776.635,05 192.215.450,76 11.128.754,23 0,00 649,65 203.343.555,34 208.433.079,71 216.823.307,30
57.396.835,88 3.000.000,00 0,00 0,00 60.396.835,88 42.896.834,88 17.500.000,00 0,00 0,00 60.396.834,88 1,00 14.500.001,00
466.574.538,80 6.011.118,86 231.309,84 0,00  472.354.347,82 235.192.126,35 28.650.150,08 0,00 649,65 263.841.626,78 208.512.721,04 231.382.412,45




Darstellungen der Betriebsergebnisse der einzelnen Sparten des Eigenbetriebs Inmobilien, Krankenh&auser und Pflegeschule Ravensburg - Jahresabschluss 2021

Betriebsteil
Betriebsteil Krankenpflegeschule Betriebsteil Immobilien-
BgA Gerite verwaltung
Summe Betriebsteil K Ki K Z {] Ver Ver Ver Ver Ver
i it - i BGA Gerit BTI
(a2 (ot e = Vo N Gl i) EB IKP gesamt hul, Ravensburg Wangen Bad Waldsee Weingarten Ravensburg Wangen Bad Waldsee Leutkirch Isny erate mme
1. Darstellung der ibung aus eij i iertem Anl. 'mogen
1.1 Ertrage Auflésung Sopo und Ausgleichsposten - 5.582.211,58 € 5.466.766,63 € |- 1.356,20 € |- 4.145.529,50 € |- 616.233,97 € |- 339.120,91 € |-  152.893,45 € - €] 93512,13€|- 51.109,06 €]- 27.829,59€ |- 39.181,82€ |- 115.444,95 € - €
1.2 Abschreibung Sachanlagevermogen 11.150.150,08 € 10.213.674,57 € 4.655,14 € 7.343.444,67 € 1.382.527,39 € 394.203,11 € 158.682,35 € 215.491,72 €] 236.821,21 € 99.110,88 € 291.568,08 € 87.170,02 € 862.484,67 € 73.990,84 €
1.3 Abschreibung Finanzanlagevermaogen 17.500.000,00 € 17.500.000,00 € - €] 14.565.500,00 € 2.724.500,00 € 210.000,00 € - € - € - € - € - € - € - € - €
1. Fehlbetrag aus Afa Sach- und Fi 'mogen|  23.067.938,50 € 22.246.907,94 € 3.298,94 € | 17.763.415,17 € 3.490.793,42 € 265.082,20 € 5.788,90 € 215.491,72 € | 143.309,08 € 48.001,82 € 263.738,49 € 47.988,20 € 747.039,72 € 73.990,84 €
2. Darstellung der Ertrige und Aufwendungen aus Ifd. Betriek
2.1 Ertrége
2.1.1 Miet- und Pachtertrége (incl. Nebenkosten) - 14.435.961,89 € 10.992.435,73 € |- 716.630,88 € |- 5.699.541,94 € |- 1.116.968,98 € |-  78.184,00 € |- 84.283,00 € |- 826.477,43 € |- 741.900,53 € |- 441.086,82 € |- 901.491,89 € |- 385.870,26 € |- 99.110,00 € |- 3.344.416,16 €
2.1.2 sonstige betriebliche Ertrige - 1.117.153,46 € 1.071.098,46 € |- 5.447,94 € |- 1.054.851,44 € |- 1.313,77 € |- 73,64 € |- 12,27 € |- 19,95€ |- 4.772,38 € |- 1.168,32 € |- 1.398,77 € |- 2.039,98 € |- 123,97 € |- 45.931,03 €
2.1.3 Zuweisungen und Zuschiisse von Dritten fiir
Investitionen - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
2.1.4 Zinsertrage incl. Abzinsung Forderungen - € - £ - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
2.1 Summe Ertrége Ifd. Betrieb - 15.553.115,35 € 12.063.534,19 € |- 722.078,82 € |- 6.754.393,38 € |- 1.118.282,76 € |- 78.257,64 € |- 84.295,27 € |-  826.497,38 € |- 746.672,90 € |- 442.255,14 € |- 902.890,66 € |- 387.910,24 € |- 99.233,97 € |- 3.390.347,19 €
2.2
2.2.1 Personalaufwand 3.531.159,49 € 978.378,80 € 429.147,44 € 227.887,80 € 41.962,02 € 26.743,33 € 239,01 € 678,95 € 110.836,28 € 35.047,62 € 51.310,05 € 54.526,30 € 5.138,44 € 2.547.642,25 €
2.2.2 Materialaufwand incl. Aufwand fiir sonstige
bezogene Leistungen 1.220.401,21 € 1.205.817,49 € 35.995,12 € 1.750,45 € 12.642,12 € 8.666,81 € 3,12€ 105.323,95 € | 207.565,67 € 92.660,02 € 401.013,55 € 340.196,68 € 31,21 € 14.552,51 €
2.2.3 Sonderposten Bildung Zuschuss Dritte
Investitionen - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - € - €
2.2.4 Verwaltungsbedarf 744.964,74 € 220.556,57 € 26.555,72 € 83.507,96 € 15.197,72 € 1.066,84 € 131,59 € 210,26 € 40.020,91 € 16.909,93 € 18.775,09 € 18.180,55 € 1.411,89 € 522.996,28 €
2.2.5 Instandhaltung 670.536,33 € 669.476,61 € 1,98 € |- 45.510,85 € 43.721,39 € 168.220,54 € 0,10 € 42.369,50 € 175.650,07 € 66.967,25 € 159.938,55 € 58.118,08 € 0,98 € 1.058,74 €
2.2.6 Abgaben und Versicherungen 71.005,26 € 68.119,58 € 187,15 € 436,05 € 92,40 € |- 514,50 € 0,77 € 17,91 € 22.368,14 € 4.053,36 € 22.631,83 € 18.846,47 € 7,72€ 2.877,96 €
2.2.7 sonst. ordentl. Aufwendungen 5.807.791,26 € 5.580.589,24 € 155.771,31 € 4.348.144,92 € 816.806,16 € 63.136,21 € 9.048,65 € 195.981,68 € |- 32.464,03 € 6.264,91 € 7.994,92 € 9.904,51 € 450,62 € 226.751,40 €
2.2.8 Zinsaufwendungen 383.136,88 € 383.136,88 € - € 359.720,43 € 5.360,40 € 779,34 € - € - € - € 0,46 € 16.515,99 € 760,26 € - € - €
2.2.9 Steuern 42.357,81 € 41.879,31 € 2,57 € 72,29 € 4.063,66 € 625,36 € 0,14 € 0,21 € 15.709,69 € 10.287,40 € 4.688,21 € 6.429,78 € 1,29€ 477,21 €
2.2 Summe A Ifd. Betrieb 12.471.352,98 € 9.147.954,48 € 647.661,29 € 4.976.009,05 € 939.845,88 € 268.723,93 € 9.423,38 € 344.582,46 € | 539.686,72 € 232.190,95 € 682.868,19 € 506.962,63 € 7.042,15 € 3.316.356,35 €
2. Fehlbetrag / Uberschuss|(-) Ifd.Betrieb - 3.081.762,37 € 2.915.579,71 € |- 74.417,53 € |- 1.778.384,33 € |- 178.436,88 € 190.466,29 € |- 74.871,89 € |- 481.914,92 € |- 206.986,18 € |- 210.064,19 € |- 220.022,47 € 119.052,39 € |- 92.191,82 € |- 73.990,84 €
Fehlbetrag aus Afa 23.067.938,50 € 22.246.907,94 € 3.298,94 € | 17.763.415,17 € 3.490.793,42 € 265.082,20 € 5.788,90 € 215.491,72 € 143.309,08 € 48.001,82 € 263.738,49 € 47.988,20 € 747.039,72 € 73.990,84 €
Gesamtergebnis 2021 Fehlbetrag 19.986.176,13 € 19.331.328,23 € |- 71.118,59 € | 15.985.030,84 € 3.312.356,54 € 455.548,49 € |- 69.082,99 € |- 266.423,20€ |- 63.677,10 € |- 162.062,37 € 43.716,02 € 167.040,59 € 654.847,90 € 0,00 €

Betriebsteil Krankenpflegeschule:

19.331.328,23 €

Ergebnis 2021 Krankenpflegeschule

71.118,59 €

Ergebnis 2021 Krankenhauser

19.683.852,88 €

Ergebnis 2021 Personalwohngebaude und gewerbl.
Vermietung

281.406,06 €
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Anlage IV

1. Einfiihrung

1.1 Aufgaben des Eigenbetriebs

Der Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule (Eigenbetrieb IKP) ist aufge-
gliedert in die drei Betriebsteile
¢ Krankenpflegeschule/Krankenhauser*
o ,Vermietung von Betriebsvorrichtungen einschlieRlich damit zusammenhangender
Dienstleistungen®, nachfolgend auch ,Gerate-BgA® genannt.
¢ Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg*

Krankenpflegeschule/Krankenhauser:

Im Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenhduser betreibt der Eigenbetrieb IKP die opera-
tiven Geschaftsbereiche Krankenpflegeschule, Bewirtschaftung der beim Eigenbetrieb bilan-
zierten Immobilien und Beteiligung an der Oberschwabenklinik gGmbH. Der Bereich Immobi-
lien umfasst dabei die der Krankenpflegeschule zugeordneten und beim Eigenbetrieb IKP bi-
lanzierten Krankenhaus- sowie Wohnimmobilien (ehemalige Personalwohngebaude).

Derzeit halt der Eigenbetrieb IKP im Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenhauser die Ge-
sellschaftsanteile des Landkreises an der Oberschwabenklinik gGmbH i. H. v. 98,24 Prozent
der Gesellschaftsanteile.

In der Krankenpflegeschule Wangen werden Krankenpflegekrafte ausgebildet. Damit soll laut
Satzung die Versorgung der Krankenhauser im Landkreis Ravensburg sichergestellt werden.

Vermietung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungsgegenstanden:

Im Betriebsteil Vermietung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungsgegenstanden ein-
schlieBlich damit zusammenhangender Dienstleistungen (Gerate-BgA) werden seit 2012 die
im Rahmen von Baumafnahmen durch den Eigenbetrieb IKP erstellten Betriebsvorrichtungen
beschafft und anschlieBend an die Oberschwabenklinik vermietet.

Der Eigenbetrieb IKP erflllt mit seinem Aufgabenspektrum damit zwei wesentliche Funktionen
im Krankenhaussektor. Zum einen halt der Landkreis durch den Eigenbetrieb die Beteiligung
an der Oberschwabenklinik. Zum zweiten plant und baut der Eigenbetrieb die Krankenhausim-
mobilien. Im Eigenbetrieb IKP konzentriert sich daher das Investitionsgeschehen des Land-
kreises in die Krankenhauser.

Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg

Im Betriebsteil Inmobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg tGibernimmt der Eigen-
betrieb IKP Aufgaben des technischen, infrastrukturellen und des kaufmannischen Gebaude-
managements sowie die Bauaktivitdten mit Entwicklung, Planung und Umsetzung von Moder-
nisierungen, Neu- und Umbaumalinahmen an kreiseigenen Liegenschaften.

Die Gebaude sind im Anlagevermdgen des Landkreises bilanziert. Daher werden auch die
Sachausgaben, insbesondere die Investitionskosten und der Gebaudeunterhalt, im Kernhaus-
halt des Landkreises abgebildet. Die Liegenschaften der Kreisstralden werden nicht durch den
Eigenbetrieb betreut.
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Im Eigenbetrieb sind die Aufgaben rund um die Immobilien und Gebaude des Landkreises und
damit einhergehend das technische, infrastrukturelle und kaufmannische Know-how zur Ge-
baudebewirtschaftung geblndelt. Damit entwickelt, plant, baut und betreibt der Eigenbetrieb
IKP Immobilien und technische Anlagen fir die Gesundheitsversorgung, fir die Verwaltung,
fur die Schulen und fur soziale Einrichtungen des Landkreises Ravensburg.

1.2 Wesentliche Aktivitaten/Entwicklungen des abgelaufenen Geschiftsjahres

Das Geschaftsjahr 2021 des Eigenbetriebs war im Bereich des Betriebsteils Krankenpfie-
geschule/Krankenhauser gepragt durch die Planung zur Errichtung eines Parkhauses am
St. Elisabethenklinikum in Ravensburg. Weiterer Schwerpunkt bildet am St.-Elisabethenklini-
kum die Planung von drei neuen Linksherzkathetermessplatzen.

Im Betriebsteil BgA Gerate werden seit 2020 keine Einrichtungsgegenstdnde und medizini-
schen Gerate fir die Oberschwabenklinik mehr beschafft. Aktuell werden lediglich Betriebs-
vorrichtungen wie Kalte-, LUftungstechnik und medizinische Gase Uber den Eigenbetrieb ge-
baut und finanziert. Zum 31.12.2019 wurden alle Einrichtungsgegenstande und medizinischen
Gerate an die Oberschwabenklinik verkauft.

Im Bereich des Betriebsteils Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg lag der
Aufgabenschwerpunkt in der Umsetzung der MalRhahmen aus dem Schulbauprogramm 2020-
2040 entsprechend der im 1. Quartal 2019 vorgestellten MaRnahmenliste. Das Schulbaupro-
gramm 2020-2040 fir die kreiseigenen Schulen umfasst rund 60 MalRnahmen. Mit dem Ziel
der Umsetzung des Schulbauprograms 2020-2040, mit Gber 300 Mio. Euro Volumen, und der
Zusammenflhrung der verschiedenen Standorte der Kreisverwaltung in Ravensburg/Weingar-
ten, steht der Landkreis vor der Umsetzung eines betrachtlichen Bauvolumens in den nachsten
Jahren.

Ein weiterer Aufgabenschwerpunkt liegt in der Umsetzung des Projekts ,Zentralisierung der
Landkreisverwaltung® in Ravensburg.

Die seit Herbst 2021 wieder ansteigende Anzahl von Flichtlingen nach dem Flichtlingsauf-
nahmegesetz sowie Kriegsflichtlinge aus der Ukraine hat die Herstellung zusatzlicher Unter-
bringungsplatze notwendig gemacht. Der Eigenbetrieb IKP hat dazu die Kreissporthallen in
Ravensburg und Leutkirch als Behelfsunterklinfte hergerichtet. Weiterhin wurden an verschie-
denen Standorten im Landkreis Sammelunterkiinfte Gber Wohnmodulanlagen geplant und
zum Teil auch schon realisiert.

Far Fluchtlinge aus der Ukraine stehen mehrere Unterklnfte zur Verfigung.

Um fUr das anstehende Bauvolumen die kiinftigen Standards fiir Qualitaten zu definieren und
zu sichern wurde der ,Leitfaden flr Nachhaltiges Bauen* ausgearbeitet.
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1.3 Jahresergebnis allgemein

Der Eigenbetrieb IKP schliet das Geschaftsjahr 2021 mit einem Verlust in Héhe von
19,99 Mio. Euro ab. Dieses Ergebnis teilt sich wie folgt auf die verschiedenen Betriebsteile auf:

Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenhauser: - 19.331.328,23 Euro
Betriebsteil Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg: 0,00 Euro
Betriebsteil Gerate-BgA: - 654.847,90 Euro
1.4 Liquiditat

Vom Landkreis hat der Eigenbetrieb IKP im Jahr 2021 einen Verlustausgleich und eine Kapi-
talerhéhung in Hohe von 4,41 Mio. Euro erhalten, davon 3 Mio. Euro fur die Kapitalzufihrung
an die Oberschwabenklinik. Der Bankbestand am Jahresende 2021 betrug rund 6,27 Mio.
Euro.

Die Ursachen fir den hohen Bankbestand liegen Uberwiegend in Haushaltsresten, die durch
verzogerte Abwicklung von Investitionsvorhaben entstehen. Beim Projekt Parkraumerweite-
rung Ravensburg flieRen die veranschlagten Mittel von 2,01 Mio. Euro grétenteils erst in 2022
ab. Es gibt noch nicht verwendete Mittel aus der (in der OSK-Finanzierungsvereinbarung ent-
haltenen) Instandhaltungsriicklage in H6he von 1,12 Mio. €. Diese Mittel werden in 2022 fir
das Projekt ,Teilsanierung Bettenbau®“ am Standort Wangen verwendet.

Ebenso mit der OSK-Finanzierungsvereinbarung gespeist wurde die in der Bilanz ausgewie-
sene 2,14 Mio. Euro ,Instandhaltungs-Riicklage“ (Verbindlichkeiten aus Instandhaltungsver-
pflichtungen gegenlber der OSK). Die Stundung der Forderungen an die OSK i. H. v. 2,76
Mio. Euro wirken sich negativ auf die Liquiditat aus.

2. Betriebsteil Krankenpflegeschule

2.1 Jahresergebnis Betriebsteil Krankenpflegeschule/Krankenhauser

Das beim Eigenbetrieb IKP - Betriebsteil Krankenpflegeschule - bilanzierte Sachanlagever-
mdgen des Landkreises belauft sich auf einen Buchwert von rund 208,4 Mio. Euro.

Davon entfallen auf den Bereich der St. Elisabethen-Klinikum, Westallgdu-Klinikum Wangen,
Verwaltungs- und Gesundheitszentrum Leutkirch, den Standort Isny, Parkraumbewirtschaf-
tung und die Zentralkiiche Weingarten rund 205,2 Mio. Euro.

Auf den Bereich der Wohnimmobilien entfallen 2,8 Mio. Euro. Bei den Wohnimmobilien han-
delt es sich um die (ehemaligen) Personalwohngebaude Wangen, Leutkirch, Bad Waldsee,
Isny und die ehem. Chefarztvilla in Wangen am Krankenhaus. Diese Personalwohngebaude
werden in nicht unerheblichem Umfang auch zu gewerblichen Zwecken und nicht aus-
schlie3lich zu Wohnzwecken genutzt. Der Rest des Anlagevermdgens entfallt auf die Ein-
richtung und Ausstattung (0,5 Mio. Euro).
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Die wesentlichen Ertrags- und Aufwandspositionen im Betriebsteil Krankenpflegeschule stel-
len sich wie folgt dar:

Miet- und Pachtertrage: 10,30 Mio. € (Vj. 10,65)
Erstattung Krankenpflegeschule: 0,70 Mio. € (V). 0,57)
Ertrdge Sonderposten/Ausgleichsposten: 5,47 Mio. € (Vj. 5,73)
Personalaufwendungen: 0,98 Mio. € (Vj. 1,03)
Materialaufwand: 1,21 Mio. € (Vj. 1,28)
Abschreibungen: 10,21 Mio. € (Vj. 10,37)
Abschreibung auf Beteiligung OSK 17,50 Mio. € (Vj. 3,00)
Instandhaltung Parkplatz, gewerbl. und Wohnvermietung: 0,68 Mio. € (Vj. 0,52)
Instandhaltung/Projektaufwand fir die Krankenhauser 0,22 Mio. € (Vj. 1,63)
Zuwendung an OSK fur Verlustausgleich 2019 4,52 Mio. € (V. 0)
Instandhaltungsverpflichtung (flr kiinftige Instandhaltungen) 0,74 Mio. € (Vj. 0,70
Zinsaufwendungen: 0,38 Mio. € (Vj. 0,44)

Die Miet-/Pachtertrige umfassen samtliche Einnahmepositionen aus der Uberlassung von
Gebauden und Grundstucken an die Oberschwabenklinik, den Landkreis Ravensburg, sons-
tige gewerbliche Mieter sowie Wohnmieter. AuRerdem sind darin die Erlése aus der Parkraum-
bewirtschaftung und die Ertrdge aus der Stromeinspeisung der Photovoltaikanlage (jeweils
Westallgau-Klinikum in Wangen) enthalten. Der Anteil der auf die Oberschwabenklinik entfal-
lenden nichtsteuerlichen Mietertrage betragt rund 7,57 Mio. Euro (V] 7,90). Die flr den Betrieb
der Krankenpflegeschule anfallenden Personal- und Sachkosten in Hohe von rund 696.400
Euro im Jahr 2021 wurden dem Eigenbetrieb IKP von der Oberschwabenklinik, bzw. vom Aus-
bildungsfonds Baden-Wurttemberg erstattet.

Die Personalausgaben umfassen lediglich den Anteil des Betriebsteils Krankenpflege-
schule/Krankenhauser, das heiflt die im Rahmen des Betriebs der Krankenpflegeschule sowie
der Tatigkeiten im Zusammenhang mit den Krankenhausimmobilien, einschlief3lich der diesem
Betriebsteil zugeordneten Wohnimmobilien/Personalwohngebaude, anfallenden Personalaus-
gaben.

Die Materialaufwendungen beinhalten die Aufwendungen fir den Bezug von Strom, Gas,
Wasser sowie Dienstleistungen im Rahmen des Betriebs der Personalwohngebaude und der
ehemaligen Krankenhausgebaude in Leutkirch und Isny.

Die Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten/Ausgleichsposten enthalten insbeson-
dere die Ertrage aus der Auflésung der auf der Passivseite der Bilanz ausgewiesenen Zu-
schisse fir Baumalinahmen. Diese werden entsprechend der Abschreibung der geférderten
BaumafRnahme ertragswirksam aufgeldst. Die aufwandswirksamen Abschreibungen auf Sach-
anlagevermogen belaufen sich auf rund 4,75 Mio. Euro.

Nicht alle im Rahmen von Bauprojekten anfallenden Kosten kénnen buchhalterisch als An-
schaffungs- und Herstellungskosten eingeordnet und aktiviert werden. Nachdem es sich bei
den Bauprojekten oft um Umbauten im Bestand oder Erweiterungsbauten handelt, fallen im
Rahmen der Durchfiihrung dieser Projekte Kosten fir Abbrucharbeiten, Interimsmalinahmen,
Umlegungsarbeiten oder Malinahmen zur Aufrechterhaltung des Betriebs an. Diese Kosten
werden ebenso wie Kosten fur Zielplanungen als Aufwand gewertet und flieRen damit direkt in
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das Ergebnis des Eigenbetriebs ein. Im Geschaftsjahr 2021 entstanden im Bereich der Kili-
niken flr Projektaufwand und sonstiger Sanierungsaufwand Ausgaben von rund 215.900
Euro.

Die regelmaRigen und aulerordentlichen Instandhaltungen und die Wartungen an den Perso-
nalwohngebauden, den Standorten Leutkirch und Isny und den Biiroflaichen haben im
Jahr 2021 Kosten in Hohe von rund 678.700 Euro (VJ. 514.500 Euro) verursacht.

Im Betriebsteil Krankenpflegeschule ist ein Gesamtaufwand fiir Gebaudeinstandhaltungen
in 2021 rund 0,69 Mio. Euro (VJ. 2,1) zu verzeichnen.

Bei den Miet- und Pachtzahlungen handelt es sich im Wesentlichen um die Anmietung von
Flachen des ehemaligen Krankenhauses St. Nikolaus. Diese Raumlichkeiten werden an die
Oberschwabenklinik zu den gleichen Konditionen untervermietet.

Eine weitere wichtige Aufwandsposition sind die Zinsaufwendungen. Durch Kapitelzufiihrun-
gen des Landkreises fur Investitionen bzw. fur Sondertiigungen und durch die Niedrigzins-
phase konnte die Zinsbelastung seit 2015 gesenkt werden. Fir Kreditzinsen sind im Berichts-
jahr 383.100 Euro (VJ. 442.000 Euro) angefallen.

Gegentber der Planung im Wirtschaftsplan 2021 mit einem Verlust in Héhe von 4,73 Mio. Euro
ergibt sich bei einem tatsachlichen Jahresergebnis von ca. 19,99 Mio. Euro im Betriebsteil
Krankenpflegeschule/Krankenhauser somit eine negative Abweichung in Héhe von rund 15,26
Mio. Euro.

Die wesentlichen Veranderungen zum Plan stellen sich wie folgt dar:

. Die Umsatzerlése erhdhten sich insgesamt um 221.800 Euro.
Die Mehrertrage summieren sich im Wesentlichen aus Miet- und Pachtertragen
(+ 316.700 Euro), der Ertrage der Pflegeschule (+ 105.400 Euro). Wesentliche Minderer-
trage gab es bei den Parkerlésen (- 226.500 Euro durch die eingeschrankte Besuchs-
mdglichkeiten im Krankenhaus aufgrund der Corona-Pandemie).

. Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen gab es Mehrertrage aus ungeplanten Pos-
ten mit 71.100 Euro.

. Beim Materialaufwand gab es infolge von Minderausgaben bei Wasser, Strom, Gas,
Pflege AuRenanlagen und Sicherheitsdienst zu einer Verbesserung von 209.100 Euro.

. Die Aufwendungen fiir die Instandhaltungen und Wartung an den Gebauden, tech-
nischen Anlagen und AufRenanlagen und Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie der
Projektaufwand im Rahmen von Bauprojekten sind mit rund 1.455.700 Euro deutlich
niedriger ausgefallen als geplant. Eine verzégerte Abwicklung bei den Projekten Flach-
dach und Linksherzkathetermessplatze St.-Elisabethen-Klinikum und Teilsanierung Bet-
tenhaus am Westallgau-Klinikum Wangen Minderaufwand in 2021.

. Der Ansatz flr Personalkosten wurde im Gesamtbetrieb wegen unbesetzt gebliebener
Planstellen, bzw. Verlagerung von Aufgaben in den Betriebsteil Immobilienverwaltung
um 100.200 Euro unterschritten.

o Die Abschreibung auf die Beteiligung (Kapitalerhéhung von 17.500.000 Euro) an der
Oberschwabenklinik war im Wirtschaftsplan nicht vorgesehen.
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. Der Zinsaufwand fiel um rund 600 Euro niedriger als geplant aus.

2.2 Krankenhauser Oberschwabenklinik

Ertragslage:

Wesentliche Teile der Krankenhausimmobilien sind seit dem 01.01.1997 an die Oberschwa-
benklinik vermietet. Zur Refinanzierung der beim Eigenbetrieb IKP verbleibenden frei finan-
zierten Investitionskosten ist mit der Oberschwabenklinik ein Finanzierungsbeitrag vereinbart.
Diese Einnahme aus der Uberlassung der Krankenhausimmobilien an die Oberschwabenklinik
stellt die wichtigste Einnahmequelle des Eigenbetriebs dar.

Daraus ergeben sich flr 2021 folgende Forderungen fiir die Krankenhausimmobilien:

Krankenhaus Bad Waldsee 78.166,00 €
Westallgau-Klinikum Wangen 1.052.492,50 €
St. Elisabethen-Klinikum Ravensburg 5.590.295,44 €
Kiche Gebaude 84.280,00 €
Summe: 6.805.233,94 €

Dem oben dargestellten Refinanzierungsanteil der OSK fiir die Krankenhausgebdude und die
Kuche stehen folgende Ertrage und Aufwendungen entgegen:

a.) Aufwand aus Abschreibung abziiglich Auflésung Sonderposten

Aufwand aus Abschreibungen auf Krankenhausgebaude,

Aullenanlagen, Technische Anlagen, Klche: 9.278.857,52 €
Abzlglich Ertrage aus der Auflésung

von Sonderposten (LKHG u. 6ffentliche

Zuwendungen, ohne die Sonderposten

aus Zuschissen des Landkreises), etc.: /. 5.224.630,66 €

Verbleibender Aufwand: 4.054.226,86 €

b.) Zinsaufwand
Zinsen aus den Kreditaufnahmen fur Investitionen in den
Gebaudebestand: 365.860,17 €

c.) Instandhaltungsaufwand
Instandhaltungsmafinahmen an den Krankenhausgebauden: 166.431,18 €

d.) Rucklage fir kiinftige gréfere Instandhaltungen
an den Krankenhausgebauden: 737.000,00 €

e.) Ausstehende Instandhaltungsanteil IKP
(Ausfuhrung in Folgejahren) 1.413.568,82 €

Damit stehen in der Gesamtbetrachtung der Krankenhausimmobilien (ohne ehemalige Perso-
nalwohngebdude und gewerbliche Vermietung Krankenhduser) dem Finanzierungsbeitrag
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durch die OSK in Hohe von 6.805.234 Euro Aufwendungen beim Eigenbetrieb fur Abschrei-
bung, Verzinsung, Instandhaltungen, Instandhaltungsriicklage und Instandhaltungsverpflich-
tung (Ziffern a. bis e.) im Betrag von 6.737.087 Euro gegeniber. Damit verbleibt ein Uber-
schuss von rd. 68.100 Euro.

Der Personalaufwand des Eigenbetriebs fiir die Krankenhauser (296.800 Euro) ist nicht in die
Finanzierungsvereinbarung eingerechnet und wird insofern durch den Finanzierungsbeitrag
der OSK nicht refinanziert. Ebenso sind bei der Berechnung anteilige Verwaltungskosten,
Steuern und sonstiger Aufwand nicht berlcksichtigt.

Instandhaltung:
Nach dem 4. Nachtrag zur Finanzierungsvereinbarung zwischen der Oberschwabenklinik
gGmbH und dem Landkreis Ravensburg beraten Mieter und Vermieter jahrlich im Voraus ge-
meinsam dartber, welche Instandhaltungsmalinahmen hinsichtlich des Mietgegenstandes
notwendig sind.

Die Oberschwabenklinik hat gem. dieser Vereinbarung jahrlich mindestens den Betrag von
3,16 Mio. Euro fur MaRnahmen im Bereich der Instandsetzung an den vom Landkreis Ravens-
burg Uberlassenen Immobilien und technischen Einrichtungen vorzunehmen. Der Landkreis
wendet aus denen ihm von der Oberschwabenklinik gGmbH zugewiesenen Mitteln wiederum
jahrlich 1,58 Mio. Euro fur groRe Instandsetzungsmalnahmen zum Erhalt der Gebaude- und
Anlagensubstanz in den Krankenhausimmobilien auf. Minder-, bzw. Mehrausgaben werden in
den Folgejahren beriicksichtigt.

Finanzierungsbeitrag und Stundung:

Zur Verringerung des Betriebsverlusts des Eigenbetriebs IKP und dadurch zur Entlastung des
Kernhaushalts des Landkreises, wurde die Finanzierungsvereinbarung mit der Oberschwa-
benklinik fiir die Uberlassung der Liegenschaften angepasst. Von 2017 bis 2020 wurde der
Finanzierungsbeitrag standig erhdht.

Far 2021 und 2022 sieht die Finanzierungsvereinbarung eine Verringerung des Finanzierungs-
beitrags um 158.000 Euro vor. Grund daflr ist der sinkender Zins- und Abschreibungsauf-
wand.

Durch den Finanzierungsbeitrag 2021/2022 der OSK sind neben denen durch den Landkreis
durchzufiihrenden laufenden Instandhaltungen von jahrlich ca. 1,58 Mio. Euro auch zukiinftige
grofRere, nicht regelmafige Instandhaltungen finanziert. Fir die zuklnftigen Instandhaltungen
wird jahrlich ein Betrag von 737.000 Euro beim Eigenbetrieb IKP zuriickgelegt.

Forderungen aus den Jahren 2012 des Eigenbetriebs IKP gegen die Oberschwabenklinik sind
bis zum 31.12.2023 gestundet. Zum 31.12.2021 hat sich der Stand der gestundeten Forde-
rungen auf 2.757.100 Euro verringert.

Risiken:

Finanzierungsbeitrage der Oberschwabenklinik

Die Ertragssituation des Eigenbetriebs IKP hat sich durch die eingehaltenen Zahlungsziele
aus der Finanzierungsvereinbarung mit der OSK stabilisiert. Der Ausfall dieser Einnahmen,
bzw. eine (auch nur teilweise) Reduzierung oder der Verzicht stellte sich bislang als Risiko
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dar, welches dazu flhrt, dass sich die Betriebsverluste und damit die notwendigen Verlustaus-
gleiche aus dem Haushalt des Landkreises an den Eigenbetrieb in der Vergangenheit erhoht.

Aufgrund der finanziellen Schwierigkeiten der Oberschwabenklinik in der Vergangenheit sind
derzeit noch offene Forderungen des Eigenbetriebs IKP aus 2012 gestundet. Bislang hat die
Oberschwabenklinik fallige Forderungen fristgerecht bezahlt.

Durch die Erhéhung der Finanzierungsbeitrage der OSK hat sich der Verlust und dadurch der
Verlustausgleich durch den Landkreis Ravensburg an den Eigenbetrieb IKP spirbar verringert.
Es besteht das Risiko, dass sich bei einer Verschlechterung der wirtschaftlichen Situation der
OSK, die vereinbarten Finanzierungsbeitrdge nicht mehr bezahlt werden kdénnen.

Riickblick und aktuelle Lage

a. St. Elisabethen-Klinikum Ravensburg

Am St.-Elisabethenklinikum wurde in 2020 mit der Liegenkrankenanfahrt der letzte ,Baustein®
des Projekts ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth fertiggestellt. Im Wesentlichen
fanden im Jahr 2021 nur noch die Abrechnungen samtlicher Bau- und Planungsleistungen fur
das Projekt statt.

Fir das gesamte Klinikareal wurde Ausarbeitung eines Bebauungsplanes begleitet, der am
13.03.2021 Rechtsgultigkeit erlangt hat. Mégliche weitere bauliche Entwicklungen am Kii-
nikstandort in Ravensburg sind somit mdglich.

Far die weitere Entwicklung des St. Elisabethen-Klinikums in Ravensburg ist die Errichtung
einer Parkierungsanlage derzeit in der Umsetzung. Die derzeit vorhandenen Parkplatze
sind fur die anfallenden Besucherstrome und Mitarbeiter nicht ausreichend. Kunftig sollen die
verschiedenen Parkierungsmadglichkeiten auf dem gesamten Gelande in einem Parkierungs-
bauwerk mit bis zu 1011 Platzen zusammengefasst. Davon entfallen ca. 874 Stellplatze im
Parkhaus und 137 Stellplatze im Aul3enbereich hinter dem Parkhaus. Die Planungen fur das
Parkierungsbauwerk, die verkehrliche Infrastruktur und die Freianlagen wurden ausgearbei-
tet. Der Interimsparkplatz Ost und Sid wurde im Dezember 2021 in Betrieb genommen, der
mit Fertigstellung des Parkhauses wieder zuriickgebaut werden soll. Fur den Zweck der
Etappierung der bestehenden Parkplatze im Rahmen der Errichtung des Parkierungsbau-
werkes wurde die im Rahmen des 2. BA vom OSK vorgesehene Erstellung der Freianalagen
auf der Sidseite des Klinikareals ausgesetzt. Die Erstellung der Freianlagen an der Sldseite
des OSK wird nach Inbetriebnahme des Parkhauses in Angriff genommen.

Linksherzkathetermessplatze

In die Bereiche der bestehenden Kardiologie BT B Behandlungsbau 1.0G sollen drei neue
Linksherzkathetermessplatze implementiert werden. Die derzeit vorhandenen Messplatze ent-
sprechen nicht mehr dem Stand der Technik und missen dringend ausgetauscht werden. Im
Rahmen der MaRnahme werden entsprechend dem Betriebskonzept der OSK die Raumlich-
keiten neu geordnet. Mit dem Ausstauch der Gerate und der Umsetzung der Betriebskonzep-
tion sind auch die technischen und baulichen Anlagen zu modernisieren. Der Bereich der Kar-
diologie in der Ebene 1 des BT B, Behandlungsbau, war nicht Gegenstand des Projekts ,Neu-
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strukturierung Krankenhaus St. Elisabeth®, im Rahmen dessen nahezu alle Bereiche des Kili-
nikums neu strukturiert und modernisiert wurden. Der Einbau der neuen Linksherzkatheter-
messplatze soll bis Ende 2023 erfolgen.

Luftungsanlage Ebene +4 Haus B

Im Rahmen der Modernisierung der Kardiologie mit Austausch der Linksherzkathetermess-
platze missen auch die Liftungsanlagen in der Ebene 4 des Betriebsteil B erneuert werden.
Die Luftungsanlagen sind aus steuerlicher Sicht Betriebsvorrichtungen. Deshalb erfolgt die
Veranschlagung und finanzielle die Abwicklung im Betriebsteil BgA-Gerate. Hierfur ist ein
Haushaltsrest aus 2021 vorhanden. Die Erganzung der Freianlagen im sudlichen Areal soll
nach der Erstellung des Parkhauses mit den hierzu notwendigen Arbeiten flr die Aufienanla-
gen im Jahre 2024 nachgeholt werden.

b. Westallgdu-Klinikum Wangen

Ruckblick und Lage im Berichtsjahr
Im Jahr 2021 wurden am Westallgau-Klinikum Wangen keine nennenswerten Baumafinahmen
durchgeflhrt.

Teilsanierung des Bettenhauses

Die Verwaltung wurde beauftragt, am Westallgdu-Klinikum der OSK in Wangen den Betten-
bau im 1., 2. und 3. OG zu sanieren. Zunachst wird ein erster Bauabschnitt mit einem Fi-
nanzvolumen von 1,5 Mio. zur Umsetzung freigegeben.

Auf Grund der vorhandenen Nutzungsdauer des Gebaudes in Wangen sind die stark bean-
spruchten Raume der Pflegestationen in einem extrem schlechten bautechnischen Zustand,
die weder einem reprasentativen und auch keinem bautechnischen Mindeststandard mehr
entsprechen. Die Oberflachen von Bdden, Wanden, Heizkdrper und Einbauten weisen nicht
nur einen unansehnlichen Zustand auf, sondern sind auch streckenweise defekt und bescha-
digt.

Um dem gangigen Standard der Patientenunterbringung im Pflegebereich gerecht zu werden
und ihn fir das nachste Jahrzehnt so zu praparieren, dass eine zufriedenstellende Patienten-
versorgung erfolgen kann, missen die inneren Oberflachen des Bettenhauses fur die Etagen
1, 2 und 3 aus hygienischen und reprasentativen Grinden gleichermallen neu hergestellt
werden. Die Umsetzung im laufenden Betrieb erfolgt, wird sich die MaRnahme bis in das
Jahr 2024 erstrecken.

Parkraumbewirtschaftung

Die Parkraumbewirtschaftung am Westallgdu-Klinikum in Wangen wurde im Mai 2014 einge-
fuhrt. Mit den Erl6sen aus der Parkraumbewirtschaftung sollen die Investitionen in die Erwei-
terung des Parkraums und der Anpassung der Zufahrten bzw. AuRenanlagen refinanziert wer-
den. Das Jahr 2021 schliel3t mit einem Verlust von rund 80.926,91 Euro (nach Steuern) ab,
verursacht insbesondere durch coronabedingte Einnahmeausfallen. Der Bewirtschaftung des
Parkplatzes erfolgt seit April 2021 durch die die Oberschwabenklinik.
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c. Krankenhaus Bad Waldsee

Ruckblick und Lage im Berichtsjahr

Am Krankenhaus Bad Waldsee wurde in 2018 mit dem Projekt Erweiterung und Instandset-
zung der Notstromversorgung begonnen. Die Ertlichtigung des bestehenden Dieselaggregats
und die Umsetzung eines weiteren Aggregats aus Isny wurden in 2019 bis 2021 baulich um-
gesetzt. In 2021 sind Kosten in Héhe von 55.900 Euro angefallen.

d. Ausblick (Bereich Kliniken)
Die Erweiterung des Parkraums am St. Elisabethen-Klinikum wird fur die nachsten Jahre fur
den Eigenbetrieb die wichtigste Bautatigkeit im Bereich der Krankenh&user darstellen.

Nach Abschluss der Malinahmen zur Neustrukturierung des St. Elisabethen-Klinikums sind
nahezu alle Bereiche des Klinikums neu erstellt oder umfassend saniert und modernisiert wor-
den. Nicht Gegenstand der baulichen Mal3nahmen in den vergangenen Jahren waren die Mo-
dernisierung des med. Funktionsbereichs der Kardiologie mit den Linksherzkathetermessplat-
zen sowie die Instandsetzung der Einrichtungen und technischen Anlagen der Sterilgutaufbe-
reitung. Auflerdem nicht in diesem langjahrigen Bauprojekt enthalten war die Sanierung der
Dachflachen auf dem im Bestand verbliebene Bauteil B, Behandlungsbau.

Kurz- bis Mittelfristig werden deshalb die Ertlichtigung bzw. Modernisierung der beschriebenen
Einrichtungen zu konkreten Bauaufgaben am St. Elisabethenklinikum werden.

In das Bauteil F sind zwischenzeitlich Mitarbeitende des Eigenbetriebs und des Landratsamts
eingezogen. Mittel- bis langfristig sollen fur die kinftige Nutzung der sonstigen Flachen des
Bauteils F, des ehem. Interimsnotfallgebdudes Konzepte entwickelt und Planungen ange-
strengt werden.

Die Gebaudesubstanz und das Alter der technischen Anlagen und Einrichtungen am Westall-
gau-Klinikum Wangen fordern eine grundsatzliche Prifung einer Neustrukturierung des Kili-
nikstandortes. Mittelfristig ist deshalb durch die Oberschwabenklink der Leistungsbedarf ab-
zustimmen und ein Betriebskonzept als Grundlage zur baulichen Neustrukturierung zu erstel-
len, um die Krankenhausimmobilie weiter zukunftsfahig zu entwickeln.

Am 27.09.21 wurde IKP vom Aufsichtsrat beauftragt, zusammen mit der Stadt Wangen eine
Bauleitplanung fir den Neubau des Westallgdu Klinikums vorzubereiten. Der neue Standort
fur den Neubau des Westallgdu-Klinikum soll neben dem ZfP-Gebaude entstehen. Das Bau-
recht und der Abschluss der Planungen sollen bis Ende 2025 erfolgen.

Fir die Krankenhauser erbringt der Eigenbetrieb IKP weiterhin Leistungen im Bereich Baupro-
jektmanagement flr Konzeption, Planung und Bau von Modernisierungs-, Sanierungs- und
Neubaumalinahmen. Fur den Klinikbetrieb wird der Eigenbetrieb gemafl der Finanzierungs-
vereinbarung 2021/2022 an allen Standorten InstandsetzungsmalRnahmen an den Gebauden
und an den technischen Anlagen in Hohe von rund 1,58 Mio. Euro jahrlich umsetzen. Die
diesbezlglich nicht verbrauchten Mittel werden ,vorgetragen“ und in den Folgejahren veraus-
gabt.
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2.3 Gewerbliche Vermietung und Wohnimmobilien

a. Aktueller Stand und Ausblick

Der urspriingliche Herstellungsgrund der Wohngebaude ist wieder in den Vordergrund ge-
rickt. Nach Jahren einer gemischten Nutzung auch zur Unterbringung von Gewerbe und
Verwaltung ist die Nachfrage nach Wohnraum aufgrund der allgemein angespannten Lage
auf den Wohnungsmarkt extrem hoch. Die Bereitstellung von Wohnraum fur Mitarbeiter der
OSK und insbesondere der Auszubildenden der Krankenpflegeschule in Wangen kann nicht
immer sichergestellt werden.

In der Vergangenheit wurde ein guter Auslastungsgrad der Gebaude durch die Vermietun-
gen an ,Nicht-Bedienstete und zum anderen tber Vermietungen an gewerbliche Mieter er-
reicht. Eine Fluktuation dieser Mieter ist kaum vorhanden, daher die Schaffung von zusatzli-
chem Wohnraum flr Mitarbeiter kaum maoglich ist. Mit den Wohngebauden stellt der Land-
kreis die den von vielen Seiten geforderten ,bezahlbaren Wohnraum® zur Verfligung und er-
fullt damit inzwischen auch eine soziale Aufgabe.

Die aus den Mietertragen erwirtschafteten Uberschiisse miissen zu einem erheblichen Teil in
die Finanzierung des Instandhaltungsprogramms gesteckt werden. Risiken bestehen dann,
wenn zusatzlich unvorhergesehene gréRere Instandhaltungen erforderlich werden.

b. Verwaltungs- und Gesundheitszentrum Leutkirch

Verschiedene Arzte und gesundheitsorientierte Dienstleistungen befinden sich im Gesund-
heits- und Verwaltungszentrum an der Ottmannshofer Stralde in Leutkirch. Diese belegen
weitestgehend das 3. und 4. Obergeschoss im ehemaligen Bettenhaus und auch das Erdge-
schoss im ehemaligen Bettenbau.

Das 2. OG des ehem. Bettentraktes wurde an ein stationares Hospiz vermietet. Betreiber ist
die St. Elisabeth Stiftung, mit Sitz in Bad Waldsee.

Der ehem. Funktionsbau ist in groBen Teilen an Arzte, an eine Physiotherapiepraxis, eine
Psychotherapiepraxis und an eine Hebamme vermietet. Ergdnzend zu den gesundheitsori-
entierten Nutzungen sind verschiedene Verwaltungsbereiche der Landkreisverwaltung, das
Gesundheits- und Veterinaramt, sowie das Amt fur Migration und Integration, auf der Liegen-
schaft verortet. Weitere Flachen wurden fir das Job-Center und die Dipers GmbH baulich im
1. OG des ehem. Bettenhaus und im Untergeschoss des ehem. Funktionsbaus realisiert.

Die zu tragenden Betriebskosten fur die Allgemeinflachen in Leutkirch konnten nicht an Nach-
nutzer weitergegeben werden. Fur den Standort Leutkirch entstand im Jahr 2021 ein Verlust
in Héhe von rund 43.700 Euro. Aufgrund der ungtinstigen Flachen- und Nutzungsstruktur wird
voraussichtlich eine vollstandige Refinanzierung der Gebaudeunterhaltungskosten auch in Zu-
kunft nicht mdglich sein. An Instandhaltungskosten fur die Gebdude sind in 2021 rund 159.900
Euro entstanden.

c. Standort Isny (ehemaliges Krankenhaus mit Wohnimmobilie)

Das Krankenhaus Isny wurde zum 30.06.2014 geschlossen und im August 2014 von der
Oberschwabenklinik an den Landkreis Ubergeben. Nach Auszug des Altenhilfezentrums in
den beiden Obergeschossen sind die Flachen des ehem. Bettenbaus, welcher im Wesentli-
chen im Jahr 1908 in Betrieb genommen wurde, ungenutzt. Der Funktionsbau aus den 80er
Jahren des ehemaligen Krankenhauses ist aufgrund seiner speziell fir den Krankenhausbe-
trieb Raum- und Flachenzuschnitte schwierig neuen Nutzungen zuzufihren.
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Im Jahr 2021 entstand dem Eigenbetrieb IKP ein Verlust in Hohe von rund 167.000 Euro.

Fir die Liegenschaft des ehemaligen Krankenhauses Isny wurden Beratungen tber magli-
che Entwicklungen der Flachen geflhrt und eine Uberplanung der Grundstiicke angestrengt.
Die Stadt Isny hat inzwischen abschlieRend entschieden, dass sie das Gebdude und das
Gelande nicht Gbernehmen will. Mit der Aufstellung eines Bebauungsplans werden nun die
Voraussetzungen flr eine Vermarkung des Areals geschaffen. Im Jahr 2022 werden dem Ei-
genbetrieb IKP durch die Ubernahme der Liegenschaften daher noch zusétzliche, nicht ge-
deckte Aufwendungen, entstehen, die Gberwiegend dem Leerstand geschuldet sind.

Aktuell wird das Bettenhaus (2.-4. OG) als Gemeinschaftsunterkunft fur Flichtlinge umge-

baut. Seit dem Herbst 2021 nimmt der Zahl der Fluchtlinge nach Deutschlang wieder konti-
nuierlich zu. Die Zimmerstruktur eignet sich gut zur Einrichtung einer Gemeinschaftsunter-

kunft. Die Inbetriebnahme ist flir den August 2022 vorgesehen.

d. Vermietung am Standort Wangen (Wohngebaude, Parkplatz und Erbpacht ,,Zent-
rum fiir Psychiatrie®)
Es missen in den kommenden Jahren dringend Instandsetzungsarbeiten am Personalwohn-
gebaude Il durchgeflihrt werden. Bei dem im Jahr 1973 fertiggestellte Gebaude befinden
sich die technischen Anlagen (Sanitarbereich, Wasser- und Abwasserleitungen, Elektroin-
stallation) noch im Zustand der Ersterrichtung. Nach einer Nutzungszeit von nun fast 50 Jah-
ren steht ein Austausch dieser technischen Anlagen an. Im Wirtschaftsplan 2022 sind
160.000 Euro eingeplant. Die Vermietung erfolgt kostendeckend (Uberschuss 63.700 Euro).

e. Gewerbliche Vermietung und Wohngebaude Bad Waldsee

Das ehemalige Schilerwohnheim in Bad Waldsee soll riickgebaut werden. Aufgrund des
schlechten baulichen Zustands des Geb&dudes und der technischen Anlagen kann der Wohn-
raum leider nicht mehr als Mietraum zur Verfigung gestellt werden.

In Bad Waldsee erfolgt die gewerbliche Vermietung von Flachen in Krankenhausgebauden
und die Vermietung der Wohngebaude kostendeckend. In 2021 wurde ein Gewinn von rund
162.100 Euro erzielt.

2.4 Beteiligung an der Oberschwabenklinik

Rickblick

Neben den SanierungsmafRnahmen wurden verschiedene Unterstitzungsleistungen des
Hauptgesellschafters Landkreis Ravensburg zur Stabilisierung der wirtschaftlichen Situation
der Oberschwabenklinik geleistet.

Flr den Berichtszeitraum, bzw. noch aktuell laufende MalRnahmen sind:

1. zinslose Stundung einer Mietforderung aus 2012 i.H.v. 2,76 Mio. Euro gegen die Ober-
schwabenklinik bis zum 31.12.2023,

2. die Gewahrung eines zinslosen Liquiditdtsdarlehens bis zum 31.12.2023: Liquiditatsrah-
men 9 Mio. Euro, darlber hinaus zur Abdeckung von Bedarfsspitzen an max. 120 Tagen
pro Jahr bis zu 5 Mio. Euro, tatsachliche Inanspruchnahme zum 31.12.2021: 3,7 Mio. Euro
(Anmerkung: Das Liquiditatsdarlehen wird direkt vom Landkreis Ravensburg an die Ober-
schwabenklinik gewahrt),
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3. Kapitalstarkende MalRnahme fiir die Oberschwabenklinik in Hohe von 3 Mio. Euro im Be-
richtsjahr 2021

4. Gewahrung eines Betriebsmittelzuschusses i.H.v. 4,5 Mio. Euro Ausgleich des negativen
Jahresergebnisses 2019.

Aktueller Stand/Ausblick

Fir das Geschéaftsjahr 2021 weist die Oberschwabenklinik gGmbH ein Jahresergebnis ohne
Verlustausgleich durch die Krankenhaustrager (4.577.000 Euro) i.H.v. -14.622.000 Euro aus.
Unter Bericksichtigung des Verlustausgleich in Héhe von 4.577.000 Euro durch die Gesell-
schafter ergibt sich ein Jahresergebnis von -10.045.000 Euro.

Die Pandemie pragte das Kosten- und Leistungsgeschehen der OSK im Jahr 2021 und wird
auch Auswirkungen auf das Jahr 2022 zeigen. Die Leistungsentwicklung war dadurch limitiert.
Die gewahrten Unterstutzungsleistungen milderten die Auswirkungen aus der Limitierung ab.
Mit den Krankenkassen konnten die Budgetverhandlungen noch nicht abgeschlossen werden.
Einigung konnte vor allem in der Beurteilung des Pflegebudgets noch nicht erzielt werden.
Hierzu ergaben sich aus Schiedsstellenverhandlungen Kilarstellungen und es besteht Zuver-
sicht, dass zumindest die Budgetverhandlung fir das Jahr 2020 zeitnah abgeschlossen wer-
den kann.

Zur Finanzierung der entstandenen Betriebsverluste und noch offenen Forderungen des Land-
kreises gegenuber der Oberschwabenklinik sieht die derzeit noch gultige mittelfristige Finanz-
planung 2022 -2025 des Landkreises (Kernhaushalt) in 2022 eine kapitalstarkende Malinahme
von 7 Mio. und in den Folgejahren Kapitalzuwendungen von jahrlich 3 Mio. Euro vor. Die Ver-
waltung schlagt jedoch vor, dies ab der Planung 2023 zu andern. Kiinftig kdnnten Verluste der
OSK aus Vorvorjahren im Haushalt in gleicher Hohe zum Ausgleich gebracht werden. Folgt
man diesem Ansatz, ware im Haushalt 2023 eine Kapitalzufuhrung an die OSK in Hohe von
10,01 Mio. Euro anzusetzen.

In den zurlckliegenden Jahren wurde die beim Eigenbetrieb IKP bilanzierte Beteiligung an der
Oberschwabenklinik aufgrund der wirtschaftlichen Situation der Oberschwabenklinik handels-
rechtlich als nicht werthaltig angesehen. Als Konsequenz aus dieser Einschatzung wurden die
Kapitalerhéhungen bzw. kapitalstarkende MaRnhahmen sofort wieder abgeschrieben. Die Be-
triebsleitung bewertete ab 2017 den Sachverhalt aufgrund der nachhaltig wirkenden Sanie-
rungsmafinahmen der Oberschwabenklink anders. Die Oberschwabenklinik hatte sich zu ei-
nem leistungsstarken Kliniktrager entwickelt, der als gGmbH auch einen ,positiven Marktwert®
hat, der bei einem — theoretisch unterstelltem — Verkauf auch realisiert werden kénnte. Damit
war es nicht mehr notwendig, Abschreibungen auf die kapitalstarkenden MaRnahmen vorzu-
nehmen. Aufgrund des Verlustes in 2019 in Hohe von 4,5 Mio. Euro wurde eine Korrektur des
Beteiligungswerts im Zusammenhang mit dem Jahresabschluss 2019 gepruft. Da jedoch die
Eigenkapitalausstattung der OSK hdher ist als der zum 31.12.2019 ausgewiesene Beteili-
gungswert von IKP, wurde von einer Korrektur Abstand genommen. Nachdem die Oberschwa-
benklinik im Jahr 2020 wieder mit einem negativen Jahresergebnis abschlie3t, hat sich die
Betriebsleitung dazu entschlossen, im Jahresabschluss 2020 wieder die Abschreibung auf die
Kapitalerhéhung i.H.v. 3 Mio. Euro vorzunehmen. Aufgrund der vergangenen und erwarteten
Verluste wird die Beteiligung in 2021 auf 1 Euro abgeschrieben. Die Abschreibung der Betei-
ligung belastet das Ergebnis 2021 mit 17,5 Mio. Euro.

14



Anlage IV

Daneben hat der Kreistag des Landkreises Ravensburg fir die Oberschwabenklinik gGmbH

die Begutachtung des medizinischen Leistungsspektrums in Auftrag gegeben. Hintergrund fur

die Begutachtung waren

- der anhaltende Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt, vor allem in den medizinischen
Heil- und Heilhilfsberufen (Arzte, Pflege, medizinische Assistenz),

- die Vorhaltung von Doppelstrukturen Gber drei Standorte hinweg,

- die Sicherung der medizinischen Qualitat unter den veranderten Rahmenbedingungen so-
wie

- die sich manifestierenden negativen Ergebnisse.

Beauftragt flr die Begutachtung wurde das BAB Institut (betriebswirtschaftliche & arbeitsori-
entierte Beratung) in Hamburg. Das vorliegende Gutachten stlitzte sich auf objektive und nach-
vollziehbare Untersuchungen zu den Marktanteilen zur Darstellung der Versorgungssituation
im Landkreis. Zudem zeigte die neu eingefihrte Kostentragerrechnung die Problematik der
Doppelstrukturen klar auf. BAB hat durch die Gegenlberstellung der Ergebnisse aus den Fo-
kusgruppen und die tatsachliche Inanspruchnahme der Notaufnahmen die Grenzen subjekti-
ver Wahrnehmungen eindrucksvoll aufgezeigt. Aufwandige Analysen zu Demografie, Ambu-
lantisierung und der Entwicklung der Fachkrafte- und Personalsituation erlauben nun eine evi-
denzbasierte Einschatzung bzgl. der Bedarfs- und Potentialentwicklung in der Region.

Der Landkreis Ravensburg hat am Mai 2022 eine Entscheidung getroffen. Die Herausforde-
rungen fur die kommenden Jahre liegen damit in der Umsetzung des empfohlenen Szenarios
und der Neuorganisation der medizinischen Versorgung in der Region, sowohl im ambulanten,
als auch im stationaren Versorgungsbereich. Parallel dazu werden eine zielgerichtete Perso-
nalentwicklung sowie MafRhahmen zur Steigerung der Attraktivitat als Arbeitgeber umgesetzt.

Risiken

Die mit der Oberschwabenklinik vereinbarten Finanzierungsbeitrage fir die Krankenhausim-
mobilien wurden fir die Jahre 2021 und 2022 auf 6.963.000 Euro festgesetzt (Stand 2019:
7.224.800 Euro). Die Abschreibungen, der Zinsaufwand sowie der Instandhaltungsaufwand
bis zu einer Hohe von 1,58 Mio. Euro kdnnen durch die Zahlungen der Oberschwabenklinik
vollstandig abgedeckt werden. Der Eigenbetrieb IKP kann dadurch die nahezu vollstandige
Refinanzierung seiner Investitionen erwirtschaften.

Die Oberschwabenklinik kann diesen Finanzierungsbeitrag jedoch nicht erwirtschaften, son-
dern wird mittelfristig weiterhin auf finanzielle Hilfen des Landkreises Ravensburg als Gesell-
schafter angewiesen sein. Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die wirtschaftliche Si-
tuation der OSK sind noch nicht ganzlich absehbar. Auch im laufenden Jahr 2022 entstehen
dadurch auRerordentliche Verluste, die durch die Staatshilfen nicht kompensiert werden.

2.5 Pflegeschule Wangen

Grundsatzliches

Seit dem Jahr 2005 ist in Baden-Wirttemberg ein Ausgleichsfonds zur Finanzierung der Aus-
bildung der Krankenpflegeberufe geschaffen worden. Alle Krankenhaustrager zahlen in diesen
Ausgleichsfonds ein. Krankenhduser die Ausbildungsstatten betreiben, erhalten eine jahrliche
Ausbildungspauschale pro Krankenpflegeschiler und Ausbildungsjahr. Damit werden die Aus-
bildungsvergutung sowie die Kosten der theoretischen und praktischen Ausbildung abgedeckt.
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Uber die Finanzierung durch den Ausgleichsfonds ergibt sich eine insgesamt auskdmmliche
Finanzierung von Theorie- und Praxisausbildung.

Die bisher im Altenpflegegesetz und im Krankenpflegegesetz getrennt geregelten Pflegeaus-
bildungen wurden in einem neuen Pflegeberufegesetz zusammengefiihrt. Die neuen Pflege-
ausbildungen haben im Herbst 2020 begonnen. Durch die generalistische Pflegeausbildung
mussen sich alle Akteure — in der Kranken- und Altenpflege — abstimmen; von den gegenseitig
abgestimmten Einsatzplanen der Auszubildenden bis zu dem Aspekt der Finanzierung.

Die Finanzierung der Pflegeausbildung wurde neu geregelt. Sie erfolgt einheitlich Gber den
jeweiligen Landesfonds; in Baden-Wirttemberg tber den Ausbildungsfonds der BWKG. Die
Pflegeschule Wangen erhalt fiir 2021 eine Jahrespauschale von 9.383 Euro/Azubi.

Im Wesentlichen wurden folgende Regelungen getroffen:

o Die bisher im Altenpflegegesetz und im Krankenpflegegesetz getrennt geregelten Pflege-
ausbildungen wurden in einem neuen Pflegeberufegesetz zusammengefuhrt.

o Alle Auszubildenden erhalten zwei Jahre lang eine gemeinsame, generalistisch ausgerich-
tete Ausbildung, in der sie einen Vertiefungsbereich in der praktischen Ausbildung wahlen.
Auszubildende, die im dritten Ausbildungsjahr die generalistische Ausbildung fortsetzen,
erwerben den Berufsabschluss ,Pflegefachfrau® bzw. ,Pflegefachmann®.

Die Pflegeschule Wangen befindet sich im Regelbetrieb. Derzeit werden vier Kurse unter-
richtet. Der erste Kurs mit Ausbildungsbeginn April hat im Marz erfolgreich abgeschlossen.
Zum 1. April 2021 ist der zweite Aprilkurs mit 12 Teilnehmer gestartet.

Die Schule hat 90 Ausbildungsplatze verteilt auf drei Kurse mit Ausbildungsbeginn jahrlich am
1. Oktober und alle drei Jahre am 1. April (der nachste Kursbeginn wird April 2024 sein).

Die seit 2010 bestehende Kooperation mit den Fachkliniken Wangen der Waldburg-Zeil-KIi-
nikgruppe lauft sehr gut. In jedem der vier Kurse sind 3-5 Azubis der Fachkliniken.

Die Zahl der Bewerbungen ist in den vergangenen Jahren leicht rlicklaufig. Dabei steigt die
Zahl der Bewerbungen von Nichtmuttersprachlern. Das bedeutet, dass ein hoherer Betreu-
ungsaufwand notwendig ist.

Des Weiteren steigt die Anzahl der Ausbildungsabbriiche, teils wegen ungentigender Leistun-
gen innerhalb der Probezeit, teils weil die Azubis feststellen, dass sie sich die Ausbildung und
den Beruf anders vorgestellt hatten.

Die Planung und Organisation der Generalistischen Ausbildung erfordert sehr viel Zeit. Das
wird auch in der Zukunft so bleiben, da sehr viel mehr Absprachen und Koordination mit an-
deren Pflegeschulen und den vielen Einsatzstellen notwendig sind.

Corona wirkt sich auf die Ausbildung ebenfalls aus. Die Auszubildenden im 1. und 2. Lehrjahr
hatten bisher kaum die Mdglichkeit, die Arbeit mit Angehdrigen kennen zu lernen. Auch im
Unterricht wirkt sich die Distanz aus. Die digitalen Unterrichtsformate kénnen die Teambildung
und den gegenseitigen Austausch und Unterstlitzung nicht vollstandig ersetzen.

Durch die erhdhte Arbeitsbelastung im Krankhaus und Pflegeeinrichtungen, kommt die Pra-
xisanleitung der Azubis immer wieder zu kurz.

Die Auszubildenden sind mit Engagement und Herzblut dabei und geben bei der Arbeit in der
Pflege und beim Lernen ihr Bestes.
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Risiken

Aus dem Betrieb der Pflegeschule sind derzeit nur geringe finanzielle Risiken erkennbar, da
dem Eigenbetrieb IKP aufgrund des Betriebsfiihrungsvertrags die Kosten des Betriebs der
Krankenpflegeschulen von der Oberschwabenklinik, bzw. fir die neuen Kurse vom AFBW
(Ausbildungsfond Baden-Wirttemberg) erstattet werden.

Die Finanzierung durch die monatlichen Pauschalen des AFBW scheint auskdmmlich zu sein
Die Pflegeschule hat in 2021 mit einem Gewinn von 71.100 abgeschlossen. Durch die derzei-
tige Ubergangszeit, bzw. durch die parallele Abrechnung mit zwei Finanzierungssystemen,
kann dies noch nicht endgultig beurteilt werden.

Ein Risiko besteht in der Gewinnung von ausreichend Bewerbern fiir die angebotenen Ausbil-
dungsplatze. Die Zahl der Bewerber ist seit Jahren tendenziell eher riicklaufig. Wenn dieser
Trend sich weiter verscharft, wird sich dies auch in der Qualitat der Bewerber niederschlagen.

Fir den Eigenbetrieb IKP ware das Aufgeben der Tragerschaft der Pflegeschule mit dem Ri-
siko des Verlusts der steuerrechtlichen Gemeinnutzigkeit verbunden.

3. Betriebsteil Gerate-BgA

Jahresergebnis Betriebsteil Gerate-BgA

Der Betriebsteil Gerate-BgA schliefl3t mit einem negativen Ergebnis in Hohe von rund 654.800
Euro ab. Die grofdte Aufwandsposition sind die Abschreibungen in Hohe von rund 862.500
Euro. Auf der Ertragsseite stehen im Wesentlichen die Mietertrdge der Oberschwabenklinik
mit 99.100 Euro.

Seit dem Wirtschaftsjahr 2018 beschafft die Oberschwabenklinik die lose Medizintechnik in
eigener finanzieller Verantwortung. Mit dem Verkauf der losen Medizintechnik verbleibt nur
noch der Bau von Betriebsvorrichtungen wie z.B. Kalte- und Liftungstechnik und medizinische
Gase beim Eigenbetrieb.

Ruckblick und aktueller Stand

Die Oberschwabenklinik war bis zum Jahr 2017 aufgrund ihrer Finanz- und Ertragssituation
nicht in der Lage, alle notwendigen Investitionen in Gerate und Ausstattungsgegenstande
selbst durchzufiihren. Der Landkreis Ravensburg hatte daher seit April 2012 Gerate, Ausstat-
tungsgegenstande und die Betriebsvorrichtungen tber den Eigenbetrieb IKP im Rahmen des
Betriebsteils ,Gerate-BgA® selbst beschafft und anschlieRend an die Oberschwabenklinik ver-
mietet. Der Gerate-BgA ist steuerrechtlich nicht Teil des gemeinnitzigen Betriebs gewerblicher
Art Krankenpflegeschule, sondern ein eigenstandiger, nicht gemeinnttziger Betrieb gewerbli-
cher Art. Aufgrund seiner Konstellation sind die Investitionen in die Betriebsvorrichtungen Uber
Einlagen des Landkreises Ravensburg zu finanzieren. Die von der Oberschwabenklinik zu
zahlende Miete deckt zwar die anfallenden Personal- und Sachkosten, jedoch nur einen Teil
der anfallenden Abschreibungen. Der Gerate-BgA wird deshalb grundsatzlich Verluste aus-
weisen.

Im Jahr 2021 wurden im Rahmen des Gerate-BgA Betriebsvorrichtungen im Umfang von 8.900
Euro netto beschafft. Finanziert wurden diese Beschaffungen uber die Zufuhrung des Land-
kreises. Aufderdem beteiligt sich die Oberschwabenklinik mit den Gber die Miete finanzierten
Abschreibungsanteilen.

17



Anlage IV

Ausblick und Risiken

Es ist nicht vorgesehen und steuerlich erforderlich, auskdmmliche Mieten fur die vom Gerate-
BgA vermieteten Betriebsvorrichtungen zu entrichten. Der Gerate-BgA wird deshalb dauerhaft
Verluste ausweisen. Diese Verluste sind vom Landkreis aufgrund der Konstruktion des Gerate-
BgA zwar nicht auszugleichen, allerdings sind dafur entsprechende Kapitaleinlagen des Land-
kreises an den Gerate-BgA zur Finanzierung der Investitionen erforderlich. Diese wurden vom
Landkreis vollstdndig gewahrt.

4. Betriebsteil Immobilienverwaltung des Landkreis Ravensburg

4.1 Jahresergebnis Betriebsteil Immobilienverwaltung

Der Betriebsteil Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg schlie3t mit einem aus-
geglichenen Ergebnis ab. Auf der Aufwandsseite stellen die anteiligen Personalausgaben mit
rund 2,55 Mio. Euro die gréfite Position dar. An Materialaufwendungen und sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen sind 768.200 Euro angefallen. Fur den Aufwand im Betriebsteil Immobi-
lienverwaltung hat der Landkreis dem Eigenbetrieb rund 3.342.600 Euro erstattet.

Riickblick und aktueller Stand

Mittelfristig wurden im Instandhaltungs- und Investitionsprogramm insgesamt knapp Uber 60
Bauprojekte identifiziert, die entwickelt, geplant und umgesetzt werden sollten. Hiervon fallt
rund der Grofiteil der Projekte in den Bereich des Kernhaushaltes der Landkreisverwaltung
(Teil Immobilienverwaltung des Landkreises), fir die Schulen und Verwaltungsgebaude sowie
fur Immobilien zur Unterbringung von Flichtlingen. Der Rest der Projekte entfallt auf den Haus-
halt des Eigenbetrieb IKP, fir die Krankenhausliegenschaften sowie das Verwaltungs- und
Gesundheitszentrum.

Seit 2018 stellt der Landkreis seine Freianlagenpflege schrittweise nach Biodiversitatskriterien
um. Inzwischen entstanden ,Biodiversitatsflachen* auf den Arealen im Schussental von ca.
50.000 m? und im Allgéu von ca. 52.000 m?. Weitere Flachen werden in den folgenden Jahren
dazukommen.

4.2 Schulimmobilien

Neben mehreren Projekten im Bereich der Instandsetzung der Bauwerke und technischen An-
lagen oder der Erneuerung von nutzerspezifischer Einrichtung des Schulbetriebs wurden 2018
alle Schulstandorte bezilglich ihrer gesamten Liegenschaft und Gebaudestruktur, ihrer Fla-
chen, der Barrierefreiheit sowie der soziokulturellen und funktionalen Qualitat betrachtet.

Zudem wurde jedes einzelne Bauteil aller Schulen beziiglich seiner Eignung fir den Schulbe-
trieb, der Qualitat der Baukonstruktion, des Tragwerks, seiner Technischen Anlagen und der
Erfllung der Anforderungen des vorbeugenden baulichen Brandschutzes analysiert. Hierauf
aufbauend wurde ein MalRihahmenkatalog entwickelt, welcher Zug-um-Zug abgearbeitet wer-
den soll.
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Nach Uberschlagigen Berechnungen geht die Umsetzung des MalRhahmenkatalogs in den
kommenden 20 Jahren mit Aufwendungen zur Abtragung des Investitions- und Modernisie-
rungsstau in Héhe von ca. 300 Mio. Euro (Preisstand 2018) einher.

Mit der Umsetzung des zum Jahreswechsel in 2019 beschlossenen MalRnahmenkatalogs
wurde unverzuglich im Jahr 2019 begonnen. Die Abarbeitung der MalRnahmen wurde im Be-
richtsjahr 2021 fortgesetzt.

a) Ravensburg, Gewerbliche Schule, Edith-Stein-Schule und Humpis-Schule

Fir die beruflichen Schulen am Standort in Ravensburg, die Gewerbliche Schule, die Edith-
Stein- und die Humpisschule, wurden auf Basis der Analysen der Bauwerke, der Konkretisie-
rung der Flachenbedarfe und der Ausarbeitung der paddagogischen Konzepte die Umsetzungs-
und Realisierungsvarianten entwickelt Das Ergebnis der Machbarkeitsstudie bildete zusam-
men mit der Zielplanung fir die kinftige zentralen Unterbringung der Kreisverwaltung am
Standort in der GartenstralRe die Grundlage fir die Umgestaltung des Uber insgesamt rund
17 ha grol3e Schul- und Verwaltungsquartiers.

Basierend auf dem Realisierungswettbewerb zum Neubau Edith-Stein-Schule mit der Aus-
lobung vom 20.08.2021 fand am 31.01.2022 eine ganztatige Preisgerichtssitzung statt. Im
Preisgericht wurden folgende Kriterien bei der Bewertung und Beurteilung der Wettbewerbs-
arbeiten herangezogen:

. Qualitat des stadtebaulichen und freirdumlichen Konzeptes

. Qualitat des architektonischen und gestalterischen Konzeptes

. Erflllung der funktionalen Anforderungen und des Raumprogramms
. Baukonstruktion, Tragwerk

. Nachhaltigkeit (Funktionalitat, Wirtschaftlichkeit, Umwelteigenschaften, Lebenszyklus)

Anhand dieser Kriterien wurde der 1. Preis einstimmig an Muffler Architekten PartGmbH,
Tuttlingen vergeben, das dann im anschlielRenden VgV-Verfahren beauftragt wurde. Parallel
dazu fanden die VgV-Verfahren zur Auswahl und Beauftragung fiir die Fachplanungen Trag-
werks-, Elektro- und Heizungs-LUftungs-Sanitarplanung sowie der Bauphysik und der Pro-
jektsteuerung statt. Unmittelbar nach dem Abschluss der Verhandlungsverfahren und Beauf-
tragung der Planungsleistungen wurde Anfang Mai 2022 mit der Planung fir den Neubau der
Edith-Stein-Schule begonnen.

Die Verwaltung wurde beauftragt, an der Gewerblichen Schule Ravensburg die struktu-
rierte Netzwerkverkabelung in dem ersten Bauabschnitt umzusetzen.

Heutzutage werden in Schulen moderne und aktuelle Mdglichkeiten mit digital gestutzten Un-
terrichtsmethoden verwendet. Dazu werden Gerate fir Kommunikation, Prasentation und
Virtual Reality eingesetzt, um Lerninhalte zeitgemal zu vermitteln. Daflr werden Gerate ver-
wendet, die i.d.R. mit elektrischer Energie versorgt und vor allem in Netzwerken (intern und
extern) mit entsprechenden physikalischen Anschliissen betrieben werden missen. Die GSR
ist mit dieser digitalen Versorgung nur partiell und unzureichend ausgestattet und kann des-
halb keinen zeitgemalien Unterricht in den kommen Jahren sicherzustellen. Die digitale,
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technische Infrastruktur des Schulgebdudes muss deshalb entsprechend aufgertstet wer-
den.

Die Energieversorgung Schul- und Verwaltungsquartier wird in folgenden Punkten ange-
passt.

- Abbruch der Warmeerzeugung in den Liegenschaften Berufliches Schulzentrum 1 und
Gewerbliche Schulen

- Anpassung der Warmeverteilung und der Liftungszentrale auf dem BSZ1

- Verlegung des Fernwarmenetzes (ca. 1,2 km Leitungen)

- Kreuzung der Gartenstralde an zwei Stellen

- Einfuhrung der Warmeversorgung in drei Gebaude (Hackschnitzelzentrale inkl. Einbrin-
gung 1400kW Hackschnitzelofen und Neubau Schornstein)

- Erneuerung Warmeerzeuger BSZ1 (BHKW, Gasbrenner)

b) Berufliches Schulzentrum Wangen

Far den Neubau einer Sporthalle mit schulischer Mehrzwecknutzung fir das Berufliche Schul-
zentrum Wangen (BSW) ist im Jahr 2021 die Entwurfsplanung mit Kostenberechnung im Gre-
mium vorgestellt und flr den Baubeschluss freigegeben worden. Nach Einreichung des Bau-
gesuchs im Juli wurde die Ausfihrungsplanung vorangetrieben, sodass die Ausschreibungen
fur das erste Paket — der Rohbau, die Hulle sowie die Gewerke der technischen Gebaudeaus-
rustung - im Frihjahr 2022 veréffentlicht und Anfang Mai vergeben werden konnten. Der Bau-
beginn ist auf den 30.05.2022 terminiert und nach einer 1,5-jahrigen Bauzeit ist zur Landes-
gartenschau im Frihjahr 2024 die Inbetriebnahme geplant.

Am Beruflichen Schulzentrum Wangen sollen die baulichen Voraussetzungen geschaffen wer-
den, um in einem bestehenden Werkstattraum im EG des Nordbaues (Jahnstr. 6) der BSW,
eine CNC-Holz-Frasmaschine einbauen und betreiben zu kénnen. Das Projektbudget fur die
baulichen Anpassungen des Gebaudes wird auf 350.000,- festgesetzt.

Die Verwaltung wurde beauftragt, am Beruflichen Schulzentrum Wangen (BSW) strukturierte
Netzwerkverkabelung umzusetzen.

Im jetzigen Zeitalter werden in Schulen moderne und aktuelle Méglichkeiten mit digital gestutz-
ten Unterrichtsmethoden verwendet. Dazu werden Gerate fir Kommunikation, Prasentation
und Virtual Reality eingesetzt, um Lerninhalte zeitgemaf zu vermitteln. Dafur werden Gerate
verwendet, die i.d.R. mit elektrischer Energie versorgt und vor allem in Netzwerken (intern und
extern) mit entsprechenden physikalischen Daten- oder s.g. Netzwerkanschlissen betrieben
werden mussen. Die BSW ist mit dieser digitalen Versorgung nur partiell und deshalb unzu-
reichend ausgestattet und kann deshalb keinen zeitgemafen und flachendeckenden Unter-
richt in den kommen Jahren sicherstellen. Die digitale, technische Infrastruktur des Schulge-
baudes muss deshalb entsprechend aufgeriistet werden.

Das Projekt ,Modernisierung und Umbau Laborbereiche® am Beruflichen Schulzentrum in
Wangen als MalRnahme des Schulbauprogrammes 2020-204 wurde im Mai 2021 zur Umset-
zung freigegeben.

Die 5 bestehenden Laborrdume im Erdgeschoss des Bauteil Std, von denen einer aufgrund
der zu kleinen RaumgrofRe nicht mehr als Unterrichtsraum nutzbar ist, haben teilweise ein
Chorgestuhl mit starrer Bestuhlung. Sie sind nicht barrierefrei nutzbar. Der Zuschnitt der
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Raume, durch die starre, fest eingebaute Laboreinrichtung entsprechen nicht mehr den Anfor-
derungen an einen zeitgemafen naturwissenschaftlichen Unterricht und sind flr neue pada-
gogische und didaktische Konzepte ungeeignet. Die technische Ausstattung der Laborrdume
ist veraltet und entspricht nicht mehr den heutigen sicherheitsrelevanten Vorschriften. Zur
Durchfiihrung von Versuchen sind diese nur noch bedingt mehr brauchbar.

Die Verwaltung wurde beauftragt, die Ausfiihrungsplanungen flr Modernisierung und Umbau
der Laborbereiche voranzutreiben und die notwendigen Leistungen fiir die Umsetzung der
BaumalRnahme entsprechend den allgemeinen Grundsatzen des Vergaberechts o6ffentlich
auszuschreiben. Das Projektbudget wurde auf 7,94 Mio. Euro festgesetzt.

¢) Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule

Das Projekt ,Leutkirch, Geschwister-Scholl-Schule, Digitalisierung, Sanierung der Metallwerk-
statt und Ertichtigung der Physikraume® wurde vom Kreistag zur Umsetzung freigegeben. Das
Projekt-Budget wurde auf 7,27 Mio. € festgesetzt.

Das bestehende Datennetz der GSS Leutkirch soll nach Auswertung der Bestanderkundungen
und Messungen ertlchtigt bzw. erweitert werden. Auf Grundlage der WLAN-Ausleuchtung wird
einen flachendeckendes WLAN-Netz in der Schule aufgebaut.

Die Metallwerkstatt ist mit den Baujahren 1958 und Anbau 1972, der alteste Gebaudeabschnitt
der Geschwister Scholl-Schule in Leutkirch und bedarf einer grundlegenden Modernisierung
bzw. Neuordnung der Werkstatten in Erdgeschoss und Untergeschoss fir den Einbau der al-
ten und neu beschafften Anlagen und Maschinen.

Die bisherigen Fachraume Physik und Chemie sollen saniert und der Chemieraum in ein Phy-
sikraum umgebaut werden. Desweitern soll der Vorbereitungsraum neu geordnet und die zwei
anliegenden Fachrdume zu einem Unterrichtsraum zusammengelegt werden. In den Fachrau-
men sollen neue Schilertische und Lehrertische, in die Steckdosen, und Sanitdrarmaturen
integriert sind, eingebaut werden.

Mit den Brandschutzsachverstandigen wurde ein Brandschutzkonzept erarbeitet. Das Konzept
sieht, neben einer flachendeckenden Brandmelde- und Sprachalarmierungsanlage, eine Ein-
teilung der Schule in Nutzungseinheiten vor. Diese Einheiten werden baulich voneinander
durch Wande mit Brandschutzanforderungen getrennt.

4.3 Verwaltungsimmobilien

In der Bearbeitung der Verwaltungsimmobilien liegt der Schwerpunkt auf der Entwicklung und
Planung des Verwaltungsquartiers in Ravensburg. Hierflr bearbeitet die Projektgruppe Fla-
chen- und Standortkonzept die stadtebauliche Entwicklung der Liegenschaft Gartenstrafe 107
und plant den Neubau des zentralen Kreishauses und eines Parkhauses.

Im Jahr 2022 wurde der Ideen- und Realisierungswettbewerb durchgefihrt. Der Erstpreistra-
ger fur den Neubau des zentralen Kreishauses wurde mit der Planung beauftragt. Die Vorpla-
nung soll im zweiten Quartal 2022 abgeschlossen werden. Im ersten Quartal 2023 soll der
Baubeschluss gefasst werden.
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Vorbereitende Mal3nahmen fur den Neubau und die technische Entflechtung der Liegenschaft
finden 2022 statt. Sodass zu Beginn des Jahres 2023 mit dem Rickbau der Bauteil A und F
begonnen werden kann.

Geplante Mallnahmen aus dem Brandschutzkonzept flir das Bauteil E wird bis Ender 2022
umgesetzt und somit der erste Sanierungsschritt der Brandschutzsanierung BT E terminge-
recht verwirklicht.

Das Brandschutzkonzept fir das Kreishaus | konnte 2021 umgesetzt werden und die neue
Fluchtwegetreppe wurde in Betrieb genommen. AbschlieRende Mallinahmen finden im ersten
Halbjahr 2022 statt.

Im Verwaltungsgebaude Sauterleutestralie 34 in Weingarten werden die anstehenden Brand-
schutzmalRnehmen geplant und bis 2023 umgesetzt.

Im Verwaltungsgebaude Wangen in der Liebigstrale erfolgt neben der Verbesserung bauli-
cher Brandschutz und energetischen Verbesserungen auch der Umbau der ehemaligen Haus-
meisterwohnung und die Schaffung neuer Arbeitsrdume im 3. OG und 4. OG.

4.4 Gemeinschaftsunterkiinfte fir Fliichtlinge

Der Landkreis Ravensburg bewirtschaftet zum 31.03.2022 20 Immobilien zur Unterbringung
von Flichtlingen. Davon sind 12 Containeranlagen, vier Unterkunfte sind angemietet und vier
stehen im Eigentum des Landkreises. Zum 31.03.2022 gibt es eine Kapazitat von 716 Platzen,
wovon 535 belegt sind. Dies entspricht einer Belegungsquote von knapp 75 %.

Far Fluchtlinge aus der Ukraine stehen Stand 11.04.2022 insgesamt 7 Unterkinfte zur Verfu-
gung. Davon sind drei Hallen, ein ehemaliges Krankenhaus, ein ehemalige Pflegeeinrichtung
und zwei Containeranlagen mit einer insgesamten Kapazitat von 752 Platzen, wovon aktuell
noch keiner belegt ist.

4.5 Immobilien Kulturbetrieb

Der Kulturbetrieb des Landkreis Ravensburg wird bei den Aufgaben des baulichen und tech-
nischen Unterhalts unterstutzt.

Fir das Bauernhausmuseum in Wolfegg wurde die Translozierung des Hof Beck baulich fer-
tiggestellt und abgenommen. Ein vollstandiger Projektabschluss ist jedoch noch nicht erfolgt.
Aullerdem wurden verschieden Instandsetzungsmaflnahmen an verschiedenen Gebauden
und technischen Anlagen des Bauernhausmuseums begleitet.
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4.6 Ausblick und Risiken

Das Immobilienportfolio der kreiseigenen Schul- und Verwaltungsgebaude ist weiten Teilen
des Bestandes rund vier Jahrzehnte alt. Es wurden umfangreiche und grundlegende Strate-
gien und Uberlegungen zur Absicherung der Wirtschaftlichkeit fiir Instandsetzungen und In-
vestitionen flr das Immobilienportfolio ausgearbeitet Mit der Umsetzung der Zielplanungen
und Programme wurde begonnen.

Limitierender Faktor stellten dabei die fehlenden qualifizierten Mitarbeiter dar. Auch im Jahr
2021 ist es nicht gelungen, alle Planstellen, vor allem in den technischen Bereichen, zu be-
setzten.

Aus der Téatigkeit im Betriebsteil Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg ergeben
sich fur den Eigenbetrieb IKP keine wirtschaftlichen Risiken. Der Eigenbetrieb bewirtschaftet
in diesem Zusammenhang lediglich Mittelansatze aus dem Haushalt des Landkreises. Den
Eigenbetrieb IKP selber treffen keine finanziellen Verpflichtungen.

Lediglich die anteiligen Personal- und Verwaltungskosten fir die Durchfiihrung der Tatigkeiten
sind vom Eigenbetrieb IKP zu tragen. Diese Aufwendungen werden dem Eigenbetrieb IKP
wiederum in voller Hohe vom Landkreis Ravensburg erstattet. Der Betriebsteil Immobilienver-
waltung des Landkreises Ravensburg schliel3t daher mit einem ausgeglichenen Ergebnis ab.

5. Fazit/Ausblick

Mit der Fertigstellung des St.-Elisabethen-Klinikums steht die dauerhafte Sicherstellung eines
wirtschaftlichen Betriebs der Krankenhduser nicht mehr so stark im Fokus der Tatigkeiten beim
Eigenbetrieb IKP wie in den Vorjahren. Die finanzielle Unterstitzung des Landkreises kon-
zentriert sich auf die notwendige Starkung der Liquiditat der Oberschwabenklinik in der Form
von jahrlichen Kapitalzufiihrungen. Hier sieht die derzeitige Finanzplanung in 2022 eine kapi-
talstarkende MalRnahme flir die Oberschwabenklinik in Hohe von 7 Mio. Euro und in den Folge-
jahren jeweils 3 Mio. Euro vor. Durch den Finanzierungsbeitrag der OSK wird der Verlustaus-
gleich des Landkreises an den Eigenbetriebs IKP weiterhin niedrig bleiben.

Als Folge der Sanierung der Oberschwabenklinik musste flr die ehemalige Krankenhausim-
mobilie am Standort Leutkirch eine Nachnutzung gefunden werden. Dem Eigenbetrieb IKP
wird die dauerhafte Bewirtschaftung der ehemaligen Krankenhausimmobilie obliegen.

Der Bereich der Beschaffung von Betriebsvorrichtungen wird weiterhin eine gewisse Bedeu-
tung behalten. Auch hier ist der Eigenbetrieb IKP dauerhaft auf die Unterstitzung des Land-
kreises Ravensburg in Form von Kapitaleinlagen zur Finanzierung von Investitionen angewie-
sen.

Die inhaltliche Ausrichtung der Arbeit des Eigenbetriebs IKP hat sich durch die Aufgaben der

Betreuung der Schulen und Verwaltungsgebaude erweitert. Nach den grof3en Investitionen in

das St. Elisabethenklinikum in Ravensburg steht nun die Modernisierung der Schulen sowie

ein zeitgemaler Blrgerservice und Unterbringung der Verwaltung im Vordergrund der Bauak-

tivitdten des Landkreises Ravensburg. Dennoch werden mit der Entwicklung des Klinikums

Westallgau in Wangen und dem Neubau der der Parkierungsanlage sowie der Modernisierung
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und Weiterentwicklung medizinischer Funktionsbereiche am St. Elisabethenklinikum in
Ravensburg auch in Zukunft wichtige Projekte auch im Bereich der Krankenhausimmobilien
voranzutreiben sein.

Die groRRe Herausforderung der Gegenwart und Zukunft stellt die Gewinnung von ausreichend
Personal fir die Aufgaben des Immobilienmanagements dar. Baupreissteigerungen, die Un-
terbrechung von Lieferketten und der Fachkraftemangel erschweren derzeit die Umsetzung
der geplanten Projekte. Es ist weiterhin mit einer sehr hohen Arbeitskraftenachfrage nach Bau-
ingenieuren und Architekten zu rechnen. Bei der Personalgewinnung von Ingenieuren stehen
die Kommunen in direkter Konkurrenz mit der freien Wirtschaft. Beim Gehaltsniveau sind Kom-
munen haufig nicht mehr konkurrenzfahig. Dies betrifft insbesondere die zu besetzenden Stel-
len fur die zur Umsetzung anstehenden grofen Projekte in den Sparten Schul- Verwaltungs-
und Klinikbau sowie Flhrungsstellen im Bereich Bauprojektmanagement. Beim Eigenbetrieb
IKP ist dieser Notstand angekommen. Dies ist der limitierende Faktor, im Umfang und der
Geschwindigkeit der Umsetzung von Projekten.

Wangen im Allgéu, den 02.06.2022

Die Betriebsleitung
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Bestatigungsvermerk des unabhéangigen Abschlusspriifers
An den Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule, Ravensburg
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule, Ravens-
burg, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlie3lich der Dar-
stellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. DarGber hinaus haben wir den Lagebericht
des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule, Ravensburg, fir das Geschéftsjahr vom 1.
Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur Eigenbe-
triebe geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grunds-
atze ordnungsmafiger Buchflhrung ein den tatsadchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum 31. Dezember 2021 sowie seiner Ertragslage fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Eigen-
betrieb unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deutschen,
fur Eigenbetriebe geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und
daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buchfihrung
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Ei-
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genbetriebs vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die Fahigkeit
des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die
Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche
oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu
kénnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Lage-
bericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundséatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstdRen oder Unrichtigkeiten resultieren
und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftli-
chen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — fal-
scher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen
als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstéRen héher als bei Unrichtigkeiten, da Verstolie betri-
gerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellun-
gen bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiur die Prufung des Jahresabschlusses relevanten internen Kon-
trollsystem und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Malinahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme des Eigenbetriebs abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten
Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Eigenbetriebs
zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdri-
gen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolge-
rungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnach-
weise. Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ih-
re Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses einschliellich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundséatze ordnungsmafiger Buch-
fuhrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientier-
ten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientier-
ten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten An-
gaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abwei-
chen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger Mangel im inter-
nen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Biberach, den 2. Juni 2022

Schirmer Treuhand GmbH
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule, Ravensburg

Aufgliederung und Erlduterung aller Posten des Jahresabschlusses
fiir das Geschaftsjahr 2021

Erlauterungen zur Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVSEITE

A. ANLAGEVERMOGEN

Die Zusammensetzung des Anlagevermdgens ist aus einem Inventar- und Abschreibungsver-
zeichnis zu entnehmen, das alle erforderlichen wirtschaftlichen und technischen Angaben enthalt
und unter BerUcksichtigung der Zu- und Abgange auf den aktuellen Stand fortentwickelt wird.

Die Zugange werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert. Zugehérende
Nebenkosten wurden berlcksichtigt.

Die planmaRigen Abschreibungen werden linear unter Zugrundelegung der betriebsgewdhnlichen
Nutzungsdauer vorgenommen.

Bewegliche, selbstandig nutzbare Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens mit An-
schaffungskosten von EUR 150,00 bis EUR 1.000,00 werden entsprechend der steuerrechtlichen
Regelung in einem Sammelposten erfasst. Der Sammelposten wird typisierend Uber finf Jahre
aufgeldst.

Hinsichtlich der Entwicklung des Anlagevermdgens und der Anlagenabschreibungen verweisen wir
auf den Anlagenspiegel im Anhang (Anlage Ill Anlage 1).

l. Immaterielle Vermoégensgegenstiande

EDV-Software

EUR
01.01.2021 59.104,15
Zugange 41.932,03
Abgéange 0,00
Abschreibungen 21.395,85
31.12.2021 79.640,33

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach
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ll. Sachanlagen

1. Grundstiicke mit Betriebsbauten
2. Grundstiicke mit Wohnbauten

3. Grundstiicke ohne Bauten

4. Technische Anlagen

5. Einrichtungen und Ausstattungen

6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Im Einzelnen:

Zu 1. Grundstiicke mit Betriebsbauten

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
196.026.706,84 203.567.697,62
2.768.321,76 3.097.563,39
836.535,58 836.535,58
7.625.548,21 8.666.920,72
503.810,68 383.895,29
672.156,64 270.694,70

208.433.079,71

216.823.307,30

01.01.2021  Zu-/Abgédnge  Umbuchung Abschrei- 31.12.2021

bungen
EUR EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Bad Waldsee 5.561.607,40 0,00 0,00 402.301,90 5.159.305,50
Krankenhaus Isny 723.548,25 0,00 0,00 55.291,91 668.256,34
Krankenhaus Leutkirch 3.115.821,31 0,00 0,00 197.242,22 2.918.579,09
Krankenhaus Wangen 18.646.636,04 0,00 0,00 1.309.341,30 17.337.294,74
Krankenhaus Ravensburg 170.876.215,47 1.642.507,97 0,00 7.429.897,89 165.088.825,55
Parkraumbewirtschaftung 943.489,45 0,00  -453.559,89 84.318,71 1.312.730,63
Zentralkiiche 3.700.379,70 0,00 0,00 158.664,71 3.541.714,99
203.567.697,62 1.642.507,97  -453.559,89 9.637.058,64 196.026.706,84

Die Position ,Zu-/Abgange“ am Krankenhaus Ravensburg in Héhe von EUR 1.642.507,97
betreffen mit EUR 1.871.652,34 die Zugange und mit EUR 229.144,37 die Abgange.

Bezlglich der im Berichtsjahr vorgenommenen Aktivierungen (Umbuchungen) verweisen wir auf
unsere Ausflhrungen zu den entsprechenden Projekten unter Position Il. 6. 'Geleistete An-

zahlungen und Anlagen im Bau’.

Die Position setzt sich inhaltlich wie folgt zusammen:

Grund und Boden
Betriebsbauten
Aulenanlagen

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Biberach
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Zu 2: Grundstlicke mit Wohnbauten
01.01.2021  Abgange Um- Abschrei- 31.12.2021
buchungen bungen
EUR EUR EUR EUR EUR
PWG Bad Waldsee 617.643,73 0,00 0,00 69.114,14 548.529,59
PWG Isny 56.729,02 0,00 0,00 28.116,27 28.612,75
PWG Leutkirch 1.084.333,54 0,00 0,00 83.451,47  1.000.882,07
PWG Wangen 1.338.857,10 0,00 0,00 148.559,75  1.190.297,35
3.097.563,39 0,00 0,00 329.241,63  2.768.321,76
Zu 3: Grundstlcke ohne Bauten
Der Ausweis betrifft Grundstiicke in Wangen.
Zu 4: Technische Anlagen
In folgender Zusammensetzung:
EUR
Technische Anlagen in Betriebsbauten 7.567.229,83
Technische Anlagen in Wohnbauten 4.511,98
Technische Anlagen in Aufzenanlagen 53.806,40
7.625.548,21
Zu 5: Einrichtungen und Ausstattungen
In folgender Zusammensetzung:
EUR
Einrichtungen in Betriebsbauten 71.708,34
Buroeinrichtung 222.452,88
EDV-Geschéaftsausstattung 80.770,17
Sonstige Geschaftsausstattung 30.480,70
Einrichtungen in Wohnbauten 30.259,26
Geringwertige Wirtschaftsgiter 65.894,84
Fuhrpark 2.244 .49
503.810,68

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Zu 6: Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

01.01.2021 Zugange Umbuchungen Abgéange 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR
a) Krankenhaus Ravensburg
Bauliche Weiter-
Entwicklung: Parkraum 267.302,89 576.340,82 453.559,89 0,00 390.083,82
LKMK 987,97 258.450,63 0,00 0,00 259.438,60
6) Krankenhaus Leutkirch
Bauliche Weiter-
Entwicklung: Parkraum 2.403,84 20.230,38 0,00 0,00 22.634,22
270.694,70 855.021,83 453.559,89 0,00 672.156,64

Die wesentlichen Baumalnahmen werden ausfihrlich im Lagebericht (Anlage IV) beschrieben. Auf
die dortigen Ausfuhrungen wird verwiesen.

lll. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg 1,00 14.500.001,00

Es wird die 98,37 %-ige Beteiligung des Landkreises Ravensburg an der zum 1. Januar 1997 ge-
grundeten Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, ausgewiesen.

Im Berichtsjahr wurde eine Kapitalzufihrung in Hoéhe von EUR 3.000.000,00 an die
Oberschwabenklinik gGmbH geleistet. Aufgrund der wirtschaftlichen Situation wurde der
Beteiligungsansatz im Berichtsjahr auf den Wert von EUR 1,00 abgeschrieben.

Die aktuelle Situation der Oberschwabenklinik gGmbH sowie die bereits beschlossenen und noch
zu leistenden Sanierungsmalinahmen werden ausfuhrlich von der Betriebsleitung im Lagebericht
(Anlage 1IV) - dort insbesondere bei Punkt “2.4 Beteiligung an der Oberschwabenklinik* - darge-
stellt. Wir verweisen hierzu auf die dortigen Ausflihrungen.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach
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B. UMLAUFVERMOGEN
l. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
1.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Laut Debitorenliste nach Umgliederungen 102.193,54 206.423,20
Einzelwertberichtigungen -10.678,02 -6.570,31
91.515,52 199.852,89
Restlaufzeit > 1 Jahr 0,00 0,00
2.  Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
3.457.500,00 3.457.500,00
Restlaufzeit > 1 Jahr 0,00 0,00
Die Position setzt sich wie folgt zusammen:
EUR
Fordermittel fir die UmbaumaRnahme Krankenhaus Wangen (Pflegebereich) 270.000,00
Fordermittel flir die Gesamtsanierung Krankenhaus St. Elisabeth (BA 2C und D) 3.187.500,00
3.457.500,00

Mit Bewilligungsbescheid vom 24. Juli 2017 gewahrte das Land Baden-Wurttemberg flr
UmbaumalBnahmen am Krankenhaus Wangen (Pflegebereich 4. OG, Sanierung Geburtshilfe
1.0G) einen Festbetragszuschuss nach § 12 Abs. 1 LKHG i. V. m. §§ 13 und 14 Abs. 2 LKHG in
Hohe von 2,70 Mio. EUR. Bis zum Bilanzstichtag waren hiervon Mittel in H6he von 2,43 Mio. EUR
abgerufen.

Mit Bewilligungsbescheid vom 14. November 2013 gewahrte das Land Baden-Warttemberg fur das
Vorhaben “Neubau Notfallgebdude und Strahlentherapie am Krankenhaus St. Elisabeth (BA 2C)"
einen Festbetragszuschuss nach § 12 Abs. 1 LKHG i. V. m. §§ 13 und 14 Abs. 2 LKHG in Hohe
von 38,9 Mio. EUR. Mit Anderungsbescheid vom 21. Februar 2014 wurde der
Festbetragszuschuss auf 63,75 Mio. EUR erhdht. Bis zum Bilanzstichtag waren hiervon Mittel in
Hohe von 60,6 Mio. EUR abgerufen.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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3. Forderungen gegen den Landkreis Ravensburg

Landkreis Ravensburg

Restlaufzeit > 1 Jahr

4. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg
Einzelwertberichtigungen

In folgender Zusammensetzung:

Offene Posten aus 2011 bis 2014 (gestundet)
Offene Posten aus 2021 (nicht gestundet)
Ruckzahlungsverpflichtung Privatisierung Pathologie

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
3.376.410,95 3.066.808,30
0,00 0,00
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
3.205.899,98 3.819.718,82
-2.757.147 17 -3.028.202,40
448.752,81 791.516,42
EUR

2.757.147 17

387.978,45

60.774,36

3.205.899,98

Die offenen Forderungen wurden, soweit diese nicht bereits beglichen sind bzw. mit einem
Ausgleich zu rechnen ist, zum 31. Dezember 2021 in Héhe von EUR 2.757.147,17 wertberichtigt.
Bei den nicht wertberichtigten Forderungen kann aufgrund der erfolgten Sanierung der
Oberschwabenklinik gGmbH von einer entsprechenden Werthaltigkeit ausgegangen werden.

Die aktuelle Situation der Oberschwabenklinik gGmbH sowie die bereits beschlossenen und noch
zu leistenden Sanierungsmalinahmen werden ausfuhrlich von der Betriebsleitung im Lagebericht
(Anlage V), dort insbesondere bei Punkt “2.4 Beteiligung an der Oberschwabenklinik“ dargestellt.

Wir verweisen hierzu auf die dortigen Ausfiihrungen.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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5. sonstige Vermégensgegenstinde
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Investitionskostenanteil Dipers GmbH 50.000,00 50.000,00
Korperschaftsteuer Uberzahlung 2020 (BgA KPS) 11.976,36 11.979,51
Gewerbesteuer Uberzahlung 2020 (BgA KPS) 8.928,00 8.928,00
Korperschaftsteuer Uberzahlung 2019 (BgA KPS) 0,00 7.090,25
Gewerbesteuer Uberzahlung 2019 (BgA KPS) 0,00 5.543,80
70.904,36 83.541,56
Il Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Kassenbestand Parkautomat 0,00 4.050,00
Kreissparkasse Ravensburg, Girokonto Nr. 48004752 6.270.791,54 5.935.212,99
6.270.791,54 5.939.262,99
Das Guthaben stimmt mit der vorliegenden Saldenbestatigung des Kreditinstituts Uberein.
C. AUSGLEICHSPOSTEN FUR EIGENMITTELFORDERUNG
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

Ausgleichsposten flr Eigenmittelfdrderung

13.575.503,47

13.518.494,73

Der Ausgleichsposten flr Eigenmittelférderung (§ 5 Abs. 5 KHBV) beinhaltet Abschreibungen seit
dem 1. Oktober 1972 auf Investitionen vor Inkrafttreten des KHG, welche mit Eigenmitteln

finanziert wurden.

D. RECHNUNGABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

Sonstige 4.983,31 18.872,29
4.983,31 18.872,29

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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PASSISEITE

A. EIGENKAPITAL

1. Festgesetzes Kapital

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
- unverandert - 2.500.000,00 2.500.000,00

Der Ansatz erfolgte entsprechend der in der Betriebssatzung (§ 4) festgelegten Hohe.

2.  Kapitalricklage

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
110.965.727,78 107.162.290,33
Die Kapitalricklage entwickelte sich im Berichtsjahr wie folgt:
EUR
01.01.2021 107.162.290,33
Jahresfehlbetrag 2020 -5.212.304,36
Kapitalzufuhrungen
zur Finanzierung des Kapitalfihrung OSK 3.000.000,00
zur Finanzierung des Verlustes 2020 der OSK 4.502.041,81
zur Finanzierung des Betriebsteils ,BgA Gerate® 863.200,00
aus der teilweisen Verlustabdeckung 2020 650.500,00
31.12.2021 110.965.727,78
3. Jahresfehlbetrag
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
-19.986.176,13 -5.212.304,36

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Biberach
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B. SONDERPOSTEN AUS ZUWENDUNGEN ZUR FINANZIERUNG DES SACHANLAGE-
VERMOGENS

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens werden entspre-
chend der Stellungnahme HFA 1/1984: “Bilanzierungsfragen bei Zuwendungen, dargestellt am
Beispiel finanzieller Zuwendungen der 6ffentlichen Hand® bilanziert. Mittel im Rahmen der Gewahr-
leistung der o6ffentlichen Gesundheitsversorgung im Rahmen einer erganzenden Finanzierung zur
Férderung nach dem KHG werden - unter Aufldsung entsprechender Abschreibungen bzw. Ab-
gange - als Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen der offentlichen Hand ausgewiesen.

Die Sonderposten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG 99.998.837,48 104.745.439,98
2. Sonderposten aus Zuschissen der 6ffentlichen Hand 1.224.524,25 1.508.273,16
3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 7.369.990,49 7.856.708,11
108.593.352,22 114.110.421,25
Im Einzelnen:

1. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG

01.01.2021 Zugange Auflésung/ 31.12.2021
Abgénge

EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Ravensburg 95.903.953,20 0,00 4.149.649,19  91.754.304,01
Krankenhaus Wangen 4.795.172,79 0,00 332.844,56 4.462.328,23
Krankenhaus Bad Waldsee 4.046.313,99 0,00 264.108,75 3.782.205,24
104.745.439,98 0,00 4.746.602,50 99.998.837,48

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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2. Sonderposten aus Zuschiissen der o6ffentlichen Hand

01.01.2021 Zugange Auflésung/ 31.12.2021
Abgénge Abgénge

EUR EUR EUR EUR
Krankenhaus Wangen 73.752,80 0,00 26.153,04 47.599,76
Krankenhaus Bad Waldsee 13.638,16 0,00 10.282,46 3.355,70
Zentralkliche 229.916,02 0,00 15.869,27 214.046,75
Vermietung Wangen 352.520,11 0,00 88.542,44 263.977,67
Vermietung Bad Waldsee 297.556,09 0,00 49.594,10 247.961,99
Vermietung Leutkirch 218.268,48 0,00 18.866,63 199.401,85
Vermietung Isny 94.010,04 0,00 30.856,24 63.153,80
BgA Gerate 228.611,46 0,00 43.584,73 185.026,73
1.508.273,16 0,00 283.748,91 1.224.524,25

3. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter
01.01.2021 Zugange Auflésung/ 31.12.2021

Abgénge

EUR EUR EUR EUR
Krankenpflegeschule 5.424,80 0,00 1.356,20 4.068,60
Krankenhaus Ravensburg 1.204.489,04 0,00 53.510,73  1.150.978,31
Krankenhaus Wangen 3.651.701,87 0,00 257.236,37  3.394.465,50
Zentralkliche 2.371.737,06 0,00 137.024,18 2.234.712,88
Vermietung Wangen 240.955,65 0,00 4.969,69 235.985,96
Vermietung Bad Waldsee 7.300,57 0,00 1.102,11 6.198,46
Vermietung Leutkirch 150.939,65 0,00 8.962,96 141.976,69
Vermietung Isny 76.571,07 0,00 8.325,58 68.245,49
BgA Gerate 147.588,40 0,00 14.229,80 133.358,60
7.856.708,11 0,00 486.717,62 7.369.990,49

Schirmer Treuhand GmbH
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C. RUCKSTELLUNGEN
sonstige Ruckstellungen
01.01.2021 Verbrauch Auflésung  Zuflhrung Zinsen 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Geratezuschuss 599.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00 599.980,00
Uberstunden und Resturlaub ~ 211.500,00 211.500,00 0,00 159.800,00 0,00 159.800,00
Archivierungskosten 17.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.000,00
Externe
Jahresabschlussprifung,
Steuererklarungen,
Veroffentlichungskosten 21.000,00  21.000,00 0,00  19.000,00 0,00 19.000,00
Interne
Jahresabschlusskosten 36.500,00  36.500,00 0,00  22.300,00 0,00  22.300,00
885.980,00 269.000,00 0,00 201.100,00 0,00 818.080,00

Schirmer Treuhand GmbH
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D. VERBINDLICHKEITEN

1.  Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR

Kreissparkasse Ravensburg, Ravensburg
Darlehen Nr. 6000 492 973 2.255.119,20 2.389.751,20
Darlehen Nr. 6000 961 837 3.367.325,83 3.585.671,45

L-Bank, Karlsruhe

Darlehen Nr. 557.800559.4 7.068.962,00 7.413.790,00
Darlehen Nr. 557.800871.1 1.853.440,00 1.939.648,00
Darlehen Nr. 557.800872.8 1.853.440,00 1.939.648,00
Darlehen Nr. 557.800893.7 3.793.088,00 3.965.504,00
Zinsabgrenzungen 46.479,93 48.859,55
20.237.854,96 21.282.872,20
20.237.854,96 21.282.872,20
Restlaufzeit < 1 Jahr 1.090.845,96 1.091.497,20
Restlaufzeit > 5 Jahre 14.951.987,00 16.003.404,00

Die Kontostande stimmen mit den entsprechenden Bankkontoausziigen und Saldenbestatigungen

der Kreditinstitute zum Bilanzstichtag Uberein.

2.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

674.622,43 1.403.007,75

Restlaufzeit < 1 Jahr 674.622,43 1.403.007,75

Zum Prifungszeitpunkt waren die Verbindlichkeiten Uberwiegend ausgeglichen.

Schirmer Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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3. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
60.774,35 66.641,46
Restlaufzeit < 1 Jahr 5.567,11
Restlaufzeit > 5 Jahre 32.938,75
davon nach der BPIfV 0,00
Die Position setzt sich wie folgt zusammen:
EUR
Ruckforderungsanspruch des Landes auf Grund der Privatisierung
der Pathologie am Krankenhaus St. Elisabeth 60.774,35
60.774,35
4. Verbindlichkeiten gegentiiber dem Landkreis Ravensburg
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
4.238.424,55 8.756.720,54
Restlaufzeit < 1 Jahr 4.238.424 .55 8.756.720,54
In folgender Zusammensetzung:
EUR
Verrechnungskonto Verlustausgleich 2021 550.000,00
Sonstige 3.688.424,55
4.238.424,55

Im Jahr 2005 hat die Gemeindeprifungsanstalt (GPA) beim Landkreis Ravensburg eine Prifung
nach § 114 Abs. 1 GemO durchgeflhrt. Gegenstand der Prifung war u. a. die Wirtschaftsfiihrung
und das Rechnungswesen des Eigenbetriebs in den Wirtschaftsjahren 1997 bis 2004. Im Rahmen
dieser Prifung hatte die GPA beanstandet, dass die Zuwendungen des Landkreises an den Eigen-
betrieb in der Gewinn- und Verlustrechnung als Ertrag behandelt werden. Da ohne diese Ertrage
beim Eigenbetrieb ein Verlust entstehen wurde, verschleiern diese Ertrage nach Ansicht der GPA
das tatsachliche Ergebnis des Eigenbetriebs. Die Zuweisungen des Landkreises werden somit seit
dem Jahr 2006, entsprechend den Vorgaben der GPA, als Zahlung zur Verlustabdeckung be-
handelt. Soweit unterjahrig bereits Abschlagszahlungen geleistet wurden, werden diese hunmehr
zunachst als Verbindlichkeiten gegentber dem Gesellschafter ausgewiesen und nach Feststellung

des Jahresabschlusses mit dem Eigenkapital verrechnet.

Schirmer Treuhand GmbH
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5. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

31.12.2021 31.12.2020

EUR EUR

Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg 318.124,34 578.751,56
Restlaufzeit < 1 Jahr 318.124,34 578.751,56

Der Ausweis betrifft Verausgabungen fir den Betrieb der Krankenpflegeschule und der

Personalwohnheimgebdude sowie sonstige Verrechnungen.

6. sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
2.260.484,79 1.514.107,33
Restlaufzeit < 1 Jahr 2.260.484,79 1.514.107,33
In folgender Zusammensetzung:
EUR
Instandhaltungsverpflichtungen Oberschwabenklinik 2.137.000,00
Mietkautionen 123.484,79
2.260.484,79
E. AUSGLEICHSPOSTEN AUS DARLEHENSFORDERUNG
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 2.066,33 10.200,14
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
31.12.2021 31.12.2020
EUR EUR
Mietvorauszahlung ZfP fir Gerontopsychiatrie 5.069.192,68 5.391.046,18
Mietvorauszahlung Radiologische Praxis 45.000,00 0,00
Sonstige Mietvorauszahlungen 11.554,70 8.017,25
5.125.747,38 5.399.873,43

Schirmer Treuhand GmbH
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Das ZfP hat zum 1. September 2017 die Raumlichkeiten bezogen. Die Mietvorauszahlung ist mit
einem jahrlichen Betrag in Hohe von EUR 321.853,50 aufzuldsen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus der Anmietung der Raumlichkeiten des Krankenhaus St. Nikolaus in Ravensburg und von
Archivraumen in Weingarten bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von
TEUR 576.

Weitere angabepflichtige Haftungsverhaltnisse sowie sonstige finanzielle Verpflichtungen be-
standen nach den uns erteilten Auskinften und Feststellungen zum Bilanzstichtag nicht.

Schirmer Treuhand GmbH
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Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2021

1. Umsatzerlose

Mietertrage

Oberschwabenklinik (PWG und Krankenhaus)

Landkreis Ravensburg
Personalwohnheime
Krankenhaus - gewerbliche Nutzung
Erstattung Sach- und Personalkosten
Immobilienverwaltung
Erstattungen Pflegeschule Wangen
Erlése aus Parkraumbewirtschaftung
Ertrage Wascherei
Ertrage Stromeinspeisung
Sonstige

2. sonstige betriebliche Ertrage

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen

Ertrage aus der Abgang von Gegenstanden
des Sachanlagevermdégens

Ertrage aus der Auflésung von Einzelwert-
berichtigungen

Ubrige Ertrage

2021 2020

EUR EUR
7.565.664,74 7.902.388,45
734.825,09 716.688,80
601.159,45 546.988,27
1.381.327,57 1.308.498,29
3.342.616,16 3.010.589,54
696.355,41 570.627,09
18.506,64 168.807,43
4.688,65 5.506,92
15.872,27 11.758,30
74.945,91 87.561,59
14.435.961,89 14.329.414,68
65.900,00 10.987,06
760.555,63 0,00
271.631,07 402.665,36
19.066,76 8.845,85
1.117.153,46 422.498,27
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2021 2020
EUR EUR
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 724.064,16 693.811,94
Verwaltungsdienst/Angestellte 1.411.167,51 1.368.316,43
Verwaltungsdienst/Beamte 216.923,64 211.368,12
Ausbildungsstatten 324.775,20 307.846,33
Sonstiges Personal 52.820,68 187.223,28
2.729.751,19 2.768.566,10
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 219.307,84 213.882,12
Verwaltungsdienst 408.262,69 394.484,19
Ausbildungsstatten 93.718,96 89.465,18
Beamte 64.944,81 64.048,20
Beihilfen 15.174,00 13.154,00
801.408,30 775.033,69
3.531.159,49 3.543.599,79
4, Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe
Medizinischer Bedarf 857,42 772,07
Wasser, Energie, Brennstoffe 292.848,44 511.671,70
Wirtschaftsbedarf 213.800,46 56.307,62
507.506,32 568.751,39
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Hausmeisterdienste/ sonstige Dienstleistungen 712.894,89 762.282,35
712.894,89 762.282,35
1.220.401,21 1.331.033,74
5. Ertrage aus Zuwendungen zur
Finanzierung von Investitionen
- davon Férdermittel nach dem KHG:
EUR 0,00 (2020: TEUR 1.030)
Zuwendungen von Dritten 0,00 1.409.547,57
0,00 1.409.547,57
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2021 2020
EUR EUR
6. Ertrage aus der Einstellung von Aus-
gleichsposten aus Darlehensférderung
und fiir Eigenmittelférderung 57.008,74 57.009,99
7. Ertrage aus der Auflésung von Sonder-
posten/Verbindlichkeiten nach dem KHG
und auf Grund sonstiger Zuwendungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens
Zuschusse nach KHG 4.746.602,50 4.954.294,51
Zuschusse der 6ffentlichen Hand 283.748,91 287.047,64
Zuwendungen Dritter 486.717,62 485.191,18
5.517.069,03 5.726.533,33
8. Ertrage aus der Auflosung des Aus-
gleichspostens fiir Darlehensforderung 8.133,81 8.134,98
9. Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten nach
dem KHG und auf Grund sonstiger
Zuwendungen zur Finanzierung des
Anlagevermégens
Zuflhrung zu
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter 0,00 1.409.547,57
0,00 1.409.547,57
10. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen
Abschreibungen auf
immaterielle Vermbgensgegenstande 21.395,85 9.339,10
Grundstucke mit Betriebsbauten 9.637.058,64 9.759.625,43
Grundstiicke mit Wohnbauten 329.241,63 329.291,41
Technische Anlagen 1.041.372,51 1.036.785,68
Einrichtungen und Ausstattungen 121.081,45 122.891,32

11.150.150,08

11.257.932,94
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Vgl. im Einzelnen die Erlauterungen zu Aktiva A.ll. 1 bis 6.
Aufteilung entsprechend der Finanzierung:
2021 2020

Abschreibungen, nach dem KHG gefordert EUR EUR

Darlehensférderung 8.133,81 8.134,98

Eigenmittelférderung 57.008,74 57.009,99

Einzel- und Pauschalférderung 4.746.602,50 4.954.294,51
Abschreibungen, geférdert aus

Zuschussen der 6ffentlichen Hand 283.748,91 287.047,64

Zuwendungen Dritter 486.717,62 485.191,18
Nicht geférderte Abschreibungen 5.567.938,50 5.466.254,64

11.150.150,08

11.257.932,94

b) auf Vermégensgegenstande des Umlauf-
vermoégen, soweit diese die iblichen
Abschreibungen liberschreiten

Beteiligungsansatz Oberschwabenklinik 17.500.000,00 3.000.000,00
28.650.150,08 14.257.932,94
11. sonstige betriebliche Aufwendungen
Verwaltungsbedarf 735.574,58 492.274,75
Instandhaltung 670.536,33 2.149.383,45
Instandhaltunsverpflichtung OSK 737.000,00 700.000,00
Instandhaltungszuchuss OSK 0,00 2.185.000,00
Betriebsmittelzuschuss OSK 4.502.041,81 0,00
Abgaben und Versicherungen 53.843,71 58.508,95
Sonstige ordentliche Aufwendungen 595.301,16 563.980,13
7.294.297,59 6.149.147,28
In folgender Zusammensetzung:
Verwaltungsbedarf
Buromaterialien 20.677,88 19.831,00
Blicher, Zeitschriften 6.136,78 10.006,38
Telefon, Porto 33.816,73 70.725,30
Reisekosten 7.349,53 8.345,32
Rechts- und Beratungskosten 35.782,95 26.125,79
EDV-Kosten 577.192,07 306.963,93
Repréasentationskosten 3.900,88 9.779,81
Sonstiger Verwaltungsaufwand 50.717,76 40.497,22
735.574,58 492.274,75
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2021 2020
EUR EUR
Instandhaltungen
Instandhaltungen Gebaude 520.759,08 1.942.396,38
Instandhaltungen AuRenanlagen 8.386,88 30.107,19
Instandhaltungen Technische Anlagen 13.794,72 54.864,06
Instandhatung Betriebsausstattung 5.582,46 2.950,51
Wartungs- und Prifungskosten 122.013,19 119.065,31
670.536,33 2.149.383,45
Sonstige ordentliche Aufwendungen
Vergutung nebenamtliche Lehrkrafte 111.498,11 112.759,31
Lehr- und Arbeitsmittel 2.923,91 1.479,32
Sachaufwand Fort- und Weiterbildung 14.023,48 8.668,95
Kosten Voruntersuchungen 26.850,40 6.446,89
Mietaufwendungen 365.030,92 377.391,57
Kfz-Kosten 5.042,76 4.599,18
Einzelwertberichtigungen/Abschreibungen
auf Forderungen 4.752,85 23.658,92
Verluste aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens 15,82 1,00
Ubrige 65.162,91 28.974,99
595.301,16 563.980,13
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2021 2020
EUR EUR
12. Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 8.845,24
13. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 383.136,88 442.245,66
14. Steuern 42.357,81 40.781,44
davon vom Einkommen und vom Ertrag
EUR 80,41 (Vj. EUR 0,00)
15. Jahresfehlbetrag -19.986.176,13 -5.212.304,36
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Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule, Ravensburg

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

l. Rechtliche Verhiltnisse

1. Name und Sitz

Der Eigenbetrieb fuhrt den Namen “Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhduser und Pflegeschule® und hat

seinen Sitz in Ravensburg.

2, Griindung

Mit Wirkung vom 1. Januar 1997 wurde das betriebsnotwendige mobile Vermogen der Kreiskrankenhauser
des Landkreises Ravensburg (Bad Waldsee, Isny, Leutkirch und Wangen i. A.) zu Buchwerten auf die neu
gegrundete Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, Ubertragen. Bis zu diesem Zeitpunkt war die

Krankenpflegeschule in den Jahresabschlissen der Kreiskrankenhduser erfasst.

Die Krankenpflegeschule sowie das verbleibende Vermdgen der bisherigen Krankenhduser werden seither
im Jahresabschluss des Eigenbetriebs erfasst. In diesem Abschluss wird neben den Vermdgens- und
Schuldposten der Krankenpflegeschule das unbewegliche sowie das nicht betriebsnotwendige Vermdgen
der Krankenhauser erfasst, welches vereinbarungsgemafy beim Krankenhaustrager verblieben ist. Danach
sind die Grundsticke mit Betriebsbauten, mit Wohnbauten, unbebaute Grundstlcke sowie technische
Anlagen, die keine Betriebsvorrichtungen darstellen, im vorliegenden Abschluss zu bilanzieren. Des
Weiteren werden in dem Abschluss des Eigenbetriebs die Beteiligung an der Oberschwabenklinik gGmbH
sowie die mit den Vermdgenspositionen in wirtschaftichem Zusammenhang stehenden Sonderposten,

Ruckstellungen und Verbindlichkeiten ausgewiesen.

3. Satzung

Mit Datum vom 20. November 2018 hat der Kreistag die Neufassung der aktuellen Betriebssatzung
beschlossen. Die Neufassung der Betriebssatzung trat am 3. Januar 2019 in Kraft. Dadurch wurde die

bisherige Satzung vom 16. Dezember 2016 ersetzt.
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4,

Gegenstand und Aufgaben des Eigenbetriebs

Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebs sind

im Betriebsteil ,,Krankenpflegeschule“: Die Ausbildung von Pflegefachleuten, insbesondere zur
Versorgung der Krankenhduser im Landkreis Ravensburg mit Pflegefachleuten. Bezliglich der
Krankenhausgebdude des Landkreises ist der Eigenbetrieb Krankenhaustrager im Sinne des

Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG).

im Betriebsteil ,Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg“: Die Erbringung von

Dienstleistungen im Rahmen der nachfolgend aufgefihrten Aufgaben an kreiseigenen Liegenschaften,

soweit es sich nicht um die Liegenschaften der Kreisstrallen sowie um Liegenschaften handelt, die in den

Betriebsteil ,Krankenpflegeschule® fallen:

- Aufgaben des technischen-infrastrukturellen Gebdudemanagements, darunter fallen insbesondere die
Planung und Abwicklung von Neu- und Umbaumafnahmen bzw. Modernisierungs- oder
Sanierungsmalinahmen einschlieRlich der Verfolgung der Gewahrleistung, das Betreiben der
Liegenschaften, insbesondere die Instandhaltung (Wartung, Inspektion, Instandsetzung), die
Dokumentation des Liegenschaftsbestands und der Betriebsfihrung, das Energiemanagement, das
Informationsmanagement (Gebdudeautomation, CAFM, Brandmeldesystem, etc.) sowie Aufgaben des

Gebaudemanagements, darunter fallen insbesondere Hausmeisterdienste, Reinigung, Winterdienst.

- Aufgaben des kaufmannischen Gebdudemanagements, darunter fallen insbesondere das Be-
schaffungsmanagement  (im Zusammenhang mit  den  Aufgaben des  technischen
Gebaudemanagements), die Kostenplanung und Kontrolle, die Objektbuchhaltung sowie das

Vertragsmanagement.

Im Betriebsteil ,Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg® fihrt der Landkreis Ravensburg

hoheitliche Tatigkeiten im Bereich der Bewirtschaftung seiner Liegenschaften aus.

im Betriebsteil ,,Vermietung von Betriebsvorrichtungen und Ausstattungsgegenstanden
einschlieBlich damit zusammenhangender Dienstleistungen® nachfolgend auch ,Gerate-BgA*

genannt:

Die Beschaffung von Betriebsvorrichtungen fir die Krankenhduser des Landkreis Ravensburg, soweit
diese Beschaffungen nicht dem gewillkirten Betriebsvermdgen des gemeinnltzigen Betriebs
gewerblicher Art (BgA) Krankenpflegeschule zuzuordnen sind, deren anschlieRende Vermietung an die
Oberschwabenklinik gGmbH als Betreiber der Krankenhduser sowie weitere in diesem Zusammenhang

anfallende Dienstleistungen fir die Oberschwabenklinik gGmbH.
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Der Eigenbetrieb kann alle seinen Gegenstand und seine Aufgaben férdernden und ihn wirtschaftlich

berihrenden Geschafte betreiben.

5. Kapital

Das Stammkapital (festgesetztes Kapital) betragt EUR 2.500.000,00.

6. Geschiftsjahr

Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

7. Organe

Gemal § 6 der Betriebssatzung sind Organe die Betriebsleitung, der Betriebsausschuss als beschlieender

Ausschuss, der Kreistag und der Landrat.

Der Betriebsleitung obliegt die Leitung des Eigenbetriebs und vertritt den Landkreis im Rahmen ihrer
Aufgaben. Die Bestellung der Betriebsleitung erfolgt durch den Kreistag. Der Landrat regelt die
Geschéftsverteilung durch eine Geschaftsordnung, welche der Zustimmung des Betriebsausschusses

bedarf. Die Betriebsleiter sind gemeinschaftlich vertretungsberechtigt.

Die Aufgaben des Betriebsausschusses sind in § 10 der Betriebssatzung festgelegt. Der Ausschuss berat
alle Angelegenheiten des Eigenbetriebs vor, die der Entscheidung des Kreistags vorbehalten sind. Personell

ist der Ausschuss identisch mit dem Sozialausschuss des Landkreises.

Der Kreistag entscheidet insbesondere Gber Personalangelegenheiten nach MalRgabe des § 11 der Satzung,
Uber die Gewahrung von Darlehen, die Bestimmung des Abschlussprifers, die Feststellung des

Jahresabschlusses und den Wirtschaftsplan.

Der Landrat hat gegentiber der Betriebsleitung gemaf § 12 Abs. 2 der Satzung Weisungsbefugnis, um die
Einheitlichkeit der Landkreisverwaltung zu wahren und die Erfillung der Aufgaben des Eigenbetriebs zu

sichern.

Der Landrat des Landkreises Ravensburg hat mit Zustimmung des Kreisrats vom 28. Marz 2019 eine
Geschéftsordnung flr die Geschéftsfihrung des Eigenbetriebs erlassen. Geregelt werden hierbei
insbesondere die Aufgaben, die Geschéaftsbereiche sowie die Zustimmungsvorbehalte der

Geschaftsflhrung.
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1. Wirtschaftliche Verhaltnisse

1. Betriebsfiihrungsvertrag

Der Landkreis Ravensburg hat mit der Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg, am 23. Dezember 1996
einen Betriebsfihrungsvertrag abgeschlossen. Demnach betreibt der Landkreis Ravensburg am
Krankenhaus Wangen i. A. eine Pflegeschule. Der Landkreis bedient sich bei der technischen Abwicklung
dabei der Unterstiitzung durch die Oberschwabenklinik gGmbH. Diese tbernimmt gemafl § 2 des Vertrages
fur den Landkreis die Besorgung aller Geschafte, die mit der Flihrung der Pflegeschule des Landkreises im
Zusammenhang stehen. Die Oberschwabenklinik gGmbH Ubernimmt fur die Kurse, die bis 2019 begonnen
wurden, jahrlich die Kosten, die dem Landkreis durch den Betrieb der Pflegeschule entstehen. Das
Vertragsverhaltnis beginnt am 1. Januar 1997 und ist nicht auf bestimmte Zeit beschrankt. Die
Kostenibernahme fiir die Kurse ab Oktober 2020 erfolgt durch den Ausbildungsfond Baden-Wirttemberg
(AFBW).

Das Vertragsverhaltnis beginnt am 1. Januar 1997 und ist nicht auf bestimmte Zeit beschrankt.

2, Vertrage mit der Oberschwabenklinik gGmbH

Wesentliche Teile der Krankenhausimmobilien sind seit dem 1. Januar 1997 an die Oberschwabenklinik
vermietet. Dies betrifft im Jahr 2021 die Standorte Bad Waldsee, Wangen und Ravensburg. Die
mietvertraglichen Regelungen wurden vom Sozialministerium Baden-Wirttemberg beanstandet. Nach den
Bestimmungen des § 2a LKHG muss bei einer gemeinschaftlichen Tragerschaft die Gebrauchsiiberlassung
unentgeltlich erfolgen. Deshalb wurden die bestehenden Mietvertrage auf unentgeltliche Uberlassung

geandert.

Zur Refinanzierung der beim Eigenbetrieb IKP verbleibenden frei finanzierten Investitionskosten dient nun
der vereinbarte Finanzierungsbeitrag, in dem die bisherigen geleisteten Mietzahlungen fir die
Krankenhausgebaude und die  Zentralkiche = zusammengefasst  wurden. Die aktuelle
Finanzierungsvereinbarung gilt fir das Jahr 2021 und 2022 mit monatlichen Betragen in Héhe von EUR
580.283,00 €. Diese Einnahme aus der Uberlassung der Krankenhausimmobilien an die Oberschwabenklinik
stellt die wichtigste Einnahmequelle des Eigenbetriebs dar. Die Finanzierungsvereinbarung beinhaltet auch
den Finanzierungsanteil der Zentralkiiche in Weingarten und der Cafeteria am St.-Elisabethen-Klinikum.
Zusatzlich wurde ein Mietvertrag fur das bisher im Mietvertrag enthaltene MVZ Isny abgeschlossen
(Jahresmiete EUR 176.400,00).

Im ,Personalwohngebdude |“ in Wangen ist die OSK im Laufe des Jahres 2018 teilweise aus den als Biro
genutzten Raumlichkeiten ausgezogen. Die OSK mdchte hat die Verwaltung am Standort in Ravensburg

konzentriert und somit diese Radume an IKP zurlickgegeben.
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Die Raumlichkeiten werden nun wie folgt genutzt:

o Untergeschoss: Technik und Lager OSK; ein Unterrichtsraum, ein Lagerraum und zwei WCs fur die
Krankenpflegeschule;

e Erdgeschoss: eine Buroflache fur die OSK und ein Umkleideraum im Personalgebaude Il; ansonsten
Raume der Krankenpflegeschule.

e Obergeschoss: Umkleiderdume und 1 Zimmer Apartments mit WC und Kiiche

e Obergeschoss: 3 Umkleiderdume, Restnutzung des Geschosses durch die Krankenpflegeschule

e Obergeschoss: 3 Buros OSK

e 6. Obergeschoss: 3 Raume sind gewerblich anderweitig vermietet, den Rest des Geschosses nutzt
die OSK als Buroflachen.

Das Amt fur Kreisschulen der Landkreisverwaltung ist im 3. Obergeschoss. Das 4. Obergeschoss ist durch
den Auszug der OSK gerdumt. Das 5. und auch Teile des 6. Obergeschoss sind als Blrordume anderweitig

gewerblich vermietet.

Im Personalwohngebdude Il befinden sich die Burordume des Eigenbetriebs. Die restlichen Flachen werden

an Privatpersonen zu Wohnzwecken vermietet.

Mit Mietvertrag vom 13. Dezember 2011 hat der Eigenbetrieb die in Wangen betriebene KWK-Anlage
(Blockheizkraftwerk) an die Oberschwabenklinik gGmbH vermietet. Die monatliche Miete betragt EUR
835,00 zuzlglich Mehrwertsteuer.

Die Parkplatze am Westallgau-Klinikum in Wangen werden seit 01.04.2021 an die Oberschwabenklinik
verpachtet. Die monatliche Miete betragt EUR 6.500,00 zuzlglich Mehrwertsteuer. Die Wartung,

Instandhaltung und Bewirtschaftung der Parkplatze erfolgt vollstandig durch die Oberschwabenklinik.

3. Sonstige wesentliche Mietvertrage

Der Eigenbetrieb hat von der St. Elisabeth-Stiftung, kirchliche Stiftung privaten Rechts (SES), Bad Waldsee,
verschiedene Raume im UG, EG, 1. und 2. OG angemietet und an die OSK untervermietet. Die OSK nutzt
die Raume selbst als Buros und hat verschiedene Untermieter in diesen Raumen. Der Eigenbetrieb selbst

hat mehrere Raume als Birordume von der SES im 3. OG angemietet.

Mit Vertrag vom 11. Dezember 2008 hat der Eigenbetrieb von der Walter Kostelezky GmbH & Co. KG,
Weingarten, das Erdgeschoss und das 1. OG des Gebaudes Sauterleutestralle 11 in Weingarten zum
Betrieb eines Archivs mit standigen Blroarbeitsplatzen angemietet. Das Mietverhaltnis hat am 16. Februar
2009 begonnen und endet nach der Festmietzeit (10 Jahre) am 28. Februar 2024. Mit dem Untermietvertrag
vom 5. Mai 2010 hat der Eigenbetreib diese Raumlichkeiten an die Oberschwabenklinik gGmbH,
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Ravensburg, untervermietet. Die Raumlichkeiten wurden zum 01. Dezember 2019 von der OSK gerdumt.
Kinftig werden die Archivflachen vom Kreisarchiv des Landkreises Ravensburg genutzt werden. Die

Mietzahlungen laufen ab diesem Zeitpunkt bei der Landkreisverwaltung.

Mit Vertrag vom 16. Dezember 2011 hat der Eigenbetrieb an die ZfP Bad Schussenried im neu zu
errichtenden Notfallgebaude (Bauteil C) am Krankenhaus St. Elisabeth Teile der Ebene 03 und 04 vermietet.
Das Mietverhaltnis beginnt mit Ubergabe zum 01. September 2017 und endet 20 Jahre nach Ablauf
desjenigen Kalendermonats in dem es begonnen hat.

4, Vertrag liber EDV-Nutzung

Die Ravensburger Wertstoff Erfassung Gesellschaft mbH, Ravensburg, kurz RaWEG genannt, stellt dem
Eigenbetrieb die Nutzung des Buchhaltungsprogramms ,SAGE New Classic* zur Verfiigung. Der Vertrag
begann mit Wirkung vom 1. Juli 1997 und wurde auf unbestimmte Zeit abgeschlossen. Seit dem
Geschéftsjahr 2020 wickelt IKP unabhangig von der RaWEG die Buchhaltung Uber SAP ab. Die

Bereitstellung der Software SAGE dient seither lediglich Dokumentationszwecken.

1. Steuerliche Verhiltnisse

Der Eigenbetrieb verfolgt mit dem Betriebsteil Krankenpflegeschule, der gleichzeitig einen gemeinnutzigen
Betrieb gewerblicher Art darstellt, ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des
Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Zweck des Betriebsteils Krankenpflegeschule
ist die Férderung der Ausbildung und Fortbildung auf dem Gebiet des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Der

Satzungszweck wird insbesondere durch die Ausbildung von Krankenpflegepersonal verwirklicht.

Der Eigenbetrieb ist mit dem Betriebsteil Krankenpflegeschule selbstlos tatig; er verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke. Die Mittel des Betriebsteils Krankenpflegeschule dirfen nur fir die
satzungsmafigen Zwecke verwendet werden. Der Landkreis erhalt keine Gewinnanteile oder sonstigen
Zuwendungen aus Mitteln des Betriebsteils Krankenpflegeschule.

Die letzte Betriebsprifung fir die Koérperschaftsteuer, die Gewerbesteuer und die Umsatzsteuer fir die
Veranlagungszeitrdume 2017 bis 2019 wurde am 9. November 2020 begonnen. Laut Schreiben das
Finanzamt Ravensburg vom 10. Mai 2021 filhrte die Prifung zu keiner Anderung der

Bemessungsgrundlagen.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschaftsprifern
oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprifer® genannt) und ihren Auftraggebern tiber Priifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdrtcklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maRiger Berufsaustbung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéftsfih-
rung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Prufungen — der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprufer alle fur
die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig ibermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fur die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgénge und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprufers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskunfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftspriifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfuihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
héngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhéltnissen beeintréchtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftsprifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwiirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die

Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung

durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuruicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmadéglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MalRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprufer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrénkungen, insbesondere die Haftungsbeschrénkung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprufers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrléssigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezuglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Rucksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prufungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsétzliches Verhalten zurtickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Ergéanzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprufer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprufer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstén-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fur Buchfuhrungsauftréage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdrucklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftsprifer alle fur die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fur die Einkommensteuer,
Koérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlusse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriufungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftsprufer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergltung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergitung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfullung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht tbernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusétzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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