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Was Sie in diesem
Bericht erwartet

KGSt®-Bericht 10/2023 Der Bericht ,, Kosten eines Arbeitsplatzes” ist ein , Bestseller” unter den KGSt-Publika-
Kennung fir die Suche im KGSte-Portal: tpnen. Viele Kommunen greifen auf die Pauschalwerte der KGSt zurluck und setzen
20230620A0002 diese fur Planungszwecke, nachgehende Kostenbetrachtungen oder im Rahmen von
K6, den 31.07.2023 Vertragen mit extgrnen Lemtungsempféngern oder Dienstleistern ein. Das vlerem—
Hortense Klein fachte Verfahren wird genutzt, wenn keine Werte aus der Kostenrechnung vorliegen.

T+49 221 37689-56
hortense klein@kgst.de Die Kosten eines Arbeitsplatzes werden fiir eine Vielzahl finanzwirtschaftlicher und

organisatorischer MaBnahmen bendétigt. So etwa, wenn es darum geht,

® Produktkosten zur Kalkulation von Entgelten und Gebuhren oder fir Vergleichs-
zwecke festzustellen oder Werte fiir die Verwaltungskostenerstattung bzw. die

- Erbringung von Serviceleistungen im Rahmen der verwaltungsinternen Leistungs-
"_’ verrechnung zu berechnen;
— ~
g/ = |nvestitionsfolgekosten oder die finanziellen Auswirkungen von Stellenplan-
& @éc;eﬁgi////// anderungen im Zuge der Finanz- und Haushaltsplanung festzustellen.
Cry "2y

Auch im Rahmen von organisatorischen Veranderungsprozessen werden Informa-
tionen Uber die Kosten eines Arbeitsplatzes benétigt, insbesondere bevor neue
- Prozesse eingefihrt oder Make-or-Buy-Betrachtungen angestellt werden.

Aufgrund des hohen Tarifabschlusses fur die kommunalen Beschaftigten in diesem
Jahr verotffentlicht die KGSt den Bericht schon zu einem friheren Zeitpunkt. Die
Personalkostentabellen in Anlage 9.1 enthalten den Tarifabschluss 2023 fur Be-
schaftigte nach TVSD bzw. TV-Arzte/VKA. Fur die Beamtinnen und Beamten wurde
eine inhalts- und zeitgleiche Ubertragung des Ergebnisses fur die Tarifbeschaftigten
nach TV6D vorgenommen. Die zugrunde liegende Kalkulationsgrundlage ist Anlage
9.2 zu entnehmen.

Aufgrund der stark gestiegenen Energiekosten ist abhdngig von
den ortlichen Verhaltnissen zu prifen, inwiefern ein Aufschlag bei
der Pauschale fiir Miete, Betriebs- und Unterhaltungskosten Sinn
ergibt (aktuelle Pauschale je Arbeitsplatz 4.455 Euro, vgl. Anlage 9.6).
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B Bedeutung der
Kosten eines
Arbeitsplatzes

Die Kosten eines Arbeitsplatzes setzen sich zusammen aus

= Personalkosten (einschlieBlich Versorgungszuschlag, Bei-
hilfe, Sozialleistungen usw.),

= Sachkosten (Raumkosten, Geschaftskosten, Telekommu-
nikationskosten und IT-Kosten),

= Gemeinkosten (auch Verwaltungsgemeinkosten genannt),
z. B. Kosten fur Leistungen des Zentralen Services, der
Zentralen Steuerungsunterstiitzung usw.

Aus den jdhrlichen Kosten eines Arbeitsplatzes kénnen unter
Bertcksichtigung der durchschnittlichen jahrlichen Arbeitszeit
einer oder eines Mitarbeitenden die Kosten je Arbeitsstunde
berechnet werden. Da die Wochenarbeitszeit mittlerweile in
Deutschland unterschiedlich geregelt ist, kénnen bei der Er-
mittlung der Stundenwerte die im Kapitel 5.2 dargestellten
Umrechnungswerte verwendet werden.

Die Kosten eines Arbeitsplatzes werden fur eine Vielzahl finanz-
wirtschaftlicher und organisatorischer MaBnahmen benétigt.
So etwa wenn es darum geht, Produktkosten zur Kalkulation
von Entgelten und Gebuhren oder fir Vergleichszwecke festzu-
stellen, oder Werte fur die Verwaltungskostenerstattung bzw.
die Erbringung von Serviceleistungen im Rahmen der verwal-
tungsinternen Leistungsverrechnung zu ermitteln.' Dasselbe gilt
u. a. fur die Personalkostenermittlung im Zuge der Finanz- und
Haushaltsplanung, wenn Investitionsfolgekosten ermittelt oder
die finanziellen Auswirkungen von Stellenplananderungen fest-
gestellt werden sollen. Auch im Rahmen von organisatorischen

! Vgl. KGSt-Bericht 6/1998.

Veranderungsprozessen sind Kosteninformationen unerlasslich,
insbesondere bevor neue Prozesse eingefiihrt oder Make-or-
Buy-Betrachtungen angestellt werden.

Mit diesem Bericht kénnen Kommunen die Kosten eines
Arbeitsplatzes Uber ein vereinfachtes Verfahren ermitteln. Es
ist in jedem Fall abzuwdagen, ob ein differenziertes Verfahren
der Kosten- und Leistungsrechnung mit Betriebsabrechnungs-
bégen und Anlagenrechnung? erforderlich ist oder ob ggf.
pauschalierte Plankostenwerte im hier beschriebenen Sinne
ausreichen. Soweit eine Kosten- und Leistungsrechnung fur
Budgetbereiche bzw. Kostenstellen existiert, sollte immer auf
Vergleichswerte — erganzt um prognostizierte Kostenveran-
derungen — zurtickgegriffen werden.

Eine grafische Darstellung einer Produktkostenrechnung nach
KLR bzw. nach KGSt-Pauschalwerten finden Sie in Anlage
9.7. Zur Ermittlung der Personalkosten, die in die Budgetie-
rung einbezogen werden sollen, wird auf den KGSt®-Bericht
13/1995 verwiesen.

Der vorliegende Bericht wird von unseren Mitgliedern
intensiv genutzt. Dabei treten bei der konkreten An-
wendung immer wieder Fragen auf. Wir haben versucht,
diese in Anlage 9.8 ,,FAQs: Haufig gestellte Fragen zu den
Kosten eines Arbeitsplatzes” zu beantworten.

2 Vgl. KGSt-Handbuch , Kosten- und Leistungsrechnung in der Kommunalverwaltung”.



KGSt® B 10/2023 | Kosten eines Arbeitsplatzes (2023/2024)

B Personalkosten

Personalkosten lassen sich unter Ber(cksichtigung der besonde-
ren Verhdltnisse der Stelleninhaberin oder des Stelleninhabers
(z. B. Besoldungsgruppe/Entgeltgruppe, Dienstaltersstufe/Leis-
tungsstufe, Zulagen und dergleichen) auch individuell berechnen.
Es ist jedoch einfacher, von Durchschnittswerten auszugehen.

Die KGSt hat zuletzt im KGSt®-Bericht 11/2022 , Personal-
kostentabellen” vertffentlicht. Anlage 9.1 enthalt die neuen
Werte fir Beamtinnen und Beamte und Beschéftigte. Die
Werte beruhen auf der Auswertung der Ist-Personalkosten
der Stadt Kéln (GK 1). Die durchschnittlichen Personalkosten
wurden auf der Basis der tatsachlichen Gehaltszahlungen im
Dezember 2022 berechnet und um die Tarif- und Besoldungs-
erhohung fur 2023 erhoht (Stichtag Beschéftigte 31.12.2022,
Beamtinnen/Beamte 01.01.2023). Eingeflossen sind:

= Die Ergebnisse der Tarifverhandlungen 2023 fur die
Beschaftigten nach TVSD bzw. TV-Arzte/VKA.

® Eine inhalts- und zeitgleiche Ubertragung des Tarifab-
schlusses nach TV&D fur Beamtinnen und Beamte, da
diesbezlgliche Verhandlungen noch ausstehen.

Eine genaue Darstellung der Berechnung der Durchschnittsperso-
nalkosten der Stadt K&In ist in Anlage 9.5 aufgefthrt. Die zugrunde
liegende Kalkulationsgrundlage ist Anlage 9.2 zu entnehmen.

Da es sich um Durchschnittswerte handelt, kénnen die Anga-
ben in Kommunen aller GréBenklassen angewendet werden.
Fur einige Besoldungs- bzw. Entgeltgruppen bestimmter Be-
rufsgruppen konnen keine Werte ausgewiesen werden, weil
keine Durchschnittswerte vorliegen.

Die Personalkosten fur Beamtinnen und Beamte sowie Be-
schaftigte werden wie bisher getrennt nach bestimmten
Berufsgruppen ausgewiesen geméf der Klassifikation der
Berufe der Bundesanstalt fur Arbeit (KIdB 2010)3. Dabei wer-
den spezielle Berufshauptgruppen beziehungsweise Berufe,
zum Beispiel mit besonderer Zulagenproblematik, zusatzlich
separat ausgewiesen (z. B. Schulhausmeister).

21

Personalkostentabellen fiir
Beamtinnen und Beamte

Die Personalkostentabellen fir Beamtinnen und Beamte ent-
halten die Jahrespersonalkosten fur die einzelnen Besoldungs-
gruppen, unterteilt nach der Klassifikation der Berufe der
Bundesanstalt fur Arbeit.

KldB 2010 Kategorie bis 2013

Bereich 1 Land-, Forst- & Tierwirtschaft & Gartenbau

Bereich 3 Bau, Architektur, Vermessung & Gebéudetechnik

Bereich 5 Verkehr, Logistik, Schutz & Sicherheit

Bereich 7 Unternehmensorganisation, Buchhaltung, Recht & Verwaltung
Bereich 8 Gesundheit, Soziales, Lehre & Erziehung

Abb.1: Klassifikation der Berufe 2010 der Bundesanstalt fiir Arbeit

Technischer Dienst

Feuerwehr
Verwaltungsdienst

Medizinischer Dienst

3 Vgl. https:/statistik.arbeitsagentur.de/DE/Navigation/Grundlagen/Klassifikationen/Klassifikation-der-Berufe/Klassifikation-der-Berufe-Nav.html (Zugriff

13.07.2023).
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Die Werte der Personalkostentabellen fur Beamtinnen und
Beamte enthalten Personalriickstellungen® von 59 % (bezogen
auf die Ist-Jahresbruttogehalter).

Erlduterung der Stadt Koln:

.Das Verhdltnis zwischen den zu bildenden Ruickstellungen
fur Beihilfe und Pensionen und den Regelbezligen fiir
Beamte hat sich deutlich verandert und diese Tendenz setzt
sich fort. Anders als die Anteile zur Sozialversicherung bei
Beschaftigten sind die Zuftihrungen zu den Ruickstellungen
keine RechengréBe aus dem Gehaltszahlungsverfahren,
sondern ein bilanzieller Wert im Rahmen des NKF.

Die absolute Héhe der Riickstellungen ist landesrecht-
lich geregelt und damit von Bundesland zu Bundesland
unterschiedlich. Die Regelungen fur NRW lassen den
Kommunen allerdings Spielrdume in der Bewertung
der Ruckstellungskriterien, sodass auch innerhalb von
NRW die Kommunen zu unterschiedlichen Ergebnissen
kommen kénnen. Die Kélner Einschatzung muss daher
nicht das Bild aller widerspiegeln.”

Bei ortlich abweichenden Personalriickstellungen ist der Jahres-
wert nach den in der Anlage 9.4 enthaltenen Berechnungs-
hinweisen anzupassen. Die in die Kalkulation der Jahreswerte
eingeflossenen Kostenfaktoren finden sich aufgeschlisselt in
der Anlage 9.2.

Personalkostentabellen fiir
Beschaftigte

Die Tabellen enthalten die Jahreswerte fur die einzelnen
Entgeltgruppen. Ausgewiesen werden die Werte nach der
Klassifikation der Berufe 2010 der Bundesanstalt fur Arbeit.

Bereich 1

Bereich 2

Bereich 3

Bereich 4

Bereich 5

Bereich 6

Bereich 7

Bereich 8

Bereich 9

Land-, Forst- & Tierwirtschaft & Gartenbau

Rohstoffgewinnung, Produktion & Fertigung

Bau, Architektur, Vermessung & Gebaudetechnik
Darin Beruf 34102015 Schulhausmeister:in

Naturwissenschaft, Geografie & Informatik
Darin Berufshauptgruppe 43 Informatik-,
Informations- & Kommunikationstechnologieberufe

Verkehr, Logistik, Schutz & Sicherheit

Kaufmannische Dienstleistungen, Warenhandel,
Vertrieb, Hotel & Tourismus

Unternehmensorganisation, Buchhaltung,
Recht & Verwaltung

Darin Berufe 71402061 Schulsekretar:in und
71402062 Sekretar:in

Gesundheit, Soziales, Lehre & Erziehung
Darin Berufshauptgruppe 81 Medizinische
Gesundheitsberufe

Sprach-, Literatur-, Geistes-, Gesellschafts- &
Wirtschaftswissenschaften, Medien, Kunst, Kultur
& Gestaltung

Abb.2: Klassifikation der Berufe 2010 der Bundesanstalt flr Arbeit

Die in die Kalkulation der Jahreswerte eingeflossenen Kosten-
faktoren finden sich aufgeschltsselt in der Anlage 9.2.

4 Folgende Zufiihrungsaufwendungen gehdren zu den Personalriickstellungen: Pensions-, Beihilfe-, Altersteilzeit+, LOB-, Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen.
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B Sachkosten

Sollen fur die Sachkosten Pauschalwerte angesetzt werden, emp-
fiehlt die KGSt, zwischen den Sachkosten fir einen Biiroarbeits-
platz und fur einen Nicht-Blroarbeitsplatz zu unterscheiden.

Sachkosten eines
Biiroarbeitsplatzes

Die Ermittlung durchschnittlicher Sachkosten eines Biroarbeits-
platzes ist schwierig, da die Ausstattung der Blroarbeitspldtze
ortlich sehr unterschiedlich ist. Darber hinaus hangen weitere
Kosten, z. B. Mieten, stark von 6¢rtlichen Gegebenheiten ab.

Fehlen ortliche Berechnungen, empfiehlt die KGSt eine Sachkos-
tenpauschale von 9.700 Euro.> Sie setzt sich wie folgt zusammen:

Sachkosten eines Biiroarbeitsplatzes (ohne IT)

= Raumkosten (Miete, Betriebs- und Unterhaltungs-
kosten 4.455 Euro; Biiroausstattung 160 Euro)

= Geschaftskosten (Reisekosten, Zeitungen und 6.250 Euro
Literatur, Biiromaterial, Porto, Kopierer) 1.400 Euro
= Telekommunikationskosten (Festnetz, Fax, Mobilfunk,
Internet) 235 Euro
IT-Kosten
= Hardware 220 Euro
= Software 280 Euro
= Schulungskosten 50 Euro 3.450 Euro
= Zentrale Leistungen (Rechenzentrum,
dezentrale Benutzerbetreuung) 2000 Euro
= Kosten in den dezentralen Einheiten fiir Software
und Pflege 900 Euro
Summe 9.700 Euro

Abb. 3: Sachkostenpauschale eines Bliroarbeitsplatzes

Eine differenzierte Aufschlisselung der durchschnittlichen
Sachkosten befindet sich in Anlage 9.6.

FUr die Ermittlung der IT-Kosten von Standard-Biroarbeits-
platzen ohne aufwendige Spezialanwendungen empfiehlt die
KGSt die Kirzung der Sachkostenpauschale um den Kosten-
faktor , Kosten in den dezentralen Einheiten fur Software und
Pflege” von 900 Euro.

Aufgrund der stark gestiegenen Energiekosten
ist abhdngig von den 6rtlichen Verhéltnissen zu
priifen, inwiefern ein Aufschlag bei der Pauschale
fir Miete, Betriebs- und Unterhaltungskosten
Sinn ergibt (aktuelle Pauschale 4.455 Euro®).

Sachkosten eines
Nicht-Biiroarbeitsplatzes

Der Begriff des Nicht-BUroarbeitsplatzes ist in der Literatur nicht
(einheitlich) definiert. Fur diesen Bericht fallen darunter z. B.
folgende Arbeitsplatze: Botendienst; Poststelle; Mitarbeitende,
die sich Uberwiegend im AuBendienst befinden, wie z. B. Poli-
tessen und Politeure, Vollziehungsbeamtinnen und -beamte;
Mitarbeitende aus den Bereichen Bauhof, Gartnerei, Klarwerk,
Abfallwirtschaft; Buhnenarbeiter:innen, Streetworker:innen;
Mitarbeitende in Tageseinrichtungen fur Kinder, Hallen- und
Freibadern; Aufseher:innen in Museen/Theatern.

Noch schwieriger als bei Buroarbeitsplatzen ist es bei Nicht-
BUroarbeitsplatzen, einen allgemeinen giltigen Durchschnitts-
wert fur die Sachkosten auszuweisen, da die Spannweite der
Sachmittelausstattung noch weitaus groBer ist. Beispielsweise
ist die Sachmittelausstattung im Ordnungsdienst deutlich
geringer als in der Grunflachenpflege oder der Feuerwehr.

> Diese Pauschale wurde von der KGSt im Jahr 2010 auf der Basis einer Mitgliederbefragung und Werten aus derKGSt-Vergleichsarbeit berechnet. Es wird aus-
driicklich darauf hingewiesen, dass diese Werte nicht die durch andere KGSt-Berichte verdffentlichten Kostenfaktoren ersetzen bzw. fortschreiben (wie z. B. zur

Gebéudereinigung oder Hochbauunterhaltung).
® Vgl. Abbildung 3 und Anlage 9.6.
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Aus Vereinfachungsgrtinden, weil keine konkreten Durch-
schnittswerte vorliegen und weil sich solche Werte auch nur mit
einem hohen Erfassungsaufwand ermitteln lassen, empfiehlt
die KGSt, einen prozentualen Zuschlagssatz auf die Brutto-
personalkosten zu verwenden. Dieser sollte bei mindestens
10 % liegen. Bei Arbeitspldtzen mit einer sehr kostenintensiven

Sachmittelausstattung sollte von einer pauschalen prozentualen
Berechnung der Sachkosten abgesehen werden. Die Kosten
sind dann individuell zu ermitteln. Bei Nicht-Blroarbeitsplat-
zen, deren informationstechnische Ausstattung denen von
BUroarbeitsplatzen entspricht, ist die [T-Pauschale von 3.450
Euro zu addieren.

B Gemeinkosten

Die Gemeinkosten setzen sich zusammen aus:

= Verwaltungsweiten Gemeinkosten (Verwaltungs-Overhead)

= Amts- bzw. fachbereichsinternen Gemeinkosten (Amts-,
Fachbereichs-Overhead)

Verwaltungs-Overhead

Die KGSt empfiehlt einen Zuschlag fur den Verwaltungs-Over-
head von 10 % auf die Brutto-Personalkosten des jeweiligen
Arbeitsplatzes.” Dieser Prozentsatz ist der Mittelwert mehrerer
ortlicher Berechnungen. Er ist ggf. unter Berticksichtigung der
ortlichen Gegebenheiten zu Uberprifen, neu zu ermitteln und
dann fur die gesamte Verwaltung einheitlich anzuwenden.
Mit ihm werden im Wesentlichen abgegolten:

® Planung, Steuerung und Kontrolle durch Rat/Kreistag®
und Verwaltungsftihrung

= Prifung durch das Rechnungsprifungsamt

= Leistungen des Haupt- und Personalamtes

® Leistungen des Rechtsamtes

= Leistungen des Presseamtes

= Leistungen der Kdmmerei

= |eistungen der Stadtkasse

= Leistungen des Steueramtes

= Liegenschaftsverwaltung

= Allgemeine Beschaffung

= Personalratstatigkeit

= Gleichstellungsstelle

= Betriebsarztlicher und arbeitssicherheitstechnischer Dienst

7 Vgl. KGSt-Bericht 15/1985.

& Nicht Uberall nach Landesrecht/Rechtsprechung gebiihrenrechtlich ansatzfahig.

Fachbereichs-Overhead

Der Gemeinkostenzuschlag von 10 % enthalt nicht die , amts-/
fachbereichsinternen” Gemeinkosten (Amts-/Fachbereichs-
Overhead). In der Regel sind Uber den Zuschlagssatz von 10 %
hinaus noch Zuschlage vorzusehen fur:

= Amtsleitung und ggf. Sekretariat

= Abteilungsleitung usw., soweit nicht sachbearbeitend tatig
= Ggf. amtsinterne Schreibdienste

® Ggf. amtsinterne Registratur usw.

KGSt-Empfehlung zum
Gemeinkostenzuschlag

Bei Mitgliedsverwaltungen durchgeflhrte Beispielberechnun-
gen ergaben Zuschlagssatze zwischen 10 und 40 %. Eine
generelle Empfehlung auszusprechen, ist deshalb schwierig. Die
KGSt empfiehlt allerdings, einen Zuschlag fir den Verwaltungs-
Overhead von mindestens 10 % der Bruttopersonalkosten als
Fachbereichs-Overhead zugrunde zu legen.

Im Ergebnis ist bei Blroarbeitsplatzen ein Gemeinkostenzuschlag
von insgesamt mindestens 20 % anzusetzen. Bei Nicht-Biro-
arbeitsplatzen reichen 15 %.
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H Berechnung der Jahres-
und Stundenwerte

Berechnung der Jahreswerte

Um die Kosten eines Arbeitsplatzes auf der Basis der KGSt-
Pauschalen zu ermitteln, werden Personalkosten, Sachkosten
und Gemeinkosten addiert. Diese Werte sollten jeweils vor
dem Hintergrund 6rtlicher Besonderheiten (z. B. bei Arbeits-
platzen mit einer sehr kostenintensiven Sachmittelausstattung)
Gberpruft werden.

Kosten eines Arbeitsplatzes — Jahreswerte

Kostenarten
Biiroarbeitsplatz Nicht-Biiroarbeitsplatz
Personal-
Werte aus Anlage 9.1
kosten
10 % der Personalkos-
ten (bei informations-
SR R technischer Unterstiitzung
+ 3.450 Euro)
20 % 15 %

Gemeinkosten

der Personalkosten der Personalkosten

Abb. 4: Uberblick tber die Jahreswerte der Kosten eines Arbeitsplatzes

° Vgl. https://www.kgst.de/krankentage-statistik
10 KGSt-Bericht 15/2015.

Berechnung der Stundenwerte

Auf der Grundlage der ,,Normalarbeitszeit” kénnen aus den
jahrlichen Kosten eines Arbeitsplatzes Stundenwerte berechnet
werden. Hier empfehlen wir Kommunen, auf die durchschnitt-
liche KGSt-Normalarbeitszeit zurtickzugreifen.

Diese wurde im KGSt®-Bericht 15/2015 , KGSt-Normalarbeits-
zeit" auf der Grundlage der aktuellen beamten- bzw. tarif-
rechtlichen Regelungen, der Regelungen Uber die gesetzlichen
Feiertage sowie der KGSt-Krankentage- (KTS)° und KGSt-
Urlaubstagestatistik (UTS) berechnet.®

Aufgrund unterschiedlicher krankheitsbedingter Ausfalltage
werden die Werte getrennt fur folgende Tatigkeitsbereiche
ausgewiesen:

= Mitarbeitende aus dem Bereich der allgemeinen Verwaltung

= Mitarbeitende, die Uberwiegend manuellen Tatigkeiten
austben

= Mitarbeitende aus dem Bereich Kita/Soziales'

"1 Bej Beschéftigten, die unter den Tarifvertrag SuE fallen, reduziert sich die Normalarbeitszeit um 2 Tage (Regenerationstage).
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Folgende Richtwerte empfiehlt die KGSt (vgl. auch Anlage 9.3):

KGSt-Normalarbeitszeit Allgemeine Verwaltung manuelle Tatigkeiten Kita/Soziales

1.584 Stunden

39 Std./w 1.590 Stunden 1.547 Stunden (SUE: 1568 Stunden)
40 Std./W. 1.631 Stunden 1.586 Stunden 1.625 Stunden
41 Std./W. 1.671 Stunden 1.626 Stunden 1.665 Stunden
42 Std./W. 1.712 Stunden 1.666 Stunden 1.706 Stunden

Abb. 5: KGSt-Richtwerte fiir die Normalarbeitszeit

Beispiel 1: Beispiel 2:

Sachbearbeiterin im Beamtenverhaltnis

Bereich 7, Besoldungsgruppe A 10, Biiroarbeitsplatz Schulhausmeister, Bereich 3, Entgeltgruppe E 5

Personalkosten 88.700 Euro Personalkosten 65.000 Euro
Sachkostenpauschale 9.700 Euro Sachkostenpauschale
(10 % der Personalkosten) 6.500 Euro

Verwaltungsgemeinkosten
&9 17.700 Euro Verwaltungsgemeinkosten

(20 % der Personalkosten)
(15 % der Personalkosten) S0 o

Kosten des Arbeitsplatzes im Jahr

(gerundet) 116.100 Euro Kosten des Arbeitsplatzes im Jahr S 00 B
(gerundet) :

Kosten je Arbeitsstunde

(KGSt-Normalarbeitszeit von 1.631 Kosten je Arbeitsstunde

Arbeitsstunden bei einer 40 Std./Woche, 71,20 Euro (KGSt-Normalarbeitszeit von 1.547

e 1 . . ] . 52,60 Euro
Tatigkeitsbereich allgemeine Arbeitsstunden bei einer 39 Std./Woche,
Verwaltung) Tatigkeitsbereich manuelle Tatigkeiten)

Hinweis zur Krankentagestatistik

KGSt-Mitglieder kénnen hier ihre Krankentage in eine bereitgestellte Erfassungsdatei einpflegen. Bitte senden Sie die
ausgeflllte Erfassungsdatei an die E-Mail-Adresse KTS@KGSt.de. Im Gegenzug erhalten Sie per E-Mail eine Auswertung
mit entsprechenden Grafiken zu den einzelnen Kennzahlenwerten lhrer Kommune.
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B Berechnung der
Arbeitsplatzkosten bei

Teilzeitbeschaftigung

Pauschale Berechnung bei
Teilzeitbeschaftigung

Bei diesem Verfahren kénnen die Kosten anteilig entsprechend
der arbeitsvertraglich vereinbarten Arbeitszeit berechnet wer-
den. Es wird dann dabei im Hinblick auf die Personalkosten
und die Sachkosten bewusst aus Vereinfachungsgriinden
darauf verzichtet, danach zu differenzieren,

= ob Teilzeitbeschaftigte ihren Blroraum und ihre Einrichtung
allein nutzen kénnen oder mit jemandem teilen mussen;

= ob Teilzeitbeschaftigte ihre Arbeitsleistung im Rahmen
des Jobsharing erbringen oder nicht;

= welche tarifvertraglichen Anspriiche bei einem bestimmten
Arbeitszeitumfang entstehen bzw. entfallen.

Die mit der Gemeinkostenpauschale abzudeckenden Kosten
werden nicht dadurch verringert, dass es sich um Arbeitsplatze
von teilzeitbeschaftigten Mitarbeitenden handelt, da der Gemein-
kostenaufwand vom Beschaftigungsverhaltnis an sich und nicht
vom zeitlichen Umfang der Teilzeitbeschaftigung abhéngig ist.

Deshalb empfiehlt die KGSt, auch bei Arbeitsplatzen, auf denen
teilzeitbeschaftigte Mitarbeitende tatig sind, den Zuschlagssatz
von 20 bzw. 15 % auf die vollen (= 100 %) Bruttopersonal-
kosten der Stelle zu verwenden.

Das Berechnungsverfahren sieht danach wie folgt aus:

Beispiel 3:

Beschaftigter in der Gebdudetechnik mit einem Biiroarbeits-

platz, Bereich 3, Entgeltgruppe E 10, Arbeitszeit: 50 % der
regelméaBigen wochentlichen Arbeitszeit.

Personalkosten 79.200 Euro
Sachkostenpauschale 9.700 Euro
Zwischensumme 88.900 Euro
davon 50 % 44.500 Euro
Kosten des Arbeitsplatzes im Jahr (gerundet) 60.300 Euro

Differenzierte Berechnung
bei Teilzeitbeschaftigung

Sollen die unterschiedlichen Auspragungen von Teilzeitbeschaf-
tigung berlcksichtigt werden, kann die Ermittlung der Kosten
eines Arbeitsplatzes individuell erfolgen. Dabei wird jedoch bei
der Kostenermittlung nach wie vor nicht auf die individuellen
Verhaltnisse der Stelleninhaberin oder des Stelleninhabers
abgestellt. Es wird lediglich eine differenziertere Berechnung
der einzelnen Kostenarten vorgenommen, die insgesamt die
Kosten eines Arbeitsplatzes ausmachen. Dabei sollte wie folgt
vorgegangen werden:
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Personalkosten
Die Kosten sollten anteilig entsprechend der arbeitsvertraglich
vereinbarten Arbeitszeit berechnet werden.

Beispiel 4:

Buchhalterin, Bereich 7, Entgeltgruppe E 8, zu 70 % der

regelmaBigen wochentlichen Arbeitszeit beschaftigt

Personalkosten 59.300 Euro

davon 70 % (gerundet) 41.500 Euro

Sachkosten eines Biroarbeitsplatzes

Fur die Berechnung dieser Kosten ist von entscheidender Be-
deutung, ob der Stelleninhaberin oder dem Stelleninhaber der
Arbeitsplatz ausschlieBlich zur eigenen Nutzung zur Verfligung
steht oder ob der Arbeitsplatz mehrfach genutzt wird.

Bei alleiniger Nutzung:
In diesem Fall ist die Sachkostenpauschale des Buroarbeits-
platzes um die vollen 9.700 Euro zu erhdhen.

Bei Mehrfachnutzung:

Teilen sich zwei oder mehrere Mitarbeitende einen Arbeitsplatz,
so sollten die Sachkosten (9.700 Euro) aus Vereinfachungs-
griinden anteilig umgelegt werden.

Im Ergebnis heiBt dies, die Sachkosten werden durch die
Zahl der Nutzenden des Arbeitsplatzes geteilt, unabhangig
von der individuellen regelmaBigen Arbeitszeit. Die gleiche
Argumentation sollte auch bei Teilzeitbeschaftigten gelten,
unabhdangig von der tatsachlichen Anwesenheitsdauer.

Beispiel 5:

Zwei Mitarbeitende teilen sich einen Arbeitsplatz

Sachkostenpauschale je MA (9.700:2) 4.850 Euro
Drei Mitarbeitende teilen sich einen Arbeitsplatz
Sachkostenpauschale je MA (9.700:3) 3.250 Euro

Sachkosten eines Nicht-Biiroarbeitsplatzes

Die Sachkosten bei diesen Arbeitsplatztypen beziehen sich tber-
wiegend auf die zur Verfligung gestellten Arbeitsmaterialien,
hier insbesondere technisches Gerat. Dieses technische Gerat
wird aber in der Regel nicht zur Person angeschafft, sondern
dem Arbeitsbereich in seiner Gesamtheit zur Verfiigung ge-
stellt. Es ist daher sachgerecht, wenn die Sachkosten jeweils
10 % der anteiligen Personalkosten betragen.

Beispiel 6:

Bauhofmitarbeiter, Bereich 5, Entgeltgruppe E 3, zu 80 % der

regelmaBigen wochentlichen Arbeitszeit beschaftigt.

Personalkosten 50.500 Euro
davon 80 % 40.400 Euro
davon 10 % als Sachkostenpauschale 4.400 Euro
(gerundet)

Gemeinkosten

Die KGSt empfiehlt bei Blroarbeitsplatzen einen Gemeinkosten-
Zuschlagssatz von 20 % auf die vollen Brutto-Personalkosten
(100 %) des Arbeitsplatzes, bei Nicht-Buroarbeitsplatzen 15 %.

Beispiel 7:

Schulsekretérin, Bereich 7, Entgeltgruppe E 5, zu 50 %

der regelmaBigen wochentlichen Arbeitszeit beschéftigt.

Personalkosten 58.300 Euro
davon 50 % 29.200 Euro
Gemeinkosten (gerundet) 11700 Euro

(20 % von 58.300)
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Teilzeitbeschaftigung unter
Kostengesichtspunkten

Es wird deutlich, dass Teilzeitbeschaftigung nicht kostenneutral
ist, da der Aufwand fur einen Teil der Gemeinkosten vom Be-
schaftigungsverhaltnis an sich (z. B. fur die Einstellung durch
die Personalverwaltung, die Betreuung durch den Betriebsarzt)
und nicht vom zeitlichen Umfang der Teilzeitbeschaftigung
abhangig ist.

Die mit der Beschaftigung von Teilzeitkraften verbundenen
Mehraufwendungen kénnten unter Wirtschaftlichkeitsaspek-
ten den Schluss nahelegen, zukinftig darauf zu verzichten,

Stellen fur Teilzeitbeschaftigte vorzuhalten bzw. das Angebot
auszuweiten. Vor einer solchen Einschatzung wird bewusst
gewarnt. Der KGSt®-Bericht 9/2014 ,Handlungsoptionen
fur ein kommunales Arbeitszeitmanagement. Flexibilitat von
Arbeitszeit und Arbeitsort als Instrument eines zukunftsfahigen
Personalmanagements”'? stellt u. a. ausfuhrlich dar, welche
Vorteile mit der Beschaftigung von teilzeitbeschaftigten Mit-
arbeitenden verbunden sind, z. B. flexibler Personaleinsatz und
erhohte Arbeitsmotivation. AuBerdem sollte bedacht werden,
dass Kommunen Uber die Beschaftigung von Teilzeitkraften
unmittelbar arbeitsmarktpolitisch Einfluss nehmen kénnen.

Gutachtliches

Verfahren

Dieser Bericht wurde von Hortense Klein, Referentin der KGSt, erarbeitet. Den Personalkosten liegen die Zahlen der Stadt
Koln zugrunde. Wir bedanken uns herzlich bei Alexander Kloppel von der Stadt KoIn fur seine Unterstitzung.

Dr. Klaus Effing
Marc Grof3
Ines Hansen

Tobias Middelhoff

12Vgl. KGSt-Bericht 9/2014.
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B Anhang

Personalkostentabellen 2023

Jahrespersonalkosten Beamtinnen und Beamte 2023

Besoldungs- Klassifikation der Berufe nach Bereich "
gruppe Bereich 1 -4 Bereich 5 Bereich 7 Bereich 8
A6 62.300
A7 68.800 71.100 70.500
A8 86.500 80.600
A9 1.2 94.100 83.200
A9 1.2 + Zulage 99.300 93.400
A9 2.1 100.000 69.000
A 10 73.900 93.300 88.700
A 11 98.700 109.400 98.900
A12 115.000 123.200 110.900
A13 2.1 129.300 124.200
A13 2.2 106.000 112.800
A 14 128.500 129.400 132.800
A 15 144.200 153.700 148.100 154.500
A 16 166.000
B2 178.000 178.000
B3

B7?

B8 ? 231.100
B9 ? 239.600
B11? 313.100
Anwarter m.D. 36.600 20.800
Anwarter g.D. 27.600 21.600
Anwarter h.D. 31.700

Angaben in Euro

1) Die Bereiche 1-4 wurden auf Grund der geringen Anzahl und der Ahnlichkeit der Berufsbilder zusammengefasst.

In den Bereichen 6 und 9 sind bei der Stadt KoIn keine Beamtinnen und Beamten beschdftigt.

2) zzgl. Aufwandsentschadigung
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Jahrespersonalkosten Beschéaftigte 2023
TV6D Anlage A (Verwaltung), TVASD

Fortsetzung néchste Seite

Klassifikation der Berufe nach Bereich

Bereich 1 Bereich 2 Bereich 3 Bereich 4 Bereich 5
EG alle alle alle Sch.ulhat{s- alle Informatik- alle
meister/in berufe
E2 49.700
E3 49.500 49.100 51.600 50.500
E4 51.800 52.300 52.300 53.400
E5 56.100 54.000 60.800 65.000 58.500
E6 59.100 57.400 64.900 70.400 58.300
E7 61.700 61.800 70.400 72.700 53.000 53.000 59.800
E8 63.900 62.600 58.300 57.000 63.400
E9A 71.100 69.900 68.500 70.200
E9B 73.000 72.200 75.500 76.900
E9C 76.900 76.900 80.000
E10 75.900 77.900 79.200 76.500 77.100
E11 82.300 85.900 84.500 84.200 84.100 79.500
E12 91.700 96.200 95.800 100.600 101.000 88.700
E13 97.000 97.600 97.600 97.100 99.800
E14 104.200 105.300
E15 115.600
E15UE

Angaben in Euro
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Fortsetzung von vorheriger Seite

Klassifikation der Berufe nach Bereich
Bereich 6 Bereich 7 Bereich 8 Bereich 9
EG alle alle | sekretirfin|  alle iEeh (CEEE ei5- alle
berufe

E2 48.100 44.900

E3 51.900 50.100 51.000

E4 51.400 55.200 51.300 51.600 51.900

E5 58.100 58.300 55.700 54.300 59.000

E6 54.400 55.900 59.400 56.600 56.600 56.100

E7 56.500 56.700 58.100 56.800 56.200

E8 59.300 61.700 62.900 61.800 63.900

E9A 68.400 66.500 68.100 74.000 71.600 67.500

E9B 71.600 78.200 73.100 80.000

E9C 76.900 72.300 77.200 76.900 76.900

E10 78.900 84.800 81.400 84.100

E11 84.300 89.400 81.500

E12 95.200 99.300 99.200

E13 90.400 97.000 98.900 91.400

E14 100.300 95.300 95.300 101.600

E15 111.800 118.900 119.200 111.600

E15UE

Angaben in Euro
alle
Bereiche

Ausbildg. 1. J. 18.300
Ausbildg. 2. J. 19.900
Ausbildg. 3. J. 20.800
Ausbildg. 4. J. 23.900

Angaben in Euro
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Jahrespersonalkosten Beschéaftigte 2023

TV6D Anlage C (SuE-Tarifentgelte)

Klassifikation Beruf
Bereich 8

Entgeltgruppe Betrag
S3 55.300
S4 64.500
S 8a 68.100
S 8b 72.700
S9 74.800
S 10
S 11b 77.600
S 12 78.100
S 13 77.900
S 13UE
S 14 75.700
S 15 83.600
S 16 87.600
S 17 89.100
S 18 96.400
Praktikant Betrag
Erzieherberuf 26.000
Sozialberuf
Ausbildung Erzieher/-in Betrag
siehe Anlage 1 b,
alle Bereiche Ausbildg. 1-4

Angaben in Euro

Jahrespersonalkosten Beschéftigte 2023

TV6D Anlage E (Pflege)

Klassifikation Beruf

Bereich 8
med. Gesundheitsberufe
Entgeltgruppe Betrag
P7 62.300
P8 59.600
P9 67.200
P10
Angaben in Euro
Ausbildung Notfallsanitater/-in Betrag
1. Ausbildungsjahr 19.700
2. Ausbildungsjahr 20.700
3. Ausbildungsjahr 22.300
TV-Arzte / VKA
Klassifikation Beruf
Bereich 8
med. Gesundheitsberufe
Entgeltgruppe Betrag
I 92.600
Il 120.500

\Y

Angaben in Euro
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Personalkosten: Kalkulationsgrundlage 2023

Lfd. Nr. Kostenfaktor
1 Dienstbezlige, Entgelt
2 Sonderzuwendung bzw.

Jahressonderzahlung

Tarif- und
3 Besoldungserhéhung
4 Personalrickstellungen
5 Unfallversicherung
6 Beihilfe

Leistungsentgelt gem.
7 § 18 (3) V6D

Beamtinnen und Beamte

durchschnittliche Ist-Brutto-
Monatsbeziige
(ohne Kindergeld) x 12

in Monatsbeziigen enthalten

Annahme:

Anteil der steuer- und
sozialversicherungsfreie
Inflationsausgleichspramie
fir 2023 je MA (Vollzeit)
2.560 Euro

Anwarter:innen: 1.280 Euro

59%

entfallt

3.000 Euro

AB-AT7: 800 Euro pauschal

ab A8: 2 % der standigen
Monatswerte

Beschaftigte

durchschnittliche Ist-Brutto-
Monatsbezlige
(ohne Kindergeld) x 12

EG 1-8/EG (S) 2-9/P 5-8 84,51 %
EG 9-12/EG (5) 10-18/P 9-16 70,28 %
EG 13-15 51,78 %

des durchschnittlich gezahlten monatlichen Entgelts
in den Monaten Juli, August und September

Anteil der steuer- und sozialversicherungsfreien
Inflationsausgleichspramie fiir 2023 je MA (Vollzeit):
2.560 Euro

Azubis: 1.280 Euro

TV-Arzte/VKA: Eine steuer- und sozialversicherungs-
freie Inflationsausgleichspramie in Hohe von 1.250

Euro.
Ab 1. Juli 2023 eine Entgelterhdhung von 4,8 %

ca. 187 Euro pro MA

9 Euro

EG 1-4/S 2-3/P 5-6: 730 Euro pauschal
EG 5-7/S 4/P 7: 800 Euro pauschal

ab EG 8/ab S 7/P 8: 2 % der stdndigen Monatswerte
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Berechnung der Stundenwerte

Der Stundenwert wird wie folgt berechnet:

Kosten eines Arbeitsplatzes Jahreswert dividiert durch:

Personalkosten
+ Sachkosten
+ Gemeinkosten

KGSt-Normalarbeitszeit = Kosten eines Arbeitsplatzes
Stundenwert

Folgende Jahresarbeitszeitstunden kénnen differenziert nach Tatigkeitsbereichen fur Beamtinnen und Beamte und Beschaftigte
bei der Ermittlung der Kosten je Arbeitsstunde angesetzt werden (vgl. auch Kapitel 5.2).'3

KGSt-Normalarbeitszeit Allgemeine Verwaltung manuelle Tatigkeiten Kita/Soziales

1.584 Stunden

39 Std./wW 1.590 Stunden 1.547 Stunden (SUE: 1568 Stunden)’
40 Std./W. 1.631 Stunden 1.586 Stunden 1.625 Stunden
41 Std./W. 1.671 Stunden 1.626 Stunden 1.665 Stunden
42 Std./W. 1.712 Stunden 1.666 Stunden 1.706 Stunden

13 KGSt-Bericht 15/2015.
14 Bei Beschaftigten, die unter den Tarifvertrag SuE fallen, reduziert sich die Normalarbeitszeit um 2 Tage (Regenerationstage).

22
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Berechnungshinweise bei
einem ortlich abweichenden
Prozentsatz der Personalriick-
stellungen fiir Beamtinnen und
Beamte

Aus Anlage 9.2 sind die Kostenfaktoren ersichtlich, aus denen
sich die Jahreswerte der Personalkostentabellen zusammen-
setzen.

Wesentliche ¢rtliche Abweichungen kommen bei verbeamteten
Mitarbeitenden lediglich bei den Personalrtickstellungen'in Be-
tracht (Annahme fur diesen Bericht: 59 % der Brutto-Besoldung).

Bei abweichenden o6rtlichen Rickstellungen ist folgende
Berechnung durchzufthren:

a) Vom Jahreswert der Personalkostentabelle fir Beamtinnen
und Beamte sind die Betrage fur Beihilfe in Hohe von 3.000
Euro abzuziehen.

b) Vom verbleibenden Wert sind die Personalrickstellungen in
Hohe von 59 % abzuziehen (Rechenvorgang: verbleibender
Wert abziiglich 37,10 % - dies entspricht dem Zuschlags-
satz von 59 %).'®

¢) Dem errechneten Wert ist der ortliche Prozentsatz fur Per-
sonalrtickstellungen hinzuzurechnen.

d) Diesem Wert sind die Betrage fur Beihilfe in Hohe von 3.000
Euro (oder der ortlich ermittelte Wert) hinzuzurechnen.

Berechnung der Jahreswerte:
Berechnungsmodus der Stadt
Kdln

Basis fur die Berechnung ist bei Beschéftigten die Auswertung
der tatsachlichen Bruttobetrdage Dezember des Vorjahres
aus SAP (31.12.2022). Berechnungsbasis Beamtinnen und
Beamte: Als Stichtag gilt der 01.01.2023.

Einbezogen werden ausschlieBlich die Beziige von Vollzeit-
beschaftigten ohne Uberstunden und Zeitzuschlage (bereinigt
um einmalige Zahlungen). Die Kategorisierung erfolgt nach
Berufsbereichen gem. Klassifizierung der Berufe 2010 der
Bundesagentur fur Arbeit. Dabei werden spezielle Berufshaupt-
gruppen bzw. Berufe (z. B. mit besonderer Zulagenproblematik)
zusatzlich separat ausgewiesen (z. B. Schulhausmeister).

Teilweise kdnnen einem Berufsbereich nur wenige Vollzeit-
beschaftigte zugeordnet werden. Damit nimmt die Repra-
sentativitat des Wertes ab. Bei besonders geringer Fallanzahl
fuhrt die Veranderung der Personalstruktur dann zu besonders
deutlichen Spriingen im Vergleich zum Vorjahreswert.

Beschéftigte nach TV6D:
Die Berechnung beinhaltet die Ergebnisse der Tarifverhandlungen
2023 fir die Beschaftigten nach TVAD bzw. TV-Arzte/VKA.

2023 erhalten die Beschaftigten eine steuer- und sozialversicher-
ungsfreie Inflationsausgleichspramie in Héhe von insgesamt
2.560 Euro. Bei den Auszubildenden/Praktikant:innen sind es
insgesamt 1.280 Euro. In den oberen Entgeltgruppen wurde bzgl.
der Tarifsteigerung bei der Berechnung der Sozialversicherungs-
anteile das Erreichen der Beitragsbemessungsgrenzen beachtet.
Die Regelungen des § 20 TV6D wurden durch die Tarifeinigung
nicht berthrt, so dass es bei den bisherigen Parametern bleibt.
Die Jahressonderzahlung betragt demnach

® in den Entgeltgruppen 1 bis 8 sowie S2 — S9 und
P5 - P8: 84,51 %

® in den Entgeltgruppen 9a bis 12 sowie S10 - S18 und
P9 - P16: 70,28 %

® in den Entgeltgruppen 13 bis 15: 51,78 %.

5 Folgende Zufiihrungsaufwendungen gehoren zu den Personalriickstellungen: Pensions-, Beihilfe-, Altersteilzeit-, LOB-, Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen.

16 Jahreswert geteilt durch 1,59. Ergebnis geteilt durch Jahreswert minus 1.
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Beschiftigte nach TV-Arzte/VKA:

Die Jahreswerte beinhalten die Tarifeinigung mit dem Marburger
Bund, die eine steuer- und sozialversicherungsfreie Inflationsaus-
gleichsprémie in Hohe von 1.250 Euro in 2023 sowie ab Juli 2023
eine Entgelterhdhung von 4,8 % vorsieht. Im TV-Arzte/VKA ist
eine Jahressonderzahlung nicht vorgesehen.

Beamtinnen und Beamte:

Fir die Beamtinnen und Beamten wurde fur die Berechnung
eine inhalts- und zeitgleiche Ubertragung des Ergebnisses fur
die Tarifbeschaftigten nach TV6D angenommen, da die diesbe-
ztglichen Verhandlungen noch ausstehen. Die Berechnungen
beinhalten folglich eine steuerfreie Inflationsausgleichspramie
in Hohe von insgesamt 2.560 Euro. FUr Anwarter:innen wurde
dasselbe zugrunde gelegt wie fir die Auszubildenden, demnach
ein Gesamtbetrag von 1.280 Euro.

Im Beamtenbereich ist seit 2017 die Jahressonderzahlung
zu je 1/12 im monatlichen Grundgehalt enthalten. Person-
liche, besitzstandswahrende Zulagen sind ebenfalls in der
SAP-Auswertung im Grundgehalt der jeweiligen Monats-
bruttobetrage enthalten und mussen daher nicht gesondert
hinzugerechnet werden.

Das Verhaltnis der Personalriickstellungen zu den Regel-
beztigen fur Beamtinnen und Beamte unterliegt insbesondere
in Abhdngigkeit von der Besoldungssteigerung jahrlichen
Schwankungen. Fir 2023 ergeben sich Anteile von 62 %
Regelentgelt zu 38 % Ruickstellungen. Im Durchschnitt seit
2008 (ohne Berticksichtigung der Ist-Werte 2022, die noch
nicht vollstandig vorliegen) betragt der Aufschlag fur Perso-
nalrtickstellungen auf die Regelbezlige 59 %.

Abweichungen zum Vorjahr

Im Vergleich zu den durchschnittlichen Jahrespersonalkosten
2022 zeigen sich in einzelnen Besoldungsstufen bzw. Entgelt-
gruppen Abweichungen. Ursachlich ist neben der eingerechneten
Tarifsteigerung (s. 0.) die zugrundeliegende Personalstruktur.
Der im Vergleich zum Vorjahr signifikante Anstieg der durch-
schnittlichen Personalkosten bei den Beamtinnen und Beamten
kommt vor allem durch die weiteichenden Anderungen bei
der Besoldung im vergangenen Jahr zustande.

KGSt-Sachkostenpauschale
eines Biiroarbeitsplatzes

Kosten eines Biiroarbeitsplatzes (ohne IT)

Die folgenden Durchschnittswerte fir die Sachkosten eines
BUroarbeitsplatzes basieren auf Durchschnittswerten, aus einer
KGSt-Mitgliederbefragung aus dem Jahr 2010. Sie sind nach
Kostenarten gegliedert. Einige Kostenarten kénnen einem
Arbeitsplatz bzw. einem Beschéftigten direkt zugerechnet
werden, bei anderen ist die Zuordnung nur mittels Bezugs-
gréBen (z. B. m?) maoglich.

Basisdaten:

Kalkulatorische Zinsen 4,50 %
Durchschnittliche GroBe eines 15.5 am
Biiroarbeitsplatzes [qm] 4
Durchschnittliche Keller- und Archivflache

4,7 qm

je Biiroarbeitsplatzes [qm]
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Jahrliche Sachkosten je Biiroarbeitsplatz:

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

24

2.5

25

Raumkosten

Miete, Betriebs- und Unterhaltungskosten

Miete (kalkulatorisch bei Eigentum) inkl. aller Betriebs- und Unterhaltungskos-
ten wie Wasser, StraBenreinigung, Miillabfuhr, Strom, Wartung, Heizung, Gebau-
de-Versicherung und -Reinigung sowie Instandhaltung (m? = 248 Euro)

Miete fiir Archiv- und Kellerraume (m2 = 130 Euro)

Summe Mietkosten je Biiroarbeitsplatz

Biiroausstattung (Abschreibungszeitraum 15 Jahre)

Summe Raumkosten (gerundet)

Geschaftskosten

Reisekosten

Zeitungen und Literatur

Bliromaterial

Porto

Miete Kopierer inkl. Kopierpapier (bei Eigentum Abschreibungsbetrag
(6 Jahre) u. kalk. Zinsen)

Summe Geschaftskosten (gerundet)

Telekommunikationskosten Festnetz, Fax, Mobilfunk, Internet
(pro Anschluss)

Summe Sachkosten Biiroarbeitsplatz (ohne IT) (gerundet)

3.844,00 EUR

611,00 EUR

4.455,00 EUR

160,50 EUR

4.600,00 EUR

255,00 EUR

165,00 EUR

348,00 EUR

500,00 EUR

117,00 EUR

1.400,00 EUR

235,00 EUR

6.250,00 EUR
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4 IT-Kosten

4.1 Hardware (Abschreibungszeitraum 4 Jahre) 220,00 EUR

4.2 Software (Abschreibungszeitraum 4 Jahre) 280,00 EUR

4.3 Schulungskosten 50,00 EUR

4.4 zentrale Leistungen (Rechenzentrum, dezentrale Benutzerbetreuung, usw.) 2.000,00 EUR
Summe Kosten IT (ohne dezentrale Software) 2.550,00 EUR

4.5 Kosten in den dezentralen Einheiten fiir Software + Pflege 900,00 EUR
Summe Kosten IT (gerundet) 3.450,00 EUR
Sachkosten Biiroarbeitsplatz gesamt 9.700,00 EUR

Auf dieser Basis empfiehlt die KGSt eine Sachkostenpauschale fiir Bliroarbeitsplatze von

9.700 Euro.

Fur die Ermittlung der IT-Kosten von Standard-Buroarbeitsplatzen ohne aufwendige Spezialanwendungen empfiehlt die KGSt
die Kirzung der Sachkostenpauschale um den Kostenfaktor 4.5 , Kosten in den dezentralen Einheiten fur Software und Pflege”
von 900 Euro.
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Produktkostenrechnung nach KLR bzw. nach
KGSt-Pauschalwerten

Kostenermittlung

Kostenermittlung

Kostenart KGSt pauschal

nach KLR HEIED

Personalkosten aller unmittelbar
an der Produkterstellung betei-
ligten Personen

Werte aus den KGSt-

Personalkostentabellen
Direkte Kosten

direkte Sachkosten

Gebaudekosten

Arbeitsplatzausstattung ohne IT

(Abschreibungen, Telekommuni-

kation)
Vorkostenstellen 9.700 pro Arbeitsplatz
des Amtes

[T-Kosten

Assistenzdienste

10 % der
Leitungsaufwand intern Bruttopersonalkosten
Zentrale Services (Personal,
Finanzen, Organisation, Rechts-
beratung, Hilfsbetriebe usw.)
Vorkostenstellen  7anirale Steuerung
der Verwaltung
Kosten der Verwaltungsfiihrung
(HVB, Beigeordnete usw.)
10 % der
Bruttopersonalkosten
Personalvertretung
Summe

Betrag €
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FAQs: Haufig gestellte Fragen
zu den Kosten eines Arbeitsplatzes

Zu den Kosten eines Arbeitsplatzes werden uns haufig Fragen gestellt. Die Fragen, die sich oft wiederholen, haben wir nach-

folgend aufgefuhrt.

Bis wann gelten die Werte aus dem Bericht?

Welche Kostenfaktoren sind in Personalkosten-
tabellen eingeflossen?

Welche Tarifsteigerungen bzw. Besoldungs-
erhéhungen sind in die aktuellen
Jahreswerte eingeflossen?

Warum steigen die Bruttopersonalkosten zwischen
A6 und B11 bzw. E1 und E15 zum Teil nicht linear an?

Vergleicht man die Werte aus 2022 und 2023,
erwartet man auf Grund der Besoldungs- und
Tariferhéhungen jeweils eine Steigerung der

Werte. Zum Teil sinken diese jedoch, woran liegt das?

Allgemeines

Die Werte sind bis zum ndchsten Erscheinen des neuen KGSt-Berichts giiltig. Alternativ kann
vor Ort auch ein Stichtag vereinbart werden, z. B. der 31.10.

Die Kostenfaktoren finden sich in Anlage 9.2.

Die kalkulierten Tarif- und Besoldungserhohungen finden sich in Anlage 9.2.

Jahreswerte

Bei den Werten handelt es sich nicht um eine Fortschreibung der Vorjahreswerte, sondern um
eine Neuberechnung auf der Basis aktueller Ist-Kosten der Stadt Kéln.

MaBgeblich fir die Hohe der durchschnittlichen Personalkosten in den einzelnen Besoldungs-
bzw. Entgeltgruppen ist daher bei den Beamtinnen und Beamten im Wesentlichen neben dem
Tabellenentgelt der Familienstand und die Erfahrungsstufe, bei den Beschaftigten die Entwick-
lungsstufe bzw. Besitzstandsregelungen nach BAT.

Bei den Werten handelt es sich nicht um eine Fortschreibung der Vorjahreswerte, sondern um
eine Neuberechnung auf der Basis aktueller Ist-Kosten der Stadt Kéln.

Geringere Jahreswerte gegentiber dem Vorjahr lassen sich durch niedrigere Erfahrungs- bzw.
Entwicklungsstufen, weniger Mitarbeitende mit Besitzstandsregelungen nach BAT etc. er-
klaren. Besonders in den sog. Eingangsamtern gab es bei der Stadt KdIn Veranderungen durch
den Zuwachs an jungem Personal mit durchschnittlich geringeren Erfahrungsstufen.
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In den Ubersichten zu den Jahrespersonalkosten sind
z.T. keine Werte fiir Beamtinnen und Beamten in der
B-Besoldung ausgewiesen. Wurden diese vergessen?

Warum ist vielfach der Jahreswert der E/A 13 gerin-
ger als die E/A 127

Wie werden die Kosten je Arbeitsstunde ermittelt?

Wie wurden die Richtwerte fir die Normalarbeitszeit
berechnet?

Zum Teil sind wir uns bei der Einordung in
Berufsbereiche nicht sicher.

Welchem Bereich ist der ehemalige Verwaltungsdienst
zugeordnet?

Wo finde ich die Feuerwehr und den
Bauhofmitarbeitenden?

Welchem Berufsbereich ist der
normale Hausmeister zuzuordnen?
Wo finden sich Reinigungskrafte?

Gilt der Wert von 3.450 fiir die IT-Kosten lediglich
fur klassische Bildschirmarbeitsplatze oder auch fir
Tablet-PC und Notebook.

Die Stadt KéIn ermittelt hier z. T. keine Durchschnittswerte, da zu wenig Mitarbeitende
in diesen Besoldungsgruppen flr einen Durchschnittswert beschaftigt sind.

Die KGSt schlagt vor, ersatzweise die Werte vom BMF zu iibernehmen. Hinzuzurechnen sind
59 % Personalriickstellungen plus rund 3.000 Beihilfe. Vgl. Personalkosten Bund.

E/A 13 ist das Eingangsamt des hoheren Dienstes, E/A 12 in der Regel ein Endamt mit
hoheren Erfahrungs- bzw. Entwicklungsstufen, Familienzuschlag etc.

Stundenwerte

In Kapitel 5.2 bzw. Anlage 9.3 findet sich die Anleitung zur Berechnung der Stundenwerte.

Auf der Grundlage der ,Normalarbeitszeit” kdnnen aus den jahrlichen Kosten eines Arbeits-
platzes Stundenwerte berechnet werden. Hier empfehlen wir Kommunen, auf die durch-
schnittliche KGSt-Normalarbeitszeit zuriickzugreifen. Vgl. KGSt®-Normalarbeitszeit (2015)
(Bericht 15/2015)

Klassifikation der Berufe

Eine ausfiihrliche alphabetische Tabelle findet sich bei der Bundesanstalt fiir Arbeit. Bei der
Zuordnung ist jeweils nicht der erlernte Beruf, sondern die ausgeiibte Tatigkeit maBgeblich.
Vgl. BA - Klassifikation der Berufe nach Alphabet

Der ehemalige Verwaltungsdienst ist dem Bereich 7 zugeordnet.

Feuerwehr- und Bauhofmitarbeitende sind im Bereich 5 zu finden.

Der Hausmeister ist dem Bereich 3 (alle) zugeordnet. Reinigungskrafte sind im Bereich
5 verortet.

Sachkostenpauschale

Der Wert gilt auch fiir Arbeitsplétze, die mit Tablets oder Notebooks ausgestattet sind.
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Ihre Notizen
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