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8 Anlage 1 Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
BILANZ 2014 2013
Aktiva EUR % EUR %
Anlagevermégen
Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte 13.497,00 4.3 21.971,00 15,9
andere Anlagen, Betriebs-u. Geschéftsausstatt. 16.928,00 54 12.468,00 9,0
Summe Anlagevermégen 30.425,00 9,8 34.439,00 24,9
Umlaufvermégen
Vorrate, geleistete Anzahlungen 0,00 0,0 0,00 0,0
Forderungen 48.014,96 15,5 52.546,48 38,0
Kasse, Bank 231.854,32 74,6 51.354,04 371
Summe Umlaufvermdgen 279.869,28 90,1 103.900,52 75
Rechnungsabgrenzungsposten 347,77 0,1 0,00 0,0
Summe Aktiva 310.642,05 100,0 138.339,52  100,0
Passiva
Gezeichnetes Kapital 25.000,00 8,0 25.000,00 18,1
Gewinnvortrag 94.363,41 30,4 54.575,66 39,5
Verlustvortrag 0,00 0,0 0,00 0,0
Jahresfehlbetrag/-Gberschuss 10.224,26 3.8 39.787,75 28,8
Eigenkapital 129.587,67 41,7 119.363,41 86,3
Ruckstellungen 6.000,00 1,9 6.000,00 43
Verbindlichkeiten 15.054,38 4.8 12.976,11 9,4
Rechnungsabgrenzungsposten 160.000,00 0,0 0,00 0,0
Summe Passiva 310.642,05 100,0 138.339,52  100,0
Gewinn- und Verlustrechnung 2014 2013
EUR % EUR %
Umsatzerlése 370.999,34 67,7 308.765,07 63,6
Sonstige betriebliche Ertrage 177.000,00 32,3 177.000,00 36,4
Gesamtleis-
tung 547.999,34 100,0 485.765,07  100,0
Materialaufwand 231.900,79 423 202.394,16 41,7
0,0 0,0
Personalaufwand 126.194,14 23,0 79.272,26 16,3
Abschreibungen 11.227,40 2,0 5.089,43 1,0
sonst. betriebliche Aufwendungen 168.561,42 30,8 159.573,91 32,9
537.883,75 98,2 446.329,76 91,9
Betriebsergebnis 10.115,59 1,8 39.435,31 8,1
Zinsen und ahnliche Ertrage 380,67 0,1 572,44 0,1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,0 0,00 0,0
0,0 0,0
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstitig-
keit 10.496,26 1,9 40.007,75 8,2
aulerordentliche Ertrage 0,00 0,0 0,00 0,0
sonstige Steuern -272,00 -220,00
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss 10.224,26 1,9 39.787,75 8,2
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9 Anlage 2 Lagebericht

A. Grundlagen des Unternehmens

Die Gesellschaft fir Wirtschafts- und Innovationsférderung (WiR) ist eine Gesellschaft zur Férderung
von Maflnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftsstruktur und zur Schaffung und Erhaltung von Ar-
beitsplatzen sowie zur Férderung der Wirtschaftskraft von Industrie, Handel, Gewerbe und Dienstleis-
tungen im Landkreis Ravensburg.

Die Aktivitdten der WiR gliedern sich im Wesentlichen wie folgt in:

. Unternehmensbetreuung/Bestandspflege
. Kommunal- und Kreisservice
. Karriereservice, Fachkrafteakquisition

. Standortmarketing

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, der Aufsichtsrat und die Geschaftsfiih-
rung. Die Gesellschaft hat einen Beirat.

Alleiniger Gesellschafter ist der Landkreis Ravensburg mit 100 %. Die WiR beschéftigte in Summe 1,9
Personen im Sinne von Vollzeitaquivalenten bis zum 1.09.2014 und ab da 2,3 Stellen. Im Rahmen des
Kooperationsvertrages sind zwei weitere Mitarbeiter der Steinbeis-Stiftung fiir die Geschéaftsbesor-
gung an die Gesellschaft Uberstellt.

Die Gesellschaft ist nach den GrélRenmerkmalen von § 267 Abs. 1 HGB als kleine Kapitalgesellschaft
einzustufen. Die Rechnungslegung des Jahresabschlusses hat jedoch gemal § 15 des Gesell-
schaftsvertrags nach den fir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Bestimmungen zu erfolgen.

Einzelvertretungsberechtigter Geschéftsfuhrer ist Dipl.-Ing., Dipl.-Wirt.-Ing. (FH) Hans-Joachim Holz.
Er ist von den Bestimmungen des § 181 befreit.

Mit Kreistagsbeschluss vom 18.03.2010 wurde die Laufzeit der WiR, beginnend ab 1. Januar 2011, fir
die Dauer von weiteren 5 Jahren verlangert. Sie endet damit am 31.12.2015. Der Kooperationsvertrag
mit der Steinbeis-Stiftung tiber die Geschéaftsbesorgung der WiR wurde im Rahmen der Aufsichtsrats-
sitzung vom 21.06.2011 ebenfalls um weitere finf Jahre bis 31.12.2015, ohne Erhdhung, verldngert.

B. Wirtschaftsbericht

Das Geschaftsjahr 2014 war u.a. bestimmt durch die Umsetzung des EU-Férderprojektes ,EIVRIG*
sowie die Veranstaltung ,Innovationspreis 2013/2014 Landkreis Ravensburg®, der Umsetzung erster
Aktivitdten im Rahmen der neu gegriindeten Hochschultransfergesellschaft an der Hochschule
Ravensburg Weingarten sowie konzeptionelle Arbeiten fiir die Entwicklung eines Impulszentrums (mit
eingegliederter Jungunternehmerebene) in Ravensburg und dem Férderprojekt ,Mama machts* des
Ministeriums fiir Finanzen und Wirtschaft. Weitere Schwerpunkt waren die Uberarbeitung der Daten-
bank ,Karriere im Studen® sowie die Durchfihrung mehrerer Messeauftritte im Rahmen der Fachkraf-
tesuche der WiR.
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Die Basiszielsetzung der Aktivitdten der WiR war zudem, wie in den vergangenen Jahren, die regiona-
le und UOberregionale Positionierung des Wirtschaftsraumes Landkreis Ravensburg sowie die Unter-
stitzung der im Landkreis Ravensburg ansassigen Firmen unter besonderer Beriicksichtigung der
Fachkrafteproblematik in der Region. Insgesamt wurden im Jahresverlauf 2014 385 Termine mit Fir-
men, Partnern oder Multiplikatoren bzw. im Rahmen von Standortmarketingaktionen durchgefiihrt. Die
Schwerpunkte der WiR-Aktivitdten lagen insbesondere auf den folgenden Bereichen:

1. Unterstitzung und Hilfestellung fir im Landkreis Ravensburg ansassige Unternehmen

2. Initierung von unternehmensibergreifenden MaBnahmen und Projekten (Standortmarketing,
Fachkrafteakquise, Die Nr.1 Region)

Unterstiitzung und Hilfestellung fiir die im Landkreis ansdssigen Unternehmen

Im Projektarbeitsbereich ,Unterstiitzung und Hilfestellung fir Unternehmen® erfolgte Gberwiegend die
Bearbeitung von konkreten Unterstiitzungsanfragen der im Landkreis ansadssigen Unternehmen und
Existenzgrinder u. a. zu den Themenbereichen Unternehmenskooperation, Unternehmensnachfolge,
Gewerbeflachenanfragen, Wissens- und Technologietransfer, Hochschulkontakte, Expertenrat sowie
Foérdermittelinformationen.

Mit den Netzwerkexperten der Steinbeis-Stiftung sowie weiteren Partnern konnten unterschiedlichste
Projekte erfolgreich um- bzw. fortgesetzt werden. Inhaltlicher Schwerpunkt der Beratungen war dabei
die Entwicklung von Unternehmensnachfolgekonzepten einschliellich der dazugehérigen Finanzie-
rungsplanung. Hierzu konnte die WIR Uber ihr Netzwerk, sowie mit Unterstitzung von Banken, zielge-
richtet Experten an Unternehmen vermitteln. Parallel organisierte die WiR die finanzielle Unterstit-
zung dieser Malklnahmen durch Férdermittel.

Weitere Themen bei den durchgefiihrten Unterstlitzungsmal®nahmen waren u.a. die Betriebstéttensu-
che, Marketing- und Diversifikationsprojekte sowie technische Entwicklungsprojekte. Beispielhaft kann
hier die Konzeption einer Vertriebsstrategie bzw. die Identifikation neuer Vertriebswege fiir ein neues
Produkt, Coachingprojekte in Zusammenarbeit mit Experten von der Steinbeisstiftung sowie Bera-
tungsleistungen bei der Ablaufoptimierung einer Produktion durch einen Experten fiir Fabrikplanung
genannt werden.

Unternehmensiibergreifende MaBnahmen und Projekte

Inhaltlich zukunftsgerichtet ausgebaut wurde die Netzwerkarbeit der WiR im Rahmen der unterneh-
mensilbergreifenden Projekte. In diesem Geschaftsbereich sind die Standortmarketingaktivitaten und -
projekte der WiR angesiedelt. Hierzu zdhlen insbesondere Messeauftritte beispielsweise auf der Kar-
riereStart-Messe Ravensburg oder auf der Bildungsmesse Ravensburg (durch die Kontaktstelle Frau
und Beruf), die b2b - Netzwerkmesse biz in Ravensburg, mehrere bundesweiten Hochschulabsol-
ventenmessen, sowie die Hochschultage an den Hochschulen in Sigmaringen, Konstanz und
Ravensburg-Weingarten.
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Vergabe des Innovationspreises Landkreis Ravensburg

Im Juli 2014 wurde bereits zum 7. Mal der Innovationspreis Landkreis Ravensburg in den Raumlich-
keiten der Kreissparkasse Ravensburg verliehen. Vergeben hatte die Jury drei gleichwertige erste
Preise, vier Auszeichnungen und erstmals eine Sonderanerkennung ,Handwerk®. Preistrager waren
die Unternehmen EBZ-Systec aus Ravensburg, die Embedded Office GmbH & Co.KG aus Wangen
sowie die Zoller & Frohlich GmbH aus Wangen. Die Sonderanerkennung Handwerk ging an die
Schlosserei M. Bader GmbH aus Kisslegg.

Netzwerkprojekt EIVRIG (= Energieeffizienzinitiative Vorarlberg-Landkreis Ravensburg und im Kanton
St. Gallen)

Im Geschéftsjahr 2014 wurde das Projekt EIVRIG in Kooperation mit der Energieagentur Ravensburg
erfolgreich weiter fortgesetzt und Beratungsleistung flr kreisansassige Unternehmen zu Verfligung
gestellt. Dieses EU-Férderprojekt biindelt grenziiberschreitend die Aktivitdten von Unternehmen aus
der Region Ravensburg, Vorarlberg (Osterreich) und der Region St. Gallen (Schweiz) und hatte ein
Gesamtfinanzierungsvolumen von 850.000 €. Insgesamt konnten mittlerweile rund 60 Unternehmen
beraten werden. Im Landkreis kam es weiterhin zur Griindung von mehreren kleinen regionalen Netz-
werken. Zudem konnte die WIR erreichen, dass die urspriinglich zum 30.06.2014 endende Projekt-
laufzeit bis zum 31.12 2014 verldngert wurde.

Karriere im Stden

Diese bereits seit mehreren Jahren erfolgreich umgesetzte Projektinitiative zur (berregionalen Akqui-
se von Fachkréften fir den Landkreis stitzt sich im Wesentlichen auf drei inhaltliche Module. Kern-
element (Modul 1) ist die Jobdatenbank www.karriere-im-sueden.de in der ausschliellich regionale
Jobangebote, Abschlussarbeiten oder Praktika von mehr als 300 in der Region ansdssigen Firmen
bereitgestellt werden. Flankiert wir diese Angebot von bundesweiten Messeauftritten (Modul 2) der
WIR wobei sie fir die attraktive Arbeits- und Lebensregion wirbt. Insgesamt vermarktete die WiR den
Wirtschaftsstandort im Geschéftsjahr insgesamt auf 6 Messen (Berlin, Hamburg, Aachen, Erlangen,
Dresden, Karlsruhe) und warb gleichzeitig fir Fachkréfte fiir die Region. Das dritte Modul schliel3lich
ist die jahrlich stattfindende Studentenexkursion ,Tour de Region“ (Modul 3) bei der angehenden In-
genieurinnen und Ingenieuren innovative Betriebe im Rahmen einer mehrtagigen Exkursion vorgestellt
werden. 2014 wurde das Projektmodul ,Tour de Region® erfolgreich in Zusammenarbeit mit den Pro-
jektpartnern WFB, Stadt Ravensburg und dem Projektpartner Landkreis Lindau (Bodensee) im Rah-
men einer 4 tagigen Rundreise umgesetzt. 31 Hochschulabsolventen der Technischen Universitat
Dresden und der Universitdt Erlangen aus den Fachrichtungen Maschinenbau, Elektrotechnik und
Informatik, besuchten auf Einladung der WiR vom 24. bis zum 27. Juni die oberschwabische Wirt-
schaftsregion. Prasentiert wurde den Absolventen neben innovativen Unternehmen auch der Lebens-
und Wirtschaftsraum Oberschwaben-Allgdu-Bodensee. Ergénzend dazu stellten sich weitere 8 Unter-
nehmen im Rahmen einer Tischmesse vor. Zudem préasentierte sich die WiR unter dem Karriere-im-
Sitiden-Label auch auf den Hochschulkontakttagen an den Hochschulen in Sigmaringen, Konstanz
und Ravensburg-Weingarten



Landkreis Ravensburg Priifung des Jahresabschlusses 2014
Prifungsamt der WIR - Gesellschaft fur Wirtschafts- und
Innovationsférderung mbH

Seite 20

Messe Karriere Start

Gemeinsam mit der Wirtschaftsférderung der Stadt Ravensburg und der Schwébischen Zeitung ver-
anstaltet die WIiR seit mehreren Jahren die Messe ,KarriereStart® in der Oberschwabenhalle in
Ravensburg. So auch 2014. Die Messe richtet sich an Unternehmen aus der Region sowie an Hoch-
schulabsolventen, Studenten und Young Professionals. Prasentiert wurden den Besuchern berufliche
Einstiegsmdglichkeiten bei Unternehmen in der Region sowie Qualifizierungsangebote von Hochschu-
leinrichtungen.

Netzwerkmesse .biz

Bereits zum zweiten Mal war die WiR Mitorganisator der neuen Netzwerkmesse .biz, die am
03.06.2014 in der Oberschwabenhalle Ravensburg stattfand. 40 Austeller nutzten das neue Vernet-
zungsangebot und tauschten sich gegenseitig Gber ihre Dienstleistungs- bzw. Produktangebote aus.

Hochschultransfergesellschaft (H-Trans)

Zum Ende des Geschaftsjahres 2013 erfolgte die Griindung der Steinbeistransfergesellschaft an der
Hochschule Ravensburg-Weingarten. Zielsetzung der Gesellschaft ist die Initiierung der Griindung
von rechtlich unselbstandigen aber wirtschaftlich eigensténdigen Steinbeisunternehmen an der Hoch-
schule Ravensburg-Weingarten. Dadurch soll der Technologietransfer sowohl in Richtung regionale
Wirtschaft als auch die Wissens- und Forschungsabfrage der regional ansassigen Unternehmen an
die Hochschule verstarkt gefdrdert werden. Die Geschéftsfiihrung der H-Trans GmbH erfolgt in Per-
sonalunion durch den Geschéftsfihrer der WiR. Gleichzeitig soll den Studierenden auch eine Platt-
form fur die Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen angeboten werden. Im Berichtsjahr wur-
den die weiteren Strukturen der Gesellschaft aufgebaut und die ersten Steinbeisunternehmen unter
dem Dach der Steinbeistransfergesellschaft gegriindet.

Gewerbeimmobilienportal Bodensee

Die Alleinstellungsmerkmale des Gewerbeimmobilienportals www.immoportal-bodensee.net tragen zu
dessen guter Entwicklung bei. Alleinstellungsmerkmale sind zum einen die den Bodensee umspan-
nende grenziberschreitende Verfugbarkeit von Gewerbeimmobilien ausschlieRlich aus der Region
und damit auch dem Landkreis Ravensburg, zum anderen die mégliche Einbindung dieser Datenbank
in die kommunalen Internetauftritte. Das von der WiR zusammen mit den Wirtschaftsférderungen auf
der deutschen Bodenseeseite getragene Gewerbeimmobilienportal Bodensee (www.immoportal-
bodensee.net) nutzen derzeit knapp 600 registrierte Benutzer, um in der Vierlanderregion Bodensee
Gewerbeimmobilien anzubieten. Insgesamt wurden bisher mit Hilfe des Immoportals 390 Immobilien
vermittelt. Insgesamt konnten 2014 rund 35.000 Besucher als Besucher auf der Immobilienseite fest-
gestellt werden.

Energiewirtschaftsforum

Zum Thema angewandte Energiewende im Landkreis veranstaltete die WiR gemeinsam mit der Ener-
gieagentur Ravensburg das Energiewirtschaftsforum Landkreis Ravensburg. Prasentiert werden den
teilnehmenden kleinen und mittleren Unternehmen praktische Best-Practise-Beispiele zur Umsetzung
der Energiewende im Landkreis.
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Prognos-Studie

Gemeinsam mit der Energieagentur Ravensburg und dem Landkreis hat die WiR am regionalen For-
derwettbewerb RegioWin teilgenommen. Die im Rahmen der Bewerbung erforderliche Starken- und
Schwéchenanalyse (SWOT-Analyse) wurde durch die Prognos-AG erstellt, und wird zukiinftig auch im
Rahmen des Kreisstrategieprojekts des Landkreises integriert werden. Dabei wurden Ergebnisse der
Benchmark Studie und der Vergleiche mit den Nachbarkreisen mit Unterstitzung der WiR durch Ex-
perteninterviews verifiziert und die gewonnenen Expertenmeinungen in einem gemeinsamen Exper-
tenworkshop Uberpruft, weiter konkretisiert und zu einem Endbericht zusammengefasst.

Fachkréfteallianz Bodensee-Oberschwaben

Die WiR war 2014 Mitglied in der Steuerungsgruppe der Fachkréfteallianz Bodensee-Oberschwaben.
Dabei wurden Mafinahmen entwickelt um dem zunehmenden Fachkraftebedarf entgegen zu wirken.
U. a. wurde eine Informationsbroschiire fiir Studienabbrecher herausgegeben um diese tiber Méglich-
keiten im Rahmen einer duale Ausbildung zu informieren. Der Arbeitskreis Gesundheit und Pflegebe-
rufe entwickelte im Geschéftsjahr ein Grundsatzpapier zur Situation in den pflegeberufen sowie ge-
meinsam mit einem Lindauer Sprachinstitut ein Angebot zur Akquise von spanischen Pflegekraften.

Erfinderclub Allgéu-Oberschwaben

Im Rahmen des Netzwerkprojektes Entwickler/Patentinhaber, Erfinderclub Oberschwaben Allgéu e.V.
fanden 2014 insgesamt 10 Netzwerkveranstaltung statt. Dabei wurden u.a. Vortrdge zum Thema Aus-
landspatentanmeldung, EU-Patent und Markteinflhrungsstrategien angeboten. Die Teilnehmerzahl
der Veranstaltungsreihe lag insgesamt bei knapp 300.

Kontaktstelle Frau und Beruf

Das Themenspektrum der Kontaktstelle Frau und Beruf umfasste im Geschaftsjahr - sowohl in der
persénlichen Beratung als auch bei Aktionstagen, Workshops und Vortragen - folgende Bereiche:
Berufsorientierung, Fort- und Weiterbildung, Berufsriickkehr, Existenzgriindung, Vernetzung und
Frauen in FUhrungspositionen. Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie und eine konstruktive Berufs-
Lebensweg- und Karriereplanung waren dabei relevante Querschnittsthemen. Die konjunkturelle Ent-
wicklung bringt vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung positive Aspekte fir die Situati-
on der Frauen mit sich. Gleichwohl besteht nach wie vor Handlungsbedarf hinsichtlich einer gleichbe-
rechtigten, existenzsichernden Teilhabe am Arbeitsmarkt. Auf institutioneller Ebene spielte das Thema
Vernetzung eine wichtige Rolle. Diverse Kooperationen ermdglichten die erfolgreiche Realisierung von
Fachtagen, Messen und Netzwerk-Veranstaltungen — in enger Anbindung an Arbeitswelt und Wirt-
schaft. Damit konnten wichtige Synergien erzielt, Ressourcen erschlossen und bewéahrte Strukturen
gefestigt werden.

Insgesamt wurden im Geschaftsjahr insgesamt 244 persdnliche, ausfihrliche Beratungen durchge-
fihrt. Die Beratungen fanden an den Standorten Ravensburg, Weingarten und Sigmaringen statt. Die
Zahl der telefonischen Kurzberatungen lag bei ca. 325. Eine Beratung per Email nahmen 96 Frauen in
Anspruch. Die Wartezeit auf einen Beratungstermin betrug in der Regel 2 - 3 Wochen. Zu den persén-
lichen, telefonischen und elektronischen Kontakten kommen zahlreiche Informationsweitergaben auf
Messen, Fachtagen und Veranstaltungen.
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Darliber hinaus trat die Kontaktstelle auch als Mitorganisator der Frauenwirtschaftstage auf. Sie war
zudem, wie in den vorigen Jahren, stimmberechtigtes Mitglied im regionalen ESF-Arbeitskreis. Eben-
so vertreten war sie in spezifischen Arbeitskreisen sowohl auf Kreis- als auch auf Landesebene. Hier-
bei spielte die konstruktive Zusammenarbeit mit Akteurinnen des Wirtschaftsstandortes Landkreis
Ravensburg wie z. B. Arbeitsagentur, Kammern, Bildungstrdgern und Kommunen eine mafigebliche
Rolle.

In 2014 organisierte die Kontaktstelle das Projekt ,Mama macht’'s®, das durch das Ministerium far
Wirtschaft und Finanzen mit rund 70. 000 € geférdert wurde. Zielsetzung war es eine langerfristig
laufende Informationskampagne in Form mehrere Quizveranstaltungen zu entwickeln und umzuset-
zen. Auf diese Weise sollte auf spielerische Art die vielfaltigen Méglichkeiten der verfigbaren Weiter-
bildungsangebote an Wiedereinsteigerinnen transportiert werden. Unterstiitzt wurde das Projekt auch
vom renommierten Kabarettist Uli Bottcher.

Insgesamt konnten die flr das Jahr 2014 gesteckten Ziele der WiR und der Kontaktstelle erreicht wer-
den. Alle durchgefiihrten Projekte verliefen erfolgreich und bestatigen den durch den Gesellschaftsver-
trag vorgegebenen Weg der kreisweiten Wirtschaftsférderung.

C., D, E. Ertrags- Vermdgens- und Finanzlage

Die Finanzierung der Aktivitdten der WiR erfolgte 2014, wie in den vergangenen Jahren, Uber Gesell-
schafterzuschisse, Sponsoringbeitrdge und Drittmittel (Interregférderung). Die entsprechend der Be-
schliisse des Kreistages und der Kooperationsvereinbarung mit der Kreissparkasse vereinbarten Mit-
tel wurden im Laufe des Geschéftsjahres 2014 von der WiR wie geplant abgerufen. Die Inhalte der mit
der Steinbeis Stiftung abgeschlossenen Kooperationsvereinbarung hinsichtlich der Geschaftsbesor-
gung der Wirtschafts- und Innovationsférderungsgesellschaft Landkreis Ravensburg mbH wurden
erfolgreich umgesetzt. Alle Investitionen und Ausgaben wurden im Rahmen der vom Aufsichtsrat ge-
billigten Finanzplanung getéatigt.

Die Gesamtleistung der Gesellschaft betrug im Jahr 2014 insgesamt 371 T€ (Vorjahr 309 T€). Das
Rohergebnis stieg um 32 T€ von 284 T€ im Vorjahr auf 316 T€ in 2014. Dies liegt insbesondere in
dem verdnderten (héheren) Férderzuschuss des Ministeriums fiir Finanzen und Wirtschaft begriindet.
Dieser war im Vorjahr aufgrund des krankheitsbedingten Ausscheidens einer Mitarbeiterin durch das
Ministerium geklrzt worden und wurde im Berichtsjahr wieder voll ausgezahlt, da die Kontaktstellen-
leitung ganzjahrig voll besetzt war.

Der unverédnderte Zuschuss des Landkreises sowohl fir die Wirtschaftsférderung als auch fir die
Kontaktstelle ,Frau und Beruf* ist unter der GuV-Position ,Sonstige betriebliche Ertrage” dargestellt.

Die nichtsteuerbaren Umsétze liegen mit 181 T€ rund 90 T€ Gber dem Vorjahresniveau. Im Wesentli-
chen setzen sich diese aus den Finanzierungsmitteln der ,Kontaktstelle Frau und Beruf‘ des Wirt-
schaftsministeriums Baden-Wirttemberg sowie aus Férdermitteln des EU-Projektes EIVRIG und dem
Forderzuschuss zum Projekt ,Mama machts® zusammen.
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Der Aufwand fur bezogene Leistungen lag im Geschéftsjahr mit 232 T€ knapp 30 T€ Ober dem Vor-
jahresniveau (202 T€). Gleichzeitig sanken die umsatzsteuerpflichtigen Erlése um 22 T€. Diese Ab-
nahme resultiert im Wesentlichen daraus, dass in 2014 die Messe Intertech nicht stattfand, da diese
nur alle 2 Jahre stattfindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit 169 T€ rund 9 T€ (ber dem Vorjahreswert von
160 T€, Gberwiegend bedingt durch die in diesem Geschaftsjahr angefallenen Kosten des Projektes
Mama macht’s und Innovationspreis Landkreis Ravensburg.

Die Gesellschaft hat wahrend des Geschéftsjahres durchschnittlich 1,9 Vollstellen (eine Vollzeitkraft
sowie eine Teilzeitkraft 40 % und eine mit 50 %) fur die ,Kontaktstelle Frau und Beruf* beschaftigt. Im
Geschéftsbereich Wirtschaftsférderung wurde eine Mitarbeiterin zu 40 % (zeitlich befristet von Sep-
tember 2014 bis September 2015 = Ubernahme der Teilzeitauszubildenden im Rahmen eines Starter-
vertrags) angestellt. Die Geschéaftsbesorgung der WiR erfolgt im Rahmen einer Kooperationsvereinba-
rung mit der Steinbeis GmbH & Co. fir Technologietransfer. Uber diese sind zwei 100 % - Krafte von
Steinbeis an die WiR abgestellt. Insgesamt stieg der Personalaufwand 2014 im Vergleich zum Vorjahr
um 46 T€. Dies ist im Wesentlichen darauf zuriickzuflihren, dass nach langerer Vakanz die Stelle der
Kontaktstellenleitung wieder voll besetzt war.

Das langfristige Anlagevermdgen der Gesellschaft beschrankt sich auf immaterielle Vermégensge-
genstdnde sowie auf die Biro-, Betriebs- und EDV-Ausstattung mit Telefonanlage. Im Jahr 2014 wur-
den weitere Aktenschréanke und EDV-Hardware neu beschafft.

Die Bilanzsumme stieg von 138.339,52 € im Jahr 2013 auf 310.642,05 zum Ende des Geschaftsjah-
res 2014. Diese Bilanzverlangerung ist im Wesentlichen auf den bereits im Dezember 2014 bei der
WIiR eingegangenen Zuschuss des Landkreises fur die Wirtschaftsférderung fir das Jahr 2015 zu-
rickzufiihren. Das Eigenkapital stieg von 120 T€ in 2013 auf 130 T€ zum Ende des Geschéaftsjahrs
2014.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft weist fir den Zeitraum 01.01. - 31.12.2014 einen
JahreslUberschuss von 10.224,26 € aus und ist damit rund 30 T€ niedriger als im Vorjahr. Das Ergeb-
nis liegt jedoch 10 T€ Uber Plan. Die Ergebnisverbesserung ist im Wesentlichen auf die vereinnahm-
ten Foérdermittel aus dem EU — Férderprojekt EIVRIG zuriick zu fuhren.

G. Prognose- Chancen und Risikobericht

Fur die Folgejahre wird von einer weiteren positiven und kooperativen Zusammenarbeit mit dem
Landkreis und der Kreissparkasse Ravensburg ausgegangen. Das Risiko einer sich maf3geblich ver-
schlechternden finanziellen Ausstattung wird aufgrund der abgeschlossenen Vertrage als gering ein-
gestuft. Finanzielle Chancen werden in den Folgejahren durch die angestrebte Teilnahme an Férder-
programmen des Landes und der EU gesucht. Die Geschéaftsfuhrung hélt, in Abstimmung mit dem
Aufsichtsrat, an den bisherigen inhaltlichen Schwerpunkten der WiR GmbH fest.

Wie bereits im Vorjahr hat sich die Geschéftsfilhrung im Berichtsjahr mit der Frage des europdischen
Beihilferechts weiter auseinander gesetzt. Grundsétzlich untersagt das Gemeinschaftsrecht gemaf
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Art. 107 | AEUV den Mitgliedsstaaten und ihren nationalen, regionalen und lokalen Verwaltungen die
einzelbetriebliche Unterstiitzung durch die Gewéahrung von Beihilfen, soweit dadurch der Wettbewerb
verfalscht wird oder eine Wettbewerbsverfalschung droht und der Handel zwischen den Mitgliedsstaa-
ten beeintrachtigt wird. Folge eines VerstolRes gegen das Beihilferecht kdnnte die Anordnung der
Ruckforderung der Beihilfen durch den Beihilfegeber bis zu zehn Jahre riickwirkend sein. Eine derarti-
ge Anordnung wiirde jede Gesellschaft, die wie die WiR ohne nennenswerte Méglichkeiten der Ge-
winnerzielung und Ricklagenbildung wirtschaftet, in eine extrem schwierige, vielleicht sogar die Exis-
tenz bedrohende Situation bringen, sofern die vom Gesellschafter gewahrten Mittel nicht im Wege
einer Kapitalerh6hung wieder zurlickgegeben werden.

In Anbetracht dessen hatte die Geschéftsflihrung fir die Zukunft dem kommunalen Gesellschafter
vorschlagen, mittels ,Betrauungsakt® deutlich zu machen, dass er mit seinen Zuschissen an die WiR
Leistungen ermdglicht, welche von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) sind und damit den
Wettbewerb innerhalb der EU nicht verfalschen. Zwischenzeitlich hat der Landkreis in seiner Kreis-
tagssitzung vom 12.3.2015 den Betrauungsakt beschlossen und der Gesellschaft mit Schreiben vom
28.4.2015 ordnungsgemal bekannt gegeben.

Aus heutiger Sicht sind von daher keine zukinftigen finanziellen Risiken bekannt oder zu erwarten.
Insgesamt wird von einer weiteren Etablierung und Festigung der WiR GmbH im Landkreis Ravens-
burg ausgegangen. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag sind nicht be-
kannt.

Fur das Jahr 2015 rechnet die Gesellschaft gemalk Wirtschaftsplan mit einem ausgeglichenen Ergeb-
nis.

Ravensburg, im Mai 2015
Hans-Joachim Hélz

Geschaéftsfihrer



