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Vorwort

.Der Landkreis hat zur Information des Kreistags und seiner Einwohner jahrlich einen Bericht
Uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen er unmittelbar oder
mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen®. Dies ist der Wortlaut des §
105 Abs. 2 der Gemeindeordnung flir Baden Wiirttemberg. Dieser gesetzlichen Verpflichtung
kommt der Landkreis mit diesem Bericht nach. Dem Kreistag und der Offentlichkeit wird damit
Rechenschaft Gber die Entwicklung der Unternehmen abgelegt.

Der Bericht wird éffentlich bekannt gemacht, 6ffentlich zur Einsichtnahme ausgelegt und auf
der Homepage des Landkreises ver6ffentlicht.

Der Beteiligungsbericht des Landkreises Ravensburg umfasst, Uber die Gesetzesvorgabe
hinaus, auch die Unternehmen in der Rechtsform eines Eigenbetriebs, einer Stiftung oder
eines Zweckverbands.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet folgende Informationen:

l. Gesamtiberblick Uber alle Beteiligungen des Landkreises
I Ubersicht der Jahresabschlusspriifer im Geschaftsjahr 2014
Il Berechnung und Erlduterung der Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
V. Zu jedem Unternehmen (GmbHSs, Eigenbetriebe, Stiftungen, Zweckverbande):
o Basisdaten der Unternehmen
- GrOindungsdatum
- Sitz und Anschrift
- Zweck des Unternehmens
- Stammkapital und Anteilsverhéltnisse
- Gesellschaftsorgane und deren Besetzung
- Personaleinsatz

o Informationen zum Geschéftsverlauf der Berichtsjahre, in der Regel auf Basis
operativer Kennzahlen

o Ausblick in die Folgejahre
o Finanzstréme zwischen den Beteiligungsunternehmen und dem Landkreis
o Kennzahleniibersicht zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

V. Ubersicht (iber die Mitgliedschaften des Landkreises in Vereinen und Verbanden

Ravensburg, im Oktober 2015

Zentrale Beteiligungsverwaltung

Finanzverwaltung / Dezernat 2






Gesamtiberblick tber alle Beteiligungen des Landkreises

Privatrechtliche Unternehmen

Offentlich-rechtl. Unternehmen

Beteiligungen iiber 50%

Beteiligungen unter 50%

Eigenbetriebe

100%

100%

Ravensburger
Entsorgungs
Anlagen
Gesellschaft mbH
(kurz: REAG)

40%

100%

WIR-

Ges. fur
Wirtschafts-und
Innovations-
forderung Lkrs. RV
mbH

Ravensburger
Werts toff-
erfassungs-

gesellschaftmbH

(kurz: RaWEG)

Immobilien,
Krankenhauser,
Pflegeschulen

33,3% |

33,3%

Betriebsgesellschaft
Museum aufder
Waldburg mbH

Kultur im La ndkreis
Ravensburg

Stiftungen

95%

Dipers GmbH

27,5%

Schlossmuseum
Aulendorf GmbH
(bis 31.12.2015)

Kompetenzzentrum
ObstbauBodensee
(kurz:KOB)

50,8%

Oberschwaben-
klinik GmbH
(kurz: OSK)

27,1%

Suchthilfe gGmbH

74,8% Akademie

Gesundheits-
berufe GmbH

25%

Oberschwaben
Tourismus GmbH

Friedrich-Schiedel-
Wissenschaftspreis
zur Geschichte
Oberschwabens

Medizinisches
100% | Versorgungs-

zentrum GmbH
(kurz: MV2)
Wangen

17,5%

Bodensee-Ober-
Schwaben-
Verkehrsverbund
GmbH (kurz: bodo)

Naturschutzzentrum
Bad Wurzach

Medizinisches
100% Versorgungs-

zentrum
GmbH (kurz:
MVZ)

16,5%

Bodensee-
Oberschwaben-Bahn
GmbH & Co. KG
(kurz: BOB)

Naturschutz
Pfrunger-Burgweiler
Ried

Zweckverbande

Pro Regio
Oberschwaben

Ges. fur
Landschafts-

16,5%

Energieagentur
Ravensburg gGmbH

Oberschwabische
Elektrizitatswerke

(kurz: OEW)

1,3%

Regionaler Kom-
pensationspool
Bodensee Ober-
schwaben GmbH
(kurz: ReKo)

Kommunale Infor-
mationsverarbeitung

Reutlingen-Ulm
(kurz:KIRU)

ZweckverbandTier.
Nebenprodukte Stid-

Bodenseefestival
GmbH

Prozentzahlen = Stammkapital des Landkreises

Baden-Wirttemberg
(ZTN-Siid)

Jugendmusikschule

Wiartt. Allgau







[ll.  Ubersicht der Jahresabschlusspriifer im Geschaftsjahr 2014

Unternehmen

Wirtschaftsprifer

Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft
mbH
(REAG)

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
GartenstraBe 34
88212 Ravensburg

Gesellschaft fir Wirtschafts- und
Innovationsférderung Lkr. RV mbH (WIR)

Landratsamt Ravensburg
Prifungsamt

DiPers gGmbH

Robert Knitz

Wirtschaftsprifer / Steuerberater
FederburgstraBe 35

88214 Ravensburg

Oberschwabenklinik gGmbH
(OSK)

RSW Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ulmer-Tor-StraBe 29

88400 Biberach an der Riss

PRO Regio Oberschwaben, Gesellschaft fir
Landschaftsentwicklung mbH

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
GartenstraBe 34
88212 Ravensburg

Ravensburger Wertstofferfassungsgesellschaft
mbH
(RaWEQG)

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
GartenstraBBe 34
88212 Ravensburg

Betriebsgesellschaft Museum auf der Waldburg
mbH

Landratsamt Ravensburg
Prifungsamt

Schlossmuseum Aulendorf GmbH

Landratsamt Ravensburg
Prifungsamt

Suchthilfe gGmbH

Landratsamt Ravensburg
Prafungsamt

Oberschwaben Tourismus GmbH
(OTG)

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
GartenstraBe 34, 88212 Ravensburg

Bodensee-Oberschwaben-Verkehrs-
verbund GmbH
(bodo)

ES Eversheim Stuible Treuberater GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
RosenbergstraBe 50/1

70176 Stuttgart




Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG
(BOB

Rédl & Partner GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
AuBere Sulzbacher StraBe 100
90491 Nirnberg

Energieagentur Ravensburg gGmbH

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
GartenstraBe 34
88212 Ravensburg

Bodensee-Festival GmbH

HSA Friedrichshafener Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Otto-Lilienthal-StraBe 2

88046 Friedrichshafen

Regionaler Kompensationspool Bodensee-
Oberschwaben GmbH Ravensburg
(ReKo)

Dipl.Okonom Jiirgen Hug
Wirtschaftsprifer
UhlandstraBe 7

71404 Korb

Eigenbetrieb Immobilien, Krankenh&user und
Pflegeschule
(IKP)

RSW Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ulmer-Tor-StraBe 29

88400 Biberach an der Riss

Eigenbetrieb Kultur im Landkreis Ravensburg

Landratsamt Ravensburg
Prifungsamt

Stiftung Kompetenzzentrum Obstbau Bodensee
(KOB)

Landratsamt Ravensburg
Prifungsamt

Stiftung Friedrich-Schiedel-Wissenschaftspreis
zur Geschichte Oberschwabens

Keine Priifung

Stiftung Naturschutzzentrum Bad Wurzach

Landratsamt Ravensburg
Prifungsamt

Stiftung Naturschutz Pfrunger — Burgweiler Ried

Keine Priifung

Zweckverband Oberschwébische
Elektrizitatswerke (OEW)

Landratsamt Ravensburg
Prifungsamt

Kommunale Informationsverarbeitung
Reutlingen — UIm (KIRU)

Keine Priifung

Zweckverband Tierische Nebenprodukte Sid-
Baden-Wirttemberg (ZTN-Siid)

RSW Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ulmer-Tor-StraBe 29

88400 Biberach an der Riss

Jugendmusikschule Wirttemberg — Allgau

Keine Priifung




IV. Berechnung und Erlduterung der Kennzahlen zur Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage

Kennzahl Berechnungsmodus Erlauterung
Die Kennzahl zeigt den
Eigenkanital Eigenfinanzierungsanteil, d. h.
Eigenkapitalquote g i x 100 den Grad der finanziellen

Bilanzsumme

Unabhangigkeit des
Unternehmens

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen
Gesamtvermogen

x100

Die Anlagenintensitat gibt
Auskunft welcher Anteil des
Gesamtvermdégens im
Anlagevermdgen gebunden
ist.

Verschuldungsgrad

Langfrist.
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

x100

Der Verschuldungsgrad zeigt
den prozentualen Anteil der
Schulden am Gesamtkapital
(Bilanzsumme) und dient der
Beurteilung der
Kreditwurdigkeit.

Umsatzrentabilitat

Jahreslberschuss-/
fehlbetrag
Geamtumsatz

x100

Die Umsatzrentabilitat gibt das
prozentuale Verhalinis des
Jahreslberschusses zum
erzielten Umsatzan und zeigt
auf, wieviel das Unternehmen
pro umgesetztem Euro
erwirtschaftet bzw. wieviel
Prozent des Umsatzes als
Gewinn verblieben ist.

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresergebnis
Eigenkapital

x100

Die Eigenkapitalrentabilitat
zeigt auf, in welcher Héhe sich
das eingesetzte Eigenkapital
im Geschaftsjahr verzinst hat.

Kostendeckungsgrad

Umsatzerlése

Gesamtaufwand

x100

Der Kostendeckungsgrad gibt
an, in welchem MaBe ein
Unternehmen seine
Aufwendungen Uber
Umsatzerlése decken kann.

Personalkostenintensitat

Personalaufwand

Gesamtaufwand

x100

Die Kennzahl zeigt, wie hoch
der Anteil der Personalkosten
am Gesamtaufwand ist und
verdeutlicht somit den Grad
der Abhangigkeit des
Unternehmens von
Personalkosten.
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V. Die Unternehmen in privater Rechtsform

1. Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft mbH (REAG)

Griindung
16. November 1995

Sitz / Anschrift
Friedenstr. 6, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Erbringung von Leistungen auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft, insbesondere die Planung, der
Bau und der anschlieBende Betrieb und/oder die Vermietung bzw. Verpachtung von Anlagen zur
Verwertung, Behandlung, Ablagerung und sonstigen Entsorgung von Abféllen sowie der Transport
von Abféllen. Das Unternehmen dient der Erflllung der dem Landkreis Ravensburg obliegenden
abfallrechtlichen Aufgaben.

Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen auch auf
branchenverwandten Gebieten betétigen. Sie kann sich insbesondere auch an anderen Unternehmen
mit dem gleichen oder einem &hnlichen Gegenstand beteiligen und die Geschéaftsflihrung solcher
Unternehmen tibernehmen.

Stammkapital
26.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfluhrer: Baur Franz
Aufsichtsrat: Mitglied sind die Mitglieder des Ausschusses fir Umwelt und Technik
Vorsitzender: Besetzung bis zur Kommunalwahl im Mai 2014:

Widmaier, Kurt Landrat Landkreis Ravensburg

Bindig,Rudolf Weingarten

Forderer, Benno Bad Wurzach

Graf, Wilhelm Weingarten

Grobe, Hans Lothar Bad Waldsee

Guldenberg, Gereon  Schlier

Kleiner, Wolfgang Argenbuhl

Krattenmacher, Dieter Burgermeister KiBlegg
Krimmer,Joachim Leutkirch

Lang, Michael Oberblirgermeister Wangen i.A.
Leonhardt, Hans J6rg Wangen i.A.

Mayer, Gebhard Isny i.A.
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Fortsetzung Schick, Hans Jérg Bad Wurzach

Mitglieder Aufsichtsrat: Schmidinger, Roland  Bad Waldsee
Schuler, August Ravensburg
Schwegler, Giinther Fronreute
Schweizer, Robert Altshausen
Sing, Bruno Aulendorf
Widler, Walter Bad Wurzach
Wurm, Josef Baienfurt

Personal

Besetzung ab der Kommunalwahl im Mai 2014:

Aicher, Julian Leutkirch
Bastian, Dr. Till Isny i.A.
Bindig, Rudolf Weingarten
Buemann, Elmar Baindt
Buschle, Karl-Heinz Bad Wurzach
Grad, Matthias Bad Wurzach
Gulldenberg, Gereon  Schlier
Kleiner, Wolfgang Argenbuhl
Krattenmacher, Dieter Kisslegg
Leonhardt, Hans-Jérg Wangen i.A.
Peter, Alois Leutkirch
Ralli, Jurgen Wangen i.A.
Schad, Dr. Hermann  Wangen i.A.
Scharpf, Max Vogt
Schmidinger, Roland  Bad Waldsee
Schuler August Ravensburg
Schweizer, Robert Altshausen
Sing, Bruno Aulendorf
Strubel, Heinz Leutkirch i.A.
Wurm, Josef Baienfurt

8 (Vorjahr: 7) Mitarbeiter (einschlieBlich Geschaftsfihrung) mit einem Stellenanteil von ca. 4,5
Vollzeitstellen, die teilweise vom Gesellschafter ausgeliehen werden. 2 Mitarbeiterinnen sind direkt
beim Unternehmen angestellt.

Geschaftsverlauf

Die REAG ist aufgrund der Aufgabendelegation des Landkreises vom 22.12.2004/13.12.2006
folgende Geschéftsfelder im Bereich der Abfallwirtschaft des Landkreises zusténdig:

e Betriebstragerschaft fiir den tGiberwiegenden Teil der Deponie Gutenfurt (einschlieBlich Betrieb
der Wertstofferfassungsstation)

e Betriebsflhrerschaft fir den Deponie- Teilbereich ,entsorgungspflichtige Abféalle” in Gutenfurt

e Transport und Umschlag von Restabféllen und Sperrmill zum Millheizkraftwerk des
Zweckverbands fur Abfallwirtschaft Kempten (bzw. zu einer Ausfallverbundanlage) sowie der
Ruicktransport von Schlacke zur Deponie Gutenfurt

e Geschaftsbesorgung fir das Entsorgungszentrum Obermooweiler einschlieBlich des Betriebs
der Wertstofferfassungsstation.

12



Kennzahlen

Geschéftsbereich 2012 2013 2014

Tonnen Tonnen Tonnen
Deponie Gutenfurt - Inertstoffablagerungsmenge 60.415 59.754 60.585
davon Uber Auslandsgeschéatfte 29.318 28.593 24.306

Deponie Gutenfurt - Deponierung
entsorgungspflichtiger Abfalle aus dem Landkreis 1.691 1.599 1.830

Transport von Hausm{ll, Sperrmll und
Gewerbeabfall zum Mullheizkraftwerk Kempten

oder zu einer Verbundanlage 34.807 35.088 34.643
Schlacke- Ricktransport nach Gutenfurt 15.125 15.290 14.092
Ausblick

Der allerletzte Ausbauabschnitt der Deponie Gutenfurt mit einem Restvolumen von rund
62.000 cbm wurde bis Mitte 2015 hergestellt. Wie lange dieses Volumen ausreicht, hangt von
der Verfill-Strategie des Landkreises ab, die Ende des Jahres 2015 aktualisiert werden soll.

Langfristig angelegte Geschaftsverbindungen mit dem Zweckverband fir Abfallwirtschaft
Kempten und dem Landkreis Ravensburg in den Geschéftsfeldern Transport,
entsorgungspflichtige Abfélle in Gutenfurt sowie die Geschaftsbesorgung Obermooweiler
sorgen im Ubrigen fiir gesicherte Ertrage.

Fir das Geschéaftsjahr 2015 wird erneut ein positives Ergebnis prognostiziert.

Die Ruckdelegation der Abfallsammlung von den Stadten und Gemeinden auf den Landkreis
ab dem Jahr 2016 fihrt zu einer Ausweitung des Aufgabenspektrums der REAG. Die REAG
ist mit der Umladung von Hausmdull, Sperrmdll und Biomull in den Entsorgungszentren in
Gutenfurt und Obermooweiler beauftragt. Die REAG wird daher in Gutenfurt eine neue
Umladestation bauen und die Umladestation in Obermooweiler nachriisten. Der operative
Betrieb der Anlagen soll an die Pachter der Kompostplatze, die derzeit schon Personal und
Maschinen vorhalten, vergeben werden.

Zusatzlich hat die REAG Auftrage des Landkreises zur Optimierung der E-Technik in
Gutenfurt und zur Oberflachenabdichtung in Obermooweiler erhalten. Hierzu wurden neue
Vertrdge geschlossen. Der Transport von den Umladestationen zum Madllheizkraftwerk bzw.
zur Biomullverwertungsanlage wird vom Landkreis direkt beauftragt.

Die Vertrage zwischen dem Landkreis und der REAG werden fir die Zeit vom 01.01.2016 bis
31.12.2022 neu gefasst.
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Finanzstrome

2012 2013 2014
Entgelte Landkreis an REAG € € €
Betrieb Deponie Gutenfurt* 174.231 165.879 176.183
Stillegung Deponie Obermooweiler* 390.791 403.677 424.340
Transport / Umschlag Restabfélle * 640.629 643.573 641.299
Summe 1.205.651 1.213.129 1.241.822
* Selbstkostenersatz mit 2 % Gew innzuschlag
Entgelte REAG an Landkreis
Mietzins Landkreis Gutenfurt 855.121 853.094 856.340
Personalkostenerstattungen 292.726 314.742 315.470
Raumkosten 12.971 12.520 12.686
Darlehenszinsen 30.791 15.938 6.649
Darlehenstilgung 275.944 194.476 89.476
Summe 1.467.553 1.390.770 1.280.621
Saldo REAG/ Landkreis 261.902 177.642 38.799

14



Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft mbH (REAG)

VERMOGENSLAGE | wert | 2012] __2013] 2014

Gesamtvermogen (Bilanzsumme)

Eigenkapital
Gesamtkapital 2.017

—----
Verschuldungsgrad

—----
FINANZLAGE | Wet | 2012  2013] 2014
—----
Finanzmittelbestand

_----
ERTRAGSLAGE | Wet |  2012] 2013|2014

Umsatzeridse (fir eigene Leistungen)

TEUR 3.809 3.784 3.837
Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

e 5 R
m-m

Personalaufwand

Abschreibungen -145 -165

Gesamtaufwand -3.470

Kostendeckungsgrad
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2. Gesellschaft fur Wirtschafts- und Innovationsférderung Landkreis
Ravensburg mbH (WiR)

Griindung
23. November 2000

Sitz / Anschrift

KuppelnaustraBe 8, 88212 Ravensburg

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft kann alle MaBnahmen férdern, die der Entwicklung und Verbesserung der
Wirtschafts- und Sozialstruktur des Landkreises Ravensburg dienen. Schwerpunkte sind
insbesondere:

Beratung und Hilfestellung bei der betrieblichen Umsetzung von Innovationen und bei der
Einfihrung von neuen bzw. bei der Verbesserung vorhandener Produkte, Verfahren und
Technologien in Zusammenarbeit mit allen wirtschaftlich relevanten Vereinigungen,
insbesondere mit den Kammern der Wirtschaft.

Beratung und Mithilfe bei der Griindung technologieorientierter Unternehmen.

Unterstiitzung der Wirtschaftsférderungsaktivitdten der Stadte und Gemeinden im Landkreis
Ravensburg, insbesondere bei der Ausweisung und Vermarktung von Gewerbeflachen.

Durchfihrung gemeinsamer MarketingmaBnahmen, insbesondere mit den Kammern der
Wirtschaft, Stadten und Gemeinden sowie dem Regionalverband Bodensee-Oberschwaben.

Foérderung des Strukturwandels, insbesondere durch MaBnahmen zur Einfihrung und
Weiterentwicklung der neuen Informationstechnologien.

Beratung und Unterstiitzung der im Kreis ansassigen kleinen und mittelstdndischen Betriebe
und Motivation zur Expansion.

Vermittlung, Beratung und Unterstlitzung bei der Griindung oder Ansiedlung von kleinen oder
mittelstdndischen Gewerbe-, Industrie- und Dienstleistungsbetrieben im Landkreis
Ravensburg.

Unterstiitzung bei der Ubernahme von vorhandenen Unternehmen durch Mitarbeiter oder
Externe.

Unterstitzung bei laufenden bzw. anstehenden Genehmigungs- und Férderverfahren.

Kontakipflege zu den gesellschaftlichen sowie wirtschaftlichen Interessenvertretungen,
Verb&nden und Kooperation bei gemeinsamen Projekten.

Forderung zukunftsféhiger Energie- und Umwelttechnologien.

Aktive Kooperation mit regionalen Einrichtungen (u.a. ProRegio GmbH, Energieagentur
Ravensburg gGmbH, DiPers gGmbH, Region der Zukunft) und dem Wirtschaftsbeauftragten
des Landkreises.

Stammkapital
25.000 €
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Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Befristung der Gesellschaft
Der Kreistag hat am 18.03.2010 beschlossen, die Laufzeit der WiR um weitere 5 Jahre bis 31.12.2015

zu verlangern.

Organe

Geschéftsfihrer:

Aufsichtsrat:

Vorsitzender:
Stv. Vorsitzender

Aufsichtsrat:

Vorsitzender:

Stv. Vorsitzender:

Ho6lz, Hans-Joachim

Besetzung bis zur Kommunalwahl 2014:

Widmaier, Kurt
Pumpmeier, Heinz
Abler, Eugen

Bindig, Rudolf

Engler, Rolf

Gallasch, Daniel
Henle, Hans-Jorg
Koénig, Kurt
Krattenmacher, Dieter
Krimmer, Joachim
Magenreuter, Rainer
Pfluger, Liv

Rapp Dr., Daniel
Schmidinger, Roland
Schultes, Bernhard
Trasch Prof. Dr., Heinz

Landrat, Ravensburg

Vorstandsvors. Kreissparkasse Ravensburg
Bodnegg

Weingarten

Ravensburg

Leutkirch

Oberblrgermeister Leutkirch
Birgermeister Altshausen

Burgermeister Kisslegg

Leutkirch

Burgermeister Isny

Ravensburg

Oberbirrgermeister Ravensburg

Bad Waldsee

Bad Waldsee

Vorstandsvors. Steinbeis-Stiftung, Stuttgart

Besetzung ab der Kommunalwahl 2014:

Widmaier, Kurt
Sievers, Harald
Heinz Pumpmeier
Dr. Daniel Rapp
Hans-Jérg Henle
Kurt Kénig

Patrick Bauser
Rainer Magenreuter
Dieter Krattenmacher
Rolf Engler

Daniel Galasch

Liv Pfluger

Roland Schmidinger
Bernhard Schultes
Prof. Dr. Michael Auer
Gisela Muller

Alois Peter

Wolfgang Pfefferle
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Landrat, Ravensburg bis 31.05.2015
Landrat, Kreis Ravensburg ab 01.06.2015
Vorstandsvors. Kreisparkasse Ravensburg
Oberburgermeister Stadt Ravensburg
Oberburgermeister Stadt Leutkirch
Burgermeister Gemeinde Altshausen bis
Burgermeister Gemeinde Altshausen ab
Blrgermeister Stadt Isny

Biurgermeister Gemeinde KiBlegg
Ravensburg

Leutkirch

Ravensburg

Ravensburg

Bad Waldsee

Vorstandsvors. Steinbeis-Stiftung Stuttgart
Ravensburg

Leutkirch

Bad Waldsee



Innovationsausschuss: Prof. Dr. Michael Auer Vorstandsvors. Steinbeis-Stiftung Stuttgart

Brecht, Peter Wirtschaftsbeauftragter des Landkreises
Ravensburg

Dr. Sdnke Voss Technologie- und Innovationsberater der IHK
Bodensee-Oberschwaben

Hélz, Hans-Joachim Geschaftsfiihrer WiR — GmbH

Martin, Norbert Stv. Vorstandsvorsitzender. Kreissparkasse
Ravensburg

Weber, Johann-Georg Kreishandwerkerschaft Ravensburg und

Obermeister der Metallinnung Ravensburg

Personal

Im Geschéftsbereich Wirtschaftsférderung ist bei der WiR direkt nur eine Verwaltungskraft mit einem
Stellenumfang von 40 % angestellt. Der Geschéftsfihrer und die Projektleiterin (jeweils 100 %)
werden von der Fa. Steinbeis GmbH & Co. fir Technologietransfer im Rahmen des
Kooperationsvertrages ausgeliehen.

Es waren durchschnittlich 3 Mitarbeiterinnen bei der ,Kontaktstelle Frau und Beruf* angestellt. Dies
entspricht 1,9 Vollzeitstellen (Vorjahr: 1,9).

Geschaftsverlauf

Schwerpunkte des Jahres 2014 waren

Technologietransferprojekt mit kreisansassigen Unternehmen
Unternehmensnachfolgeprojekte

die Umsetzung des EU-Férderprojekts ,EIVRIG*

die Veranstaltung ,Innovationspreis 2013/2014 Landkreis Ravensburg

Umsetzung erster Aktivitaten im Rahmen der neu gegriindeten Hochschultransfergesellschaft
an der Hochschule Ravensburg-Weingarten

konzeptionelle Arbeiten fiir die Entwicklung des Impulszentrums (mit eingegliederter
Jungunternehmerebene) in Ravensburg

die Uberarbeitung der Datenbank ,Karriere im Stiden*

die Durchfiihrung mehrerer Messeauftritte

Insgesamt wurden 385 (Vorjahr: 648) Termine mit Firmen, Partnern oder Multiplikatoren bzw. im
Rahmen von Standortmarketingaktionen durchgefihrt.

Ausblick

Die offentlichen Zuschlsse sowie die Sponsoring - Beitrdge der Kreissparkasse stellen die
Finanzierung des Unternehmens sicher.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 12.03.2015 beschlossen, die WIR GmbH unbefristet
fortzufiihren. Der Finanzierungsbeitrag wurde ab dem Jahr 2016 auf jahrlich 210.000 € und fir
die Kontaktstelle Frau und Beruf auf jahrlich 30.000 € erhdht.
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Das Risiko einer sich maBgeblich verschlechternden finanziellen Ausstattung wird aufgrund
der abgeschlossenen Vertrage als gering eingestuft. Die Gewinnriicklage in Hdéhe von
105.000 € sichert Risiken zuséatzlich ab. Sie kann jedoch auch zur Projektfinanzierung
verwendet werden.

Finanzielle Chancen werden in den Folgejahren durch die angestrebte Teilnahme an
Forderprogrammen des Landes und der EU gesucht.

Zur Vermeidung des Risikos einer beihilferechtlichen Anfechtung der
Unterstitzungsleistungen des Landkreises hat der Kreistag am 12.03.2015 einen
Betrauungsakt beschlossen, der klarstellt, dass die WIR Leistungen erbringt, die von
allgemeinem wirtschaftlichen Interesse sind, so dass der Landkreiszuschuss aus Sicht der EU
legitimiert ist.

Der Aufbau und die Etablierung einer Hochschultransfergesellschaft, mit dem Ziel den
Technologietransfer zwischen Hochschule und Unternehmen zu verbessern, stellt ein
wichtiges Projekt der kommenden Jahre dar.

Zur Forderung der Ansiedlung von Unternehmen soll eine Jungunternehmerplattform
konzipiert und aufgebaut werden, um junge Unternehmen zu betreuen, zu beraten und durch
die Bereitstellung von Kurzzeit-Biro-Mietflachen zu unterstitzen.

Bei der Kontakistelle Frau und Beruf soll die Beratungskapazitat erweitert und ein
Wiedereinsteigerinnennetzwerk aufgebaut werden.

Die Zusammenarbeit mit den umliegenden Wirtschaftsférderungen soll weiter gefestigt und
dabei Synergie-Potentiale genutzt werden.

Die bisherigen inhaltlichen Schwerpunkte sollen im Wesentlichen (Firmenberatungen,
Fachkréafte-Akquise-Projekte,  Interreg-Forderprojekte  im  Bereich  Energieeffizienz,
Unternehmensnachfolgeprojekte) beibehalten werden.

Finanzstrome

2012 2013 2014
Zuschuss an WiR 160.000 € 160.000 € 160.000 €
Zuschuss Kontaktstelle Frau und Beruf 17.000 € 17.000 € 17.000 €
Gesamt 177.000 € 177.000 € 177.000 €
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WiR GmbH

VERMOGENSLAGE | Wen | 2012 2013 2014
—----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE | Wem | 2012|2013 2014
_----

Finanzmittelbestand

ERTRAGSLAGE | Wen | 2012|2013 _ 2014
_----

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WEITERE KENNZAHLEN | Wert | 2012 2013] 2014
_----

Materialaufwand -200 -202 -232

Sonstige Aufwendungen -146 -160 -169

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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3. DiPers GmbH J

Griindung
17. Juli 1998

Sitz / Anschrift
Sauterleutestr. 34 und 36, 88250 Weingarten
Lindenstr. 8, 88299 Leutkirch i.A. (AuBenstelle seit 3/2012)
Am Engelberg 35, 88239 Wangen i.A. (AuBenstelle von 9/2012-9/2013)
Ottmannshofer Str. 44, 88299 Leutkirch i.A. (AuBenstelle seit 10/2013)

Gegenstand des Unternehmens
Die Gesellschaft erfiillt nachstehende Hauptaufgaben:
e die Vermittlung von Arbeitslosen in Dauerarbeitsplatze des allgemeinen Arbeitsmarktes

e die sozialvertragliche Arbeithehmerlberlassung nach dem Arbeitnehmeriberlassungsgesetz
mit dem Ziel der Festanstellung beim Entleiher

e die Vermittlung von SGB II-Empfangern in Arbeitsgelegenheiten fir im &ffentlichen Interesse
stehende und zusatzliche Beschaftigungen nach § 16d SGB |l

e die Begleitung, Beratung und Unterstiitzung von Personen zur Vermeidung und Uberwindung
von Arbeitslosigkeit wéhrend ihrer Eingliederung in das Erwerbsleben. Dies beinhaltet auch
die Hilfestellung und Beratung zur Uberwindung besonderer Problemlagen im Sinne des §
16a SGB Il

e die Bereitstellung von Arbeitsplatzen im Sinne von § 16d SGB I

Mit notarieller Urkunde vom 13.02.2014 wurde der Gegenstand des Unternehmens wie folgt
geéndert:

Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Qualifizierung und sozialpddagogische Betreuung
von Arbeitslosen sowie die Férderung junger Menschen im Bereich der préaventiven Jugendhilfe.

Dazu erflllt die Gesellschaft insbesondere nachstehende Hauptaufgaben:

Die Durchfuhrung von arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen zur Orientierung, Stabilisierung und
Qualifizierung arbeitsloser Menschen mit dem Ziel, deren soziale und berufliche
Vermittlungshemmnisse abzubauen und ihnen dadurch, schrittweise oder unmittelbar, die
Aufnahme in den allgemeinen Ausbildungs- oder Arbeitsmarkt zu ermdglichen,

Die flankierende Begleitung, Beratung und Unterstiitzung zur Vermeidung und Uberwindung von
Arbeitslosigkeit wahrend ihrer Eingliederung in das Erwerbsleben. Dies beinhaltet auch die
Hilfestellung und Beratung zur Uberwindung besonderer Problemlagen i.S. des § 16 a SGB I,

Die Vermittlung in Dauerarbeitsplatze des allgemeinen Arbeitsmarktes,

Die Vermittlung in Arbeitsgelegenheiten fir im o6ffentlichen Interesse stehende und zuséatzliche
Beschéftigte des § 16 d SGB I,

Die sozialvertragliche Arbeitnehmeriberlassung nach dem ArbeithehmerlUberlassungsgesetz mit
dem Ziel der Festanstellung beim Entleiher,
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Die Durchfiihrung der préaventiven Form der freiwilligen Jugendhilfe nach § 13 SGB VIII im
Rahmen der ,Jugendberufshilfe® mit dem Ziel, den Zugang benachteiligter und schwer
vermittelbarer Jugendlicher in Ausbildung und Arbeit zu verbessern.

Stammkapital
25.600 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer: Peter Kneisel

Aufsichtsrat:

Vorsitzende: Raedler Diana Elisabeth, Dezernentin fiir Arbeit und Soziales
Stv. Vorsitzender: Dieing Prof. Dr. Wolfgang, Facharzt fir Anasthesie
Weitere Mitglieder des
Aufsichtsrates Alexa Peter, Burgermeister a. D.
Bindig Rudolf, Dipl.-Kfm., Bundestagsabgeordneter a. D.
Haberkorn Josefine, Bauerin
Haug Hans-Peter, Konditormeister
Pfluger Liv, Dipl. Padagogin
Wurm Josef, Schornsteinfegermeister

Nach der Kreistagswahl am 25.05.2014 sind die Mitglieder des Aufsichtsrates Hans Peter Haug, Liv
Pfluger und Peter Alexa ausgeschieden. Neu hinzugekommen sind:

Fiegel-Hertrampf, Hildegard Sonderschullehrerin

Kellenberger, Thomas Burgermeister

Kinst, Peter Notarvertreter
Personal

2012 2013 2014

Verwaltung (inkl. Geschéftsflhrer) 12 15 16
Gemeinnltzige Arbeitnehmeriiberlassung
(inkl. Projektanleitung) 30 23 19
Gesamtanzahl 42 38 35

Geschiftsverlauf

Im Rahmen einer birgerfreundlichen und wirksamen Arbeitsvermittlung wurde die DiPers GmbH in die
strategische arbeitsmarktpolitische Neuausrichtung des Jobcenters konzeptionell mit eingebunden.
Der damit begonnene Wandel der DiPers GmbH vom bisherigen Hauptgeschéftsfeld — der Schaffung
und Vermittlung von Arbeitsgelegenheiten — hin zum MaBnahmen- und Bildungstrager im Auftrag des
Jobcenters Ravensburg wurde Ende des Jahres 2014 erfolgreich abgeschlossen.

Das Jahr 2014 stand im Zeichen organisatorischer Verbesserungen und von Optimierungsansatzen.
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Arbeitsmarktentwicklung und Vermittlungsergebnisse

Der Arbeitsmarkt im Landkreis Ravensburg zeigte sich auch im Jahr 2014 robust. Die
Arbeitslosenquote im Landkreis Ravensburg bezogen auf den Rechtskreis SGB Il konnte auf
dem Niveau von 1,3 % und im Rechtskreis SGB Ill auf 1,5 % gehalten werden. Noch
gunstiger entwickelte sich die Arbeitslosenquote bei den Jugendlichen und jungen
Erwachsenen. Sie veranderte sich im Jahresvergleich lediglich um um 0,1 % auf 0,4 % im
Rechtskreis SGB Il und um 0,1 % auf 1,6 % im Rechtskreis SGB IlI.

Aufgrund dieser positiven Entwicklung der Arbeitsmarktsituation wurden der DiPers GmbH
weit Uberwiegend Personen aus dem ,verharteten Kern“ der Langzeitarbeitslosigkeit mit
erheblichen Vermittlungshemmnissen zugewiesen, die durch das Jobcenter Landkreis
Ravensburg nicht integriert werden konnten.

Dennoch gelang es den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der DiPers GmbH durch intensive
Betreuung und Unterstitzung der Langzeitarbeitslosen sowie durch Weiterbildungs- bzw.
Qualifizierungsmodule  der  angebotenen  arbeitsmarktpolitischen ~ MaBnahmen im
Geschaftsjahr 2014 insgesamt 289 Personen auf dem Ersten Arbeitsmarkt unterzubringen

Zielgruppenorientierte und arbeitsmarktpolitische MaBnahmen:

Werkakademie an den Standorten Weingarten und Leutkirch als MaBnahme zur
.Sofortaktivierung® aller SGB Il- Neukunden mit dem Ziel der Entwicklung einer
.maBgeschneiderten Integrationsstrategie® und der unmittelbaren Integration auf dem
Arbeitsmarkt.

Werkakademie U35 — dient der Entwicklung altersgerechter Motivationsstrategien und
berufsrelevanter Integrationsschritte zur Aufnahme eines Ausbildungsverhélinisses oder
Arbeitsverhéltnisses.

Integrationsbeistand als MaBnahme der intensiven Einzelfallhilfe. Vermittlungsquote: 52,2 %.

~Stabilo” (Stabilisierung und Orientierung) — seit Ende 2012 in Wangen und Weingarten, zur
Aktivierung und Stabilisierung langzeitbeziehender Leistungsberechtigter mit multiplen
Vermittlungshemmnissen.

-MoVe“ die MaBnahme zur Motivation und Verdnderung von Teilnehmern mit
~Entwicklungsprofil*, als Aufbaustufe der MaBnahme ,Stabilo* am Standort Weingarten.

ESF-Projekt ,Quali-Aktiv‘ zur Férderung von élteren langzeitarbeitslosen Menschen (ber 50
Jahre aus dem Rechtskreis SGB Il mit besonders schweren Vermittlungshemmnissen in
Kooperation mit dem Berufsbildungswerk Adolf Aich.

LProfiling“ und ,Bewerbungsservice* sind aus der Werkakademie herausgeldste Module, die
dann eingesetzt werden, wenn fiir Neu- oder Bestandskunden ein vélliges Durchlaufen der
Werkakademie nicht angezeigt oder nicht zielfiihrend ist.

Offentlich geférderte Beschaftigung

Arbeitsgelegenheiten (AGH) mit Mehraufwandentschadigung (,Ein-Euro-Job®). Die
durchschnittliche Teilnehmerzahl lag 2014 auf niedrigem Niveau von 22 Personen.

Die Anzahl der gemeinniitzigen Arbeitnehmeriiberlassungen (QANU) wurde 2014 reduziert.

Landkreisverwaltung

Reinigungsservice
Postservice

Bistro-und Bewirtungsservice
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Ausblick

e Im Jahr 2014 konnte ein GroBteil der Geschéftsprozesse in allen bestehenden
arbeitsmarktpolitischen ~ MaBnahmen, wie =z B. Vereinfachungen in  den
Abrechnungsverfahren, ein differenziertes MaBnahmenberichtswesen und eine effektive
Personaleinsatzplanung optimiert werden. Fir das Folgejahr sind damit die
Rahmenbedingungen flr inhaltlich pAddagogische Weiterentwicklungen geschaffen.

e Das Kassen- und Rechnungswesen wurde neu ausgerichtet und ein internes Kontrollsystem
implementiert. Uber Schulungen und Dienstanweisungen werden die verénderten Prozesse
im Folgejahr nachgehalten.

e Die fir die fiskalische Deckung der Ausgaben entscheidende Auslastungsquote bei
teilnehmerfinanzierten  arbeitsmarktpolitischen  MaBnahmen liegt stets Uber der
erfolgskritischen Grenze von 75 %. Ziel fur das Jahr 2015 ist es, diese Quote nicht zu
unterschreiten.

e Zur Verbesserung der Dienstleistungsqualitat wurde die Schulungsreihe ,Train the Jobcoach”
angeboten  und  regelmaBige  Supervision  (vierzehntdgig)  durchgefihrt. Die
Coachingsequenzen kénnen 2015 auf monatliche Termine beschrankt werden.
Ausscheidende Mitarbeiter wurden durch erfahrene Sozialpddagogen aus der
Erwachsenenbildung ersetzt und erhéhen die Durchfliihrungsqualitat ebenfalls.

e Das Ende 2013 eingeflihrte systematische Gesamtcontrolling, das einen Plan-/Ist-Abgleich
der wesentlichen Kosten- und Einnahmepositionen auf Ebene der MaBnahmen/Projekte und
die Zusammenfiahrung aller relevanter MaBnahme- und Projektdaten beinhaltet, wurde
nochmals modifiziert und liefert transparente und zuverlassige unterjahrige Aussagen zur
operativen und wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens.

¢ Insgesamt ist die wirtschaftliche Tragféhigkeit und der Bestand der DiPers GmbH aus heutiger
Sicht, nicht zuletzt wegen der weiterhin sehr guten Eigenkapitalausstattung und der Erfolge
bei der Heranflhrung von langzeitarbeitslosen Menschen an den allgemeinen Arbeitsmarkt,
fir das Jahr 2015 gesichert.

Finanzstrome

Die Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt seit 01.01.2012 ausschlieBlich Uber
Eingliederungsmittel des Jobcenters Ravensburg, ESF-Mitteln sowie Umsatzerlésen der
gemeinnltzigen  Arbeitnehmeruberlassung und  Vergutungen von Dienstleistungen. Die
Finanzierungsquote des Landkreises Ravensburg an den Aufwendungen der DiPers GmbH liegt seit
dem Jahr 2005 bei 0%. Zuwendungen des Landkreises werden nicht geleistet.
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DiPers GmbH

VERMOGENSLAGE 2012 2013

Gesamtvermogen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

ewzace | we | w ao o
Gshow  mR s aw om

Finanzmittelbestand

1.67
caacsace | ven | o ae
estbeschuss (1) (ehbersg @ TER a1 75w

Umsatzeriése (fir eigene Leistungen)

TEUR 1.348 1.671 1.953
Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

TEUR 1.365 1.439 1.636
WEITERE KENNZAHLEN ! 2‘”3

Materialaufwand

Sonstige Aufwendungen

Umsatzerlose (fiir eigene Leistungen) TEUR 1.348 1.671 1.953

Personalkosteninte nsitat
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4. Oberschwabenklinik GmbH (OSK) J

Griindung
23. Dezember 1996

Dabei haben die Gesellschafter als Sachanlagen riickwirkend zum 1. Januar 1997 den Betrieb ihrer
jeweiligen Krankenh&user (Krankenhaus St. Elisabeth und Heilig-Geist-Spital in Ravensburg sowie die
ehemaligen Kreiskrankenhduser Wangen, Bad Waldsee, Isny und Leutkirch) — unter Zuriickbehaltung
des unbeweglichen Vermdgens (Gebaude und Grundstlcke) — in die Gesellschaft eingebracht
(Einbringungsvertrag vom 24.11.97).

Sitz / Anschrift

Ravensburg, ElisabethenstraBe 15

Gegenstand des Unternehmens
e Die Férderung des o6ffentlichen Gesundheitswesens.
e Die Férderung der Wohlfahrtspflege.

e Die Unterstitzung von Personen, die infolge ihres kdérperlichen, geistigen oder seelischen
Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind.

e Die Aus-, Fort- und Weiterbildung im Gesundheits- und Sozialbereich.
e Die Forschung und Lehre auf dem Gebiet der Medizin und Pflege.

In diesem Rahmen ist der Zweck der Gesellschaft insbesondere die bedarfsgerechte,
flachendeckende Versorgung der Bevolkerung des Landkreises Ravensburg mit leistungsfahigen,
wirtschaftlich gesicherten Krankenhausern sowie die medizinisch zweckmaBige und ausreichende
Versorgung der in diesen Krankenh&usern behandelten Patienten.

Darlber hinaus ist das Unternehmen Krankenhausbetriebstrdger der Krankenhduser St. Elisabeth und
Heilig- Geist- Spital in Ravensburg sowie der Krankenh&user in Wangen, Bad Waldsee, Isny
(geschlossen zum 30.06.2014) und Leutkirch (geschlossen zum 30.06.2013).

Stammkapital
4.600.000 € (Stammkapital wurde um 49.502,27 € erhéht, Urkunde vom 13.10.2005)

Beteiligungsverhéltnisse / Gesellschafter
Landkreis Ravensburg 4.370.000 € 95%
Stadt Ravensburg 230.000 € 5%

Die Geschéftsanteile des Landkreises Ravensburg halt der rechtlich unselbsténdige Eigenbetrieb
~Immobilien, Krankenh&user und Pflegeschule®.

Anteilsbesitz

e  MVZ-GmbH Oberschwabenklinik 100,0 %
e MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH Ravensburg 100,0 %
e Akademie Gesundheitsberufe Bodensee-Oberschwaben GmbH 74,8 %
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat:

Vorsitzender:

Stv. Vorsitzender:

Geschéftsfihrer:

Kurt Widmaier, Landrat (bis 31.05.2015)
Harald Sievers, Landrat (ab 01.06.2015)
Hans Georg Kraus (bis 30.09.2015)
Simon Blimcke (ab 01.10.2015)

Besetzung vor der Kommunalwahl 2014:
Alexa Peter

Brehm Dr. Margret

Clement Peter

Dieing Dr. Wolfgang

Dowidat Erich ( 1 24.03.2014)

(ab 17.02.2014 neues Mitglied Hofmann, Bernd)
Gerstlauer Dr. Hans

Haug Hans-Peter

Haug Roland

Lillich Dr. Kurt

Marre Prof. Dr. Reinhard

Munding Thomas

Schneider Oliver

Schuler August

Schwartz Ernst

Weinschenk Roland

Zimmerer Hans

Besetzung ab der Kommunalwahl 2014:

Abler Eugen

Alexa Peter

Brehm Dr. Margret

Barkle Roland

Clement Peter

Debatin Prof. Dr. Klaus Michael (bis zum 30.09.2015)
(ab 01.10.2015 neues Mitglied Herr Prof. Dr. Kaisers)
Dieing Prof Dr. Wolfgang

Faber Dirk

Haug Roland

Hofmann Bernd

Jung Jurgen

Lang Michael

Moll Clemens

Pfluger Liv

Schuler August

Schwartz Ernst

Weinschenk Roland

Dr. Sebastian Wolf
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Personal

Zahl der Vollzeitkrafte im Jahresdurchschnitt:

2014
1.752

Geschiftsverlauf

2013
1.795

2012
1.891

Die Oberschwabenklinik gliedert sich in verschiedene Betriebsstatten auf:

Planbetten Fachabteilungen Belegabteilungen
2014 2013 2014 2013 2014 2013
St. Elisabeth, Ravensburg 520 520 14 14 4 4
Klinikum Westallgau 272 272 4 4 2 2
Krankenhaus Bad Waldsee 85 85 2 2 2 2
Heilig Geist Spital 54 54 0 0 1 1

Die Krankenh&user Isny (geschlossen zum 30.06.2014), Leutkirch (geschlossen zum 30.06.2013) und
Wangen sind zum Klinikum Westallgdu zusammengefasst worden.

Das Leistungsbild der Krankenhauser zeigt sich in der Entwicklung der folgenden

Kennzahlen:
Pflegetage Falle

2014 2013 2012 2014 2013 2012 2011
KH St. Elisabeth 164.528 | 159.900 163.501 24.933 23.923 23.718 23.703
(Zentralversorgung)
KH Bad Waldsee 24.644 25.010 25.179 4.406 4.295 4.186 4.063
(Grundversorgung)
Heilig Geist Spital
(Geriatrische Fehabilitation) 14.071 14.256 13.658 737 742 706 688
Klinikum Westallgau 56.269 64.270 74.889 9.653 10.854 12.677 12.936
(Regelversorgung)
Oberschwabenklinik 259.512 | 263.436 277.227 | 39.729 39.814 41.286 41.390
(Gesamt)
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Verweildauer CM-Punkte

2014 2013 2012 2014 2013 2012 2011
KH St. Elisabeth 6,60 6,68 6,89 | 28354 | 26.281 26.108 26.042
(Zentralversorgung)
KH Bad Waldsee 5,59 5,82 6,02 4.283 4.183 4.081 4.033
(Grundversorgung)
Heilig Geist Spital

19,11 19,21 1
(Geriatrische Rehabilitation) % % 9,35
Klinikum Westallgau 5,83 5,92 5,91 8.715 10.030 11.894 11.886
(Regelversorgung)
Oberschwabenkdinik 6,62 6,62 6,71 40.495 | 42082 | 41.961
(Gesamt)

Entwicklung der Betriebsstatten:

Im DRG-Bereich verzeichnete die Oberschwabenklinik im Jahr 2014 insgesamt 39.510 Falle (2013:
38.778 Félle). Die daraus resultierenden CM-Punkte belaufen sich auf 42.623 und liegen damit auf
dem Niveau des Vorjahres (42.898 CM-Punkte). Damit l&sst sich feststellen, dass nach SchlieBung
der Standorte Leutkirch und Isny mehr Leistungen im OSK-Verbund erbracht wurden als zuvor.

Der Case-Mix-Index (CMI) aller Standorte des OSK-Verbundes hat sich in 2014 mit 1,079 gegenlber
2013 geringflgig niedriger gezeigt. Dementsprechend konnte die Verweildauer von 6,49 Tagen in
2013 auf 6,39 Tage auch in 2014 weiter abgesenkt werden.

Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf:

Fir das Geschéaftsjahr 2014 weist die Oberschwabenklinik GmbH ein Jahresergebnis von
2.258 T€ aus. Damit konnte gegenliber dem Vorjahr (2013: -1.657,3 T€) nochmals eine
deutliche Verbesserung des Jahresergebnisses erzielt werden.

Dieser Verlauf zeigt, dass die im Zuge des OSK-Sanierungskonzeptes aufgelegten
MaBnahmen ihre positive Wirkung entfalten. Mit Blick auf das dem Sanierungskonzept zu
Grunde liegende ,3-Saulen-Modell* sind in dem Jahresergebnis 2014 berlcksichtigt:

- 4,0 Mio. € Mietzuschuss von Seiten des Landkreises Ravensburg

- 5,1 Mio. € Sanierungsbeitrag aus Personalabbau

- 1,4 Mio. € Sanierungsbeitrag aus Sachkostenreduktion

- 1,4 Mio. € Sanierungsbeitrag aus der SchlieBung der Standorte Leutkirch und Isny

- 7,3 Mio. € Beitrag aus Zukunftstarifvertrag ver.di und Marburger Bund sowie der

nicht (haus)tariflich gebundenen Mitarbeiter

Als positive Entwicklung ist hervorzuheben, dass angesichts des anspruchsvollen
Sanierungskurses der letzten beiden Jahre in Verbindung mit den Tarifbeitrdgen aus den
Zukunftstarifvertragen (u. a. 5% Gehaltsverzicht tber 2 Jahre) zu keiner Zeit ein Anstieg der
Fluktuationsrate im Vergleich zu den Vorjahren zu beobachten war.

Auf Grund der im Geschéftsjahr 2014 erzielten deutlichen Verbesserung der wirtschaftlichen
Situation des Unternehmens gegenliber dem Vorjahr stellt sich auch die zu erwartende
Entwicklung des Eigenkapitals entsprechend verbessert dar. Zudem flihrte eine von Seiten
des Landkreises Ravensburg vorgenommene Kapitalerh6hung von 5,0 Mio. € zu einer
wesentlichen Verbesserung
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e Nach der SchlieBung des Standortes Leutkirch bereits zum 30. Juni 2013 konnte mit der
SchlieBung des Standortes Isny zum 30. Juni 2014 die Strukturbereinigung im Westallgau
abgeschlossen werden. Die damit verbundenen positiven Auswirkungen auf das
Betriebsergebnis der Oberschwabenklinik sind signifikant.

e Mit Blick auf die bauliche Weiterentwicklung an den einzelnen Standorten sind der Beginn des
zweiten Bauabschnittes am Krankenhaus St. Elisabeth Ravensburg (Mutter-Kind-Zentrum,
Notfallgebdude mit Hubschrauberlandeplatz) sowie die Errichtung der neuen Strahlentherapie
an diesem Standort zu nennen. Am Krankenhaus Bad Waldsee wurde die Modernisierung des
Eingangs- und Empfangsbereichs vorgenommen.

e Die Umsetzung der MaBnahmen aus dem gemeinsam mit der Firma Kienbaum im April 2013
entwickelten Sanierungskonzept standen im Geschéftsjahr 2014 im Vordergrund. Demnach
sind bis Ende 2015 insgesamt 10,5 Mio. € Sanierungsbeitrage tUber Personal- und
Sachkostenreduktion sowie erléssteigernde MaBnahmen zu realisieren. Bis Ende 2014
konnten davon 7,9 Mio. € erreicht werden. Damit wurde das im Sanierungskonzept fur 2014
ausgewiesene Ziel von 6,85 Mio. € mehr als erreicht.

e Wahrend zu Mitte des Jahres 2013 noch von einem Schuldenstand in Héhe von 26,6 Mio. €
zum 31.12.2013 ausgegangen wurde, belief sich die Inanspruchnahme des verfliigbaren
Gesamtdarlehensrahmens der OSK zum 31.12.2014 auf nunmehr 14,0 Mio. € (31.12.2013:
22,0 Mio. €), von denen lediglich 10,5 Mio. € (31.12.2013: 20,9 Mio. €) tatsachlich benétigt
wurden. Der verfligbare Gesamtdarlehensrahmen belduft sich zum 31. Dezember 2014 auf
23,445 Mio. € (Gesellschafter 22,445 Mio. €; KSK Ravensburg 1,0 Mio. €).

Wesentliche Veranderungen gegeniiber dem Jahr 2013:

Gegeniber dem Jahr 2013 zeigen sich nunmehr folgende wesentliche Veranderungen der Chancen
und Risiken fir das Unternehmen:

e erstmals ganzjahriger Betrieb des neuen Bettenhauses am Krankenhaus St. Elisabeth in 2014
e Ganzjahrige Wirkung der Zukunftstarifvertrage in 2014

e Kernsanierungsphase (2013-2015) nach Zwei-Drittel-Distanz insgesamt tiber Plan: Nach 2013
auch 2014 nochmals deutliche Entlastung auf der Kostenseite und deutliche Verbesserung
der Liquiditatssituation gegentber 2013

e Tatbestand der bilanziellen Uberschuldung (,negatives Eigenkapital) seit Mitte 2014 nicht
mehr gegeben

e § 49 Abs. 3 GmbHG: Eigenkapital tibersteigt zum 30.09.2014 seit 2011 erstmals wieder die
Halfte des Stammkapitals

e UberplanmaBig positive Leistungsentwicklung u. a. im 4. Quartal bietet fur 2014 die
Maoglichkeit maximaler Risikovorsorge durch entsprechende Riickstellungsbildung

Ausblick mit Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung:

Als Vorgange von besonderer Bedeutung flir die Oberschwabenklinik, die nach Ende des
Geschaftsjahres 2014 eingetreten sind, sind in erster Linie die anhaltend starke
Leistungsentwicklung mit einer zunehmenden Verbesserung auch im Westallgdu, die
Inbetriebnahme der MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH im Januar 2015 sowie die
Inbetriebnahme der neuen Strahlentherapie am EK gegen Ende Mé&rz 2015.
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Als wesentliche Ursache fur die auch weiterhinzu erwartende Verbesserung des Eigenkapitals
sind unverandert zu nennen:

- Verbesserung der kinftigen Ertragslage (Betriebsergebnisse) durch
a) Mietzuschuss Landkreis Ravensburg (2015: 2,5 Mio. €; 2016: 2,0 Mio. €)
b) Beitrdge aus OSK-Zukunftstarifvertrag
¢) Wirkung der SanierungsmafBnahmen (sukzessive Ablésung von a und b im Verlauf)
- Von Seiten des Landkreises Ravensburg in Aussicht gestellte Kapitalerhdhung von jeweils

3,0 Mio. € fur April 2015 und April 2016 (Beschluss des Kreistags am 12.03.2015 erfolgt, um einer
Erhdhung des Eigenkapitals um 3,0 Mio. € [anteilige Umwandlung Gesellschafterdarlehen in
Kapitalricklage] fur 2015)

Unter Einhaltung der Préamissen des Wirtschaftsplanes 2015 - 2018 im Sinne einer weiterhin
konsequenten Umsetzung der bereits festgelegten StabilisierungsmaBnahmen in Héhe von
insgesamt 8,7 Mio. € bis 2018 zuzlglich der entsprechend hinterlegten Leistungsentwicklung ist
nach derzeitiger Lage die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens in den Jahren 2015 und 2016
sichergestellt und damit die Anforderung an eine positive Fortfiihrungsprognose (,Going
Concern®) des Betriebs der Oberschwabenklinik in diesem Zeitraum erf(llt.

Zur Verbesserung der Eigenkapitalsituation der OSK hat der Kreistag am 12.03.2015 eine
Erhéhung des Eigenkapitals um 3,0 Mio. € (Anteilige Umwandlung Gesellschafterdarlehen in
Kapitalriicklagen) fir 2015 beschlossen.

GemaB aktueller Liquiditatsplanung auf Basis des Wirtschaftsplanes 2015 — 2018 ist per
31.12.2015 von einer Inanspruchnahme des Gesamtdarlehensrahmens (20,05 Mio. €) von 9,8
Mio. € auszugehen. Fir 31.12.2016 ist auf Basis der aktuellen Planung mit einer
Inanspruchnahme des Darlehensrahmens (17,05 Mio. €) von 6,6 Mio. € zu rechnen.

Im Zuge des angestrebten Wiedererreichens marktiblichen und damit konkurrenzfghigen
Tarifniveaus erfolgt ab Mitte 2015 im ver.di-Haustarif eine stufenweise Nachholung der Nullrunden
bis Mitte 2017 mit kiinftiger Ubernahme der TV8D-Tarifsteigerungen. Der Haustarif Marburger
Bund wird Mitte 2015 in den Flachentarif TV-Arzte/VKA Ubergeleitet.

Fir das Klinikum Westallgdu wird entscheidend sein, die Nahrdume der beiden geschlossenen
Standorte Leutkirch und Isny noch mehr als bisher als Einzugsgebiete fir das Krankenhaus
Wangen zu gewinnen.

Im Zuge der baulichen Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisabeth ist fir Herbst 2015 die
Fertigstellung des Rohbaus fir den 2. Bauabschnitt geplant, dessen Inbetriebnahme
voraussichtlich 2017/2018 erfolgen wird. Vor allem die rdumliche Zusammenfihrung der bisher
vom Krankenhaus St. Elisabeth getrennten Kinderklinik mit der Frauenklinik und Geburtshilfe wird
nicht zuletzt auch betrieblich erhebliche Vorteile gegenlber der heutigen Situation bieten und den
Attraktivitdtsgrad des EK als dem grdéBten zentralen Haus in der Region zwischen Tibingen und
Ulm zuséatzliche Attraktivitat verleihen.

Die Gesellschaft ist trotz der bereits ergriffenen SanierungsmaBnahmen in ihrem Bestand
gefédhrdet. Der Fortbestand der Gesellschaft hangt wesentlich von der Umsetzung des
Stabilisierungskonzeptes (8,7 Mio. € Kosteneinsparungen sowie 2,0 Mio. € Erldssteigerung pro
Jahr bis 2018) und der weiteren Unterstiitzung durch die Gesellschaft ab.

Die Umsetzung des Stabilisierungskonzept ist zwingend notwendig, da der Kostendruck
angesichts des medizinischen Fortschrittes, kiinftig zu erwartender Tarifabschlisse, des sich
immer mehr auspragenden Fachkraftemangels vor allem im Arztlichen Dienst und Pflegedienst
sowie der Doppelvorhaltungen auf Grund nicht konsequent etablierter und am Gesamtbedarf
ausgerichteter Versorgungsstrukturen innerhalb eines Bundeslandes
(Landeskrankenhausplanung) weiter zunehmen wird. Es ist bereits absehbar, dass der
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Zentralisierung hochqualifizierter ~ medizinischer
Aufrechterhaltung und vor allem Messung von Qualitatsstandards in Diagnostik und Therapie in

den nachsten Jahren entscheidende Bedeutung zukommen wird.

e AuBerdem ist bereits heute eine deutliche Verédnderung der Wettbewerbslage in der naheren
Region erkennbar, indem hier der Schwerpunkt gezielt auf lukrative planbare Leistungen gelegt

wird.

Unterstiitzungsleistungen und Zahlungsstrome

Unterstiitzungsleistungen
durch den Eigenbetrieb IKP

Ergebnis 2014

Ubernahme der Verluste aus der
nicht kostendeckenden Vermietung
der Krankenhausimmobilien an die OSK

4.593.262 €

Ubernahme der Verluste aus
Vermietung von Geréte und Betriebsvor-
richtungen an die OSK

1.208.744 €

Gewadhrung eines Liquiditatsdarlehens
mit durchschnittlicher Inanspruchnahme
Kreditrahmen bis 30.03.2014:26.505.000 €
Kreditrahmen ab 01.04.2014:21.000.000 €

Zahlungsstrome

13.648.890 €

Weitere gewahrte Vorteile

durch die Kernverwaltung des Landkreises bzw. den Ergebnis 2014
Eigenbetrieb IKP an die OSK

Mietzuschuss an die OSK 4.000.000 €
Kapitalerh6hung an die OSK

(Verrechnung mit Liquiditatsdarlehen) 5.000.000 €
Zuschuss Freiwilligenprogramm 250.000 €
Zahlungsstréme .

von der OSK an den Eigenbetrieb IKP =zl A
Mietzahlung der O?Kfur Krankenhauser und 4.473.002 €
Personalwohngebaude

Miete Zentralkiiche Ausstattung 269.121 €
Miete Gerate BgA 383.933 €

OSK durch Personal vom Eigenbetrieb IKP

durch die Kernverwaltung des Landkreises bzw. den Ergebnis 2014
Eigenbetrieb IKP

Zinslose Gewdahrung des Liquiditatsdarlehens 409.467 €
Zinsvorteil aus der Studung der Forderung

gegenlber der OSK (Forderungen in H6he von 209.508 €
6.983.590,93 €)

Untentgeltliche zur Verfligung gestelltes Personal

fur die Bau- und Instandhaltungsaufgaben an der 466.332 €
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Oberschwabenklinik GmbH

VERMOGENSLAGE
_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 62.398 63.395 64.582

Eigenkapital 4.712

Gesamtkapital 62.398 63.395 64.582

Verschuldungsgrad

I
ENEEG

Finanzmittelbestand 1.174 2.859

I
R

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) 158.264 159.104 160.814

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital 4.712

[ N S N
WEITERE KENNZAHLEN | Wen | 2012 2013|2014

Personalaufwand -119.341 -113.987 -111.058

_----
Abschreibungen -6.064 -4.982 -4.530
_----
Gesamtaufwand -191.597 -187.207 -184.384
_----
Kostendeckungsgrad
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4.1 MVZ-GmbH Oberschwaben Klinik Ravensburg J

Griindung
21. Dezember 2006

Sitz / Anschrift
ElisabethenstraBBe 17, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Medizinischen Versorgungszentrums oder
mehrerer Medizinischer Versorgungszentren im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V)
im regionalen Einzugsbereich der Oberschwaben-Klinik GmbH Ravensburg im Rahmen der
vertragsarztlichen und privatérztlichen Versorgung sowie der sonstigen &rztlichen Tétigkeiten.

(2) Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Stammkapital
25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter
Oberschwabenklinik GmbH 25.000 € 100%

Landkreis Ravensburg

(mittelbare Beteiligung) 95 %

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflihrung: Dr. Jan-Ove Faust

Standort des MVZ: Klinikum Westallgdu in Wangen mit Nebenbetriebsstatte in Isny

Personal

2014 2013 2012
Arztlicher Dienst 4,45 4,34 4,16
Medizinisch-Technischer Dienst 12,53 11,99 12,26
Sonstiges Personal 1,82 1,33 0,33
Gesamtanzahl 18,8 17,66 16,75
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Geschaftsverlauf

e Die Fallzahlen haben sich im MVZ im Jahre 2014 weiter positiv entwickelt und liegen deutlich
Uber denen im Vergleichszeitraum 2013. Auch die Fallzahlen der Nebenbetriebsstéatte Isny
haben sich wieder verbessert und Ubertreffen im 2. Halbjahr sogar leicht die Werte des
Vorjahreszeitraums. Allerdings wird das Betriebsergebnis des MVZ Wangen/Isny weiterhin
wesentlich vom Ergebnis der Nebenbetriebsstatte in Isny bestimmt.

e Die Zahl der stationaren Einweisungen lag mit 804 Fallen deutlich Gber dem Wert in 2013 mit
639 Fallen. Die Fallzahlen stiegen im Jahr 2014 auf 13.802, im Vorjahr lagen sie noch bei
13.358 Féllen.

e Es ist allerdings ein Erldésrickgang in Folge des Personalwechsels im Februar durch den
Riickzug von Frau Dr. Welisch sowie erhdhte Vertretungskosten fiir die Arzte wéahrend Urlaub
und Erkrankung zu verzeichnen.

Ausblick
e Esist zu erwarten, dass sich die positive Leistungsentwicklung auch im Jahre 2015 fortsetzt.

e Es ist davon auszugehen, dass das Ergebnis der Nebenbetriebsstatte in Isny das
Betriebsergebnis des MVZ Wangen/Isny weiterhin wesentlich negativ beeinflussen wird.

e Risiken bestehen in der Gewinnung von qualifiziertem arztlichem Personal.

e Zusatzliche Impulse insbesondere im Betriebsteil Isny werden seit 01. April 2015 von Herrn
Dr. Bader erwartet, der nach seiner Chefarzttatigkeit im Krankenhaus Riedlingen nun im MVZ
Frau Dr. Straube abldst und auch im Krankenhaus Wangen Schulteroperationen durchfihren
wird. Herr Dr. Bader war vor seiner Tatigkeit in Riedlingen Chefarzt am Krankenhaus
Leutkirch.

Finanzstrome Landkreis

Keine
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MVZ-GmbH Oberschwaben Klinik Ravensburg

[ Wert | 20121 2013/

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE Wert ‘ 2012 2013 m
Finanzmittelbestand

Es liegen dazu keine Angaben vor.

TEUR
ERTRAGSLAGE 2012 2013

Umsatzerldse (fir eigene Leistungen) 1.070 1.089 1.119

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

T N N
wemeRE Kennzanien | wer | 2012l 2013 2014

Materialaufwand

Sonstige Aufwendungen -105 -129

Umsatzerldse (fir eigene Leistungen) 1.070 1.089 1.119

Personalkostenintensitat
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4.2 Gesundheitsakademie Bodensee-Oberschwaben GmbH J

Griindung
19. Dezember 2008

Sitz / Anschrift
HahnlehofstraBBe 5, 88250 Weingarten

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Personen flr die
Gesundheits- und Pflegeberufe. Insbesondere wird der Betrieb einer Kranken- und
Kinderkrankenpflegeschule zum Zwecke der Sicherung von qualifiziertem Personal von
Krankenhausern und anderen Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens angestrebt.
Darlber hinaus kann die Gesellschaft in sdmtlichen Berufen ausbilden, soweit sie dazu Uber
die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen verfiigt.

Die Gesellschaft kann ferner alle Geschéfte eingehen, die der Erreichung oder Férderung des
Gesellschaftszweckes — mittelbar oder unmittelbar — dienlich sind. Die Gesellschaft ist auch
berechtigt, sich am Rahmen des kommunal- und gemeinnitzigkeitsrechtlich Zuldssigen an
anderen gemeinnitzigen Unternehmen zu beteiligen, mit diesen zu kooperieren oder solche
Unternehmen zu errichten, zu erwerben oder zu pachten.

Stammkapital
25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter
Oberschwaben-Klinik gGmbH 74,8% 18.700,00 €
Klinikum Friedrichshafen GmbH 25,2% 6.300,00 €

Landkreis Ravensburg

(indirekt als mittelbare Beteiligung) 71 %

Organe der Gesellschaft
Geschéftsfihrer: Dr. Sebastian Wolf

Ingrid Jérg (geschaftsfihrende Akademieleitung)
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Personal

gemessen in Vollzeitkraften

2014 2013 2012
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 0,75 0,59 0,52
Unterrichtskréfte 23,34 23,2 21,77
Gesamtanzahl 24,09 23,79 22,29

Geschaftsverlauf

Ausbildungen fir Schiller und Schiilerinnen wurden in folgenden Bereichen angeboten:
Gesundheits- und Krankenpflege
Gesundheits- und Kinderkrankenpflege
Operationstechnische Assistenten

Zum 01.09.2014 wurden 340 Schulpldtze durch Kooperationsvertrdge verbindlich gebucht.
Somit hat seit GmbH-Griindung vor funf Jahren eine Schulplatzerweiterung um 112
Schulplatze und somit 50 % stattgefunden. Die Anzahl der Ausbildungskurse ist von 8 Kursen
bei GmbH-Grindung auf 12 Kurse erhéht worden.

Derzeit werden 275 Schulplatze in Pflegeberufen aus den finf Einrichtungen
Oberschwabenklinik, Klinikum Friedrichshafen, Klinik Tettnang, Krankenhaus 14 Nothelfer
GmbH und Hegau-Bodensee-Klinikum Singen sowie im ausbildungsintegrierten Studiengang
zusatzlich aus den Einrichtungen ZfP Sidwirttemberg und ADK GmbH fir Gesundheit und
Soziales belegt. Das Hegau-Bodensee-Klinikum Singen ist seit 01.09.2013 erstmals
Kooperationspartner in der Ausbildung von Gesundheits- und Kinderkrankenpflegerinnen und
-pfleger.

Seit 01.09.2011 wird in Kooperation mit der Hochschule Ravensburg-Weingarten ein
ausbildungsintegrierter Studiengang Pflege angeboten: Die im Studium Integrierte
Krankenpflegeausbildung findet an der Gesundheitsakademie statt, die Vorlesungen an der
Hochschule Ravensburg-Weingarten. Erstmals haben 24 Absolventen 2014 den ersten Teil
mit der Priifung zur Gesundheits- und Krankenpflegerin abgeschlossen und absolvieren nun
noch die letzten 3 Semester als Vollzeitstudium.

Die Gesundheitsakademie bildet fiir neun Kliniken Operationstechnische Assistenten aus
(Oberschwabenklinik, Klinikum Friedrichshafen, Klinik Tettnang, Sana Kliniken Landkreis
Biberach, HELIOS Spital Uberlingen, Asklepios Krankenhaus Lindau, Klinikum Kempten,
Kliniken Landkreis Sigmaringen, Krankenhaus 14 Nothelfer Weingarten). Die Finanzierung
erfolgt durch Umlage der Kosten auf die Gesamtzahl der Schulplatze. Auf Grund der groBen
Nachfrage nach OP-Fachkraften haben die beteiligten Kliniken beschlossen, erstmals zum
01.09.2013 einen zuséatzlichen dritten Kurs mit 20 Schulplatzen zu belegen. Somit wurden die
Ausbildungsplatze zum 01.09.2013 um 37 % auf insgesamt 70 Platze erhéht, was sich auf
das Geschaftsjahr 2014 erldssteigernd ausgewirkt hat.

Folgende Weiterbildungen wurden angeboten:
- Weiterbildung ,Intensivpflege und Anasthesie*
- Weiterbildung zur ,Hygienefachkraft®
- Geriatriespezifische Zusatzqualifikation zur Abrechnung von Komplexpauschalen
- Weiterbildung ,Praxisanleiter*

- Zusatzqualifikation ,Palliative Care*
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- QualifizierungsmaBnahme ,Management fiir Oberarzte"

- Sonstige Fort- und Weiterbildungen einschlieBlich Pflichtfortbildungen (z. B.
~“Wundexperte” als eine Spezialisierungsrichtung)

- ESF-geforderter Wiedereinstiegskurs in den Pflegeberuf

Kennzahlen

Anzahl Schulplatze in: 2014 2013 2012
Pflegeberufe 340 275 270
Operationstechnische Assistentin 70 70 50
Ausblick

Die Prognosen Uber den zukilnftigen Pflegebedarf zeigen, dass die Nachfrage nach
Pflegefachkraften auf Grund der demografischen Entwicklung steigen wird. Somit ist in den
kommenden Jahren mit einer Erweiterung der Ausbildungspléatze zu rechnen. Demgegeniber
steht der Engpassfaktor ,Bewerber fir die Pflegeausbildung®. Die angebotenen
Ausbildungsplatze konnten in der Vergangenheit immer vollstandig besetzt werden. Die
Entwicklung der letzten Jahre zeigt, dass die Besetzung sowohl in quantitativer als aus
qualitativer Hinsicht schwieriger wird.

Der neue ausbildungsintegrierte Studiengang Pflege, den die Gesundheitsakademie in
Kooperation mit der Hochschule Ravensburg-Weingarten anbietet, spricht einen
Bewerbermarkt an, der dem Pflegekraftemarkt mit der herkdmmlichen Ausbildung nicht mehr
zur Verfligung stehen wirde.

Auf Grund des groBen Bedarfs an OP-Fachkraften ist mit einer Zunahme an OTA-
Ausbildungspléatzen zu rechnen. Die Nachfrage durch qualifizierte Bewerber ist gut, so dass
eine positive Entwicklung dieses Marktes auch weiterhin zu erwarten ist.

Eine wesentliche Herausforderung stellt die Gewinnung von Pflegepéddagogen dar. Vom
Regierungsprasidium wird eine 1:18 Lehrer-Schiler-Betreuung gefordert. Die geplanten
Stellen konnten in den letzten Jahren nicht immer vollstédndig besetzt werden.

Bei den ESF-geforderten ,Wiedereinstiegskurs in den Pflegeberuf* im Rahmen von
Gewinnung von Pflegefachkraften wird das Angebot im Jahr 2015 zunachst ausgesetzt. Die
Nachfrage nach diesen Kursen war im Jahr 2014 verhalten, dass die Platze lediglich zu 50 —
60 % belegt waren. Zudem verursachte die Akquise einen unverhaltnismaBig hohen
Marketingaufwand.

Nach einer im Zuge eines studentischen Projekts in der GA erhobenen Befragung besteht in
verschiedenen Institutionen der Bedarf einer konzeptuellen Entwicklung von Gesamt-
Fortbildungsangeboten fir die eignen Mitarbeiter im Sinne eines Bildungscontrollings, was flr
die Zukunft ein neues Geschéaftsfeld eréffnen wirde.

Das Vertragsverhalinis mit der langjahrigen Geschéftsfihrenden Akademieleitung, Frau Ingrid
Jorg, wurde zum 31.07.2015 beendet.

GemaB dem Wirtschaftsplan 2015 — 2018 ist auch fur die Folgejahre jeweils mit einem
positiven Jahresergebnis zu rechnen.

Finanzstrome

Keine
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Gesundheitsakademie Bodensee-Oberschwaben GmbH

VERMOGENSLAGE | wert | 2012] 2013
_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 1.481

Eigenkapital

Gesamtkapital 1.481

Verschuldungsgrad

I

Finanzmittelbestand
Es liegen dazu keine Angaben vor.

TEUR
I
R

Umsatzerldse (fir eigene Leistungen) 2.586 2.642 2.787

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

IS IO I S N
\ﬁ

Personalaufwand -1.321 -1.462 -1.649

Abschreibungen

Gesamtaufwand -2.513 -2.489 -2.717
Kostendeckungsgrad
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4.3 MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH Ravensburg

Griindung
01. Juli 2014

Sitz / Anschrift
ElisabethenstraBBe 17, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(3) Gegenstand des Unternehmens ist die Griindung und der Betrieb des MVZ Oberschwabenklinik
Ravensburg GmbH zur Férderung der medizinischen Versorgung im Landkreis Ravensburg. Die
MVZ Oberschwabenklinik GmbH wird im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V)
insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und privatérztlichen Versorgung sowie der
sonstigen arztlichen Tétigkeiten betrieben.

(4) Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Stammkapital
25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter
Oberschwabenklinik GmbH 25.000 € 100%

Landkreis Ravensburg

(mittelbare Beteiligung) 95 %

Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrung: Dr. Jan-Ove Faust
Standort des MVZ: Arztehaus am Krankenhaus St. Elisabeth

Allgemeine Ausfiihrungen zur Griindung des MVZ:

o Aufnahme des Geschaftsbetriebs zum 1. Januar 2015.

e Die Zulassung als MVZ zur vertragsarztlichen Tatigkeit in den Fachgebieten Orthopadie und
Allgemeinmedizin durch den Zulassungsausschuss fiir Arzte erfolgte mit Wirkung zum 1. Januar
2015.

e Der Kauf von 2 Praxissitzen erfolgte ebenfalls zu diesem Datum.

e Wesentlicher Zweck der Griindung: Patienten einen direkten Zugang zu den Chef- bzw.
Oberarzten der Oberschwabenklinik zur ambulanten Behandlung zu erméglichen sowie fir alle
niedergelassenen Arzte eine Uberweisungsalternative an die Chef- bzw. Oberéarzte der
Oberschwabenklinik zu bieten; gleichzeitig eine einfachere Einweisung flr die stationare
Versorgung zu ermdglichen.
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e Dadie Zulassung als MVZ zum 1. Januar 2015 erfolgte, ist im Jahr 2014 noch kein Personal
angestellt worden.

Ausblick

e Patienten flr die stationare Behandlung in der Orthopé&die und Unfallchirurgie der
Oberschwabenklinik GmbH zu gewinnen und somit fiir einen positiven Ergebniseffekt zu sorgen.

e Ergebnisbeitrage werden perspektivisch hdher eingeschatzt als die Jahresfehlbetrdge der MVZ
Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH.

Finanzstrome Landkreis

Keine
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MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH

VERMOGENSLAGE 30.07.2014 - 31.12.2014
Gesamtvermogen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad % 0

FINANZLAGE

Finanzmittelbestand
Es liegen dazu keine Angaben vor.

ERTRAGSLAGE

Umsatzerldse (fiir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitiat % 0

Eigenkapital

Personalaufwand 0

Abschreibungen

Gesamtaufwand TEUR -5

Kostende ckungsgrad
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5. PRO REGIO Oberschwaben Gesellschaft fiir Landschaftsentwicklung mbH J

Griindung
08. Juni 1999

Sitz / Anschrift
Frauenstr. 4, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Planung, Durchfihrung und Koordinierung von MaBnahmen und Projekten aller Art, die fir die
Erflllung folgender Ziele geeignet und zweckdienlich sein kénnen:

- Landschaftsgerechte Entwicklung und Sicherung des Wirtschafts- und Kulturstandortes
Oberschwaben
- Férderung und Bewahrung der Wertschatzung der oberschwabischen Kulturlandschaft
- Entwicklung und Erhaltung einer nachhaltig leistungsfahigen und vielgestaltigen Kultur- und
Naturlandschaft
Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer
Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Stammkapital
64.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Anteil in € Anteil in %
Landkreis Ravensburg 32.500 € 50,8%
Gemeinde Achberg 250 € 0,4%
Gemeinde Aichstetten 250 € 0,4%
Gemeinde Aitrach 250 € 0,4%
Gemeinde Altshausen 250 € 0,4%
Gemeinde Amtzell 250 € 0,4%
Gemeinde Argenbihl 250 € 0,4%
Stadt Aulendorf 500 € 0,8%
Stadt Bad Waldsee 1.500 € 2,4%
Stadt Bad Wurzach 1.750 € 2,8%
Gemeinde Baienfurt 250 € 0,4%
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Gemeinde Baindt
Gemeinde Berg
Gemeinde Bergatreute
Gemeinde Bodnegg
Gemeinde Boms
Gemeinde Ebenweiler
Gemeinde Ebersbach-Musbach
Gemeinde Eichstegen
Gemeinde Fleischwangen
Gemeinde Fronreute
Gemeinde Guggenhausen
Gemeinde Griinkraut
Gemeinde Horgenzell
Gemeinde HoBkirch
Stadt Isny

Gemeinde KiBlegg
Gemeinde Kénigseggwald
Stadt Leutkirch

Stadt Ravensburg
Gemeinde Riedhausen
Gemeinde Schlier
Gemeinde Schlier
Gemeinde Vogt
Gemeinde Waldburg
Stadt Wangen

Stadt Weingarten
Gemeinde Wilhelmsdorf
Gemeinde Wolfegg

Gemeinde Wolpertswende

Kreisbauernverband Allgau
Oberschwaben e.V

NABU Wangen e.V

BUND Landesverband
Baden-W rttemberg e.V

Organe der Gesellschaft

Geschéftsflihrerin:

Christine Funk, Dipl. Verw.wirtin (FH)
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250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
1.250 €
750 €
250 €
3.000 €
4.750 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
2.500 €
2.000 €
500 €
500 €
250 €

5.000 €

250 €

250 €

0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
2,0%
1,2%
0,4%
4,8%
7,5%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
0,4%
4,0%
3,1%
0,8%
0,8%
0,4%

7,8%
0,4%

0,4%



Beirat:

Vorsitzender:

Stv. Vorsitzender

1.) BeschlieBende Mitglieder

Vertreter des Landkreises:

Vertreter der Gemeinden:

KBV Allgau-Oberschwaben:

Vertreter BUND:
Vertreter NABU:

SpieB Oliver, Birgermeister Fronreute
(ab Oktober 2014 kommissarisch)
Westermayer Waldemar, Leutkirch

(Oktober 2009 bis September 2014):

BeschlieBende Mitglieder (Oktober 2014 bis September 2020):

Vertreter des Landkreises:

Vertreter der Gemeinden:

KBV Allgau-Oberschwaben:

Vertreter BUND:
Vertreter NABU:

2.) Beratende Mitglieder:

Leonhard Hans-Jérg, Wangen i.A. CDhu
Schuler August, Ravensburg Ccbu
Schweizer Robert, Alishausen CcDhu
Glldenberg Gereon, Schlier Grline
Smigoc Peter, Vogt FW
Schultes Bernhard, Bad Waldsee FW
Lang Gerhard, Wangen i.A. SPD
Magenreuter Rainer, Isny

Manz Thomas, Bad Waldsee

Mauch Ulrich, Wangen (ab Aug. 06)

Muller Peter, Wolfegg

SpieB Oliver, Fronreute

Halder Josef, Ebenweiler

Westermayer Waldemar, Leutkirch

Miller Ulfried , Ravensburg

Heine Georg, Wangen

Glldenberg Gereon, Schlier Grine
Krattenmacher Dieter, KiB3legg Ccbhu
Schweizer Robert, Altshausen CDU
Peter Alois, Leutkirch CcDhu
Lang Gerhard, Wangen SPD
Smigoc Peter, Vogt FW
Dr. Schad Herrmann, Wangen FW

Magenreuter Rainer, Isny

Binder Glnter, Baienfurt

Mauch Ulrich, Wangen

Mdiller Peter, Wolfegg

SpieB Oliver, Fronreute

Hagmann, Thomas, Ebersbach-Musbach
Fuchs Christa, Argenbihl

Miller Ulfried, Ravensburg

Heine Georg, Wangen

Vertreter des / der

Forstamts

Landwirtschaftsamts

Kreishandwerkerschaft

Regionalverbands Bodensee-Oberschwaben
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Personal

Insgesamt 5 Mitarbeiter:

3 Mitarbeiter in Vollzeit, 1 Mitarbeiter in Teilzeit (70%) und 1 Mitarbeiter im Rahmen eines
geringflgigen Beschaftigungsverhélinisses.

Jéhrlich werden 1-2 Praktikanten ausgebildet.

Geschéftsfihrung und 1 Mitarbeiter sind vom Landratsamt zur PRO REGIO abgeordnet. Die
Personalkosten werden dem LRA von der PRO REGIO erstattet.

Geschiftsverlauf

In den einzelnen Geschéaftsfeldern wurden folgende Projekte fortgefihrt bzw. neu begonnen:

Koordinierungsstelle  fiir die Umsetzung des Aktionsprogramms zur  Sanierung
Oberschwabischer Seen (SOS)

fur die Kreise Biberach, Bodenseekreis, Ravensburg und Sigmaringen seit 1989.

Das Projekt wurde bis 08/2015 verlangert. Es werden aktuell 91 Seen und Weiher in 4
Landkreisen betreut.

Finanzierung Uber Beitrdge der Kommunen und Kreise (112.000 €/Jahr, Anteil Landkreis
Ravensburg: jahrlich 17.000 €). Das Land bezuschusste das Projekt 2014 mit 82.000 € fir
imnologische Untersuchungen, Datenauswertung, Offentlichkeitsarbeit und Beratung. Es
finanziert die Extensivierungsvertradge mit den Landwirten und gibt Zuschiisse an Kommunen
fur die Umsetzung von wasserwirtschaftlichen SanierungsmaBnahmen.

Landschaftspflege

Rahmenvertrag fir 2010- 2014, Finanzierung durch das Land und den Kreis.

Abwicklung der Baumschauen und Baumpflege bei Naturdenkmalen

Auftrage des Landkreises und der Stadte Ravensburg, Leutkirch, Bad Waldsee und Wangen
fur die Baumkontrolle und Pflege von ca. 1.000 Naturdenkmal- Baumen auf 565 Standorten.
Biotopfolgebetreuung

Einzelauftrage fir Nachkartierungen und Anderungen, Beratung zur Neophytenkontrolle,
Beratung und Information zur Grabenrdumung

Zuschuss- Programm ,Naturschutz und Landwirtschaft"

Das Programm wurde eingestellt, bis auf ein Projekt: Bisam-Bek&mpfung

Projekt .Kleine Bache*

Kooperation mit Gemeinden und Férderung durch das Landratsamt Ravensburg, Umsetzung
von gewasserbkologischen MaBnahmen an ausgewahlten Pilotbachen (Einbau von
Strdmungsablenkern, abschnittsweise Bepflanzung und gewésserschonende Unterhaltung)
Management Cluster Forst und Holz Oberschwaben (Laufzeit 2013 — 5/2015)

Projektvolumen insgesamt 300.000 € (F6érderung 70% Land 30% Partner)
Im Jahr 2014 betreute ein Mitarbeiter als Vollzeitkraft die Geschéaftsstelle fir das Netzwerk
Holz und Forst Oberschwaben.

Betreuung von Weideprojekten im Landkreis

Einzelauftrdge von Dritten und vom Landratsamt (Auftragsvolumen: 60.000 Euro)
Arbeitskreise — Organisation du Moderation von regionalen Arbeitskreisen und Projektgruppen
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Ausblick

e Die Arbeitsplanung 2015 ergibt sich vor allem weiterhin aus der Umsetzung der auf die PRO
REGIO Ubertragenen Projekte.

e Die Fortfiihrung des Seenprogrammes um weitere 5 Jahre hat ab September 2015 begonnen.
Nach derzeitigem Stand ist eine nachhaltige Weiterbetreuung der Seen wichtig. Die
Verlangerung bis August 2020 ist bereits mit den Partnern und dem Land vertraglich
vereinbart.

e Der Ausbau der Geschéftsstelle fiir das Netzwerk Forst und Holz bis Mitte 2015 mit der Option
auf Verlangerung bis Mitte 2019. Die grundsatzliche Entscheidung das Netzwerk nach Ende
der ersten Forderperiode weiterzufiihren, wurde von den Partnern getroffen. Das Land hat ei-
ne Férderung bis Mitte 2019 zugesagt. Der endgiiltige Bewilligungsbescheid fehlt noch.

e Auftrag Landratsamt Biberach: Abwicklung der Verlangerung von Landschaftspflegevertragen.

e Die PRO REGIO begleitete im Jahr 2014 zwei Gebietskulissen (Landkreisregionen) bei der
Bewerbung fir eine Férderung aus dem LEADER Programm der EU und ab 2015 beim
Aufbau der Geschéftsstellen fir LEADER Die Betreuung der Landschaftspflege und des
Vertragsnaturschutzes obliegt bis Mitte 2015 der PRO REGIO. Ab Juli 2015 wird der neu
gegrindete Landschaftserhaltungsverband Landkreis Ravensburg e.V. seine Arbeit im
Aufgabenbereich NATURA 2000, Landschaftspflege und Vertragsnaturschutz aufnehmen.
Auftrage mit externen Partnern (Erstpflege und Ver-tragsbetreuung) werden aber noch bis
Jahresende von der PRO REGIO abgewickelt. Das weitere Vorgehen bei Auftrdgen an
externe Partner muss zwischen dem Regierungsprasidium, dem Landkreis, dem
Landschaftserhaltungsverband und der PRO REGIO noch abgestimmt werden.

e Der Auftrag des Landkreises zur Kontrolle und Pflege der Baumdenkmale wird vorerst weiter-
hin von der PRO REGIO durchgefuhrt. Ebenso der Auftrag zur Kartierung von Biotopen.

e Eine abschlieBende Entscheidung Uber die Form der Fortfiihrung der PRO REGIO GmbH wird
sinnvollerweise erst zu treffen sein, wenn die og. Fragen der externen Auftragsvergabe fir die
Landschaftspflege  geklart sind und im  Landratsamt auch  entprechende
Grundsatzentscheidungen Uber mégliche Zukunftsaufgaben der PRO REGIO getroffen sind.
Dies wird erst im ersten Halbjahr 2016 erfolgen kénnen.

Finanzstrome

Der Landkreis hat Projektzuschiisse, Projekibeteiligungen und vertraglich vereinbarte
Leistungsvergitungen in Héhe von 162.340 € (Vorjahr 177.649 €) bezahlt.

Die Differenz ergibt sich insbesondere durch den Wegfall des Zuschusses (30.000 € im Jahr 2013)
fur  die Nachbetreuung von PLENUM. Fir die Unterstitzung der Kommunen zur LEADER
Antragstellung und Unterstiitzung des Landkreises bei der Grindung und dem Aufbau eines
Landschaftserhaltungsverbandes wurden dafliir im Jahr 2014 insgesamt 24.200 € an Leistungsentgelt
vom Landkreis an die PRO REGIO bezahlt, gegeniber 18.500 € im Jahr 2013)

Demgegeniiber standen Kostenerstattungen von der PRO REGIO an den Landkreis fir
Personalkosten, Miete und Betriebskosten i.H.v. 139.862 € (Vorjahr 129.989 €).
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Pro Regio GmbH

VERMOGENSLAGE | VWen | 2012 2013 204

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE ‘ 2012 2013 “

Finanzmittelbestand

crmcsiace | v | a el oo
—----

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

TEUR 190 192 185
WEITERE KENNZAHLEN 2012 2013 m

Materialaufwand -228 -235 -242
Sonstige Aufwendungen

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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6. Ravensburger Wertstofferfassungsgesellschaft mbH (RaWEG)

Griindung
25. Méarz 1993

Sitz / Anschrift
FriedenstraBe 6, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Erfassung, Aufbereitung und Bereitstellung von Verkaufsverpackungen und anderen Wertstoffen und
der Aufbau sowie der Betrieb des hierfur erforderlichen Betriebssystems im Landkreis Ravensburg.
Die Aktivitdten des Unternehmens orientieren sich am Ziel der Abfallvermeidung.

Stammkapital
107.371,30 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Anteil in € Anteil in %
Achberg 256 € 0,3%
Aichstetten 511 € 0,5%
Aitrach 767 € 0,7%
Amtzell 767 € 0,7%
Argenbahl 1.278 € 1,2%
Aulendorf 2.045 € 1,9%
Bad Walsee 4.346 € 4,0%
Bad Wurzach 3.323 € 3,0%
Baienfurt 1.790 € 1,7%
Baindt 1.278 € 1,2%
Berg 1.023 € 1,0%
Bergatreute 767 € 0,7%
Bodnegg 767 € 0,7%
Fronreute 1.023 € 1,0%
Grinkraut 767 € 0,7%
GVV Altshausen 2.556 € 2,4%
Horgenzell 1.023 € 1,0%
Isny 3.579 € 3,3%
Kisslegg 2.045 € 1,9%
Leutkirch 5.369 € 5,0%
Ravensburg 11.760 € 11,0%
Schlier 767 € 0,7%
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Anteil in € Anteil in %

Vogt 1.023 € 1,0%
Waldburg 511 € 0,5%
Wangen 6.391 € 6,0%
Weingarten 5.880 € 5,5%
Wilhelmsdorf 1.023 € 1,0%
Wolfegg 767 € 0,7%
Wolpertswende 1.023 € 1,0%
Landkreis Ravensburg 42.949 € 40,0%
Organe der Gesellschaft
Geschéftsfihrer: Baur, Franz Dezernent Landkreis Ravensburg
Kénig, Kurt Birgermeister Altshausen (bis 31 .12.2014)
Steiner, Daniel Burgermeister Wolpertswende (ab 01.01.2015)
Mauch, Ulrich Birgermeister Wangen i.A.
Smigoc Peter Birgermeister Vogt

Personal

2014 waren wie in den Vorjahren durchschnittlich 11 Mitarbeiter im Rahmen von geringfiigigen
Beschaftigungsverhaltnissen beschaftigt.

Geschaftsverlauf

Wesentliche Entwicklungen in den Geschéaftsbereichen der RaWEG:

e Altpapier [Erfassung und Verwertung

@)

geringfugige Erhéhung der Sammelmenge

Anteile der Sammelsysteme:

Papiertonne: 59 %
Wertstoffhof: 28 %
Depotcontainer: 7 %
Vereinssammlung: 6 %

Stagnation der Verwertungserlése auf niedrigem Niveau (+/- 30 Euro / Tonne)

Rickgang der Entgelte fir die Sammlung des Verpackungsanteils beim Altpapier

e Aliglas (Sammlung, sofern értliche Vereine beauftrag sind)

Pauschale Vergitung der Vereine wie in den Vorjahren

e Leichtverpackungen aus Kunststoffen und Verbunden

Bis 31.12.2015 ist mit der Sammlung ein privater Subunternehmer von den Dualen Systemen
beauftragt, der eine pauschale Vergiitung an die RaWEG bezahlt.

Elektro-Altgerate und Schrott (Erfassung und teilweise Eigenvermarktung)

Rucklaufige Stahlschrottmengen
Deutlicher Rickgang der Erlése wegen sinkender Entgelte, die marktabhéngig sind.
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Kennzahlen:

Wertstoff- Sammelmengen

2012 2013 2014

gesamt/t | kg/Einw. | gesamt/t | kg/Einw. | gesamt/t | kg/Einw.

Altglas

Vereinssammlungen 666 2,4 708 2,6 671 2,4

Papier, Pappe, Karton
Gesamtmenge Landkreis 21.105 76,0 20.874 76,3 20.977 76,3

Anteil duale Systeme 3.321 12,0 3.067 11,2 2.998 10,9

Leichtverpackungen

Kommunale Wertstoffhofe 1.171 4,2 1.170 4,3 1.186 4,3

Ausblick

27 Stadte und Gemeinden des Landkreises haben das Einsammeln und Transportieren von
Abfallen und Wertstoffen mit Wirkung ab 01.01.2016 an den Landkreis zuriick delegiert. Dieser
erweiterten Zustandigkeit entsprechend wurde der Stammkapitalanteil des Landkreises an der
RaWEG uber eine Kapitalerhdhung auf 60 % erhdht.

Beim Altpapier ist die Prognose fiir die Verwertungserlése entsprechend der Entwicklungen im
Jahr 2015 weiterhin unsicher. Uber héhere Sammelmengen durch den Anschluss 9 weiterer
Gemeinden im Zuge der Rickdelegation der Abfallsammlung an den Landkreis kdnnen ggf.
weitere Sammelmengen generiert werden, die zu etwas hdheren Verwertungspreisen fihren.

Zur Finanzierung der fur die Haushalte im Jahr 2016 benétigten Papiertonnen reicht die
Liquiditatsreserve der RaWEG nicht aus, so dass vom Landkreis ein variables Liquiditatsdarlehen
zur Verfigung gestellt wird.

Bei der RaWEG sollen alle Aufgaben im Bereich der Wertstoffsammlung und —verwertung
gebiindelt werden. Daraus ergibt sich ab 2016 ein neuer Aufgabenbereich - die Sammlung und
Verwertung des Wertstoffs ,Griingut*. Die RaWEG wird mit den erforderlichen Dienstleistungen
sowohl die Stadte und Gemeinden als auch private Subunternehmer beauftragen.

Aufgrund der Kostenerstattungsvertrage mit dem Landkreis ist auch ab 2016 kein erhbhtes
finanzielles Risiko zu erkennen.

Fir das Jahr 2015 und auch fir die Folgejahre werden wieder positive Jahresergebnisse
prognostiziert.
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Ravensburger Wertstofferfassungs GmbH

VERMOGENSLAGE | wert | __2012] _ 2013| 2014

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 1.823 1.566 1.494

Eigenkapital

Gesamtkapital 1.823 1.566 1.494

Verschuldungsgrad

IS R N B B
FINANZLAGE | Wen | 2012 2013] 2014

Finanzmittelbestand

I I O S
ERTRAGSLAGE | Wet | 2012 2013 _ 2014
_----

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) 3.020 2.689 2.615

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

m

Personalaufwand

Abschreibungen

Gesamtaufwand -2.956 -2.630 -2.663
Kostendeckungsgrad



7. Betriebsgesellschaft Museum auf der Waldburg mbH

Griindung
02. April 1997

Mit einer Neufassung des Gesellschaftsvertrags zum 15.11.2010 wurde die Gesellschaft in eine
gemeinnltzige GmbH umgewandelt und an die Vorgaben der Gemeindeordnung angepasst.

Sitz / Anschrift
HauptstraBe 20, 88289 Waldburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Betriebsgesellschaft Museum auf der Waldburg mit Sitz in Waldburg verfolgt ausschlieBliche und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnitts ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der
Abgabenordnung. Zu diesem Zweck soll durch den Betrieb eines Museums die Waldburg von der

Gesellschaft gepachtet werden.

Stammkapital
49.500 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Gemeinde Waldburg:

Landkreis Ravensburg:

Kunst und Kultur Schloss Wolfegg GmbH:

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer:

Aufsichtsrat:

Gemeinde Waldburg:

Landkreis Ravensburg:

Kunst und Kultur Schloss Wolfegg GmbH

Personal
Burgverwalter

+ Burgfuhrer (Minijob)

16.500 € 33,33 %
16.500 € 33,33 %
16.500 € 33,33 %

Michael Roéger, Burgermeister Gemeinde Waldburg

Waxenberger Georg, Gemeinderat
Blaseg Maria, Gemeinderatin

Meschenmoser Eva-Maria, Erste Landesbeamtin
Landratsamt Ravensburg
Muller Peter, Birgermeister Kreisrat

Mayer Dr. Bernd (Aufsichtsratsvorsitzender)

Kesenheimer Claudia bis 05/2012
Phillipson Simon ab 06/2012
2012 2013 2014

1 1 1
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Geschaftsverlauf / Ertragslage

Kennzahlen 2012 2013 2014
Besucherzahlen 15.765 14.254 14.805
Erlése Eintrittskarten Museum 66.995 € 61.619 € 77.602 €
Erlése aus Verpachtung Palaskeller/Kapelle,

Burgschenke, Verwalterwohnung, sonst. Ertrage 27.384 € 19.877 € 26.353 €
Ausblick

Durch weitere bauliche MaBnahmen (z.B. Beleuchtung) soll die Attraktivitdt des Museums
weiter verbessert und die Besucherzahl weiter erhéht werden. Eine Verbesserung des
Betriebsergebnisses und somit eine geringere Belastung der Gesellschafter durch
Verlustausgleichszahlungen gehen damit einher.

Die MarketingmaBnahmen (Erhdhung der Stlckzahl der Flyer, soziale Netzwerke) sollen
optimiert werden.

Auch in Zukunft wird die Gesellschaft keine Gewinne erzielen. Die Gesellschafter sind sich
einig, dass die laufenden Verluste weiterhin von ihnen ausgeglichen werden.

Finanzstrome

2012 2013 2014
Verlustausgleich Landkreis 27.720 € 41.447 € 37.340 €
Investitionszuschuss 3.667 € 4.042 € 9.000 €

(for Uberarbeitung Audioguide,
Arbeitsraum Schulklassen, Reichskrone)
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Betriebsgesellschaft Museum auf der Waldburg mbH

VERMOGENSLAGE | Wen | 2012 2013|2014
_----

Gesamtvermégen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE | Wem | 2012 2013] 2014
_----

Finanzmittelbestand

ERTRAGSLAGE | Wen | 2012|2013 _ 2014
_----

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WEITERE KENNZAHLEN | Wert | 2012 2013|2014
_----

Materialaufwand
Sonstige Aufwendungen -114 -118 -120

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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8. Schlossmuseum Aulendorf GmbH J

Griindung
31.Juli 1996

Sitz / Anschrift
HauptstraBe 35, 88326 Aulendorf

Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb eines Museums in den im Eigentum der Schloss Aulendorf GmbH stehenden Rdumen des
Schlosses Aulendorf gem. § 1 des Vertrages Uber die Bestellung eines Nutzungsrechtes zwischen der
Schloss Aulendorf GmbH und der Schlossmuseum Aulendorf GmbH. Leistungen, Rechte und
Pflichten des Wirttembergischen Landesmuseums und der Schlossmuseum Aulendorf GmbH im
Zusammenhang mit der Einrichtung und dem Betrieb des Schlossmuseums Aulendorf werden in einer
gesonderten Vereinbarung zwischen diesen geregelt, einschlieBlich der Durchflihrung von
Veranstaltungen dieses Museums.

Die Gesellschaft kann ferner Geschafte jeder Art tatigen, die dem Gegenstand des Unternehmens
unmittelbar dienen und mit diesem vereinbar sind.

Stammkapital

38.346,89 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Stadt Aulendorf 23.008,13 € 60,0 %
Landkreis Ravensburg 12.782,30 € 33,3 %
TRADITIO e.V. 2.556,47 € 6,7 %

Organe der Gesellschaft
Geschéftsfiihrerin: Krause Susanne

Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Burth Matthias, Birgermeister Stadt Aulendorf
Ewigleben Prof. Dr. Cornelia Wi rttembergisches Landesmuseum
Hagele Gerd, Landkreis Ravensburg
Marquardt Rainer, Kreisrat Landkreis Ravensburg
Osdoba Michael, Stadtrat Aulendorf
Schneiderhan Gabi, Stadtratin Aulendorf
Thurn Franz, Stadtrat Aulendorf

Kuratorium: Burth Matthias, Birgermeister Stadt Aulendorf
Widmaier Kurt, Landrat Landkreis Ravensburg

(bis 31.05.2015)

Ewigleben Prof. Dr. Cornelia, Direktorin, Wirtt. Landesmuseum
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Der Jahresabschluss mit Prifbericht fiir das Jahr 2014 lag zum Redaktionsschluss fiir den
Beteiligungsbericht nicht vor. Es gibt daher keine Informationen zum Geschéftsverlauf und zur
Vermégens- Finanz- und Ertragslage im Geschaftsjahr 2014.

Ausblick

e Der Landkreis hat die Beteiligung an der Schlossmuseum Aulendorf GmbH zum 31.12.2015
gekindigt, so dass 2015 letztmals Verlustausgleichszahlungen geleistet werden.

¢ Im Rahmen des Kreistagsbeschlusses und der Kindigung wurde die Méglichkeit der
Beantragung von Projektmitteln flr eine kulturell/museale Nutzung von Schloss Achberg in
der Zukunft in Aussicht gestellt.

Finanzstrome

2012 2013 2014
Verlustausgleichszahlungen 32.207 € 50.000 € 35.037 €
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Schlossmuseum Aulendorf GmbH - Kennzahlenlbersicht

VERMOGENSLAGE | wen |  2012] 2013
—---

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR

Eigenkapital TEUR

Gesamtkapital TEUR

Verschuldungsgrad

IS I N I
FINANZLAGE | Wet | 2012] _ 2013]

_---
Finanzmittelbestand TEUR

I I N
ERTRAGSLAGE | Wen |  2012]  2013]
_---

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) TEUR

Umsatzrentabilitat
Eigenkapital TEUR

e R— R R -
mm

Personalaufwand TEUR
—---
Abschreibungen TEUR

I N N
Gesamtaufwand TEUR -112 -132
—---
Kostendeckungsgrad
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9. Suchthilfe gGmbH

Griindung
283. Februar 1996

Sitz / Anschrift

RosmarinstraBe 7, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Therapie, Beratung, Begleitung und Betreuung von Menschen im Rahmen der Sucht- und
Drogenhilfe. Die Gesellschaft unterhalt und férdert geeignete Einrichtungen und Hilfsdienste, dazu
zahlen insbesondere eine Jugendsucht- und Drogenberatungsstelle und ein Kontakttreff. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten.

Stammkapital
35.880 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

ANODE e.V., Berg-Ettishofen

Zentrum fir Psychatrie Weissenau
Landkreis Ravensburg

Evangelischer Kirchenbezirk Ravensburg
die Zieglerschen Suchtkrankenhilfe gGmbH

Caritasverband der Di6zese Rottenburg-Stuttgart e.V.

Organe der Gesellschaft
Geschéftsfihrer: Jirgen Weihs

Beirat: Baader, Iris (bis 28.02.15)
Lissandrello Jasmin (ab 15.05.15)
Dobbelstein Prof. Dr. Thomas,

Engelhardt Heike,

Engl-Rezbach Klara
Fennen Dr. Ursula,

Goller-Martin Stefan,
Konya Doris,
Lopez-Diaz Michael,
Mdller Florian,

Schuler Jirgen M.A.,
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520 € 1,5%
9.880 € 27,5%
9.880 € 27,5%
5.720 € 16,0%
4.160 € 11,5%
5.720 € 16,0%

Sozialarbeiter am ZfP

Kommunale Suchtbeauftragte im Landkreis
Ravensburg

Hauptamtlicher Dozent an der Dualen
Hochschule BW Ravensburg

Referentin Offentlichkeitsarbeit im ZfP
Weissenau

Ravensburg

Fachl. Geschaftsfihrerin Suchtkrankenhilfe
gGmbH

Amtsleiter Soziales und Familie Stadt
Ravensburg

Amtsleiterin Sozialamt Stadt Weingarten
Polizeidirektion Ravensburg
Dekanatsreferent des Kath.Dekanatsverb. RV
Leiter Psychosoz.Beratungsst. Diakonie FN



Personal

Das Unternehmen beschéaftigte 2014 wie im Vorjahr neben Praktikanten und ehrenamtlichen Kréaften,
2 hauptamtliche Mitarbeiter mit einem Arbeitsumfang von zusammen 1,4 Stellen. Die Reduzierung
des Personalaufwands gegeniiber dem Vorjahr ist zuriickzufiihren auf die Beendigung des
Arbeitsverhaltnisses eines hauptamtlichen Mitarbeiters und gleichzeitig neu eingestellten
hauptamtlichen Mitarbeiter mit der Grundvergltung nach dem Tarifvertrag-Land.

Geschaftsverlauf

Geschaftsinhalt des Unternehmens ist der Betrieb des Kontaktladens ,die Insel“ in der
RosmarinstraBe im Ravensburger Stadtzentrum als Anlaufstelle fir drogengefahrdete Personen und
fur Drogenben(tzer.

Kennzahlen 2012 2013 2014
Besucherzahl (verschiedene Personen) 306 327 329
Gesamtzahl der Besucher pro Jahr 5.458 5.964 5.984
Durchschnittliche Besucherzahl pro Tag 23 25 25
Méannliche Besucher 3.957 4.193 4.325
Weibliche Besucher 1.502 1.771 1.623

Nutzung der Angebote:

Gesprache 3.177 3.512 3.177
Spritzentausch 4.678 5.093 4.678
Waschmaschine 107 168 64
Dusche 128 131 103
Telefonnutzung 863 1.044 1.189
Weitervermittlungen an vernetzte

Behdrden / soziale Einrichtungen 277 285 333

Neben den Zuschiissen der Gesellschafter finanziert sich die Gesellschaft aus Spenden und
BuBgeldzuweisungen, die starken Schwankungen unterworfen sind, wie die nachfolgende Ubersicht
aufzeigt:

2.012 2.013 2.014
Zuweisungen BuBgelder 14.600 4.450 7.475
Spenden 13.153 16.278 16.715
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Ausblick

Die Gesellschaft wird auch zukiinftig aus ihren Umsatzerlésen keine ausreichenden Mittel fir
die Abdeckung der Aufwendungen des laufenden Betriebs erwirtschaften kénnen und deshalb
dauerhaft auf Zuweisungen der Gesellschafter und der 6ffentlichen Hand angewiesen sein.
Derzeit sind jedoch keine Hinweise erkennbar, dass die in der Vergangenheit geflossenen
Zuweisungen nicht auch kiinftig gewéhrt werden.

Der Kassenbestand betragt zum 31.12.2014 lediglich 26.398,76 € und liegt somit 9.481,27 €
unter dem gekennzeichneten Stammkapital. Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer
Sitzung am 17.11.2014 daher beschlossen, dass die Gesellschafterzuweisungen ab dem
Geschaftsjahr 2014 um 5 % erhdht werden sollen. Zusatzlich soll eine Sonderzahlung von
1.000 € je Gesellschafter im Geschéaftsjahr 2015 erfolgen.

Die Anode e.V. hat zum 31.12.2015 ihre Beteiligung an der Suchthilfe GmbH geklindigt. Die
dadurch freiwerdenden Gesellschafteranteile kénnten von einem bisherigen Gesellschafter
oder aber auch von einem neu hinzukommenden z.B. der Stadt Ravensburg Ubernommen
werden. Gekindigt haben auBerdem der Evangelische Kirchenbezirk und die Zieglerische
Suchtkrankenhilfe gGmbH zum 31.12.2015. Zum Berichtszeitpunkt war noch offen, wer
kinftig Gesellschafter des Unternehmens sein wird.

Finanzstrome

2012 2013 2014

Personalkostenzuschuss 20.460 € 20.460 € 20.460 €
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Suchthilfe gGmbH

vemuocEnsiage | Wer | 2012) 2019 201
_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

ewaziae | ven | el o oo

ERTRAGSLAGE 2012 2013 m

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat -133
Eigenkapital

WEITERE KENNZAHLEN 2012 2013 m

Materialaufwand

Sonstige Aufwendungen

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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10. Oberschwaben Tourismus GmbH - OTG J

Griindung
28.06.2006

Sitz
Neues Kloster 1, 88427 Bad Schussenried

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, den Tourismus sowie das Reha- und Gesundheitswesen in
Oberschwaben zu férdern und vor allem die touristischen Aktivitdten zu bindeln, zu férdern und zu
vermarkten. Zu diesem Zweck ist die Zusammenarbeit mit sédmtlichen an der Foérderung des
Tourismus interessierten Stellen und Organisationen anzustreben. Eingeflihrte Produkte der
bisherigen Tourismusgesellschaft Oberschwaben mbH wie auch der Zielgebietsagentur Allgau
Oberschwaben sollen weiterhin zielgruppengerecht entwickelt und vermarktet werden.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch Erfillung folgender Aufgaben erreicht:
- Innenmarketing und Qualitatsoffensiven
- Vertretung der Interessen der Gesellschaft in anderen Organisationen des Tourismus
- Erhéhung des Bekanntheitsgrades durch Herausstellen der Vorziige des Gebiets als
- attraktives Reiseziel
- Aufbau und Weiterentwicklung von touristischen Angeboten und Produktlinien,
- Erstellung von Reiseangeboten, Vermarktung der Produktlinien durch eine abgestimmte
- MaBnahmenplanung
- Produktbetreuung, -weiterentwicklung und —vertrieb
- Informations- und Beratungsplattform fir Gaste und touristische Leistungstrager
- Beschickung von Touristikmessen und Ausstellungen
- Inhaltliche und strategische Ausrichtung der Tourismusarbeit

Stammkapital
89.400 €

Mit Urkunde vom 28.03.2007 wurde das Stammkapital um 300 € erhéht und durch Teilung und
Zusammenfassung bisheriger Geschéftsanteile haben 17 weitere Stadte und Gemeinden, neben dem
Landkreis Sigmaringen, tberwiegend aus dem Landkreis Ravensburg, Gesellschaftsanteile erworben.

Mit Urkunde vom 06.12.2007 wurde das Stammkapital von 90.000 € auf 92.000 € durch Ausgabe
neuer Stammeinlagen erhéht. Die neuen Stammeinlagen wurden von den Stadten Sigmaringen,
MeBkirch und Scheer sowie den Gemeinden Inzigkofen und Wald ibernommen.

Mit Urkunde vom 15.03.2013 wurde das Stammkapital um 2.600 € auf 89.400 € herabgesetzt. Die
Kapitalherabsetzung dient zur Riickzahlung der Einlagen der ausgeschiedenen Gesellschaftern (Stadt
Bad Wurzach, Moorheilbad Buchau gGmbH und die Gemeinden Oggelshausen, Schwendi und
Seekirch).

Mit Urkunde vom 28.07.2015 wurde das Stammkapital um 500 € auf 89.900 € erhéht. Die Gemeinden,
Herbertingen, Hohentengen und Kirchberg an der lller tibernehmen neue Geschéftsanteile.
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Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil Prozentual

Landkreis Biberach 24.400 € 26,5%
Landkreis Ravensburg 24.400 € 26,5%
Landkreis Sigmaringen 6.100 € 6,6%
64 Stadte und Gemeinden mit Anteilen von jeweils 32.600 €
100 € bis 2.500 € (ab 28.07.2015)
Industrie- und Handelskammer Ulm 800 € 0,9%
Industrie- und Handelskammer 800 €
Bodensee-Oberschwaben 0,9%
Dehoga Arge GmbH 800 € 0,9%
Gesamt ab 15.03.2012 89.900 € 100,0%
Beteiligungen
Seit 01.01.2007: Internationale Bodensee Tourismus GmbH (IBT)

Stammkapitalanteil: 35.500€ / 8,22 %

Stammkapital gesamt: 431.000 €
ab 2013: Stammkapitalanteil: 9.884€ / 8,22%

Stammkapital gesamt: 120.000 €

Organe der Gesellschaft

Geschéfts-

fahrer/in: Daniela Leipelt

Beirat:

Vorsitzende/r: Eva-Maria Meschenmoser
Stellvertreter/in: Stefanie Birkle

Dr. Jirgen Kniep

Rolf Végtle

Weitere Mitglieder: Barth Markus

Bubeck Stefan
Denzel Andreas
Diesch Peter

Ewald Markus
Kapellen Rainer
Magenreuter Rainer
Méthe Katja

Muller Peter
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Erste Landesbeamtin Landkreis Ravensburg

Erste Landesbeamtin Landkreis Biberach
bis 30.06.2014

Leiter Kreiskultur- und Archivamt Landkreis
Biberach ab 01.07.2014

Erster Landesbeamter Landkreis Sigmaringen
ab 01.07.2014

Prokurist Tourismusbetriebsgesellschaft Bad
Saulgau mbH

Burgermeister Stadt Mengen

Burgermeister Stadt Ochsenhausen
Birgermeister Bad Buchau
Oberbirgermeister Stadt Weingarten
Blrgermeister Stadt Laupheim
Blrgermeister Stadt Isny

Leiterin Tourist-Information Ravensburg
Biurgermeister Gemeinde Wolfegg



Sténdige sach-

Roll, Josef

Riedelbauer Dr. Jorg
Spéhn Oliver

Unger Belinda
Vogtle Rolf
Wascher Norbert
Weinschenk Roland

Brecht, Peter

kundige Personen Scharer, Thomas

Personal

Mitarbeiter*

*einschl. Praktikantenstellen und befristeter Arbeitsverhaltnisse

Geschiftsverlauf

Referent Tourismus, Handel u,
Dienstleistungen IHK Ulm

Kulturdezernent Stadt Biberach
Geschéftsfihrer Spahn Betriebs-GmbH
Leiterin Gasteamt Wangen

Erster Landesbeamter Landkreis Sigmaringen
Birgermeister Gemeinde Altheim
Blrgermeister Stadt Bad Waldsee

Wirtschaftsbeauftragter Landkr. Ravensburg
Burgermeister Stadt Sigmaringen

2012 2013 2014

e Der Tourismus-Masterplan Oberschwaben 2010-2015 wurde am 31.05.2011 beschlossen und
bildete auch flr das Geschéftsjahr die mit den Gesellschaftern abgestimmte Grundlage fir die
strategische Ausrichtung und Weiterentwicklung der Tourismusregion Oberschwaben und
Wirttembergisches Allgau.

e Der Marketingausschuss der Gesellschaft beschlie8t neue MaBnahmen und Projekte.

e Strategische Geschéftsfelder:

(¢]

O

(¢]

(¢]

)

Gesundheit &Pravention
Natur & Rad
Kultur & Barock

Entwicklungsfeld Familie & Lernen

OberschwabenAllgau

e Allgemeines Marketing

)

)

o

Vertrieb Bus- und Gruppenreisen

OTG.Printmedien 2014

= Oberschwaben-Magazin 2013/2014

=  StraBen- und Panoramakarte

Internetauftritt www.oberschwaben-tourismus.de

= Inhaltliche Weiterentwicklung der Regionenseite Oberschwaben Allgau
= Mobile Website fur Smartphones

Uberregionale Pressearbeit und Gruppenpressereisen

Prasentation auf Touristikfachmessen

e Auslandsmarketing




o Buchung von Marketingpakteten der TMBW in den Quellmérkten Schweiz, Osterreich
und Niederlande

o Gruppenpressereisen und Einzelpressereisen in Kooperation mit der Deutschen
Zentrale fOr Tourismus (DZT) und der Tourismus Marketing GmbH Baden-
Wirttemberg (TMBW)

o Bloggerreisen

e Innenmarketing / Qualitatssicherung / PR- und Offentlichkeitsarbeit

o OTG- Prospektbérse
o OTG-Touristiker - Jahrestreffen ,Oberschwaben-Allgadu — Tourismus trifft sich”
o Marktforschung und Studien

e Kooperationsmarketing — Zusammenarbeit mit anderen Verbidnden und
Tourismusorganisationen

o IBT GmbH

o Deutsche Bodensee Tourismus GmbH (DBT)
o Deutsche Zentrale fiir Tourismus (DZT)
o Tourismus Marketing GmbH Baden-Wirttemberg (TMBW)

Ausblick

Der multioptionale Gast von heute vermischt gerne verschiedene Urlaubsarten und Motive frei nach
dem Motto: bloB nicht zu eintbnig, aber bitte auch nicht 2zu anstrengend.
Urlaubsarten, die in dieses Schema passen sind demzufolge auf dem Wachstumspfad und Regionen,
die unterschiedliche Themen bedienen kénnen, sind weiter auf Erfolgskurs. Die vielféltige Region
OberschwabenAllgau als Gesundheits-, Wellness-, Rad-, Kultur- und Genuss-Region hat mit der
Fortsetzung der gewéhlten Angebotsthemen auch weiterhin gute Chancen.

Der in 2015 als Aufgabe anstehende Masterplan 2016-2020 hat die strategische Weiterentwicklung
der oben beschriebenen Handlungsfelder zum Ziel..

e Weiterentwicklung des touristischen Angebots in der Ferienregion Oberschwaben und
Wirttembergisches Allgau, auch fir Gaste aus dem Ausland in Zusammenarbeit mit der TMBW
und der IBT GmbH in der Arbeitsgruppe ,Internationale Markbearbeitung®

e Etablierung eines Kompetenz-Netzwerk ,Barock® und Aufbau des neuen strategischen
Geschéftsfelds ,Kultur & Barock®.

e Konzeptentwicklung fir den Bereich Online-Marketing und ErschlieBung neuer Vertriebswege im
Bereich Social-Media.

Die Finanzierung ist auf Basis der Gesellschafterbeitrdge dauerhaft gesichert. Auch fiir das Jahr 2015
wird mit einem ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.

Finanzstrome

2012 2013 2014

Betriebskostenzuschuss 121.500 € 121.500 € 121.500 €
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Oberschwaben-Tourismus GmbH (OTG)

VERMOGENSLAGE | Wen | 2012 2013|2014
_----

Gesamtvermégen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE | Wem |  2012] 2013 2014

Finanzmittelbestand

ERTRAGSLAGE | Wen | 2012|2013 _ 2014
_----

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WEITERE KENNZAHLEN | Wert | 2012 2013|2014
_----

Materialaufwand -109 -113
Sonstige Aufwendungen -283 -280 -298

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat

75



76



11. Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbundgesellschaft mbH (bodo)

Griindung
24. Februar 2003

Sitz / Anschrift
Bahnhofsplatz 5, 88214 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Einfihrung eines Tarif- und Verkehrsverbundes im Gebiet
der Landkreise Bodenseekreis und Ravensburg und die Verbesserung des OPNV einschlieBlich
SPNV in diesen Landkreisen nach MaBgabe des Abs.2.

(2) Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wabhr:

e Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Erganzung der gesetzlich
vorgeschriebenen Nahverkehrsplédne

e Koordination der Busverkehre im Verbundgebiet nach Abs. 1 einschlieBlich der Anschlisse an
den SPNV

e Festlegung und Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen;
e Rahmenplanung des Liniennetzes
e Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten

e Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungsvertrages,
Durchfuhrung der Einnahmezuscheidung und der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der
Verbundfinanzierung

e Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen

e Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption von
Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung

e Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der Unternehmens-
gegenstand unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann zur Erfillung ihrer
Aufgaben Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften und
vergleichbaren Einrichtungen schlieBen.

(4) Die Gesellschaft wirkt gegenuber ihren Gesellschaftern und deren Verkehrsunternehmen betriebs-,
Interessens- und wettbewerbsneutral.

(5) Die Gesellschaft wird die betriebliche Zusammenarbeit der Gesellschafter férdern.

Stammkapital
32.000 EUR
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Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH

Landkreis Bodenseekreis

Landkreis Ravensburg

Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben GmbH
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG
Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH

stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer:

Aufsichtsrat:

Vorsitzender:
Stv. Vorsitzender:

Vorsitzender:

Stv. Vorsitzender:

Jargen Loffler

bis zur Kommunalwahl 2014:

Widmaier Kurt,
Wolfle Lothar,
Allgaier Peter,
Foss Manfred,

Hausmann Raimund,
Koch Jutta,
Krattenmacher Dieter,
Lamm Edgar,

Matt Silvio,

Mdller Markus,
Muliner Alfred,
Pfefferle Wolfgang,

Pfingst Andreas,

Thiel-B6hm Dr. Andreas,

Unseld Dieter,

Vogler Hermann,
Zeiselmair Dr. Josef,

ab der Kommunalwahl 2014:

Widmaier Kurt
Sievers Harald
Wolfle Lothar,
Aicher Karl-Josef
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8.100 EUR 25,0 %
8.000 EUR 25,0 %
8.000 EUR 25,0 %
3.300 EUR 10,3 %
1.600 EUR 5,0 %
1.600 EUR 5,0 %
1.400 EUR 4,4 %

Landrat Ravensburg
Landrat Bodenseekreis
Landkreis Bodenseekreis

Bodensee-Oberschwaben-Bahn
GmbH & Co. KG

Landkreis Ravensburg
Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Ravensburg
Landkreis Bodenseekreis

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-
Bodensee GmbH (RAB)

Land Baden-Wurttemberg
Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH

Regionalverkehr Bodensee-
Oberschwaben GmbH (RBO)

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-
Bodensee GmbH (RAB)

Stadtbus Ravensburg-Weingarten
GmbH

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-
Bodensee GmbH (RAB)

Landkreis Ravensburg

Regionalverkehr Bodensee-
Oberschwaben GmbH (RBO)

Landrat Ravensburg (bis 31.05.2015)
Landrat Ravensburg (ab13.10..2015)
Landrat Bodenseekreis

Landkreis Bodenseekreis



Personal

Foss Manfred,

Lamm Edgar
Grabherr Bernd
Krattenmacher Dieter,
Lamm Edgar,

Matt Silvio,

Moller Markus,
Muliner Alfred,
Pfefferle Wolfgang,

Pfingst Andreas

Schultes Bernhard
Sing Bruno
Thiel-B6hm Dr. Andreas

WeiB3 Roland Karl
Unseld Dieter

Zeiselmair Dr. Josef

2012

Bodensee-Oberschwaben-Bahn
GmbH & Co. KG

Landkreis Bodenseekreis
Unternehmer

Landkreis Ravensburg
Landkreis Bodenseekreis

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-
Bodensee GmbH (RAB)

Land Baden-Wurttemberg
Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH

Regionalverkehr Bodensee-
Oberschwaben GmbH (RBO)

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-
Bodensee GmbH (RAB)

Landkreis Ravensburg
Landkreis Ravensburg

Stadtbus Ravensburg-Weingarten
GmbH

Landkreis Bodenseekreis

DB ZugBus Regionalverkehr Alb-
Bodensee GmbH (RAB)

Regionalverkehr Bodensee-
Oberschwaben GmbH (RBO)

2013 2014

Sachbearbeiter
geringfligig Beschaftigte

Geschiftsverlauf

Kennzahlen

Verbundeinnahmen (gesamt)
Einnahmen aus:

- Gelegenheitsverkehr

- Berufsverkehr

- Ausbildungsverkehr Schiiler

Fahrgéaste (beférderte Personen) gesamt
Gelegenheitsverkehr
Berufsverkehr

Ausbildungsverkehr / Schiiler

2013 2014 ~ verdnderung

in %

32.161.000€  32.680.000 € 1,6%
9.861.000 € 10.052.000 € 1,9%
7.817.000 € 8.147.000 € 4,2%
14.483.000 € 14.481.000 € 0,0%
33.997.000 33.278.000 -2,1%
5.104.000 5.038.000 1,3%
7.908.000 7.935.000 0,3%
20.985.000 20.305.000 3,2%
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Verbundiibergreifende Zusammenarbeit

Laufende Projekte waren die tarifliche Kooperation mit dem Verkehrsverbund Hegau
Bodensee (VHB)- Teilprojekt Stadteschnellbus/Schiffsverbindungen- und die Integration des
Landkreises Lindau in den Verbund. Im Zuge der Erweiterungsplanung Richtung Lindau
wurden im Rahmen einer Untersuchung der MVV-Consulting Fahrgasterhebungen in vier
Perioden durchgefihrt, deren Ergebnisse noch ausgewertet werden. Als neue MaBnahme
wurde in Abstimmung mit der Stadt Memmingen die Untersuchung einer Tarifkooperation in
diesem Raum vereinbart mit der 2015 begonnen werden soll..

E-Mobilitat

Bodo ist in das im Bodenseekreis laufende Forschungsvorhaben (Projekt ,emma®)
eingebunden.

Drei Teilprojekte mit elektrischer Anschlussmobilitit fir den OPNV sind in der Testphase
(Deggenhausertal, Eriskirch, Meckenbeuren).

Elektronisches Fahrgeldmanagement (EFM) /Géstekarte

Im laufenden Jahr wurden die sehr komplexen Vorbereitungsarbeiten fir die Ausschreibung
dieses vom Land geférderten Projektes fortgefiihrt. Geplant ist ein e-Ticketsystem, das fir
Gelegenheitsfahrten  ein  ,Check-in,  Check-out* Verfahren  (CiCo) und  fir
Zeitkarten/Abonnements eine elektronische  Kontrolle durch entsprechende Terminals
vorsieht. Die neue elektronische Karte soll auch die Funktion einer Gastekarte Gbernehmen
mit der Ubernachtungsgéaste den OPNV im bodo-Gebiet kostenlos in Anspruch nehmen
kénnen.

Ausblick

Die demographische Entwicklung in Form zurlickgehender Schiilerzahlen beginnt sich als
negativer Langfristtrend auch im Verbundgebiet abzuzeichnen.

Nutzer- und Erléspotentiale in den Marktsegmenten des Gelegenheits- und Berufsverkehrs
sind aufgrund hoher Marktsattigung und begrenzter Zahlungsbereitschaft weitgehend
ausgeschopft.

Den Gestaltungsmdglichkeiten insbesondere im Bereich des Omnibuslinienangebots sind
durch die zeitlich verschobene Finanzierungsreform und die fehlende Planungs- und
Finanzierungssicherheit enge Grenzen gesetzt, so dass aus diesem Bereich keine
Wachstumsimpulse erwartet werden.

Im Schienenpersonennahverkehr  werden die  anstehenden  wettbewerblichen
Vergabeverfahren erst mittelfristig positive Impulse fir die Fahrgastnachfrage bringen.

Die Schwerpunktprojekte im Kooperationsbereich werden voraussichtlich in den Jahren
2017/2018 umgesetzt werden kénnen. Das Elektronische Fahrgeldmanagement sollte bis
Ende 2016 installiert und abgerechnet sein.

Im Unternehmen werden in den kommenden Jahren aufgrund der gesellschaftsvertraglichen
Verlustausgleichsregelung ausgeglichene Ergebnisse erwartet.
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Finanzstrome

2012 2013 2014
Verlustausgleich an die Gesellschaft 141.300 € 158.825 € 180.300 €
Forderanteil Mobilitatszentrale 11.700 €
Gesamtsumme 141.300 € 170.525 € 180.300 €

Zusétzlich erbringt der Landkreis finanzielle Leistungen fiir verbundbedingte Mindereinnahmen
(Durchtarifierungs- und Harmonisierungsverluste), die Uber den Verbund an die operativ tétigen

Nahverkehrsunternehmen verteilt werden. Diese beliefen sich 2014 nach Gegenrechnung von
Entlastungsfaktoren auf rund 249.000 € (Vorjahr: 238.000 €).
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Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbundgesellschaft mbH

VERMOGENSLAGE | Wen | 2012 2013 2014
—----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 1.440

Eigenkapital

Gesamtkapital 1.440

Verschuldungsgrad

[ W S N
FINANZLAGE | Wen | 2012 2013 2014

—----
Finanzmittelbestand 1.122
—----
entmacsace | wen | 2012 s 2014
—----

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat 1.600 -2.025 6.700
Eigenkapital

T N N N R
m

Personalaufwand -356 -458 -489

Abschreibungen

Gesamtaufwand -833 -1.202 -1.358
Kostendeckungsgrad
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12. Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB) J

Griindung
Oktober 1991

Grindung BOB GmbH

30. September 2001 Grindung BOB VerwaltungsGmbH (Nr. 1) und

Sitz / Anschrift
Nr.1 + 2:

formwechselnde Umwandlung in GmbH & Co. KG (Nr. 2)

durch Gesellschaftsvertrag vom 05. Februar 2002

KornblumenstraBe 7/1, 88046 Friedrichshafen

Gegenstand der Unternehmen

Nr. 1:

Nr. 2

Erwerb und Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen
Haftung und der Geschaftsfihrung bei Personengesellschaften, insbesondere die
Beteiligung als geschéftsfihrende Gesellschafterin an der Bodensee-Oberschwaben-
Bahn GmbH & Co. KG. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

Die  Durchfihrung von  o&ffentlichem Personennahverkehr, insbesondere
Schienenpersonennahverkehr.

GemaB § 3 Abs.2 des Gesellschaftsvertrages i. d. F. vom 23. September 2004 ist die Dauer der
Gesellschaft nicht begrenzt (Aufhebung der bisherigen Befristung bis 2007).

Geschaftsjahr
Nr.1+2

Stammkapital
Nr. 1
Nr. 2

1. Oktober bis 30. September

30.000 €
1.278.400 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Nr. 1

Technische Werke Friedrichshafen GmbH 8.250 € 27,5 %
Stadt bzw. Stadtwerke Ravensburg 7.500 € 25,0 %
Landkreis Bodenseekreis 6.000 € 20,0 %
Landkreis Ravensburg 5.250 € 17,5 %
Gemeinde Meckenbeuren 3.000 € 10,0 %

83



Nr. 2

Technische Werke Friedrichshafen GmbH 351.560 € 27,5 %
Stadt bzw. Stadtwerke Ravensburg 319.600 € 25,0 %
Landkreis Bodenseekreis 255.680 € 20,0 %
Landkreis Ravensburg 223.720 € 17,5 %
Gemeinde Meckenbeuren 127.840 € 10,0 %

An der BOB KG (Nr. 2) ist die Bodensee-Oberschwaben-Bahn VerwaltungsGmbH (Nr. 1) als
Komplementarin und persdnlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage und Kapitalanteil beteiligt.

Die Beteiligungsverhéltnisse stimmen bei der Komplementéarin (GmbH) und der Personengesellschaft
(BOB KG) Utberein.

An der Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbundgesellschaft mbH (bodo) ist das Unternehmen mit
einem Stammbkapitalanteil von 5 % in Héhe von 1.600 € beteiligt.

Organe der Gesellschaften

Geschaftsfihrer: Manfred Foss, Dipl-Verwaltungsbetriebswirt
Nr. 1
Beirat:
Vorsitzender: Dr. Stefan Kéhler, Erster Birgermeister Friedrichshafen
Stv. Vorsitzender: Andreas Schmid, Birgermeister Meckenbeuren
Wilfried Franke Direktor Regionalverband Bodensee-
Oberschwaben
Gerd Hagele, Dezernent Landratsamt Ravensburg
Georg Kraus, Erster Blirgermeister Stadt Ravensburg
Alfred Mullner, Geschéftsfihrer Stadtwerk am See
Dr. Daniel Rapp, Oberbirgermeister Stadt Ravensburg
Norbert Schltke, Dezernent Landratsamt Bodenseekreis

Dr. Ing. Andreas Thiel-B6hm  Geschéftsfihrer TWS Ravensburg
Kurt Widmaier, Landrat Kreis Ravensburg

Lothar Wolfle, Landrat Bodenseekreis

Personal

Neben dem Geschéftsfiihrer war ein weiterer Mitarbeiter als Prokurist tatig. Die fir die Abwicklung des
operativen Geschéafts erforderlichen Leistungen werden von den Betriebsfihrern gegen Entgelt
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Dienstleistungsvertrage:

Stadtwerk am See: Kaufmannische und verkehrswirtschaftliche Betriebsflihrung

Technische und kassenméBige Betreuung der eigenen
Fahrausweisautomaten

DBZugBus Regionalverkehr
Alb Bodensee GmbH (RAB) Personalgestellung Triebwagenfihrer

Hohenzollerische Landesbahn AG Eisenbahntechnische Leistungen

Geschiftsverlauf

Nr. 1

e Die VerwaltungsGmbH (bt keine operative Geschéaftstatigkeit aus und soll dies auch kiinftig
nicht tun.

e Der Komplementarin werden samtliche Auslagen erstattet, die ihr bei der Geschéaftsfihrung
und Vertretung der KG entstehen. Darlber hinaus erhalt sie eine Vorabvergitung
(Haftungsentschadigung) in Héhe von 6 % des eingezahlten Stammkapitals nach dem Stand
zu Beginn des Geschéftsjahres, die den Eigenaufwand (insbesondere Abschluss- und
Prifungskosten) weitgehend decken soll.

e Der JahreslUberschuss betrug 2014 55 €, so dass das eingezahlte Eigenkapital zum
30.09.2014 27.980 € betragt. Da gleichzeitig Rickstellungen in Héhe von 1.500 € gebildet
wurden, liegt die Bilanzsumme bei 29.785 € (Vorjahr: 30.275 €). Nennenswerte
Verbindlichkeiten gibt es nicht.

Nr. 2

e Auf der Fahristrecke zwischen Aulendorf und Friedrichshafen - Hafenbahnhof mit einer Léange
von 42 km sind 9 eigene Triebwagen im Einsatz. Bedient werden 13 Haltepunkte.

e Das Fahrplanangebot wurde im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr unverandert beibehalten.

e Die Gesellschaft fiihrt ihren Verkehr im Auftrag des Landes Baden- Wirttemberg durch. Die
vertragliche Grundlage bildet der Verkehrsvertrag. Die Nutzung der DB-Schieneninfrastruktur
wird seit 01.10.2010 direkt vom Land bezahlt, so dass die bisherigen Auseinandersetzungen
bezliglich der Kostensteigerungen kuinftig entfallen.

e Die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht, wie sich die erfolgsspezifischen Parameter
entwickelt haben:

2012 2013 2014
Fahrleistungsvolumen (km) 534.600 519.638 532.000
Pinktlichkeitsquote 97,80% 97,30% 96,80%
Fahrgastzahlen pro Werktag im
Durchschnitt 4.954 5.037 5.113
Ausblick

Im Stationspreisverfahren wegen der erhdhten Stationspreise der DB Station & Service AG
sind fir den Zeitraum von Februar 2008 bis 2010 noch Klagen der Bahn anhéngig. Fir die
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Jahre 2008 und 2009 wurde die Klage jeweils abgewiesen. Leider setzt die Bahn die
Verfahren fir die Zeitrdume bis Ende 2010 fort und beschreitet die nachsthbhere Instanz.
Mdgliche Risiken aus Rickforderungen oder Zinsansprichen sind durch Ruckstellungen im
laufenden Geschéftsjahr abgesichert.

Die Gesellschaft ist aufgrund von europarechtlichen Regelungen verpflichtet, ein eigenes
Sicherheitsmanagementsystem (SMS) zu implementieren. Zuséatzliche Kosten fir einen
Berater und ein hoher Zeitaufwand (mind. 2 Jahre) sind damit verbunden.

Fir das laufende Geschéftsjahr 2004/2015 wird entgegen der Planung, die einen Verlust in
H6he von 400.000 € auswies, ein leicht positives Ergebnis prognostiziert.

Fir die Folgejahre wird mit negativen Unternehmensergebnissen in der GréBenordnung von
rund 100.000 € gerechnet. Die Griinde sind u.a. Aufwandsteigerungen fir die Instandhaltung
der Fahrzeuge (insbes. die Hauptuntersuchungen der Triebwagen), bei den Personalkosten
fur die Triebwagenfuhrer sowie fir die Treibstoffe.

Die Verlustausgleichspflicht der Gesellschafter wurde bis zum Geschéftsjahr 2016/2017
ausgesetzt, da das operative Geschéft Gber Darlehen und teilw. Rlcklagen finanziert wird.

Mit dem Land Baden-Wirttemberg konnte eine Vereinbarung Uber die Fortsetzung der BOB-
Verkehre im Ubergangszeitraum bis zur Elektrifizierung der Siidbahn getroffen werden.

Die Vertrage mit den Zuschussgebern (Gemeinden an der Bahnlinie zwischen Ravensburg
und Aulendorf, Stadt Friedrichshafen) wurden an die neue Ausgangslage angepasst und
sollen bis Ende 2023 verlangert werden, da dieser Zeitrahmen der Landes-Ausschreibung fir
den Dieselbetrieb des Netzes 2 entspricht.

Finanzstrome

2012 2013
Zuschuss flr die Durchfiihrung von
Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwischen
Ravensburg und Aulendorf in Hohe von 20 % der
Gesamtkosten. Diese vertraglich fixierte Leistung ist
aufgrund der positiven Entwicklung des betrieblichen
Ergebnisses seit 2011 abgesenkt worden. 38.027 € 39.127 €

nachrichtlich:

Kaptialertragssteuer fir Gewinnanteil 4.465 € 2.276 €
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Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG

VERMOGENSLAGE | wen | 2012l _ 2013] _2014]
Ausgeemigen  TEGR ez o9 e

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR 11.992 13.220 11.936

Eigenkapital TEUR 6.405 6.463 6.174

Gesamtkapital TEUR 11.992 13.220 11.936

Verschuldungsgrad

I N N N
FINANZLAGE | Wen |  2012]  2013] 2014

CshFw TR 122 4 3%
Finanzmittelbestand TEUR 1.826 3.320 2.925
I D D e e
ERTRAGSLAGE | Wen | 2012 2013 _ 2014]
svestberschuss (1) Ffibetag () TEUR st s

Umsatzerlse (fur eigene Leistungen) TEUR 2.493 2.647 2.764

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR 6.405 6.463 6.174

Bgeniapiarenabiiat % 4 15
mmm

Personalaufwand TEUR

I A N N T
Abschreibungen TEUR -637 -719 -882
Sonstge Auwendingen  TER 7.0 s st
Gesamtaufwand TEUR -7.274 -7.710 -8.785
—----
Kostendeckungsgrad
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13. Energieagentur Ravensburg GmbH J

Griindung
21. Oktober 1999

Sitz / Anschrift

ZeppelinstraBe 16, 88212 Ravensburg

Die Gesellschaft hat jeweils eine Niederlassung in Biberach an der Riss, in Friedrichshafen und in
Sigmaringen. Die Niederlassungen fihren die Namen ,Energieagentur Biberach, Niederlassung der
Energieagentur Ravensburg gemeinnitzige GmbH*, ,Energieagentur Bodenseekreis, Niederlassung
der Energieagentur Ravensburg gemeinnitzige GmbH* und ,Energieagentur Sigmaringen,
Niederlassung der Energieagentur Sigmaringen gemeinn(itzige GmbH".

Gegenstand des Unternehmens

(1)

()

Die Durchflihrung von Beratungen und Einbringung von Serviceleistungen zur Erreichung
folgender Ziele:

- Erreichung eines Optimums an Energieeinsparung und Einsatz erneuerbarer
Energien im Bereich Bauen und Sanierung und somit Férderung des
Umweltschutzes; Gewahrleistung eines einheitlichen, professionellen Niveaus der
Beratung (auch vor Ort in den Gemeinden); Erstellung von Warmepéassen im Rahmen
computergestutzter Beratungen.

- Koordination und ErschlieBung vorhandener kommunaler und staatlicher
Bestrebungen/Initiativen beziiglich rationeller Energieverwendung und
Energieberatung.

- Durchfiihrung von FortbildungsmaBnahmen fir Fachleute und Birger sowie die
Initiierung von Schulprojekten; Durchfihrung von Volksbildung.

- Darstellung von Férder- und Finanzierungsmaglichkeiten.
- Die Beratung beschrankt sich auf allgemeine Ausklnfte und ist unabhangig.

Zur Erreichung der Ziele gem. Abs. 1 wird die Gesellschaft mit den Stadten und Gemeinden,
den Wirtschaftsunternehmen, insbesondere den Handwerksbetrieben, den Architekturbiiros,
der Forstwirtschaft, der IHK, den Wohnungsbauunternehmen, der Verbraucherzentrale und
ihren Gesellschaftern zusammenarbeiten, ebenso mit lokalen Arbeitskreisen (u.a. Agenda 21)
und weiteren engagierten Organisationen. Des Weiteren wird sie mit der Gesellschaft zur
Kulturlandschaftsentwicklung Pro Regio Oberschwaben GmbH, insbesondere in den
Bereichen erneuerbare Energien und nachwachsende Rohstoffe, zusammenarbeiten.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéaften berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich
an ihnen beteiligen.

Das Unternehmen verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung
Baden Wirttemberg.

Stammkapital
63.630 €
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Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Anteile in € Anteile in %
Landkreis Ravensburg 9.200 € 14,46%
Energieagentur Biberach 9.200 € 14,46%
Energieagentur Bodenseekreis 10.180 € 16,00%
Energieagentur Landkreis Sigmaringen 6.950 € 10,92%
Stadt Ravensburg (Eigenbetrieb Stadtwerke) 4.600 € 7,23%
Stadt Weingarten (Eigenbetrieb Stadtwerke) 4.600 € 7,23%
Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS) 4.600 € 7,23%
EnBW Regional AG, Stuttgart 4.600 € 7,23%
Thiiga Energienetze GmbH 4.600 € 7,23%
Kreishandwerkerschaft Ravensburg 4.600 € 7,23%
Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland, 500 € 0,79%

Landesverband Baden Wurttemberg e.V., Radolfzell

Die Gesellschaft burgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Biberach GbR mit Sitz in

Biberach, bestehend aus:

e Landkreis Biberach

e Stadt Biberach

e EnBW Regional AG, Biberach

e ewa-riss GmbH & Co. KG, Biberach

e Erdgas Stdwest GmbH, Karlsruhe

e Thiga Energienetze GmbH, Miinchen
e Kreishandwerkerschaft Biberach

Die Gesellschaft birgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Bodenseekreis GbR mit Sitz in

Friedrichshafen, bestehend aus:

e Landkreis Bodenseekreis

e STADTWERK AM SEE GmbH & Co. KG
e EnBW Regional AG, Tuttlingen

e Thiga Energienetze GmbH, Miinchen

¢ Regionalwerk Bodensee GmbH & Co. KG, Tettnang

e Stadtwerke Uberlingen GmbH
¢ Kreishandwerkerschaft Bodenseekreis
e NABU Bezirksverband Donau-Bodensee e. V.,

Die Gesellschaft birgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Landkreis Sigmaringen GbR

mit dem Sitz in Sigmaringen, bestehend aus:

e Landkreis Sigmaringen

e EnBW Regional AG, Tuttlingen
e Stadtwerke Sigmaringen GmbH
e Stadt Pfullendorf

e Stadt Bad Saulgau
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Stadt Gammertingen

Stadtwerke Mengen GmbH

Erdgas Sidwest GmbH, Karlsruhe

Kreishandwerkerschaft Sigmaringen,

BUND fir Umwelt und Naturschutz Deutschland / Landesverband Baden-Wdirttemberg e. V.,
Radolfzell

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer: Walter Géppel

Gesellschafterversammlung: Vorsitzender: Herr Krimmer (bis 31.05.2015)

Herr Sievers (ab .06.2015)

Beirat: je ein Vertreter:

Architektenkammer B.-W. Kammergruppe Biberach
Architektenkammer B.-W. Kammergruppe Ravensburg
Architektenkammer B.-W. Kammergruppe Bodenseekreis
Architektenkammer B.-W. Kammergruppe Sigmaringen
BUND Ravensburg

EnBW Regional AG

Erdgas Studwest GmbH

Hochschule Albstadt-Sigmaringen — Ing.-Wirtsch.wissensch.
Hochschule Biberach

Landkreise Ravensburg, Biberach, Bodenseekreis und Sigmaringen
Stadte Ravensburg, Weingarten und Biberach

Technische Werke Friedrichshafen

Thiiga Energienetze GmbH

Schornsteinfegerinnung RP Tbingen

Bau- und Sparverein Ravensburg e.V.

Kreissparkasse Ravensburg

Kreishandwerkerschaft Ravensburg

ProRegio GmbH

WIR GmbH

Der Beirat hat nur eine beratende Funktion und nimmt keine Aufgaben der
Unternehmensiberwachung wahr. Die Mitglieder des Beirats haben keine Vergltung erhalten.

Personal

1 Geschéftsfiihrer (100%)

1 stellvertretender Geschaftsflhrer (Prokurist) und Energieberater (100%)
1 Assistentin der Geschéaftsfiihrung (90 %)

1 Sachbearbeiterin (Stellenumfang von 80 %)

1 Energieberaterin - Energieagentur Ravensburg (80 %)

1 Energieberaterin — Energieagentur Ravensburg (100 %)

1 Energieberaterin - Niederlassung Biberach( 80 %)

1 Energieberater - Niederlassung Bodenseekreis (100 %)

1 Energieberater- fir die Niederlassung Sigmaringen (100 %)

2 Projektmitarbeiter/innen (100 %) seit Oktober bzw. November 2014

Uber Werkvertrage:

11 freiberufliche Energieberater-Ingenieure

1 freiberufliche Journalistin
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Geschaftsverlauf

Arbeitsschwerpunkte im Geschéftsjahr 2014 waren:

Flachendeckende, messbare, 6kologische und 6konomische Energieberatungen

Kommunale Energieberatung / European Energy Award (eea) in 46 Stadten und Gemeinden
sowie der vier beteiligten Landkreise, in den 9 OEW-Landkreisen sowie im Rahmen des
InterreglV-Projekts ,Energieeffizienzgemeinden® mit Vorarlberg und der Schweiz. Fir ihre
umgesetzten MaBnahmen sowie fir ihre mittelfristige Projektplanung sind im Jahr 2014
sieben Kommunen mit dem European Energy Award ausgezeichnet worden.

Bildungsangebote (Fortbildung von Hausmeistern, Ingenieuren, Handwerkern, Landwirten,
Verwaltungen, Sportvereinen; Durchflihrung von Schulprojekten, Projekt ,Stromsparcheck® in
Zusammenarbeit mit der Caritas, Mitarbeiterschulungen ,Energieeffizienz in der Verwaltung")

Offentlichkeitsarbeit
o 135 Energieforen und Vortragsveranstaltungen
o Ausstellungen / Sonderschauen
o Beteiligung an landesweiten Energietagen
o Presseveréffentlichungen

o Blrgerbeteiligungen zur Umsetzung der Energiewende in der Region Allgau-
Bodensee-Oberschwaben

Energieberatung fir Unternehmen vor Ort sowie im Rahmen des Interreg-Projekts EIVIRIG
und Energieeffizienznetzwerke

Vorbereitung von weiteren Energieeffizienznetzwerken

Ausblick

Die Zahl der Beratungsanfragen von Investoren, Kommunen, Gewerbe und Fachleuten wird
sich im Jahr 2015 weiterhin erhdéhen. Griinde sind neue gesetzliche Grundlagen (z.B.
Novellierung EWarmeGesetz), die Energiewende als erklartes politisches Ziel, die laufende
Anderung von Férderprogrammen und neue Wettbewerbsaufrufe, vermehrtes Interesse an
der Teilnahme am European Energy Award, an Energietagen und Schulprojekten, die
Kooperation mit der Verbraucherzentrale, der Ausbau der Seminare und
Fortbildungsveranstaltungen fiir Handwerker und Planer im Rahmen des Modellprojekts
~Qualitatsnetz Bau®, Moderation bzw. beratende Begleitung von KMU-Energieeffizienztischen
auf Landkreisebene, in Regionen und gréBeren Stadten; beratende Begleitung bei der
Umsetzung der geplanten MaBnahmen der eea-Kommunen und des CO2-neutralen
Schussentals sowie die Erstellung von kommunalen Energie- und Klimaschutzkonzepten.

Um der Nachfrage nach Beratungsleistungen gerecht zu werden, ist beabsichtigt, neue
Stellen fiir die Energieberatung und Projektbegleitung zu schaffen.

Dementsprechend ist gleichzeitig die rdumliche Erweiterung geplant.

Die Finanzierung der Gesellschaft st mittelfristig (2-3 Jahre) durch die
Gesellschafterzuschisse und die zahlreichen, zum Teil auf mehrere Jahre vertraglich
vereinbarten Projekte und Sponsoring-Vertrage gesichert.

Aufgrund der jahrlichen Uberschiisse hat sich eine stattliche Gewinnriicklage angesammelt,
die schrittweise zur Deckung von Aufwendungen, Projektentwicklungen (z.B. Ausbau
kommunale- und  Unternehmensenergieberatung,  Ausbau  Elektromobilitdt)  und
Geschaftsraumerweiterungen bei der Energieagentur Biberach, Sigmaringen und Ravensburg
verwendet werden kann.
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e Die Aufgabenerfillung der Gesellschaft wird von den Finanzierungsmdéglichkeiten bestimmt.
Bei unveranderter Finanzausstattung seitens der Gesellschafter muss weiterhin die
Beratungskapazitat verstarkt auf die entgeltlichen Dienstleistungen gerichtet werden.

Finanzstrome

2012 2013 2014
Betriebskostenzuschuss 51.130 € 51.130 € 51.130 €
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Energieagentur Ravensburg gGmbH

VERMOGENSLAGE | VWen | 2012 2013 204

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 1.060 1.169

Eigenkapital

1.169

Gesamtkapital 1.060

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE 2012 2013 m

Finanzmittelbestand

m
_----

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WETERE KENNZAMLEN | Wen | 2012) 2013 2014
_----

Materialaufwand -100 -108
Sonstige Aufwendungen -150 -164 -197

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat




14. Regionaler Kompensationspool Bodensee-Oberschwaben GmbH (ReKo) J

Griindung
16. Mai 2014

Sitz / Anschrift
Hirschgraben 2, 88214 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau eines regionalen Kompensationspools, die Férderung
und Durchfihrung von MaBnahmen zum Schutz, zur Pflege und zur Entwicklung von Boden, Natur
und Landschaft im Rahmen der Regelungen zur Vermeidung und Kompensation von Eingriffen in die
Natur und Landschaft

Der Gegenstand des Unternehmens wird insbesondere verwirklicht durch

e den Aufbau eines Flachen-, MaBnahmen- und Okopunktepools, einschlieBlich dem Erwerb
von Grundstiicken
 die Sicherung von Okopunkten, KompensationsmaBnahmen und Kompensationsfléachen,
e die Planung, Durchfiihrung und Férderung von MaBnahmen zur Pflege und zur Entwicklung
von Natur und Landschaft durch den Abschluss entsprechender vertraglicher Vereinbarungen.
Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind und die sich im Rahmen der kommunalrechtlich zulassigen
Daseinsvorsorge halten.

Die Gesellschaft kann zur Verwirklichung ihres Unternehmensgegenstandes im Rahmen der
kommunalrechtlich zulassigen Daseinsvorsorge Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen
beteiligen und Zweigniederlassungen errichten sowie sich sonstiger Dritter bedienen.

Stammkapital
25.251 €
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Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Regionalverband Bodensee-Oberschwaben 250 € 1,0%
Gemeinde Baienfurt 540 € 2,1%
Gemeinde Baindt 371 € 1,5%
Gemeinde Berg 312 € 1,2%
Gemeinde Eriskirch 343 € 1,4%
Stadt Friedrichshafen 4.333 € 17,2%
Gemeinde Immenstaad 467 € 1,8%
Gemeinde Kressbronn 628 € 2,5%
Gemeinde Langenargen 580 € 2,3%
Stadt Markdorf 970 € 3,8%
Gemeinde Meckenbeuren 998 € 4,0%
Gemeinde Oberteuringen 337 € 1,3%
Stadt Ravensburg 3.682 € 14,6%
Stadt Tettnang 1.382 € 5,5%
Stadt Weingarten 1.724 € 6,8%
Landkreis Bodenseekreis 4.167 € 16,5%
Landkreis Ravensburg 4167 € 16,5%
Kapitalsumme 25.251 € 100,0%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer: Herr Wilfried Franke, Verbandsdirektor Regionalverband Bodensee-Oberschwaben

Personal

Die ReKO beschéaftigt neben dem Geschéftsfihrer kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf

e Der Geschéftsverlauf der Gesellschaft war im Rumpfgeschéaftsjahr 2014 durch die Griindung
und die Vorbereitung des Geschéftsbetriebes gepréagt.

e Das operative Geschaft wurde erst gegen Ende des Jahres 2014 aufgenommen. Der geplante
Handel mit Okopunkten konnte nicht erfolgen, weil diese in 2014 von den unteren
Naturschutzbehérden noch nicht genehmigt waren.

Ausblick

e Fir das folgende Geschéftsjahr wird mit Aufnahme der vollen Geschéftstatigkeit erstmals mit
Umsatzerldsen aus der Vermittlung von sog. ,Okopunkten“ nach der Okokonto-Verordnung
des Landes Baden-Wirttemberg gerechnet. In Folge dessen plant die Gesellschaft mit einem
ausgeglichenen Ergebnis.

e Die Risiken aus der Vermittlung von Okopunkten werden von der Gesellschaft als gering
eingestuft, da die Gesellschafter inren Bedarf der Gesellschaft mitteilen.

e Langfristig werden die Chancen und Risiken der Gesellschaft durch die gesetzlichen
Vorschriften und zukinftigen Entwicklungen im Bereich des Naturschutzes bestimmt.
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Finanzstrome Landkreis
2014

Verwaltungskostenzuschuss 13.897 €

ReKo GmbH

VERMOGENSLAGE | Wer | 2014
_--

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

wazace | wen | o
Chfow W w

Finanzmittelbestand TEUR

crrmaceiace | wen |
_--

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) TEUR

Umsatzrentabilitat % 0

Eigenkapital TEUR

WEITERE KENNZAHLEN m

Materialaufwand TEUR

Sonstige Aufwendungen TEUR -34

Personalkostenintensitat % 6
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15. Bodenseefestival GmbH

Griindung
26. September 2001

Sitz / Anschrift
OlgastraBBe 21, 88045 Friedrichshafen

Gegenstand des Unternehmens

(1)

()

Ziel der Gesellschaft ist die grenziiberschreitende Férderung von Kunst und Kultur der
Bodenseeregion.

Das in Absatz (1) bezeichnete Ziel soll insbesondere durch Planung, Unterstitzung und
Ausrichtung solcher kultureller Veranstaltungen aus dem gesamten Spektrum der Musik, des
Theaters, der Literatur und der bildenden Kunst erreicht werden, welche die vielféltigen
Traditionen dieses europaischen Kulturraumes lebendig erhalten, erweitern und durch neue
Akzente anreichern.

Bei den vorgenannten Veranstaltungen und insbesondere bei dem Bodensee-Festival soll
durch Gastspiele, Kulturbegegnungen und sonstige Angebote der Gedanke der
grenziberschreitenden Partnerschaft in der Bodenseeregion und in Europa zum Ausdruck
gebracht werden.

Stammkapital
197.600 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter zum 31.12.2012

Stadt Friedrichshafen 52.000 € 26,3%
Stadt Konstanz 13.000 € 6,6%
Stadt Ravensburg 7.800 € 3,9%
Landkreis Bodenseekreis 15.600 € 7,9%
Gemeinde Kressbronn 2.600 € 1,3%
Gemeinde Langenargen 2.600 € 1,3%
Stadt Lindau 2.600 € 1,3%
Stadt Meersburg 2.600 € 1,3%
Stadt Pfullendorf 2.600 € 1,3%
Landkreis Ravensburg 2.600 € 1,3%
Landkreis Sigmaringen 2.600 € 1,3%
Stadt Tettnang 5.200 € 2,6%
Stadt Uberlingen 2.600 € 1,3%
Stadt Weingarten 5.200 € 2,6%
Bodensee- Festival GmbH - eigene Anteile 78.000 € 39,5%
Kapitalsumme 197.600 € 100,0%

Alle Geschéaftsanteile weisen einen Nennbetrag von 2.600 € auf.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer:

Aufsichtsrat:

Vorsitzender:
Stv. Vorsitzender:

Ehrenvorsitzender:

Weitere Mitglieder :

Personal

Winfried Neumann
Bettina Pau

Hauswald Peter,
Dr. Andreas Osner
Dr. Locher Hubert

Becker Sabine,
Boldt Claus,
Ewald Markus,

Dr. Stefan Feucht
Fréhlich Norbert,
Hochuli Jérg

Dr. H6hne Dagmar,
Krug Jutta

Ortwein J6rg Maria
Stefan Tim

Kraus Hans Georg

2 Mitarbeiter in Teilzeit (wie im Vorjahr)

Geschiftsverlauf

Dipl.-Verwaltungswissenschaftler
Dipl.-Kulturmanagerin und Dipl. Kirchenmusikerin

Burgermeister der Stadt Friedrichshafen
Burgermeister der Stadt Konstanz

Horfunkdirektor a.D. Stidwestrundfunk

(verstarb im Mérz 2014)

Oberbiirgermeisterin der Stadt Uberlingen

1. Burgermeister der Stadt Konstanz
Oberbirrgermeister der Stadt Weingarten

(bis 03.12.2014)

Kulturamt des Bodenseekreises, Schloss Salem
Gemeinderat Stadt Friedrichshafen

Hochuli Konzert AG, Gais (AR)

Gemeinderétin Stadt Friedrichshafen
Regierungsdirektorin, Ministerium fir Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wlrttemberg

Vorarlberger Landeskonservatorium Feldkirch
Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst
des Landes Baden Wirttemberg

Burgermeister der Stadt Ravensburg (ab 03.12.2014)

e Im Rahmen des 26. Internationalen Bodenseefestivals wurden insgesamt rd. 80
Veranstaltungen rund um das Thema ,Tark kultiri® durchgefihrt.

e Mit Schreiben vom 24. Juni 2014 haben die Gemeinden Kressbronn und Langenargen
mitgeteilt, dass sie zum 31. Dezember 2015 aus der Gesellschaft ausscheiden wollen. Die
Geschéftsanteile sollen von der BSF GmbH ibernommen werden.

e Die Entwicklung der Besucherzahlen und die Auslastung der Veranstaltungen sind positiv.

Ausblick

e Die Gesellschaft ist dauerhaft auf Zuschiisse des Landes und der Gesellschafter angewiesen,
da die Kosten nicht durch Einnahmen gedeckt werden kénnen.

e Risiken bestehen fir die Gesellschaft darin, dass Zuschusszahlungen kinftig eingeschrankt
werden kénnten.

Finanzstrome Landkreis

Verwaltungskostenzuschuss

1.800 €

2012 2013 2014

1.800 € 1.800 €
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Bodenseefestival GmbH

VERMOGENSLAGE | Wen | 2012 2013|2014
_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme)

Eigenkapital

Gesamtkapital

Verschuldungsgrad

waziace | wen | oo g ame
_----

Finanzmittelbestand

crmacsiace | ve | aa | aoe
_----

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

TEUR 190 186 183
WEITERE KENNZAHLEN 2012 2013 m

Materialaufwand -800 -812 -908
Sonstige Aufwendungen

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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VI. Die Eigenbetriebe

1. Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser, Pflegeschulen (IKP) J

Griindung
22. April 1997

Sitz

Ravensburg

Gegenstand und Aufgabe

e Die Ausbildung von Krankenpflegekraften, insbesondere zur Versorgung der Krankenhauser
im Landkreis Ravensburg mit Pflegekréften.

e Gemeinsame Tragerschaft der Akutkrankenhduser nach dem Landeskrankenhausgesetz flr
die Krankenhauser Bad Waldsee, Isny (bis zum 30.06.2014), Leutkirch (bis zum 30.06.2013),
St. Elisabeth in Ravensburg und Wangen zusammen mit der Oberschwabenklinik GmbH
(OSK). Die Oberschwabenklinik GmbH ist der Krankenhausbetriebstrager, der Eigenbetrieb
der Investitionstrager.

e Beziglich der Krankenhausgebdude des Landkreises ist der Eigenbetrieb Krankenhaustrager
im Sinne des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG).

e Betrieb und Unterhaltung der Personalwohngebaude bei den Krankenhdusern Bad Waldsee,
Isny, Leutkirch und Wangen.

e Beschaffung von Geréaten, Ausstattungsgegenstianden und Betriebsvorrichtungen zur
Vermietung an die Oberschwabenklinik GmbH.

e Erbringung von Dienstleistungen zur Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg.

Anmerkung:

Zum 01.01.97 wurde das betriebsnotwendige mobile Vermdgen der Kreiskrankenh&user zu
Buchwerten auf die neu gegriindete Oberschwabenklinik GmbH, Ravensburg Ubertragen. Die
Krankenpflegeschule sowie das verbleibende Vermégen der bisherigen Kreiskrankenhauser werden
seitdem im Jahresabschluss des Eigenbetriebs Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule
ausgewiesen. In diesem Abschluss werden neben den Vermégens- und Schuldposten der
Krankenpflegeschule das unbewegliche sowie das nicht betriebsnotwendige Vermégen der
Krankenh&user erfasst.

Stammkapital
2.500.000 €

Beteiligungen

Oberschwabenklinik GmbH, Ravensburg 95 % des Stammkapitals
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Organe

Betriebsleitung: Franz Baur
Betriebsausschuss:

Die Mitglieder des Betriebsausschusses Eigenbetrieb IKP des Kreistags:

Besetzung bis zur Kommunalwahl 2014:

Vorsitzender: Landrat Kurt Widmaier
Stv. Vorsitzende: Lillich, Dr. Kurt

Abler, Eugen

Alexa, Peter

Brehm, Dr. Margret
Clement, Peter
Dieing, Dr. Wolfgang
Engler, Rolf

Ewald, Markus
Haug, Hans-Peter
Haug, Roland
Kibler, Berthold
Lillich, Dr. Kurt
Martin, Rudi

Mdaller, Gisela
Pfluger, Liv
Schneider, Oliver
Schneiderhan, Gabi
Weinschenk, Roland
Westermayer, Waldemar
Zimmerer, Hans

Besetzung ab der Kommunalwahl 2014:

Vorsitzender: Landrat Kurt Widmaier (bis 31.05.2015)
Landrat Harald Sievers (ab 01.06.2015)
Stv. Vorsitzende: Weinschenk, Roland
Abler, Eugen

Brehm, Dr. Margret
Burkle, Roland
Clément, Peter

Dieing, Prof. Dr. Wolfgang
Engler, Rolf

Haug, Roland
Kellenberger, Thomas
Moll, Clemens

Mdaller, Axel

Mdaller, Gisela

Pfluger, Liv

Schuler, August
Schultes, Bernhard
Sing, Bruno

SpieB, Oliver

Steidle, Prof. Dr. Bernd
Stierle, Christa
Weinschenk, Roland
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Personal
2014 2013 2012

Durchschnittliche Zahl der

Mitarbeiter 32 31,25 28,5

Geschaftsverlauf

Das Geschéftsjahr 2014 des Eigenbetriebs war im Bereich des Betriebsteils Krankenpflegeschule wie
in den Vorjahren wesentlich durch die umfangreichen BaumaBnahmen am Krankenhaus St. Elisabeth
im Rahmen des Projekts ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth” sowie die BaumaBnahmen
am Krankenhaus Wangen gepragt. Zudem zu nennen ist die Einfiihrung der Parkraumbewirtschaftung
am Krankenhaus Wangen. Die Sanierung der Oberschwabenklinik GmbH hat die Aktivititen des
Eigenbetriebs ebenfalls weiterhin wesentlich beeinflusst, insbesondere durch die Gewé&hrung
verschiedener Hilfen und die Ubernahme des Betriebs der Immobilie des im Berichtsjahr
geschlossenen Krankenhaus Isny.

Im Bereich des Betriebsteils Immobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg lag der Fokus der
Tatigkeit auf der Bereitstellung von Unterkiinften zur Unterbringung von Asylbewerbern. Neben
Anmietung und Erwerb wurden im Jahr 2014 auch die Realisierung neuer kreiseigener fester
Unterkiinfte vorangetrieben und Unterkunftsplatze in Wohncontaineranlagen erstellt. Daneben liegt
der Schwerpunkt auch weiterhin in der Instandhaltung kreiseigener Liegenschaften, insbesondere der
Schul- und Verwaltungsgeb&ude.

Die Aktivitaten im Betriebsteil Gerate-BgA waren im Berichtsjahr geprégt von der origindren Aufgabe
der Beschaffung der Einrichtungs- und Ausstattungsgegenstande sowie die Herstellung der
Betriebsvorrichtungen im Rahmen der Bauprojekte an den Krankenh&usern, insbesondere zu nennen
ist hier die Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisabeth.

Der Eigenbetrieb IKP schlieBt das Geschaftsjahr 2014 mit einem Verlust in H6he von 14,94 Mio. € ab.

Dieses Ergebnis teilt sich wie folgt auf die verschiedenen Betriebsteile auf:

Betriebsteil Krankenpflegeschule: -13.730.293,87 €
Betriebsteil Immobilienverwaltung

des Landkreises Ravensburg: 0,00 €
Betriebsteil Gerate-BgA: -1.208.744,38 €

Entwicklung der einzelnen Geschéaftsbereiche:

Krankenpflegeschule:

e Die Ausbildung in Theorie und Praxis an den Standorten Bad Waldsee und Wangen kann (ber die
Finanzmittel des Ausbildungsfonds der Landeskrankenhausgesellschaft (BWKG) wirtschaftlich
betrieben werden.

e Am Standort Bad Waldsee hat im Oktober 2014 ein zweijahriger Modell-Ausbildungskurs mit 21
Auszubildenden fir den Beruf der Krankenpflegehilfe seinen Abschluss gefunden. Im Oktober
2014 hat wieder ein neuer Ausbildungskurs fiir den Beruf der Gesundheits- und
Krankenpflegerin/-pfleger mit 24 Schiiler/innen begonnen.

e Die Gesundheits- und Krankenpflegeschule Wangen befindet sich im Regelbetrieb. Es werden
derzeit drei Klassen (je Jahrgang eine) unterrichtet. Insgesamt besuchen zurzeit 60
Auszubildende die Gesundheits- und Krankenpflegeschule Wangen.

e Aus dem Betrieb der Krankenpflegeschule sind derzeit keine finanziellen Risiken erkennbar, da
auf Grund des Betriebsfihrungsvertrages und der Einfihrung des Ausbildungsfonds keine
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finanziellen Risiken bestehen. Die sehr wirtschaftlich arbeitenden Schulen in Bad Waldsee und
Wangen erwirtschaften derzeit sogar einen positiven Deckungsbeitrag fur die
Oberschwabenklinik.

e Ein Risiko besteht klnftig in der Gewinnung von ausreichend Bewerbern fiir die angebotenen
Ausbildungsplatze. Die Zahl der Bewerber fir den Ausbildungsbeginn Oktober 2015 ist im
Vergleich zu den Vorjahren tendenziell eher riicklaufig. Wenn dieser Trend sich weiter verscharft,
wird sich dies auch in der Qualitat der Bewerber niederschlagen. Um auch kiinftig eine
ausreichende Zahl an Bewerbern sicherzustellen, ist der Einzugsbereich mdglicher Bewerber so
groB wie mdglich zu halten. Deshalb ist die dezentrale Struktur der Krankenpflegeschulen auch
weiterhin wichtig.

Krankenhduser (Immobilien):

e Wesentliche Teile der Krankenhausimmobilien, die Zentralkiiche in Weingarten sowie Teile der
Personalwohngebaude sind an die Oberschwabenklinik vermietet. Die Mieteinnahmen stellen die
wichtigste Einnahmequelle des Eigenbetriebs IKP dar. Fir 2014 bestanden Mietforderungen in
Héhe von 3.972.960 €. Die Mietforderungen des Jahres 2014 sind derzeit, soweit sie nicht mit
dem im Jahr 2014 gewahrten Mietzuschuss in Héhe von 4 Mio. € bzw. mit sonstigen
Gegenforderungen der Oberschwabenklinik verrechnet oder gezahlt worden sind, wie alle
Forderungen des Eigenbetriebs IKP gegen die Oberschwabenklinik bis zum 31.12.2016 gestundet
(gemanB Beschluss des Kreistags vom 12.03.2015).

e Im Zeitraum 2006 bis 2014 hat der Eigenbetrieb IKP fiir die Oberschwabenklinik auBerordentliche
InstandhaltungsmaBnahmen in H6he von rund 10,25 Mio. € eingeplant und in wesentlichen Teilen
bereits durchgefiihrt. Wesentliche InstandhaltungsmaBnahmen im Berichtsjahr waren die
Instandsetzung der Elektrotechnik sowie die Flachdachsanierung am Krankenhaus Wangen.

Bauprojekte / MaBnahmen 2014:

Betriebsteil Krankenpflegeschule
Ravensburg
e Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisabeth — Bauabschnitt 1.:

- Fertigstellung der AuBenanlagen
- Fertigstellung der Umbauarbeiten der Rdume fir das Lager und die Apotheke

e Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisabeth — Bauabschnitt 2 u. a.:

- Erstellung der Ausfuhrungsplanung fir den zweiten Bauabschnitt

- Abschluss der Abbrucharbeiten an bestehenden Bettenhdusern Bettenhaus Mitte, Ost und
Stdost

- Beginn der Realisierung des Neubaus/Umbaus der Strahlentherapie als vorgezogene
BaumaBnahme zum zweiten Bauabschnitt. Die Fertigstellung und Inbetriebnahme der neuen
Strahlentherapie erfolgte im Frihjahr 2015.

- Beginn der Erd- und Rohbauarbeiten fiir die Bauteile C (Frauen-Kind-Zentrum) und D
(Notfallgebaude).

Wangen

e Fertigstellung des neuen Parkplatzes sowie der Anpassung der neuen Zufahrt
e Realisierung des neuen Anbaus an das Krankenhaus Wangen zur Unterbringung der
onkologischen Praxis

e Fertigstellung u. a. der Erneuerung der Notstromversorgung und Kalteversorgung am
Krankenhaus Wangen
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Beginn der Planungsarbeiten zur Reaktivierung des 4. Obergeschosses nach Auszug der bis
dahin dort untergebrachten Psychiatriestation des Zentrums fiir Psychiatrie Weissenau.
Weiterfilhrung der Planung fir den Einbau eines Not-Sectios sowie der Sanierung bzw.
Modernisierung der Entbindungsstation.

Bad Waldsee

Abschluss der Planung und Beginn der Bauarbeiten fir die Neugestaltung des Eingangsbereichs
am Krankenhaus Wangen.

Beginn der Brandschutzsanierungsarbeiten im Erdgeschoss und im 4. Obergeschoss.

Betriebsteil Inmobilienverwaltung des Landkreises Ravensburg

InstandhaltungsmaBnahmen an den Gebduden des Landkreises
Umfangreiche Tétigkeiten im Zusammenhang mit der Bereitstellung von Unterkinften zur
Unterbringung von Asylbewerber

Wohnimmobilien:

Der Auslastungsgrad aller Personalwohngebaude (PWG) ist gut. Am Standort Wangen Ubersteigt
die Nachfrage nach Wohnraum das Angebot.

Das Hochhaus am Standort Ravensburg soll nach den aktuellen Planungen zum Ende des
zweiten Bauabschnitts des Projekts ,Neustrukturierung Krankenhaus St. Elisabeth” abgerissen
werden. Wahrend des zweiten Bauabschnitts dient das Hochhaus zur Unterbringung der
ortsgebundenen administrativen Arbeitsplatze und Bereitschaftsdienstraume.

Die aus den Mietertragen erwirtschafteten Uberschiisse miissen zu einem erheblichen Teil in die
Instandhaltung gesteckt werden. Risiken bestehen dann, wenn unvorhergesehene
Instandhaltungen  erforderlich  werden  (z.B. Flachdachsanierung).  Aufgrund  der
Belegungsschwankungen wurde die Nutzungsstruktur verdndert und ein Nutzungsmix ,Wohn-,
Biro- und gewerbliche Mieter" implementiert.

Gebdudemanagement

Insbesondere im Jahr 2014 waren umfangreiche Tatigkeiten im Bereich der Unterbringung von
Asylbewerbern erforderlich. Die weiter stark ansteigende Zahl der Asylbewerber erfordert eine
wesentliche Ausweitung der Unterbringungskapazitaten des Landkreises.

In diesem Zusammenhang wurden in Abstimmung mit dem Dezernat 3 des Landratsamts
zahlreiche mdogliche Objekte baulich auf Eignung untersucht, die baulichen Voraussetzungen
geklart, etwaige notwendige UmbaumaBnahmen geplant und durchgefihrt sowie die notwendigen
Miet- oder Kaufvertrage mit den Eigentimern verhandelt und abgeschlossen. Zur Schaffung der
notwendigen Unterbringungskapazitdt wurde auBerdem damit begonnen, in gréBerem Umfang
Wohncontaineranlagen zu erstellen.

Beteiligung an der Oberschwabenklinik

Seit dem Jahr 2012 wurden verschiedene MaBnahmen zur Stabilisierung der wirtschaftlichen
Situation der Oberschwabenklinik durchgefiihrt, u. a. die Beauftragung und Finanzierung eines
externen Gutachters zur Erstellung eines Konzepts zur Zukunft der Oberschwabenklinik,
Gewahrung von Mietzuschissen, Verzicht aus Forderungen aus den Mietverhéltnissen fir das
Jahr 2011 und Gewahrung eines zinslosen Liquiditédtsdarlehens.

Das Ergebnis 2014 des Eigenbetriebs IKP — Betriebsteil Krankenpflegeschule wird durch die
Sanierungsbeitrage des Landkreises Ravensburg fir die Oberschwabenklinik mit rund 9,943 Mio.
€ belastet.
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e Die Oberschwabenklinik ist mittelfristig weiterhin auf finanzielle Hilfen des Landkreises
Ravensburg angewiesen. Die mit der Oberschwabenklinik vereinbarten Mieten fir die
Krankenhausimmobilien sind nicht kostendeckend. Dieser Aufwand wird sich in den kommenden
Jahren auf Grund der umfangreichen Bautatigkeit insbesondere am Krankenhaus St. Elisabeth in
Ravensburg noch deutlich erhéhen. Dem Eigenbetrieb IKP stehen somit keine Mittel zur
Refinanzierung seiner Investitionen sowie der Betreuung der Immobilien zur Verfigung. Weiterhin
ist auch in den kommenden Jahren die Durchfiihrung von auBerordentlichen Instandhaltungen an
den Krankenhausimmobilien durch den Eigenbetrieb IKP notwendig. Insgesamt verschlechtert
sich damit in den nachsten Jahren mit steigender Tendenz der Betriebsverlust des Eigenbetriebs
IKP — Betriebsteil Krankenpflegeschule.

(FUr weiterfihrende Informationen bitten wir Sie, direkt bei den Ausflihrungen zur Oberschwabenklinik
GmbH nachzulesen.)

Besondere Ereignisse und Risiken

1. Risiken aus der Nutzungsanderung der Krankenhausimmobilie

Im Bereich der Krankenhausimmobilie besteht insbesondere fir die kleinen Standorte das
grundsétzliche Risiko einer zukiinftigen Wertberichtigung des Anlagevermégens, da sich der objektive
Verkehrswert der Liegenschaften aus einem wirtschaftlichen Betrieb ermittelt. Da die Geb&ude in
ihren Nutzungsméglichkeiten bislang stark auf den Krankenhausbetrieb zugeschnitten sind, kénnen
bei einer Aufgabe von Standorten die in der Bilanz enthaltenen Restbuchwerte voraussichtlich nicht
mehr realisiert werden und muissen wertberichtigt werden.

Bei den Krankenhausimmobilien in Isny und Leutkirch hat sich dieses Risiko auf Grund der Einstellung
des stationaren Krankenhausbetriebes realisiert. Die Buchwerte wurden bereits im Rahmen des
Jahresabschlusses 2012 um 5,4 Mio. € in Isny bzw. 11,7 Mio. € in Leutkirch wertberichtigt. Fir die
anderen Standorte besteht diese Risiko weiterhin.

2. Risiko auf Riickzahlung von Foérdermitteln

Fordermittel des Landes nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz (LKHG) werden fir den
stationdren Krankenhausbetrieb gewéahrt. Bei einer Umnutzung, z. B. fir die ambulante Versorgung
von Patienten, besteht das Risiko der Rickforderung von gewahrten Férdermitteln durch das Land.
Dieses Risiko besteht an den Krankenhausstandorten im Eigentum des Landkreises Ravensburg.

Konkretisiert hat sich das Risiko der Férdermittelriickzahlung fir den Standort Leutkirch aufgrund der
Einstellung der stationdren Krankenhausversorgung. Zu Beginn dieses Jahrtausends wurden dort
noch umfangreiche BaumaBnahmen durch das Land Baden-Wlrttemberg geférdert. Je nachdem wie
sich die kinftige Nachnutzung in Leutkirch gestaltet, ist mit Férdermittelriickzahlungen in H6he von bis
zu 7 Mio. EUR zu rechnen. In der Bilanz des Eigenbetriebs ist dieses Risiko abgebildet.

Den im Raum stehenden Férdermittelriickzahlungen stehen noch Forderungen des Landkreises
Ravensburg gegen das Land Baden-Wirttemberg aus eigenfinanzierten Investitionen in Isny und
Leutkirch vor Inkrafttreten des Krankenhausfinanzierungsgesetzes in Héhe von derzeit insgesamt
rund 1,85 Mio. EUR gegeniiber. Diese Forderungen sind in der Bilanz des Eigenbetriebs auf der
Aktivseite unter der Position ,Ausgleichsposten fir Eigenmittelférderung“ ausgewiesen.

3. Mietzahlungen der Oberschwabenklinik

Die Mietzahlungen der Oberschwabenklinik stellen die wesentliche Ertragsposition des Eigenbetrieb
IKP dar. Der Ausfall dieser Mietzahlungen bzw. eine (auch nur teilweise) Reduzierung oder der
Verzicht auf diese Mietzahlungen stellte sich bislang als Risiko dar, welches dazu fuhrt, dass sich die
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Betriebsverluste und damit die notwendigen Verlustausgleiche aus dem Haushalt des Landkreises an
den Eigenbetrieb erhbéhen.

Ausblick

Auf den Eigenbetrieb IKP bzw. den Landkreis Ravensburg kommen weiterhin - kurz- und
mittelfristig - umfangreiche finanzielle Belastungen im Rahmen der Sicherstellung des Betriebs der
Krankenhauser bzw. der Sanierung der Oberschwabenklinik zu.

Es wird dauerhaft bei einer finanziellen Belastung durch die Krankenh&user beim Eigenbetrieb
IKP bleiben. Dies stellt sich in Form von nicht durch Mietzahlungen der Oberschwabenklinik
gedeckte Aufwendungen fir die Krankenhausimmobilien dar. Dies bedeutet, dass der
Eigenbetrieb IKP dauerhaft auf die Unterstiitzung des Landkreises angewiesen sein wird.

Als Folge der Sanierung der Oberschwabenklinik kommt auf den Eigenbetrieb IKP die
Entwicklung von zukunftsfdhigen Nachnutzungskonzeptionen sowie gegebenenfalls die
dauerhafte Bewirtschaftung der Krankenhausimmobilien an den Standorten Leutkirch und Isny zu.
Fir das Krankenhaus Leutkirch steht die Frage der Nachnutzung der nach der Einstellung der
stationaren Krankenhausversorgung frei werdenden Raume weiterhin im Fokus. Der Eigenbetrieb
ist gefordert, bei der Suche nach Nachnutzern bzw. der Vermarktung von Drittmietern die
Refinanzierung der wahrscheinlich notwendigen Investitionen (ber die Mieteinnahmen zu
gewahrleisten.

Der zweite Bauabschnitt im Rahmen der Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisabeth
befindet sich weiterhin in Umsetzung.

Der Bereich der Beschaffung von Geraten, Ausstattungsgegenstanden und Betriebsvorrichtungen
wird in den kommenden Jahren von wesentlicher Bedeutung sein. Auch ist der Eigenbetrieb IKP
dauerhaft auf die Unterstitzung des Landkreises Ravensburg in Form von Kapitaleinlagen zur
Finanzierung von Investitionen angewiesen.

Mit der Integrierung des Amts fir Gebdudemanagement des Landratsamts hat der Eigenbetrieb
IKP auch Bauherren- und Betreiberaufgaben des Landkreises im Bereich der Schul- und
Verwaltungsgebaude Ubernommen. Im Bereich Gebaudemanagement wird es drei groBe
Herausforderungen in den folgenden Jahren geben:

- Nachdem seit Bezug der meisten Schulstandorte rund 40 Jahre vergangen sind, werden
hohe einzelne Instandhaltungsaufwendungen und Investitionen in den nachsten Jahren
notwendig. Diese sollen vor Umsetzung im Rahmen von Untersuchungen zur
Absicherung der Gesamtwirtschaftlichkeit und um die Belange eines modernen
Schulbetriebs mit aufzunehmen ermittelt werden.

- Im Bereich der Unterbringung von Asylbewerbern sind die Unterbringungskapazitaten des
Landkreises aufgrund der hohen Zuwanderungszahlen weiterhin nicht ausreichend. Der
Eigenbetrieb IKP ist in Abstimmung mit dem Dezernat 3 des Landratsamts auch im Jahr
2015 weiterhin in groBem Umfang damit beschéftigt, sich um die
Unterbringungsmadglichkeiten zu kimmern.
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Finanzstrome

Landkreis an Eigenbetrieb

Mietzahlungen flr Verwaltungsraume
in den Wohnheimen

Verlustausgleich
Kapitalzufihrung
Kostenersatz Betriebsteil Inmobilienverwaltung

Eigenbetrieb an Landkreis

Kostenerstattung fir Personal- und
Sachkosten

110

2014

160.114 €

9.600.000 €
22.461.700 €

774.449 €

1.464.529 €

2013

160.334 €

16.099.400 €
6.500.000 €

455.496 €

1.587.430 €

2012

157.953 €

2.609.000 €
5.791.000 €

373.997 €

1.404.736 €



Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser, Pflegeschule (IKP)

VERMOGENSLAGE Wert 2012 2013 2014

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 174.305 226.760 269.273

Eigenkapital 27.584 25.118 48.740

Gesamtkapital 174.305 226.760 269.273

Verschuldungsgrad

I S
—

Finanzmittelbestand TEUR

I N
R

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen) 7.010 7.099

Umsatzrentabilitat -256 -163 -190
Eigenkapital 27.584 25.118 48.740

[ IO I S
wm

Personalaufwand -1.367 -1.493 -1.465

Abschreibungen -26.913 -9.479 -10.685

Gesamtaufwand -33.482 -18.182 -17.766

Kostendeckungsgrad
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2. Eigenbetrieb ,Kultur im Landkreis Ravensburg®

Griindung
01. Juli 2003

Sitz

Ravensburg

Gegenstand und Aufgabe

(1) Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Férderung von Kunst und Kultur i. S. d. §
52 Abgabenordnung im Landkreis Ravensburg.

Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb des
Bauernhausmuseums Wolfegg und des Schlosses Achberg sowie die damit
zusammenhangende Durchflihrung von Veranstaltungen, Konzerten und Ausstellungen.

(2) Der Eigenbetrieb kann alle Geschafte betreiben, die seinen Gegenstand und seine Aufgaben

fordern.

Stammkapital
150.000 €

Organe

Betriebsleitung
Schloss Achberg:

Bauernhausmuseum Wolfegg:

Betriebsausschuss:

Vorsitzender:
Stv. Vorsitzende:

Dr. Maximilian Eiden

Stefan Zimmermann

Die Mitglieder des Kultur- und Schulausschusses des

Kreistags:
Bis zur Kommunalwahl 2014:

Widmaier, Kurt
Meschenmoser, Eva-Maria
Bastian Dr. Till
Blssenschitt Horst
Forderer Josef
Gnann Christa
Grieb Helmut
Grobe Hans-Lothar
Haberkorn Josefine
Hammerle Rudolf
Klotz Eugen

Lang Gerhard
Martin Rudi

Mdller Axel

Mdller Peter
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Landrat
Erste Landesbeamtin
Isny i.A.
Wangen i.A.
Bergatreute
Grinkraut
Ravensburg
Bad Waldsee
Wilhelmsdorf
Ravensburg
Weingarten
Wangen i.A.
Bad Waldsee
Weingarten
Schlier



Vorsitzender:

Smigoc Peter
Spangenberg Siegfried
Weizenegger Heinz
Westermayer Waldemar
Zink Markus

Zintl Roland

Vogt
Wangen i.A.
Bad Wurzach
Leutkirch i.A.
Baienfurt
Weingarten

Ab der Kommunalwahl 2014:

Kurt Widmaier (bis 31.05.2015)
Harald Sievers (ab 01.06.2015)

Bastian Dr. Till Isny i.A.

Fiegel-Hertrampf, Hildegard Baienfurt

Frei, Anton Kisslegg

Forderer, Josef Bergatreute

Gallasch M.A., Daniel Leutkirch

Gebhardt, Judith Wilhelmsdorf

Haberkorn, Josefine Wilhelmsdorf

Hammerle, Rudolf Ravensburg

Haug, Roland Bad Waldsee

Hoflacher, Dr. Ulrich Ravensburg

Lang, Gerhard Wangen i.A.

Lehr, Holger Grinkraut

Maller, Peter Wolfegg

Natterer, Christian Wangen i.A.

Scharpf, Max Vogt

Smigoc, Peter Vogt

Stierle, Christa Berg

Stltzle, Robert Bad Wurzach

Westermayer MdB, Waldemar Leutkirch

Zintl, Robert Weingarten
Personal

2012 2013 2014
BHM SchloB BHM SchloB BHM SchloB
Wolfegg Achberg Wolfegg Achberg Wolfegg Achberg
Vollzeitstellen
It. Stellenplan 15,55 3,76 15,83 3,90 15,08 3,90
1. Bauernhausmuseum Wolfeqq
Geschiftsverlauf
2012 2013 2014

Besucherzahlen 94.000 86.000 87.000
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Aufgabenschwerpunkte / Projekte

e Sonderausstellung ,14/18 Erinnerung an einen Weltkrieg“
e Interreg IV-Projekt ,Die Schwabenkinder*
e Museumspéadagogik

e Hochzeiten, Vermietungen, Gruppenbesuche

Investitionen

e Werkstatterweiterung

e Elektroeinbauten zur Verbesserung der Infrastruktur im Bereich Veranstaltungstechnik, Bewirtung
und Museumspadagogik

e Erweiterung der WC-Anlage auf dem alten Museumsgelande

e Anschaffung von Ausstellungswénden

e Kauf von Beamer und Leinwand

e Kauf eines gebrauchten VW-Busses aus dem Bestand des Landratsamts

Ausblick

e Vom 23. Mérz bis 10. November 2015 wird die neue Sonderausstellung ,Mensch und Biene® im
Ausstellungspavillon nahe der Zehntscheuer Gessenried gezeigt.

e Das Schwabenkinder-Projekt endete am 31.03.2015. Ein Folgeprojekt wird sich, erneut in
Zusammenarbeit mit Partnern aus Osterreich und finanziert aus Mitteln des EU-Férderprogramm
sinterreg V mit dem Thema ,Arbeitsmigration in die landlichen Regionen Oberschwabens, des
wirttembergischen Allgdus und des benachbarten Vorarlbergs nach 1945 auseinandersetzen.

o Mittelfristig ist der Wiederaufbau der translozierten und derzeit eingelagerten historischen
Gebaudes ,Hof Beck® zu prifen. Die Einlagerung kostet jahrlich 10.000 €. Der Hof soll als
~-Museumspadagogisches Zentrum“ genutzt werden. Neben der Bereitstellung ausreichender
Eigenmittel durch den Landkreis Ravensburg ist eine Realisierung dieses Projekts von einer
signifikanten Erhéhung der Foérdermittel des Landes Baden-Wrttemberg an die Freilichtmuseen
fir Hauserversetzungen abhangig.

2. Schloss Achberg

Geschaftsverlauf

2012 2013 2014
Besucherzahlen 7.650 18.400 11.610
Auslastung der Veranstaltungen 87% 88% 75%

Ausstellungen

12.04. —29.06.2014:  ,ausdrucksstark — die andere Kunst von Margarita Broich, Ginter Grass, Udo
Lindenberg, Armin Mueller-Stahl und Alissa Walser*”

12.07.—-19.10.2014: ,Kunst Oberschwaben 20. Jahrhundert — 1970 bis heute — Gemaéalde und
Grafik"

Das Veranstaltungsprogramm bot Konzerte, Lesungen und ein padagogisches Programm fir Kinder.

Investitionen:
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Videostellen fir Multimedia - Prasentationen
Neuer PC fiir Schlosskasse

Ausblick.

3.

Im Jahr 2015 wurde die Ausstellung ,Aufbruch ins Freie” présentiert.

Das Jubildum ,20 Jahre Kulturarbeit auf Schloss Achberg” wurde mit einer eigenen
Veranstaltungsreihe begangen.

Das Veranstaltungsprogramm beinhaltete auch 2015 Konzerte im Rahmen des
Bodenseefestivals, 7 Konzerte im Rahmen der Reihe ,Klassischer Herbst® sowie 2
Kinderkonzerte.

Fir das Amtshaus bei Schloss Achberg wurde 2014 ein neues Nutzerkonzept erarbeitet. Das
Konzept beinhaltet einen Umzug der Raume fir die Museumspadagogik in das Schloss und der
Gastronomie in das Hochparterre des Amtshauses. Im Obergeschoss sollen flexibel nutzbare
Raume entstehen. Zusétzlich sind MaBnahmen zur Barriere-Reduktion geplant.

Eigenbetrieb Kultur gesamt

Ausblick

Beide Einrichtungen des Eigenbetriebs Kultur zeichnen sich durch eine anhaltend hohe
Attraktivitat fir verschiedene Zielgruppen aus.

Die Finanzierung des Betriebs héngt in hohem MaBe vom Zuschuss des Landkreises ab.

Nicht durch Férdermittel gedeckte Investitionen, die zur Erhaltung und zum Ausbau der
Attraktivitat erforderlich sind, missen zusatzlich vom Landkreis finanziert werden.

Finanzstrome

Gesamt Eigenbetrieb Kultur BHM Wolfegg Schloss Achberg
2012 2013 2014 2012 2013 2014 2012 2013 2014

Betriebs-

kosten- 956.130 €] 916.100 €] 945.950 €| 549.660 €| 549.660 €| 549.660 €] 406.470 €| 366.440 €[ 396.290 €
zuschuss

Investitions-

kosten- 170.000 €| 225.000 € 5.000 €] 150.000 €| 220.000 € 0 €] 20.000 €] 5.000€| 5.000¢€
zuschuss

Summen 1.126.130 €] 1.141.100 €] 950.950 €| 699.660 €| 769.660 €| 549.660 €| 426.470 €| 371.440 €| 401.290 €
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Eigenbetrieb Kultur im Landkreis Ravensburg

Adgeemogen TR w7 naw reen

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR 14.346 14.338 13.902

Eigenkapital TEUR

Gesamtkapital TEUR 14.346 14.338 13.902

Verschuldungsgrad

Fmanzmlttelbestand TEUR

—----

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) TEUR

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR

E T T R T

Personalaufwand TEUR -694 -728
_----
Abschreibungen TEUR -508 -501
I I S N N
Gesamtaufwand TEUR -2.362 -2.172 -2.304
_----
Kostendeckungsgrad
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VIl. Die Stiftungen

1. Kompetenzzentrum Obstbau - Bodensee - KOB

Errichtung

15. September 2000

Sitz

Ravensburg — Bavendorf

Stiftungszweck

Die Férderung des umweltvertraglichen Obstanbaus in der Bodenseeregion und damit auch der Erhalt
der dort gewachsenen Kulturlandschaft. Das Kompetenzzentrum Gbernimmt dabei Aufgaben an der
Nahtstelle zwischen Wissenschaft und Praxis. Hierzu z&hlt einerseits die an den Standort gebundene
grundlagenorientierte Forschung. Andererseits soll durch anwendungsorientierte Untersuchungen und
Beratung, aber auch durch grenziberschreitende Zusammenarbeit mit Einrichtungen anderer
Obstbauregionen die Umsetzung der Forschungsergebnisse in die obstbauliche Praxis geférdert

werden.

Organe
Vorstand

Vorsitzender:

MDgt. Hr. Hauck
Prof. Dr. Jens Wiinsche

Eva-Maria Meschenmoser

Prof. Dr. Stephan Dabbert

Norbert Schilltke
Philipp Gartner
Jirgen Nssle

Franz-Josef Miiller
Kathrin Walter

Dr. Egon Treyer
Hermann Sommerfeld
Dr. Glnter Bader

Dr. Gabriele Reiser

Rolf Heinzelmann

Erhard Hahn
Bernhard Strauch
Michael RoBmann

Ministerium Landlicher Raum

Universitat Hohenheim

Erste Landesbeamtin Landratsamt
Ravensburg

Rektor Universitat Hohenheim

Dezernent Landratsamt Bodenseekreis

Erster Landesbeamter Landratsamt Konstanz
Wiirtt. Obst- und Gemisegenossenschaft
(WOG),Ravensburg

Prasident Landesverband Erwerbsobstbau, Stuttgart
Geschaftsfiihrer Landesverband Erwerbsobstbau,
Stuttgart

Marktgemeinschaft Bodenseeobst EG,
Friedrichshafen

Marktgemeinschaft Bodenseeobst EG,
Friedrichshafen

Staatl. Lehr-u. Versuchsanstalt fir

Wein-u. Obstbau, Weinsberg
Abteilungsdirektorin RP Tibingen
Verbandsdirektor Landesverband flr

Obstbau, Garten und Landschaft e.V., Stuttgart

(LOGL)

Prasident LOGL

Geschaftsfiihrer OKOBO, Meckenbeuren
Geschaftsflihrer ObstgroBmarkt Mittelbaden

eG, Oberkirch
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Beirat:
Vorsitzender:

Geschéftsfilhrer:

Hubert Bernhard
Ginter Schwegler
Werner Baumann
Berthold Méarkle-Huss
Albert Zerlaut

Dr. Franz Ruef3

Prof. Dr. Jens Wiinsche Jens
Rolf Heinzelmann

Thomas Lochmann

Matthias Wengle
Peter Bentele

Dr. Blchele Manfred

Stellvertreter:

Dr. Mayr Ulrich

Wiirtt. Obst- und GemUiisegenossenschaft

Landwirt, Mitglied Kreistag Ravensburg
Obstbauberater Lkr. Bodenseekreis

Obstbauberater Lkr. Konstanz

Landwirt, Friedrichshafen, Wrtt. Obst- u.
Gemisegenossenschaft

Staatl. Lehr- u. Versuchsanstalt fiir Wein- u. Obstbau,
Weinsberg

Institut fir Obst-, GemUse- und Weinbau an der
Universitat Stuttgart- Hohenheim

Verbandsdirektor des LOGL

Ministerium L&ndlicher Raum, Stuttgart

Landwirt, Salem-Baufnang, LVEO

Landwirt, Tettnang, Férdergemeinschaft Okologischer
Obstbau

Personal
2012 2013 2014
. . Vollzeit- . . Vollzeit- . . Vollzeit-
Mitarbeiter Stellen Mitarbeiter Stellen Mitarbeiter Stellen
1. Uberlassung des Landes
N . 7 ) 7 ) 7 ;
(MLR und Universitat Hohenheim): 5,50 5,50 5,50
2. Dauerhaft bei der Stiftung angestellt: 120 25,00 130 34,00 135 38,00

Aufgaben der Stiftung

Schwerpunkt ist die Forschung in folgenden_Arbeitsbereichen:

e Nacherntephysiologie

e Kulturfiihrung Kern- und Steinobst

e Sortenpriifung inkl. Sortenerhaltungszentrale Baden-Wiirttemberg, Okologischer Obstbau,
Streuobst- und Landschaftspflege

e Pflanzenschutz

e Okonomie

In diesen Arbeitsbereichen wurden zahlreiche wissenschaftliche Projekte und Auftragsarbeiten fiir die
Industrie durchgefihrt.

Die Durchfiihrung des Schulfruchtprogramms. das von der EU gefdrdert wird, ist ein weiteres
wichtiges Geschéaftsfeld.

Die Stiftungsmitarbeiter halten Vortrédge, schreiben Beitrége fiir die Fachpresse und veranstalten
Fdhrungen fiir diverse Gruppen.

Es werden zahlreiche Veranstaltungen und Beratungsaktionen durchgefiihrt.

Es wurde ein Modellbetrieb .Okologischer Obstbau“ eingerichtet
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Finanzielle Eckdaten

1. Leistungen der Stiftungsgeber:

Stiftungsgeber

2012 2013

2014

Ministerium L&ndlicher Raum (MLR)

Finanzierung der Stelle des Geschéftsfihrers

2 Stellen fur wissenschaftliche Mitarbeiter

1 Stelle Gartenbaumeister

mietfreie Uberlassung der Raumlichkeiten und
kostenfreie Uberlassung der Einbauten sowie

der Versuchsflachen,
der fiir den

Versuchsbetrieb erforderlichen Maschinen und Gerate

Institutionelle Zuwendungen 560.247 600.000 600.000

Sonstige Zuwendungen 23.000 19.000 3.300

Projektmittel 79.000 40.000 20.000

Summe MLR 662.247 659.000 623.300
Finanzierung von 1 Stelle fir Wissenschaftler

Universitat Hohenheim 2,5 Stellen fiir technische Assistentinnen

Bodenseekreis 40.903 70.000 71.554

Ubergebietliche Pflanzenschutzberatung (4,5 Stellen)
Finanzierung Stelle Obstbauberater zu 25 %

Landkreis Ravensburg 40.903 90.000 91.998

Finanzierung Stelle Obstbauberater zu 25 %
Dienstleistung Personalsenice

Landkreis Konstanz 10.226 17.500 17.500
Finanzierung Stelle Obstbauberater zu 20 %

Marktgemeinschaft Bodenseeobst (MABO) 62.081 65.000 66.443

W rttembergische Obst- und Gemiise-

Genossenschaft (WOG) 52.949 63.000 66.443

Erzeugerorganisation fur 6kologisch

erzeugtes Obst am Bodensee (OKOBO) 3.000 6.000 6.000

Landesverband Erwerbsobstbau (LVEO) 5.113 10.000 10.222

Landesverband fiir Obstbau, Garten und

Landschaft (LOGL) 5.000 5.000 5.000

ObstgroBmarkt Mittelbaden eG, Oberkirch

(OGM) 6.000 6.000 6.133

Zwischensumme Stifter 226.175 332.500 341.293

Summe insgesamt 888.422 991.500 964.593
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2. Wesentliche Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung

2012 2013 2014
Erlése
Institutionelle Férderung des Ministeriums (MLR) 560.247 € 600.000 € 600.000 €
Einnahmen der Stiftung 2.163.648 € 2.680.135 € 1.460.936 €
Projektmittel Stiftungsgeber 357.224 € 411.500 € 361.293 €
Ertrage Drittmittelprojekie 398.107 € 484.840 € 679.705 €
Ertrage Auftragsarbeiten Industrie 374.295 € 315.630 € 258.948 €
Summe Erlése 3.853.521 € 4.492.104 € 3.360.882 €
Aufwand
Personalaufwand -1.672.042 € -1.805.165 € -1.973.284 €
Materialaufwand, Abschreibungen, sonst.
Sachaufwand -2.030.811 € -2.417.374 € -1.387.598 €
Summe Aufwand -3.702.853 € -4.222.539 € -3.360.882 €
Zinsen, Steuern -91.070 € -122.269 € -109.213 €
Jahresergebnis 59.599 € 147.296 € 127171 €

Ausblick

Das Kerngeschéft der Stiftung, die Forschung und Beratung im Obstanbau, ist trotz der
Erhdhung der Stifterbeitrage nicht ausreichend gesichert. Eine Méglichkeit zur langfristigen
Finanzierung der Stiftung bildet die In-Wert-Setzung der wichtigsten Produkte aus dem
Kernbetrieb ,Forschungsergebnisse® Uber kostenpflichtige, aber EU- ko-finanzierungsfahige
Beratungs- und Dienstleistungsangebote. Hier sind seitens der Landesverwaltung, und der
bisherigen Beratungstrédger entsprechende Rahmenbedingungen zu schaffen.

Es werden auch kuinftig durch Drittmittel finanzierte Projekte und Auftragsarbeiten fir die
Industrie durchgefuhrt. Dieser Geschéftsbereich soll mindestens kostendeckend sein.

Das sog. ,Schulfruchtprogramm® wird von der Stiftung als Dienstleistung abgewickelt. Das
Programm wird entsprechend den Ergebnissen der regelmaBigen Evaluierung von den
Einrichtungen sehr gut angenommen. Der Projektumfang hat sich 2014 durch eine
Einschrankung der Zielgruppe reduziert. Ab 2015 wird die Férderung der EU auf 75 %
steigen. Die Ko-Finanzierung durch den Sponsor EnBW wurde um Uber 50 % reduziert, so
dass andere Sponsoren gefunden werden missen.

Ein zuklnftiger Arbeitsbereich kénnte der Ausbau der derzeitigen Sortenerhaltungszentrale zu
einer Streuobsterhaltungszentrale bilden. Seit Jahren werden am KOB umfangreiche
Aktivitaten (div. Férderprojekte, Fachwartausbildung, Informationsmaterialien, Ausstellungen,
Dienstleistungen etc.) durchgefiihrt und entsprechend Kompetenzen in Streuobstpflege
entwickelt.

Der Aufbau des neuen Oko-Versuchs- und Modellbetriebs, der gesondert vom Land geférdert
wird, bildet seit 2013 einen zusétzlichen Arbeitsschwerpunkt.
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e Das KOB ist in der internationalen Zusammenarbeit gut platziert. Neben konkreten
Forschungsprojekten und Kooperationsvereinbarungen arbeiten regelmaBig
Studenten/Diplomanden/Doktoranden aus dem In- und Ausland am KOB. Die Arbeitsbereiche
sind im Rahmen von EUFRIN (European Fruit Research Institute Network) Arbeitsgruppen
vernetzt. Die EU mdéchte solche Partnerschaften verstarkt férdern (EIP — European Innovation
Partnership).

Finanzstrome
2012 2013 2014

Stiftungsbeitrag 40.903 €~ 90.000 € * 92.151 €~

*zuzlglich der Personal- und Sachkosten fir die Dienstleistungen des
Landratsamts in den Bereichen Personalservice / Lohnbuchhaltung sowie
Finanz- und Rechnungswesen
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2. Friedrich-Schiedel-Wissenschaftspreis zur Geschichte Oberschwabens J

Errichtung
07. Oktober 1998

Sitz / Anschrift

Ravensburg

Stiftungszweck

1. Zweck der Stiftung ist die Férderung der Erforschung der Geschichte Oberschwabens sowie
die Herausbildung und Verbreitung eines objektiven oberschwabischen
Geschichtsbewusstseins. Damit verfolgt die Stiftung ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige Zwecke im Sinne des Abschnittes ,Steuerbeglnstigte Zwecke der
Abgabenordnung*” und ist selbstlos tatig.

2. Der Stiftungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

a) Vergabe des ,Friedrich Schiedel Wissenschaftspreises zur Geschichte Oberschwabens”.
Mit dem Preis sollen Personen ausgezeichnet werden, deren wissenschaftliche Arbeit auf
die Region Oberschwaben bezogen und in objektivierbarer Weise international anerkannt
ist. Hierbei sollen die geschichtlichen Bereiche Politik, Geistesleben und Religion ebenso
Beriicksichtigung finden wie die Bereiche Gesellschaft, Wirtschaft, Recht, Verfassung,
Kunst, Kultur, Mundart und Sprache. Der Preis soll alle zwei Jahre vergeben werden und
mit mindestens 25.000 DM (12.782,30 €) dotiert sein.

Hinweis: Vergabepraxis nach der Wahrungsumstellung ab 2003 bis 2009: 13.000 €. IN
den Jahren 2011 und 2013 war der Preis aufgrund der aktuellen Zinsentwicklung mit
10.000 € dotiert.

b) Die Férderung von wissenschaftlichen Forschungsvorhaben zur Erforschung der
Geschichte Oberschwabens, soweit Mittel zur Verfigung stehen, die nicht fir die
Preisvergabe gemaR vorstehender lit. a) erforderlich sind.

3. Die Stiftung kann auch anderen ebenfalls steuerbeglinstigten Kérperschaften, Anstalten und
Stiftungen oder geeigneten 6ffentlichen Behdrden oder Gebietskdrperschaften finanzielle oder
sachliche Mittel zur Verfligung stellen, wenn diese Stellen mit den Mitteln MaBnahmen geman
§ 2 Ziffer 2 lit. b) dieser Satzung férdern und unterstiitzen.

Stiftungskapital
255.646 €

Stiftungsorgane
Vorstand:

Vorsitzender: Kurt Widmaier, Landrat Landkreis Ravensburg (bis 31.05.2015)
Harald Sievers, Landrat Landkreis Ravensburg (ab 01.06.2015)
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1. stv. Vorstandsmitglied: Pumpmeier Karl-Heinz, Vorstandsvors. Kreissparkasse Ravensburg

2. stv. Vorstandsmitglied: Wall Ginther, Sparkassendirektor Kreissparkasse Biberach
bis 27.05.2014 Dr. Maximilian Eiden
ab 27.05.2014 Michael C. Maurer, Kultur- und Archivamt Landkreis Ravensburg

Stiftungsrat:  Kurt Widmaier, Landrat Landkreis Ravensburg, Vorsitzender d. Vorstands der Stiftung
(bis 31.05.2015)

Harald Sievers, Landrat Landkreis Ravensburg (ab 01.06.2015)

Peter Schneider, MdL, Andelfingen, in seiner Funktion als Kuratoriumsvorsitzender
der Gesellschaft Oberschwaben

Dr. h.c. EImar Kuhn, Vorstandsvorsitzender Gesellschaft Oberschwaben

Dr. Ute Schmidt-Berger, Leutkirch, vom Stifter entsandtes Mitglied

Dr. Jorg Leist., OB a.D. Wangen i.A,,

Prof. Dr. Sigrid Hirbodian, Ordinarius einer benachbarten Universitat seit 19.12.2013
Prof. Dr. Dietmar Schiersner, Professor fiir Geschichte und Didaktik PH Weingarten
Dr. Andreas Schmauder, Leiter Stadtarchiv Ravensburg

Die Mitglieder des Stiftungsrats wurden am 20.06.2013 ab 01.01.2014 auf die Dauer von 5 Jahren
wieder bestellt;

Geschéftsfihrer: Dr. Maximilian Eiden

Michael C. Maurer ab 27.05.2014

Bericht zu den Stiftungsgeschéften

Der Stiftungspreis wird alle zwei Jahre vergeben. Stiftungspreistrager des Jahres 2013 war Herr
Dr. h. c. EImar L. Kuhn. Die Preisverleihung fand am 16.03.2013 im Sitzungssaal des Rathauses
Wangen im Allgau statt.

Die nachste Preisverleihung fand am 14. M&rz 2015 im Kloster Ochsenhausen statt. Siftungs-
preistrager des Jahres 2015 ist Herr Prof. Dr. Konstantin Maier.

Finanzlage

Das Stiftungsvermégen darf nicht angetastet werden, d.h. das Preisgeld und die Nebenkosten werden
aus den Zinsertragen des Stiftungsvermdégens finanziert.

Das Stiftungskapital hat sich wie folgt entwickelt:

2012 2013 2014
Anfangsbestand Stiftungskapital 271.400 € 277.376 € 275.141 €
Zuschusse 0€ 2.321 € 0€
Zinseinnahmen 9.244 € 9.184 € 9.191 €
Ausgaben zur Erflillung des Stiftungszwecks -3.268 € -13.739 € 0€
Endbestand Stiftungskapital 277.376 € 275.141 € 284.332 €
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4. Stiftung Naturschutzzentrum Bad Wurzacher Ried J

Errichtung
7. Januar 1994

Sitz / Anschrift
Rosengarten 1, 88410 Bad Wurzach

Stiftungszweck

Die Stiftung ,Naturschutzzentrum Wurzacher Ried* dient der Férderung des Naturschutzes und der
Landschaftspflege und nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

a)
b)

Betreiben eines Naturschutzzentrums in Bad Wurzach

Betreuung des Naturschutzgebietes ,Wurzacher Ried” und Umsetzung des
Pflege- und Entwicklungsplanes

Durchfihrung von MaBnahmen der Besucherlenkung im Wurzacher Ried

Durchfihrung, Organisation und Dokumentation wissenschaftlicher Untersuchungen im
Wurzacher Ried sowie Aufbau und Betreuung einer Dokumentationssammlung

Aufbau und Betrieb einer Dauerausstellung zur Entstehungsgeschichte, Okologie, Gefihrdung
und zum Schutz oberschwabischer Moore am Beispiel des Wurzacher Riedes

Durchfihrung von Exkursionen und Informationsveranstaltungen zum Naturschutzgebiet
~Wurzacher Ried"

Erarbeitung von Informationsmaterial Gber das Wurzacher Ried

Ausstellungen und Informationsveranstaltungen zu allgemeinen Themen des Natur- und
Umweltschutzes

Organisation von Fachtagungen und Seminaren

Durchfiihrung von Veranstaltungen des Landes Baden-Wirttemberg im Rahmen européischer
Partnerschaften und mit dem Europarat

Unterstitzung der Naturschutzarbeit im Landkreis RavensburgDurchfihrung von
Naturschutzbildungsarbeit

Stiftungsvermégen

Das Vermdgen der Stiftung besteht aus Zuwendungen des Landes Baden-Wirttemberg, des
Landkreises Ravensburg, der Stadt Bad Wurzach und Dritter sowie den aufgrund solcher
Zuwendungen erworbener Vermbgenswerte.

Die Finanzierung der Stiftung ist in der Stiftungssatzung wie folgt geregelt:

1.

Die Personalkosten der hauptamtlichen Mitarbeiter sowie die laufenden Betriebskosten des
Naturschutzzentrums tragen das Land Baden Wirttemberg, der Landkreis Ravensburg und
die Stadt Bad Wurzach anteilig, gemaB den Vereinbarungen aus dem Stiftungsgeschéft vom
27.1.1994 und spéteren Vereinbarungen.
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2. Die Raumlichkeiten fir die Einrichtung des Betriebs des Naturschutzzentrums Bad Wurzach
werden der Stiftung von der Stadt Bad Wurzach miet- und abgabefrei Gberlassen. Die Stadt
Otragt die laufenden Unterhaltungskosten des Gebaudes.

Organe

Vorstand:

Vorsitzender: Roland Birkle, Burgermeister Stadt Bad Wurzach

Stv. Vorsitzender: Kurt Widmaier, Landrat Landkreis Ravensburg (bis 31.05.2015)

Harald Sievers, Landrat Landkreis Ravensburg (ab 01.07.2015)

Stiftungsrat
Vorsitzender: Roland Birkle, Burgermeister Stadt Bad Wurzach

Kurt Widmaier, Landrat Landkreis Ravensburg (bis 31.05.2015)
Harald Sievers, Landrat Landkreis Ravensburg (ab 01.07.2015)
Hansjoérg Schick, Bad Wurzach (Kreistagsmitglied) - bis Mai 2014
Robert Stitzle, Bad Wurzach (Kreistagsmitglied) — ab Juli 2014
Heinrich Vincon, Bad Wurzach (Gemeinderatsmitglied) - bis Mai 2014
Hansjorg Schick, Bad Wurzach (Gemeinderatsmitglied) - ab Juli 2014
Dr. Dietrich Kratsch, RP TlUbingen, Ref.55

Dr. Volker Kracht, RP Tibingen, Ref.56

Beratende Mitglieder: Horst Weisser, Leiter Naturschutzzentrum
Franz Renner, Stv. Leiter Naturschutzzentrum
Dr. Josef Bauer, Vors. Bund Naturschutz Oberschwaben e.V.

Personal
Leiter: Dipl. Agr.- Biologe Horst Weisser
Weiteres Personal: 1 Angestellter (Diplom-Biologe)
1 Angestellte (Marketing; 50% Stelle)
2 Sekretarinnen (je 60% Stelle)
1 Bundesfreiwilliger/e
2 Teilnehmer/in des Freiwillig dkologischen Jahres
Praktikant/Innen
Aufgabenschwerpunkte

- Betreuung des Wurzacher Rieds (Uberwachung und Kontrolle, Besucherlenkung, Umsetzung
des Pflege- und Entwicklungsplans, Koordination wissenschaftlicher Forschung und
Umsetzung der Ergebnisse)

- Offentlichkeitsarbeit und Umweltbildung/-erziechung  (Pressearbeit, Rundfunkbeitrage,
Homepage, Herausgabe der Zeitschrift ,Oberschwaben Naturnah® in Zusammenarbeit mit
dem Bund fiir Naturschutz in Oberschwaben e.V.)

- Tagungen, Seminare, Fortbildungen, Exkursionen, Vortrage

- Naturkundliche und ornithologische Fihrungen, Waldfhrungen
- Geologische, archaologische und botanische Exkursionen

- Neue Dauerausstellung ,MOOR EXTREM*
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- Umweltpadagogische Projekte mit Schulklassen im Klassenzimmer im Ried ( Moor, Wiese,
Wald, Teich etc.

- Offener Kinder-Naturschutztreff

- Projekt ,Torfmuseum mit Torfpfad und Torfbahn*®

Die Arbeit des Naturschutzzentrums verdeutlichen im Hinblick auf die Resonanz in der
Offentlichkeit die nachfolgenden Kennzahlen:

Anzahl Teilnehmer
2013 2014 2013 2014
Ausstellung, Shop, Info 17.460 19.311
Veranstaltungen Erwachsene 199 184 3.274 3.923
Umweltpadagogik 81 92 1.414 1.400
Gesamt 280 276 22.148 24.634

Finanzkennzahlen

Zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichts lag der gepriifte Jahresabschluss 2014 noch
nicht vor, so dass fiir das Jahr 2014 keine Kennzahlen dargestellt werden kdnnen.

2012 2013 2014
Leistungsentgelte / sonstige Ertrage 44.001 € 113.613 €
Zuschisse Land, Landkreis, Stadt 333.669 € 335.624 €
Personalausgaben -226.560 € -272.225 €
Sachausgaben / Abschreibungen -115.412 € -189.819 €
Ergebnis 35.699 € -12.808 €
Eigenkapital am 31.12. 62.273 € 51.921 €

Finanzstrome
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4. Stiftung Naturschutz Pfrunger-Burgweiler Ried

Errichtung
06. November 2002

Sitz
Wilhelmsdorf

Stiftungsgegenstand

Die unmittelbare und auch mittelbare Férderung und Unterstitzung des Naturschutzes und der
Landschaftspflege im Pfrunger-Burgweiler Ried. Darin eingeschlossen ist die Ubernahme einer
Tragerschaft fur ein Naturschutz-GroBprojekt im Pfrunger-Burgweiler Ried. Sie ist dann auch fir die
Durchfiihrung der MaBnahmen dieses Projektes zustandig. Zu den weiteren Aufgaben der Stiftung
Naturschutz gehéren auch nach der Projekiphase der Erwerb, die Verwaltung, die Pflege und die
Betreuung des Grundbesitzes und ihres sonstigen Vermdégens.

Die Férderung kann durch finanzielle Zuwendungen oder in sonstiger Weise erfolgen.

Stiftungsvermogen
Stiftungskapital 28.000 €

Das NaturschutzgroBprojekt hatte urspriinglich eine Laufzeit von 10 Jahren, die im Jahr 2012 um 3
Jahre bis zum 31.12.2015 verlangert wurde.

Die ProjektmaBnahmen umfassen bis 31.12.2015 ein Finanzvolumen von 10.437.925 € (Phase | v.
896.585 € + Phase Il: 9.541.340 €), das durch Zuwendungen des Bundes im Umfang von 65 %, durch
Zuwendungen des Landes im Umfang von 25 % und durch Eigenanteile der Stifter in H6he von 10 %
(1.043.793 €) finanziert wird.

Die Stifter verpflichten sich, der Stiftung folgendes Vermdgen zuzuwenden:

Schwabischer Heimatbund e.V., Stuttgart: Einlage von 26.000 € als Stiftungskapital und die
Ubernahme von 10 % der nicht durch Bundes- und
Landesmittel gedeckten Eigenanteile (104.379 €)

Gemeinden Ostrach, Kénigseggwald,

Riedhausen, Wilhelmsdorf: Ubernahme von 40 % der nicht durch Bundes- und
Landesmittel gedeckten Eigenanteile (417.517 €)

Landkreise Sigmaringen und Ravensburg: Ubernahme von 50 % der nicht durch Bundes- und
Landesmittel gedeckten Eigenanteile (521.896 €)

Zustiftungen sind mdéglich und kénnen mit Auflagen verbunden sein, die mit dem Stiftungszweck
vereinbar sein mussen.
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Organe

Stiftungsrat:

Vorsitzender: Schulz Christoph, Birgermeister Gemeinde Ostrach
Stv. Vorsitzender: Griesinger Fritz-Eberhard, Vorsitzender Schwabischer Heimatbund e. V.
Richter Wolfgang, Gemeinde Ostrach
Fuchs Roland, Biirgermeister Gemeinde Kénigseggwald
Stettner Ekkehard , Birgermeister Gemeinde Riedhausen
Germann Klaus, Gemeinde Wilhelmsdorf
Végtle Rolf, Landratsamt Sigmaringen
Sieger Walter, Landratsamt Ravensburg
Dr. Kracht Volker, Land Baden-W drttemberg

Vorstand: Erster Vorstand: Dr. Bosch Rolf, Schwéabischer Heimatbund e.V.
Zweiter Vorstand: Dr. Gerstlauer Hans, Birgermeister Gemeinde Wilhelmsdorf

Projektleiter:  ReiBmiuller Bernd, Diplom-Forstwirt

Personal

Behr Sabine Dipl.-Agraringenieurin (FH)
Mitarbeiterin fir Beweidung und Flachenverwaltung Teilzeit: 70 %

Wenzler Ann-Kathrin ~ Bachelor of Arts ,,Public Management*®
Mitarbeiterin fiir Verwaltung und Offentlichkeitsarbeit ~ Teilzeit: 30 %

Geschiftsverlauf und Ausblick
Das Projektmanagement hat folgende Aufgaben:

e Information der vom Projekt berihrten Institutionen und Gemeinden

e Haushaltsfiihrung

o Offentlichkeitsarbeit (Stiftungslogo, Presseberichte, Faltblatt)

e Beratung von Biirgern und Grundstiickseigentiimern

e Vorbereitung, Abwicklung Grunderwerb, RenaturierungsmaBnahmen und Besucherkonzept
e Sitzungsvor- und Nachbereitung

Im Jahre 2014 gab es folgende Aufgabenschwerpunkte:

e Grunderwerb

e MaBnahmen zur Biotop-Ersteinrichtung - Sanierung des Wasserhaushalts (Untere Schnéden)
e Extensive Beweidung und Flachenverwaltung

e Umsetzung Besucherkonzept/WegebaumaBnahmen

e Erarbeitung/Umsetzung Moorfiihrerkonzept

o Offentlichkeitsarbeit (Veranstaltungen, Besuche, Prasentationen)

Finanzierung

e Die Stiftung finanziert sich aus Zuschlssen des Bundes, des Landes und den Beitrdgen der
Stifter.

e Das Finanzvolumen betrug 2014 905.516 €.
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e FUr die Renaturierung eines Teilbereichs des Projektsgebiets sind Mehrkosten in Héhe von circa
600.000 € prognostiziert, die teilweise auch Uber die Stifter finanziert werden sollen. Der Anteil
des Landkreises in Héhe von 14.775 € konnte aus restlichen Naturschutzmitteln des Jahres 2014
finanziert werden.

Ausblick

Ab dem 01.01.2016 Ubernimmt die Stiftung den Betrieb und die Aufgaben des Naturschutzzentrums
Wilhelmsdorf. Die Satzung soll entsprechend angepasst werden.

In einer neuen Finanzierungsvereinbarung soll festgelegt werden, dass sich der Landkreis bis zu
einem Betrag von 17.500 € jahrlich an der Finanzierung der Nachfolgeaufgaben aus dem GroBprojekt
beteiligt.

Die Umweltbildung durch das Naturschutzzentrum soll bis zu einem Betrag von 32.500 € jahrlich
unterstitzt werden.

Die Gemeinden Ostrach, Kénigseggwald, Riedhausen und Wilhelmsdorf sowie der Landkreis
Sigmaringen beteiligen sich ebenfalls an den Kosten.

Finanzstrome
2012 2013 2014
Zuschuss 19.178 € 22.670 € 22.547 €
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VIll. Die Zweckverbande

1. Oberschwabische Elektrizitatswerke — OEW J

Griindung
20. Dezember 1909

Sitz

Sitz des Verbandes ist Ravensburg.

Verbandsvorsitz

Landrat Heinz Seiffert, Alb-Donau-Kreis

Aufgabe

Der Zweckverband Oberschwabische Elektrizititswerke hat die Aufgabe, das Vermdgen des
Verbandes zu verwalten, die Belange seiner Mitglieder zu vertreten und zu férdern und die Interessen
der Energieabnehmer wahrzunehmen. Der Verband kann nach MaBgabe des Wirtschaftsplanes einen
Teil der Vermdgensertrage zur Férderung kultureller Zwecke im Verbandsgebiet verwenden (§ 3
Verbandssatzung).

Stammkapital

Die Mitgliedslandkreise haben kein Kapital in den Zweckverband eingebracht, so dass auch kein
Stammkapital auszuweisen ist.

Mitglieder

Die Landkreise Anteil am Verbandsvermégen
Alb-Donau-Kreis 20,989 %
Biberach 11,126 %
Bodenseekreis 15,812 %
Freudenstadt 5,007 %
Ravensburg 21,821 %
Reutlingen 3,825 %
Rottweil 6,479 %
Sigmaringen 6,229 %
Zollernalbkreis 8,712 %
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Organe

Verbandsversammlung:

Alb-Donau-Kreis

Biberach

Bodenseekreis

Freudenstadt

Ravensburg

Reutlingen

Rottweil

Sigmaringen

Zollernalbkreis

Verwaltungsrat:

Verbandsvorsitzender:

Die gesetzlichen Vertreter (Landrate)
beteiligten Landkreise und weitere von den
Kreistagen gewahlte, beschlieBende und
beratende Vertreter der Landkreise

Heinz Seiffert, Landrat

ab September 2014 Dr. Robert Jungwirth
Wolfgang Mangold,

bis August 2014 Karl Ogger

Sigisbert Straub

Dr. Heiko Schmid, Landrat
ab September 2014 Heinz Scheffold
bis August 2014 Gerhard Wahl

Lothar Woélfle, Landrat

bis August 2014 Ernst Arnegger
ab September 2014 Martin Hahn
Dieter Hornung

Dr. Klaus Michael Riickert, Landrat
Dieter Bischoff

bis 31.05.2015 Kurt Widmaier, Landrat
ab 01.06.2015 Harald Sievers, Landrat
bis August 2014 Helmut Grieb

bis August 2014 Josef Kdberle

Oliver SpieB

ab September 2014 Dr. Ulrich Walz

ab September 2014 Roland Weinschenk

Thomas Reumann, Landrat
ab September 2014 Gebhard Aierstock
bis August 2014 Helmut Véhringer

Dr. Wolf-Rudiger Michel, Landrat
Eberhard Pietsch

bis 30.06.2014 Dirk Gaerte, Landrat
ab 01.07.2014 Stefanie Birkle, Landrétin
Thomas Kugler

Gulnther-Martin Pauli, Landrat
Lambert Maute

der

Von der Verbandsversammlung gewahlte Vertreter

der Landkreise, derzeit die jeweiligen Landrate

Heinz Seiffert, Landrat Alb-Donau-Kreis
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Geschéftsfihrerin: Barbara Endriss

Beteiligungen

Der Zweckverband OEW ist alleiniger Gesellschafter der OEW Energie-Beteiligungs GmbH. Uber die
OEW Energie-Beteiligungs GmbH ist der Zweckverband OEW mit einem Anteil von 46,75 % an der
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, mit einem Anteil von 21 % an der Erdgas Sudwest GmbH,
mit einem Anteil von 20 % an der Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG und mit 20 % an der Solarpark
Leutkirch Verwaltungsgesellschaft mbH, mit 25,1 % an der NetCom BW GmbH und mit 16,66 an der
EnBW Onshore Portfolio GmbH beteiligt.

Personal

Der Zweckverband beschéftigt eine Assistentin der Geschaftsfihrung in Vollzeit und 4 geringflgig
Beschaftigte.

Geschaftsverlauf

Der Zweckverband (bt keine operative Geschéftstatigkeit aus. Die Vermdgensertrage werden zur
Forderung der Kultur und fir die Ausschittung an die Mitgliedslandkreise verwendet.

Der  Zweckverband  Oberschwébische  Elektrizititswerke  wendet das  Eigenbetriebs-
recht an und bucht nach den Grundsatzen der kaufmannischen Buchfihrung (§ 13 der
Verbandssatzung).

Vermégens- und Finanzlage

—  Fdr die Kunstsammlung wurden Kunstwerke im Wert von 235.085 Euro beschafft. Die Kunst-
sammlung ist zum 31.12.2014 mit einem Wert von 26,9 Mio. Euro (Vorjahr: 26,7 Mio. Euro)
bilanziert.

— 13 Gesellschafterdarlenen an die OEW Energie-Beteiligungs GmbH sind endféllig. Eines dieser

Darlehen (17 Mio. Euro) wurde 2014 fir den Erwerb einer Beteiligung an der EnBW Onshore
Portfolio GmbH gewahrt. Fir ein Darlehen ist eine Annuitédt vereinbart. Diese wird derzeit
jahrlich getilgt. Die Gesamtforderung betrug zum Bilanzstichtag 863,6 Mio. Euro (Vorjahr: 852,3
Mio. Euro).

— Die Liquiditatslage des Zweckverbands war ganzjahrig gut.

Ertragslage

—  Fir Geldanlagen und Darlehen an die OEW Energie-Beteiligungs GmbH wurden Zinsen und
Kursgewinne in Héhe von insgesamt 21.235.390 Euro (Vorjahr: 21.373.785 Euro) vereinnahmt.

— 2014 gab es keine Ausschittung der OEW Energie-Beteiligungs GmbH an den Zweckverband
Oberschwabische Elektrizitdtswerke.

—  Fir die Pflege der Kunstsammlung und die Veréffentlichung von zwei Buchreihen wurden
44.418 Euro (Vorjahr: 64.089 Euro) aufgewendet.

—  Fir die Kulturférderung in den Mitgliedslandkreisen entstanden Aufwendungen in Héhe von
1.137.385 Euro (Vorjahr: 1.117.742 Euro).

137



Ausblick

Der Zweckverband finanziert sich im Wesentlichen Uber die Zinszahlungen und die Ausschiittungen
der OEW Energie-Beteiligungs GmbH. Damit werden die Kulturférderung und die
Dividendenausschiittung an die Landkreise finanziert.

Seit dem Haushaltsjahr 2012 gab es von der OEW Energie-Beteiligungs GmbH keine Ausschittungen
mehr an den Zweckverband. Um die Ausschittung an die Landkreise i.H.v. 25 Mio. Euro und das
weitere Gesellschafterdarlehen zu finanzieren, musste deshalb auf die Liquiditatsriicklagen des
Zweckverbandes zuriickgegriffen werden. Aufgrund der zukiinftig noch weiter zurickgehenden
Ertrage werden die Ansatze fir die Kulturférdermittel und fiir die Ankaufe von Kunstwerken weiter
reduziert.

Die Vermégens- und Ertragslage der OEW Energie-Beteiligungs GmbH steht in engem
Zusammenhang mit der wirtschaftlichen Entwicklung und der Dividendenpolitik der Energie Baden-
Wirttemberg AG und daneben auch mit der Ausschiittung der Erdgas Sidwest GmbH. Auf Basis der
vorliegenden Mittelfristplanungen der Energie Baden-Wurttemberg AG ist davon auszugehen, dass
die Ertrdge aus dieser Beteiligung in den kommenden Jahren weiter zurickgehen werden. Dies
schrankt den finanziellen Spielraum der OEW Energie-Beteiligungs GmbH erheblich ein. Deshalb ist
auch in den kommenden Jahren nicht mit einer Ausschittung an den Zweckverband
Oberschwabische Elektrizitdtswerke zu rechnen.

Finanzstrome

2012 2013 2014

Ausschittung an die Landkreise 40.000.000 € 40.000.000 € 25.000.000 €
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1.1 OEW Energie-Beteiligungs GmbH J

Griindung
07.01.2003

Sitz

Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Beteiligung an energiewirtschaftlichen Unternehmungen im Rahmen des § 102 der Gemeindeordnung
Baden-Wirttemberg. AuBerdem kann sich die Gesellschaft auf verwandten Gebieten betatigen und
alle Geschafte betreiben, die mit dem Gegenstand des Unternehmens im Zusammenhang stehen.

Ausgenommen sind dabei solche Téatigkeiten, die einer gesetzlichen oder behérdlichen Erlaubnis
bedirfen.

Stammkapital
1.000.000 €

Organe
Geschéftsflihrerin: Barbara Endriss.
Generalvollmacht ist Landrat Heinz Seiffert erteilt.

Ein Aufsichtsrat oder Verwaltungsrat besteht nicht.

Personal

Neben der Geschaftsfihrerin ist kein weiteres Personal beschéftigt.

Vermégens- und Finanzlage

Das Vermoégen der Gesellschaft umfasst im Wesentlichen die genannten Beteiligungen an der EnBW
und der ESW GmbH (97,5 % der Bilanzsumme). AuBerdem ist die OEW Energie-Beteiligungs GmbH
mit einem Anteil von 20 % an der Solarpark Leutkirch GmbH & Co. KG und mit 20 % an der Solarpark
Leutkirch Verwaltungsgesellschaft mbH beteiligt. Darliber hinaus wurden im Geschéftsjahr 2014
Anteile an der NetCom BW GmbH (25,1 %) und der EnBW Onshore Portfolio GmbH (16,66 %)
erworben.

Die Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Darlehen gegeniiber dem Zweckverband OEW
(863.557.747 Euro) und aus Bankverbindlichkeiten (713.152.778 Euro).

Die langfristig und nachhaltig erzielbaren Ertrdge aus der EnBW bestimmen den Wert der OEW
Energie-Beteiligungs GmbH und damit als indirekte Folgewirkung auch den des Vermdgens des
Zweckverbandes OEW.
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Ertragslage

Aufgrund des Unternehmenszwecks ergeben sich die Ertrdge nahezu vollstadndig aus Ausschittungen
der EnBW sowie Beteiligungsertrage aus der ESW GmbH, der Solarpark Leutkirch GmbH & Co KG
und der EnBW Onshore Portfolio GmbH. Fiir die NetCom BW GmbH wurde beschlossen, erzielte
Gewinne zun&chst zum Ausbau des Geschéftsfelds im Unternehmen zu belassen.

Nennenswerte  Aufwendungen sind vor allem Zinszahlungen an Kreditinstitute
(21.782.360 Euro) und an den alleinigen Gesellschafter Zweckverband OEW fir verschiedene
Darlehen (17.015.520 Euro). AuBerordentliche Aufwendungen fielen im Berichtsjahr nicht an.

Ausblick

Auch in Zukunft ist die wirtschaftliche Entwicklung der OEW Energie-Beteiligungs GmbH im
Wesentlichen von der Ergebnisentwicklung und der Dividendenpolitik der EnBW Energie Baden-
Wirttemberg AG - daneben auch von der Ergebnisentwicklung und der Ausschiittung der Erdgas
Sidwest GmbH - abhangig. Auf Basis der vorliegenden Mittelfristplanung der EnBW ist davon
auszugehen, dass die Ertrdge aus dieser Beteiligung im Planungszeitraum weiter zurlickgehen
werden. Dies resultiert vor allem aus dem weiteren Ausbau von Anlagen zur Stromerzeugung aus
erneuerbaren Energien. Deren Einspeisevorrang vor Strom aus konventioneller Erzeugung reduziert
auch weiterhin die Einsatzzeiten des konventionellen Kraftwerksparks der EnBW. Gleichzeitig ist der
Strompreis an der Strombdrse weiter gesunken. Eine Trendwende ist derzeit nicht abzusehen.

Die nach aktueller Gesetzeslage zum 01.01.2017 wegfallende Kernbrennstoffsteuer wird zu einer
deutlichen Entlastung des Ergebnisses fuhren. AuBerdem hat die EnBW die Ziele ihres Programms
-Fokus” zum Jahresende 2014 Ubererfiillt. Geplant waren 750 Mio. Euro, erreicht wurden sogar 785
Mio. Euro. Es handelt sich dabei um ein Programm zur Steigerung der Effizienz. SchlieBlich sollen bis
2020 weitere 400 Mio. Euro Ergebnisverbesserung durch die Hebung weiterer Effizienzen erzielt
werden.

Da die Entwicklung der Beteiligungsertirdage bei der OEW Energie-Beteiligungs GmbH im
Wesentlichen abhé&ngig ist von der Dividendenzahlung der EnBW, schrénkt diese aktuelle Situation
den finanziellen Spielraum der OEW Energie-Beteiligungs GmbH weiter ein. Es ist jedoch davon
auszugehen, dass die OEW Energie-Beteiligungs GmbH ihre Zins- und Tilgungsverpflichtungen auch
weiterhin erflillen kann. Es bleibt ein wesentliches Ziel der OEW Energie-Beteiligungs GmbH, den
Schuldenstand konsequent zurlickzuflhren. Mit einer Ausschittung an den Zweckverband
Oberschwabische Elektrizitatswerke ist deswegen weiterhin nicht zu rechnen.
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1.2 OEW - Gruppe

Kennzahleniibersicht

Einen Uberblick lber die wesentlichen wirtschaftlichen Daten der OEW-Gruppe vermitteln die
folgenden Kennzahlen, abgeleitet aus dem Jahresabschluss der OEW Energie-Beteiligungs GmbH
sowie dem Rechenschaftsbericht des Zweckverbandes OEW zum 31. Dezember 2014:

OEW-Gruppe nach Eliminierung der Verflechtungen zwischen den
rechtlichen Einheiten

2014 2013
Bilanz
Eigenkapital ohne Bilanzverlust (VJ.
ohne Bilanzgewinn 3.1818 3.387.4
(Mio. EUR)
Eigenkapitalquote (%) 82,00 80,95
Bilanzsumme (Mio. EUR) 3.963,4 3.961,4
Gewinn- und Verlustrechnung
Ergebnis nach Steuern (Mio. EUR) 68,1 -180,7
Ergebnis der gewoéhnlichen
Geschaftstatigkeit (Mio. EUR) 68,1 -180,7
Beteiligungsertrage (Mio. EUR) 91,8 112,3
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0
Zinsergebnis (Mio. EUR) -21,5 -22,0
Finanz- /Liquiditatskennzahlen
Finanzmittelfonds am Ende der Periode
(Mio. EUR) 67.8 118,2

Zusammenfassung und Ausblick

Aufgrund der Tatsache, dass der Uberwiegende Teil des Vermdgens des Zweckverbandes OEW aus
der Beteiligung an der OEW Energie-Beteiligungs GmbH besteht oder mit ihr in unmittelbarem
Zusammenhang steht (Darlehensgewdhrung), ist die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage des
Verbandes eng mit der der OEW Energie-Beteiligungs GmbH verknlipft. Die weitaus starkste
EinflussgréBe fir die Ertrags- und Liquiditatslage der Gruppe ist die Ausschittungspolitik der EnBW.
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2. Kommunale Informationsverarbeitung Reutlingen — Ulm — KIRU J

Griindung

01.01.2002

Sitz / Anschrift
Schulze - Delitzsch - Weg 28, 88079 Ulm

Aufgabe

(1)

()

@)

Der Verband erledigt folgende ihm von seinen Mitgliedern U(bertragenen Aufgaben der
Informationsverarbeitung im hoheitlichen Bereich:

Betrieb von Zentren fir Dienstleistungen der Informationsverarbeitung und der damit
zusammenhangenden Leistungen,

Einrichtung, Wartung und Pflege von Anlagen und Programmen der Informationsverarbeitung
Betrieb von Rechnern, Beratung Uber Angelegenheiten der Informationsverarbeitung,
Schulung des Personals von Verbandsmitgliedern

Er kann eigene Aufgaben einem anderen Zweckverband fir Kommunale Datenverarbeitung zur
Erledigung auch fiir seine Mitglieder Ubertragen. Er kann Aufgaben, die er fir seine Mitglieder
erledigt, oder &hnliche Aufgaben auch flr sonstige Rechtstréager ausfuhren und die Erledigung
von Aufgaben an sonstige Rechtstréager Uberlassen.

Der Verband erstrebt keinen Gewinn.

Beteiligungen

Datenzentrale Baden-W irttemberg, Stuttgart 383.468 € 25,00%
DZ Datenzentrale Entwicklungs- und Vertriebs GmbH, 63.911 € 13,89%
Stuttgart

Interkommunale Informationsverarbeitung

Reutlingen-Ulm GmbH (IIRU), Reutlingen 1.000.000 € 100,00%
ProVitako e.G. 5.000 € 10 Genossenschaftsanteile

Die Hauseigentiimergesellschaft Interkommunale Datenverarbeitung und Rechenzentrum GbR wurde
sowohl organisatorisch als auch buchhalterisch zum 01.04.2012 in den Zweckverband integriert

Mitg

lieder

Die Landkreise:

Heid

enheim, Ostalbkreis, Rottweil, Schwarzwald-Baar-Kreis, Tuttlingen, Reutlingen, Tibingen,

Zollernalbkreis, Stadtkreis Ulm, Alb-Donau-Kreis, Bodenseekreis, Biberach, Ravensburg, Sigmaringen

sowie 343 Stadte und Gemeinden

Neue Mitglieder ab
ab 01.01.2015 HochstrédB Wasserversorgungsgruppe I, Allmendingen
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Gemeindeverwaltungsverband Altshausen
Verwaltungsgemeinschaft Rosenstein

Organe

Verbandsversammlung: Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Verbandsmitglieder.

Verbandsvorsitzender:  Dr. Ulrich Fiedler, Metzingen

Verwaltungsrat:

Gruppe der Landkreise:

Wolf Klaus, Ostalbkreis

Kruschwitz Joachim, Bodenseekreis
Schmid, Dr. Heiko, Kreis Biberach
Rupp Georg, Kreis Ravensburg
Pflumm Gerd, Kreis Reutlingen
Walz, Werner, Kreis TUbingen
Heneka, Christoph, Zollernalbkreis

Gruppe der Stéadte iiber 100.000 EW:

Czisch Gunter, Ulm
Hahn Robert, Reutlingen

Gruppe der GroBen Kreisstéadte:

Schéfer, Reinhold, Balingen

Wersch, Roland, Bicherach

Krezer, Holger, Friedrichshafen
Baumann, Alexander, Ehingen a.d. Donau
Arnold, Richard, Schwabisch Gm{ind
Dieter, Ulrich, Tlbingen

Fiedler, Dr. Ulrich,

Gruppe der kreisangehérigen Gemeinden:

Mangold, Bernd, Berghulen
Krafft, Achim, Langenargen
Berg, Hans, Mittelbiberach
Leischner, Ralph, Leinzell
Frick, Christoph, Bodnegg
Nussbaum, Peter, Lichtenstein
Acker, Hermann, Oberndorf
Holsch, Thomas, DuBlingen
Conzelmann, Hechingen

Geschéftsflhrer: Allgaier Manfred
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Der Jahresabschluss 2014 wird in der Verbandsversammlung im November 2015 festgestelit.
Zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichts lagen der zentralen Beteiligungsverwaltung
keine Jahresabschlussunterlagen und Informationen zum Geschéftsjahr 2014 vor.

Finanzstrome

2012 2013 2014

Nutzungsentgelt 872.562 € 933.851 € 1.007.523 €
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3. Zweckverband Tierische Nebenprodukte Stid-Baden-Wiirttemberg ZTN-Sid) J

bis 31.12.2013: Tierkérperbeseitigung Warthausen (TBA)

Griindung
29. Oktober 1984

Sitz
88400 Biberach an der RifB3

Anschrift
Pflughdlzle 1, 88447 Warthausen

Aufgabe des Zweckverbands

Die Beseitigung der im Verbandsgebiet anfallenden tierischen Nebenprodukte, unter Beachtung der
Gesichtspunkte des Umweltschutzes, i.S. von § 1 des Ausfihrungsgesetzes zum
Tierkdrperbeseitigungsgesetz vom 25.04.78.

Betrieb der Tierkdrperbeseitigungsanstalt Warthausen sowie der Sammelstellen in Horb und StiBen.

Stammkapital
Von der Festsetzung eines Stammkapitals wurde abgesehen.

Mitglieder

Der Stadtkreis UIm und die Landkreise Alb-Donau-Kreis, Biberach, Bdblingen, Calw, Esslingen,
Freudenstadt, Gdppingen, Heidenheim, Ravensburg, Reutlingen, Teile von Sigmaringen, Tibingen
und Zollernalbkreis

sowie der Zweckverband zur Riickgewinnung von EiweiB und Fett ,PROTEC Orsingen” (derzeit
Landkreise Bodenseekreis, Teile des Landkreises Breisgau-Hochschwarzwald, Landkreise
Emmendingen, Konstanz, Lérrach, Ortenaukreis, Rottweil, Schwarzwald-Baar-Kreis, Teile des
Landkreises Sigmaringen, Landkreise Tuttlingen und Waldshut, Stadtkreis Freiburg i.Br.)

Organe der Gesellschaft
Verbandsversammlung:Landréate der beteiligten Landkreise,

Ober-/Birgermeister des Stadtkreises Ulm, der Gemeinde Warthausen und der Gemeinde SiiBen
sowie ein Vertreter des Veterindramts Freudenstadt

Verbandsvorsitzender: Landrat Dr. Heiko Schmid, Landkreis Biberach
Stellvertreter: Landrat Edgar Wolff, Landkreis Gdppingen
1. Birgermeister Gunter Czisch, Stadt Ulm
Geschéftsfluhrer: Robert Schafitel (ab 01.05.2014: Herr Karl-Heinz Maucher)
Stellvertreter: Manfred Storrer
Betriebsleitung: Kaufmannisch: Bernhard Laux
Technisch: Hermann Baur
Fuhrpark: Uwe Miehle
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Der Jahresabschluss 2014 wird in der Verbandsversammlung im November 2015 festgestelit.
Zum Redaktionsschluss des Beteiligungsberichts lagen der zentralen Beteiligungsverwaltung
keine Jahresabschlussunterlagen und Informationen zum Geschéftsjahr 2014 vor.

Finanzstrome

2012 2013 2014

Verbandsumlage 323.979 € 301.890 € 347.444 €
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4. Jugendmusikschule Wrttembergisches Allgau

Sitz / Anschrift

Lindauer StraBe 2, 88239 Wangen i. A.

Aufgaben

Unterhaltung einer Musikschule zur Férderung der musikalischen Bildung der Jugend im Bereich der
Mitglieder

Mitglieder
Landkreis Ravensburg

Forderverein der Jugendmusikschule e.V. Wangen i. A.

Stadte und Gemeinden:

Amtzell

Argenbiihl

Isny

KiBlegg

Leutkirch

Wangen im Allgau

Organe
Verbandsversammlung:

Landrat Kurt Widmaier bis 31.05.2015
Landrat Harald Sievers ab 01.06.2015

3 Vertreter des Kreistags

6 Blrgermeister der Mitgliedsgemeinden

7 Gemeinderate aus den Mitgliedsgemeinden
6 Vertreter des Fordervereins

Verwaltungsrat:

Der Landrat des Landkreises Ravensburg, i. d. R. vertreten durch den Kulturamtsleiter Dr. Maximilian
Eiden

OB Michael Lang, Wangen

BM Rainer Magenreuter, Isny

OB Hans-Jorg Henle, Leutkirch

BM Clemens Moll, Amtzell

BM Josef Kdberle, Argenbihl

BM Dieter Krattenmacher, KiBlegg

Doris Ziegler, Vorsitzende des Férdervereins

149



Verbandsvorsitzender:
OB Michael Lang, Wangen ab 03/2009

Stv. Verbandsvorsitzender:

BM Josef Kdberle, Argenbihl ab 03/2009
Schulleiter: Dr. Hans Wagner
Stellvertreter: Tobias Zinser
Verwaltungsleiter: Gerolf Stitzenberger

Schiilerzahlen

2012 2013 2014
Gesamtschilerzahl 2.737 2.746 3.053
davon Elementar 381 374 403
davon aus Kooperationen mit Schulen 702 749 882
Finanzkennzahlen

2012 2013 2014
Haushaltsvolumen (Gesamthaushalt) 2.705.276 € 2.867.963 € 2.921.127 €
Einnahmen:
Unterrichtsentgelte 1.313.290 € 1.304.929 € 1.384.960 €
Personalkostenerstattungen 185.087 € 204.734 € 216.580 €
Zuweisungen Land 245.440 € 260.916 € 257.098 €
Zuweisung Landkreis 278.567 € 286.276 € 320.675 €
Zuweisungen Stadte / Gemeinden 601.419 € 607.002 € 677.692 €
Ausgaben:
Personalkosten 2.543.016 € 2.640.627 € 2.745.178 €
Sachkosten 111.474 € 102.802 € 92.502 €
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Ausblick

Die auBerordentlich hohe Qualitdt des Angebots, seine Breite und Zugénglichkeit fir die Bevdlkerung
sind die groBen Starken der Verbandsmusikschule. Die demografische Entwicklung und die
Verdnderung der Schullandschaft in Baden-Wirttemberg erfordern jetzt und kinftig zusatzliche
Bemihungen, um die Schilerzahl in etwa konstant zu halten. Kostensteigerungen durch
Tarifanpassungen im Personalbereich sowie EinnahmeeinbuBen durch ein geringeres Aufkommen an
Elternbeitragen missen durch Einbeziehen neuer Schilergruppen, Vereinbarungen mit der
Belegschaft und moderate regelmaBige Erhéhungen der Elternbeitrdge so weit abgefangen werden,
dass die Belastung fur die Trager nicht unverhaltnismaBig steigt.

Finanzstréme Jugendmusikschule / Landkreis

2012 2013 2014

Zuschuss (1/3 des Haushaltsdefizits) 278.567 € 286.276 € 320.675 €
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IX. Mitgliedschaften des Landkreises in Vereinen und Verbanden

Nr. | Dezernat/Amt Name Mitgliedsbeitrag 2015
1. | 0/ Landrat Forderung neuer Medien & und 150,00€
Technologien im landlichen Raum e.V.
2. | 0/ Landrat Verein der Freunde der PH Weingarten e.V. 300,00€
3. | 0/ Llandrat Verein der Freunde und Forderer der 300,00€
Hochschule Ravensburg-Weingarten e.V.
4. | 0/ Landrat Landratesprengel 100,00€
5. | 0/ Erste Landesbeamtin | Regionalentwicklung Mittleres kein Mitgliedsbeitrag
Oberschwaben e.V. - Zuschuss
6. | 0/ Erste Landesbeamtin | Regionalentwicklung Wirttembergisches kein Mitgliedsbeitrag
Allgdu e.V. - Zuschuss
7. | 0/ Landwirtschaftsamt | Beratungsdienst Allgau e.V. 8.500,00€
8. | 0/ Landwirtschaftsamt Landwirtschaftlicher Beratungsdienst 7.800,00€
Ravensburg e.V.
9. | 0/ Landwirtschaftsamt | Arbeitsgemeinschaft Iandlicher Raum im 400,00€
Regierungsbezirk Tibingen
10. | 0/ Landwirtschaftsamt | Beratungsdienst Schweinehaltung und 300,00€
Schweinezucht Baden-Wirttemberg e.V.
11. | 0/ Landwirtschaftsamt | Arbeitsgemeinschaft biuerliche 200,00€
Landwirtschaft e.V.
12. | 0/ Landwirtschaftsamt | Erzeugerring fir Qualitdtsschweine 1.900,00€
Biberach-Ravensburg e.V.
13. | 0/ Kultur- und Gesellschaft Oberschwaben fir Geschichte 2.500,00€
Archivamt und Kultur e.V.
14. | 0/ Kultur- und Verein flir Geschichte des Bodensees und 20,00€
Archivamt seiner Umgebung e.V.
15. | 0/ Kultur- und Musikschule Ravensburg e.V. kein Mitgliedsbeitrag
Archivamt - Zuschuss
16. | 1/ Organisationsamt Landkreistag Baden-Wirttemberg 92.157,50€
17. | 1/ Personalservice Kommunaler Arbeitgeberverband Baden- 4.403,40€
Wirttemberg
18. | 1/ Organisationsamt Gemeindetag - Kreisverband Ravensburg 520,00€
19. | 1/ Organisationsamt Kommunale Gemeinschaftsstelle fiir 7.117,63€
Verwaltungsmanagement
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20. | 2 / Finanzverwaltung Fachverband der Kommunalkassenverwalter e.V. 50,00€

21. | 2 / Abfallwirtschaftsamt | Verband kommunaler Unternehmen e.V. 6.701,00€

22. | 2 / StraRenbauamt DBV - Deutscher Beton Verein e.V. 40,00€

23. | 2 / StraBenbauamt FGSV - Forschungsgesellschaft fiir Strallen- und 400,00€
Verkehrswesen e.V.

24. | 3 /Jugendamt Deutsches Institut fur Jugendhilfe und 3.403,00€
Familienrecht e.V.

25. | 3 /Jugendamt Landesarbeitsgemeinschaft Madchenpolitik e.V. 65,00€
(Kindigung zum 31.12.2015)

26. | 3 /Jugendamt Bundesverband fir Erziehungshilfe AFET 60,00€

27. | 3 /Jugendamt Deutsche Vereinigung fiir Jugendgerichte und 70,00€
Jugendgerichtshilfen e.V.

28. | 3 /Jugendamt Landesarbeitsgemeinschaft Jungenarbeit Baden- 80,00€
Wirttemberg e.V. (Klindigung zum 31.12.2015)

29. | 3 /Jugendamt Deutsches Jugendherbergswerk Service GmbH 51,13€

30. | 3/ Sozialamt Deutscher Verein fur 6ffentliche und private 1.190,02€
Fursorge e.V.

31. | 4 / Umweltamt Deutsche Vereinigung fiir Wasserwirtschaft e.V. 423,00€

32. | 4 / Umweltamt Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e.V. 100,00€

33. | 4 / Umweltamt Bundesverband Boden e.V. 220,00€

34. | 4 / Umweltamt Landschaftserhaltungsverband Landkreis ca. 200,00€
Ravensburg e.V. (ab Dez. 2014) (Beitrag steht

noch nicht fest)
35. | 4 / Forstamt Forum Weilltanne e.V. 50,00€
36. | 5/ Recht-und Fachverband der Standesbeamten 145,00€
Ordnungsamt
37. | 5/ Verkehrsamt Kreisverkehrswacht Ravensburg e.V. 512,00€
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